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Tirkiye Bankalar Birligi ve Sahsim adina, izmir iktisat Kongresi'nin besincisine
davet ediimemden dolayr Kalkinma Bakanhgrna tesekkir eder ve sayin
konuklara saygilar sunarim.

2008 yih itibariyle baslayan ve 5 yili geride birakan kuresel kriz sonrasi
dinyanin ekonomik agirhginin gelismis tlkelerden gelismekte olan ulkelere yani
batidan doguya dogru kaymasiyla birlikte Turkiye, hem ylkselen ekonomiler
icinde hem de iginde yer aldi§i cografyada en 6énemli tlkelerden biri olarak 6ne
cikmistir.

Gen¢ bir nifusa sahibiz ve Ozellikle finans sektérinde birikmis kalifiye is
glcumuz ve teknolojik alt yapimiz gelismis durumda.

Milli gelirimiz, son 10 yillik dénemde 3 kat artmis ve bu artig sayesinde Turkiye
kuresel ekonomi liginde 4 basamak birden atlayarak dinyanin en buyuk 16.
ekonomisine sahip olmayi basarmistir. 2023 yilinda ise Ulkemizin dinyanin en
blylk 10 ekonomisinden birine sahip olmasi hepimizin en buyik temennisidir.

GUnumuzde ekonomi politikasinin énceligini bu dogrultuda,

blylUmenin istikrar i¢cinde surdurilmesi,

yeni teknolojilerin yaratiimasi,

rekabetci sektorlerin ortaya c¢ikarilmasi ve

hizla genigsleyen iligkiler aginin dogru yonetiimesi basliklar
olusturmaktadir.

Finansal kaynaklarin toplanmasinin ve kullandiriimasinin énemli bir parcasi olan
finansal sektorin buyutilmesi ve dogru ¢alistirilmasi ile bayime arasindaki iligki
oldukga oOnemlidir. Finansal sektoriinii blyiitebilen, pazar ve iirin
cesitliligini saglayabilen, kurumsal yatirnmcilar yaratabilen ve uzun vadeli
dis kaynaklara ulasabilen ulkelerin ¢cok daha hizli ve istikrarli bliytudiigi
goriilmektedir.

Buyumeyi kisitlayan en énemli faktorler ise i¢ tasarruf oraninin disuk, sermaye
birikiminin kisitli ve finansal sektorin kiguk olmasidir.
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Bilindigi Gizere, tlkemizdeki tasarruf oraninin Gayri Safi Yurt ici Hasila’ya orani
hem gelismis Ulkeler hem de gelismekte olan Ulkeler ortalamasinin
altindadir. 2008 yilinda %17’e yakin olan bu oran bu yiIl %12,6'ya gerilemis
durumda. Dahasi, Cin dahil 13 Ulkenin ortalamasi bu yil %33 seviyesinde.
Ornegin, Polonya’'da %18, Brezilya’da %16 diizeyinde tasarruf orani gézleniyor.

Ulkemizde hane halklari gz éniine alindiginda, temel olarak tasarrufu, yiiksek
gelir gruplarinin gerceklestirdigi gorilmektedir. Buradan yola ¢ikarak Turkiye'de
tasarruf oraninin artiriimasi, kisi basina dugen gelirin artirnimasina veya gelir
dagihminin dengelenmesine baglhdir.

Kisi basina dusen milli gelirde de buylk yol kat edilmis olmakla birlikte 2023'te
gayri safi yurt ici hasilamizi 2 trilyon 64 milyar dolara ¢ikararak en buyuk ilk 10
ekonomi arasina girme hedefi, o tarihte kisi basina disen milli geliri de 25 bin
dolara cikarmayi ifade etmektedir.

Bu cgergcevede, 2023vizyonunaulagsmak igin, dretimin artmasini
destekleyecek kaynaklarin, devamlilik arz eden saglam bir alt yapi ile
ekonomiye sunulmasi ve istihdama, toplumsal kalkinmaya yonelik
plasmana oncelik verilmesi, bankacilik hizmetlerinden faydalanan tabanin
genisletiimesi ve boylece finansal sektoriin bliyiimesi gerekmektedir.

BlyUmenin sdrekliliginin saglanmasi igin finans sektérinin kredilendirme
politikalarinda toplumun tim kesimlerini gbézetmesi, hem tasarruf hem de
kredilendirme acisindan daha cok kisiyi sisteme dahil etmesi, toplumsal
kalkinma anlayigiyla bayimesi 6nemli ve gereklidir.

Kiresellesme ve teknolojik gelismelerin finansal sektore etkileri

Finansal sektor uluslararasi iliskilere ve rekabete en acik sektorlerden biridir.
Sadece ekonomik gelismeler degil, uluslararasi kriz, dogdal felaketler, bdlgesel
iliskiler, teknolojideki yenilikler, sosyal degisme, bireysel tercihlerde farkliliklar,
enerjinin, beslenme ihtiyacinin ve dogal kaynaklarin korunmasinin kazandigi
stratejik 6nem finansal sektort yakindan ilgilendirmektedir.

Bilisim, guimruk / gelenek / sinir tanimiyor; herhangi bir yerde durmuyor. Bilim
bireysel tercih ve davraniglari etkiliyor, daha énemli hale getiriyor. Yeni fikirlerin
bir sonraki adimda neleri nasil degistirecegini kestirmek kolay olmuyor.
Teknolojideki degisme, fiziksel sinirlarindan bagimsiz olarak bilginin surekli ve
saglikli olarak akmasini sagliyor.

Muasteri ihtiyagc ve beklentilerinin, tiketim aligkanlklarinin hizla dedgistigi
gunimuiz dinyasinda finans sektérinun teknolojik gelismeleri takip etmesi,
hatta éngérmesi temel bir zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle Turkiye gibi 75
milyon nifusun yarisinin 30 yasin altinda oldugu ve gen¢ nifusun, giinde
televizyon basinda gecirilen surenin 3 kati zamani internette gegirdigi goz
onlnde bulundurulursa, Ulkemiz finansal sektérinin teknoloji konusunda
Ongorull davranmasi bir gereklilik olarak ortaya ¢gikmaktadir.
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Tlrkiye’de internet bankaciligini kullanan mdisteri sayisi 22 milyon, mobil
bankacilik musteri sayisi ise 2,5 milyon civarindadir. Turkiye Bankalar Birligi
verilerine gdre son bir yil icerisinde en az bir kez giris islemi yapmis toplam
bireysel musteri sayisi ise 13,9 milyon kisidir. Bu veriler, ATM’de oldugu gibi,
internet bankaciliginin da alternatif dagitim kanallari arasinda en c¢ok tercih
edilen kanal oldugunu gostermektedir.

Bu cergeveyi dikkate alarak, piyasalardan finansal sektére ve finansal sektérden
piyasalara yansiyan giglu etkilesimlerin baslicalari sunlardir:

* Kdiresel piyasalara entegrasyon artmistir.

* Piyasalarin daha dalgali, kiresel katilimin daha fazla, iliskilerin daha
karmasik ve yogun oldugu bir dénem yasanmaktadir.

* Gelismis Ulkelerde yasanan kriz nedeniyle finansal kurumlarin
faaliyetlerinin dlizenlenmesi ve denetlenmesine yeni bir yaklasim
gelmigtir, daha siki olmak Uzere kurallar énemli dlgiide degismektedir;
sermayenin ve risk ydénetiminin énemi artmaktadir.

* Risklerin yonetimi daha karmasik hale gelmistir. Riskler sadece krediler
ve piyasalar ile ilgili degildir; politik ve sosyal riskler de artmistir.

* GUndmuzde, finansal sektdrde yaratilan gelirlerin iginde uluslararasi
pazarlarin pay! artmaktadir.

* Uretim, tasarruf, ticaret ve blyime potansiyeli batidan doguya
kaymaktadir.

* Gelismekte olan ulkelerin kiresel biuylimeye katkisi artmaktadir.

* Enerji, su kaynaklari ve beslenme stratejik bir konu haline geldi.

* Yeni teknolojiler is yapma bigimini, sektorlerin yapisini etkilemektedir.

* Kuresel rekabet ¢ok gugluddr.

* Bireysel ve kuguk olcekli isletmelere yonelik dizenlemelerde korumaci
yaklagim artmaktadir.

Bu akimlarin yakin donem sonuglarinin ve ileriye yansimasinin anlagiimasi
ve isg planlarina yansitilmasi gelecegin sekillendirilmesinde daha olumlu
katki saglayacaktir.

Finansal kurumlar gelecekte tek bir is modeli, kanal yapisi ya da uriin seti
sergilemeyecektir. Hizmetlerin her an, her yerden ulasilabilir olmasi,
zaman ve yerden bagimsiz kalmasi istenmektedir. Uzaktan erigsimli
kanallarin arttigi giiniimiizde, teknoloji bazli bu kanallardaki islemlerin
cesitlenmesi sayesinde daha diigiik maliyetli hizmetlerin sunumu
artacaktir. Daha akilli calisma modelleri, daha hizli ve daha ¢evik olmak, daha
iyi rekabet etmek icin musteriye yakin, kisisellestiriimis UrlGnler finans
sektérinun daha fazla 6nem verdigi ve yatirm yaptigi alanlardir. Bu ¢abanin
belirleyicisi musteri merkezli yeni ¢ozumler Uretmek ve ekonomik olarak
sunmakiir.

Finansal sektor; yakin gelecek

Uluslararasi karsilastirma yapildiginda Turkiye'de finansal sektér gelismis
Ulkelere gore hala kagiktur, ancak gelismekte olan Ulkelere gore ortalamaya
yakin bir buyuklige sahiptir. 2012 yili verilerine gore, bankacilik sektorinin
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toplam aktiflerinin milli gelire orani, dinya ortalamasi ylzde 162, gelismekte
olan Ulkelerde ylizde 106 iken Ulkemizde ylzde 94 dizeyindedir. Sermaye
piyasasinin buyuklugu ise dinya ortalamasinda yuzde 210, gelismekte olan
ulkelerde ylzde 82, llkemizde ylizde 68’dir.

Beklentimiz Turkiye’de finansal sektoriun 6onemli bir buyime potansiyeli
oldugudur ve buyimenin devam edecegidir. Bu beklentimizi etkileyecek faktorler
istikrari ve makro dengeleri gbzeten, rekabeti, tasarrufu ve 06zel sektor
yatirimlarini destekleyen ekonomik programin surdurtlmesi, AB’ye tam uUyelik
surecinin saglkli olarak yurutilmesi, finansal kurumlarin 6zkaynaklarinin gugli
olmasidir. Guglu 6zkaynaklar sadece riskler ile bas edilmesi ve finansal istikrarin
surdlUrdlmesi igin degil ayni zamanda kredilerin buyutllerek 2023 ekonomik
hedeflerin gergeklestiriimesi amaciyla da énem arz etmektedir. Son 10 yilda
yasadigimiz deneyim ve bankalarin davranisi dnimuzdeki déneme iligskin guglu
kanitlar da sunmaktadir. Son 10 yilda oldugu gibi dnimuzdeki 10 yilda da
Tiirkiye ekonomisindeki biliyiimenin en biyiik itici glic olan Finans
sektoriiniin bu hedefi destekleyecek bir yapida biiyiimesi ve bu biiylimeyi
de agirlikh Kredilerde gerceklestirmesi olacaktir.

2002 yilindan gunuimuze, bankacilik sisteminin buyuklaguntun milli gelire orani
44 puan artarak yluzde 105e yikseldi. Kredilerin milli gelire orani 50 puan
yiikselerek yliizde 64’e ¢ikti. Ozkaynaklar 16 milyar dolardan 100 milyar dolarak
dolara geldi.

Reel bliyimenin ortalama ylizde 4.5, enflasyonun da ylzde 5 olacagi varsayimi
ile toplam aktiflerin milli gelire oraninin yluzde 140, kredilerin ise yuzde 80
civarinda olmasi beklenmektedir. Bu buUylumeyi gerceklestirmek ve saglikli
olarak desteklemek icin Finansal sektorin 6zkaynaklarinin da buylimesi
gerekmektedir. 2023 yilinda milli gelire oraninin yaklasik 2,5 kat artmasi igin
Bankacilik sektérimizin bu buydmeyi destekleyecek bir buyuklige ulasmasi
sarttir. Bu kapsamda baktigimiz zaman ontiimuzdeki 10 yilda milli gelirimizi
yaklasik 2,5 kat arttirmayr hedeflerken, Finans sektoriiniin aktif
buyukligliniin ise 3,5 kat artacagini 6n géormemiz gerekir.

Turkiye'de ekonomik performansin iyilesmesi sadece Ulkemiz agisindan degil,
bdlge Ulkeleri agisindan da éneme sahiptir. Tecribeler gdstermektedir ki
bdlgesel anlamda gucli isbirlikleri uluslararasi isbirligine olumlu katki
yapmaktadir. Bu konu 6zellikle gelismekte olan Ulkeler agisindan daha 6nemili
hale gelmigtir. Birikimleri ve stratejik konumu itibariyle Turkiye bolgesel isbirligi
icin cok dnemli bir potansiyele sahiptir.

Bu dogrultuda, konjonktiiriin getirdigi firsatlarin degerlendirilmesi finansal
sistemin misyonunun iyi  sekilde algilanarak buna uygun
bir vizyon olusturulmasina baghdir. Bu anlamda, istanbul Finans Merkezi
projesi ¢ok iyi degerlendirmelidir. Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan
Turkiye’nin ve Istanbul'un uluslararasi nitelikte bélgesel bir finansal merkez
olmasi projesinin uygulamaya donustirilmesine katkida bulunmak igin
hazirlatilan rapor Istanbul'un yakin dénemde bdlgesel uzun dénemde ise
uluslararasi bir finansal merkez olabilecegini ortaya koymaktadir.
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Gelismis Ulkelerin birgcogunda, ekonomide ve bankacilikta yakin dénem
stratejiler bayimenin yeniden baslatiimasi, kamu bor¢ stogunun yoénetiimesi,
bankalarda batik varliklarin azaltiimasi sermayenin artirilmasi iken, Glkemizde
henlz olgunlagsma slrecinde olan bankacilik sektori kisi basina disen milli
gelirin artmasi, yeni istihdam yaratiimasi, Uretimin ve yatirnmlarin ¢ogaltilmasi
icin kredilerin buyutilmesi, kaynaklarin ¢esitlendiriimesi, teknolojiye dayali Grin
ve hizmetlerin gelistiriimesi c¢abasi icindedir. Sektoriin onceligi, finansal
sistemin saglkh bluylimesine 6zen gostermek ve ayni zamanda istikrar
icinde siirdiuriilebilir ekonomik biiyiimeye destek saglamaya devam etmek
olacaktir.

Uluslararasi rekabet glict bulunan birgok énemli kurumu, yetkin insan kaynagini
barindiran sektérimiz, gectigimiz 10 yilda blyik gelisme gdstermis ve kiresel
kriz surecinde Turkiye'nin olumlu ayrismasinda 6nemli rol oynamigtir. Hem
insan kaynagi ve teknoloji hem de mali glic ve bilgi birikimi agisindan
diinyadaki rakiplerinden c¢ok istiin olan Tiirk bankacilik sektori, bu
karsilagstirmal Ustiinliiklerini koruyarak biliyiiyen ekonomide alacagi aktif
rol ile uluslararasi ¢apta yeni markalar ¢ikarabilecektir.
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