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 Türkiye’de Bankacılık Sistemi 
Banka, Çalışan ve Şube Bilgileri [footnoteRef:1]  [1:   Şube ve çalışan sayıları, mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarını kapsamaktadır. ] 



Mart 2024

Banka Sayısı

Bankacılık sisteminde 63 banka faaliyet göstermektedir. Mevduat bankaları 34, kalkınma ve yatırım bankaları 20, katılım bankaları 9 tanedir. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun kararı ile “Hedef Yatırım Bankası A.Ş” ye faaliyet izni verilmiştir.

Banka Sayısı

 * Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar. 

Çalışan Sayısı

Çalışan sayısı, Mart 2024 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında 190.037 kişi olmuştur. 

Çalışan Sayısı (kişi)

	
	Mart 2023
	Aralık 2023
	Mart 2024

	Mevduat bankaları
	185.581
	182.790
	183.735

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	5.604
	6.317
	6.302

	Toplam
	191.185
	189.107
	190.037



Çalışan sayısı bir önceki çeyreğe göre 930 kişi artarken, bir önceki yılın aynı dönemine göre ise 1.148 kişi azalmıştır. 

Çalışan sayısı geçen yılın aynı dönemine göre mevduat bankalarında 1.846 kişi azalmış; kalkınma ve yatırım bankalarında ise 698 kişi artmıştır.









Çalışan Sayısı 


Cinsiyet ve Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı

Bankacılık sektöründe kadın çalışan oranı yüzde 50,8, erkek çalışan oranı ise yüzde 49,2’dir. 

Mart 2024 itibariyle çalışanların yüzde 79’u yükseköğretim kurumları mezunu iken, yüzde 9’u ise yüksek lisans ve doktora programlarını tamamlamıştır. Bu oran orta öğretim için yüzde 11’dir. 

	
Cinsiyet ve Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı
	

Türkiye Bankalar Birliği tarafından Aralık 2022 tarihinden itibaren bankacılık sektöründe çalışanların yaş dağılımı verileri derlenerek yayımlanmaktadır. Buna göre, bankacılık sektöründe çalışanların yüzde 43’ü 36-45 yaş aralığında, yüzde 38’i 26-35 yaş aralığındadır. 













Yaş Dağılımına Göre Çalışan Sayısının Dağılımı (yüzde)



Şube Sayısı

Mart 2024 yılında mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında şube sayısı 9.489’dur.
Şube Sayısı*

	
	Mart 2023
	Aralık 2023
	Mart 2024

	Mevduat bankaları
	9.595
	9.422
	9.412

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	71
	75
	77

	Toplam
	9.666
	9.497
	[bookmark: _GoBack]9.489


     
 * K.K.T.C ve yabancı ülkelerdeki şubeler dahil. 
     
Şube sayısı, bir önceki çeyreğe göre 8, bir önceki yılın aynı çeyreğine göre ise 170 adet azalmıştır.

Mart 2024 itibariyle mevduat bankalarında banka başına ortalama şube sayısı 277 olmuştur. 

Şube Sayısı (adet)


Şube dışı alternatif dağıtım kanallarının gelişmesi, mobil ve dijital bankacılık hizmetlerine olan talebin artması ve bazı hizmetlerin destek hizmeti kuruluşlarından temin edilmesi; şube ve çalışan sayısını etkilemektedir.





100.000 Kişiye Düşen Çalışan ve Şube Sayısı*

Mart 2024 ayı itibarıyla, 100.000 kişiye düşen çalışan sayısı 223 olmuştur. 100.000 kişiye düşen şube sayısı ise 11,1’dir.

100.000 Kişiye Düşen Çalışan ve Şube Sayısı



* Mart 2024 yılı hesaplamasında, 2023 yılına ilişkin yılsonu nüfus verisi kullanılmıştır. 

Toplam	
Erkek	Kadın	93315	96722	
Toplam	Yük. öğr.
79%
Orta öğr.              
11%
Yük. Lis. ve Dok.
9%
İlk öğr.
1%

Yük. öğr.	Orta öğr.              	Yük. Lis. ve Dok.	İlk öğr.	150.935	21.59	17.765999999999998	0.71799999999999997	
Erkek	


0,6

18-25 Yaş	26-35 Yaş	36-45 Yaş	46-55 Yaş	56 Yaş ve üzeri	2.4435255298447482	16.493400736071745	22.565463852108802	7.2153009856592911	0.62608401370616351	Kadın	0,3

18-25 Yaş	26-35 Yaş	36-45 Yaş	46-55 Yaş	56 Yaş ve üzeri	3.5005710901476377	21.886501121028807	20.364651635009942	5.1260628622192144	0.26756630991158681	



2020	2021	2022	2023	45352	9.9390000000000001	9.7919999999999998	9.6609999999999996	9.4969999999999999	9.4960000000000004	

Şube	2020	2021	2022	2023	Mar-2024	11.886713911660296	11.563496022267193	11.328624107586492	11.136315407281742	11.123035733209115	Çalışan (sağ eksen)	2020	2021	2022	2023	Mar-2024	223.18295031659753	218.76169435589799	221.25702277074552	221.74952066176988	222.59776133444194	




   Kamu ser.	
44713	3	   Özel ser.	
44713	9	   Fon*	
44713	1	   Yabancı ser.	
44713	21	Kal ve yat. 	
44713	20	Katılım	
44713	9	

Number of employees (Thousand)	
2020	2021	2022	2023	45353	186.61199999999999	185.24799999999999	188.68700000000001	189.107	190.03700000000001	
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