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OzZET

Finansal sekitdrde artan rekabet bankalari daha cok pazar anlayisina
surlklemistir. Bankalarin mali sektordeki aracilik ve katalizér roliinin énemi
bilinmektedir. Bu nedenle son yillarda bankacilik sektoériinde birlesme ve
devralmalar artmakta, bankalar &lgek ekonomilerinden yararlanmaya
calismaktadirlar. Ancak 6lgek blylimesi bankalar tGzerinde her zaman pozitif
etki yaratmamaktadir. Zira olgekteki genisleme blylk O&lgekteki bankalar
optimum dlcekten uzaklastirmakta ve maliyetleri yukseltmektedir. Orta ve
kicUk Olgcekteki bankalarda ise o6lcek ekonomileri blylk dlceklilere nazaran
daha etkin islemekte ve uzun dénemde yansimalari goérilmektedir. Diger
yandan sektdrde azalan net faiz marjlari bankacilik sektorini faiz disi
rekabete iterken, sektdorin artan getiri ve azalan maliyetlerle Olgek
ekonomilerinden faydalanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Nitekim
AB'nde bankacilik sektériinde yasanan konsolidasyon ve yeniden
yapilandirmanin etkileri sektérdeki bankalarda da o6l¢ek bazinda degisiklikleri
getirmektedir. Calismada, Tirk bankacilik sektoriinde 6lcek ekonomileri, pazar
hakimiyeti ve rekabet glict secilmis AB Ulkeleriyle birlikte ele alinmistir.
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GiRiS

Merkezi planlamaya dayali ekonomilerin 1990’ vyillarda disa
acgllmalariyla serbest piyasa ekonomisine gegisi, ginimuizde global ekonomi
dizeninde rekabet kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Nitekim rekabet gucu, bir
ulkenin ekonomik refah dlzeyini belirleyen temel etken olmaktadir. Diger
yandan rekabetin artisinda dis ticaretin dniindeki engellerin kaldiriimasi, yeni
pazarlarin ortaya ¢ikmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin ekonomik iligkileri
kolaylastirmasi gibi nedenler etkili olmustur. Rekabet glicl, mutlak ve
mukayeseli UstunlUklerle agiklanmaktan c¢ikmig; kalite, maliyet, verimlilik,
yenilik ve yaraticilik, dlgek ekonomileri, pazar hakimiyeti, sirket yonetimi,
kapasite kullanim orani, finansman kosullari, devletin ekonomideki roll ve
benzeri faktorler ile belirlenmeye baslamistir. Global ekonomik dizende her
gegen gin siddetlenen rekabet yarisinda geri kalmamak igin rekabet
glcunin énemini kavramak zorundadir.

Bankacilik sektéri topladigi kaynaklari yatirimlara kanalize eden bir
araci gorevi Ustlenmis olmasinin etkisiyle mali sektor icerisinde kilit bir rol
oynamaktadir. 1980’li yillarda yasanan finansal liberalizasyonun etkisiyle
Tark bankacilik sektérl, buglin gerek mali gerekse kurumsal yapisi itibariyle
g6z ardi edilemeyecek bir seviyeye ulagsmistir. Bankacilik sektért, hizl
ekonomik buylime ve gelismenin saglanmasinda dnemli rol oynamaktadir.
Son yillarda diinya’nin en gelismis Ulkelerinde dahi, bankacilik sektoru yalniz
kendi icinde degil, banka disi kurumlardan gelen ¢ok ciddi bir rekabet
ortaminda varligini sirdiirme g¢abasi igine girmigtir.

Bankacilik sektorii bu baglamda finansal zeminin énemli yapi taslarindan
biri olup diinya’daki gelismeleri ve degisimleri ¢ok yakindan takip etme
durumundadir. Tark bankaciligi, tUlke ekonomisinin yasadigi istikrarsiz yapi
ve banka 6lgeklerinin kiigukligu gibi i¢csel faktorler ile uluslararasi rekabetten
kaynaklanan gelismelerle birlikte, Avrupa Birligi'ne tam tyelik yolunda énemli
adimlar atmistir. Ancak AB ile entegrasyon sirecinde yabanci bankalar ile
rekabet edebilmek veya rekabet gicini artirabilmek igin Turk bankalarinin
maliyetlerini minimize etmesi, diger bir ifade ile optimum O&lgekle veya
optimum &lgcede yakin caligmalar gerekmektedir.

Olgek sorunu esasen Tirk bankacilik sisteminin bitini itibariyle
yasadigi 6nemli sorunlardan birisidir. Turkiye'nin genisleyen dis ticaret hacmi
ve liberalize edilen kambiyo rejimiyle disa acildigi 1980 sonrasi yillarda, s6z
konusu gelismelerle eszamanli olarak enflasyonu dlslirmemesi,
makroekonomik dengelerini kuramamis olmasi sert dalgalanmalarin
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meydana geldigi bir donemin de yasanmasi sonucunu dogurmustur.
Tarkiye'nin - uzun  dénemde  sdrddrdlebilir  bir  blylme  oraniyla
makroekonomik dengelerini kuramamasi bankaciligin da istikrarli blyime
stratejileri olusturamamasina neden olmustur.

Bu cercevede Tlrk bankacilik sisteminde bu dénemde yer alan
bankalarin kiguk dlgekli olmasi nedeniyle sektdrde yer alan bankalarin dlgek
ekonomilerinden yararlanarak maliyet tasarruflari saglayamadiklari, hatta
yuksek maliyetle galistiklari yaygin bir olmustur.

Ancak Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonucu faaliyet zarari olan
bankacilik sisteminde 2002 yilindan itibaren birlesme ve devralmalarin da
etkisiyle faaliyet kari elde etmeye bagladigi goérulmektedir. Krizin
ekonomideki olumsuz etkilerini hafifletmek ve ekonomide blylmeyi tekrar
saglamak igin kapsamli bir kurumsal sektér yeniden vyapilandirma
programinin uygulanmasi sektorde iyilesme surecinde énemli bir itici glg
olmustur. Nitekim 2003 yilindan sonra 6zellikle senenin sonunda hizh bir
iyilesme gosteren ekonomi ile birlikte AB'ye giris surecine yonelik reformlarin
da etkisiyle finansal yapi ve 6zellikle bankacilik sektoért hizh bir degisim ve
gelisim icine girmistir. Bu degisim ve gelisimin sonucu olarak Turk bankacilik
sektérinin aktif yapisinin giclenmesi takip eden yillarda da slrmis,
mevduatin krediye donlisimu hizlanmig ve 2008-2009 kriz dénemine ragmen
bankalarin 6zsermaye yapisi gugli bir sekilde artisini sirdirmis ve
O0zsermaye ile aktif karlihgi da artmaya devam etmisgtir.

Tark bankacilik sektort temel gostergeleri 2010 yilinin ilk yarisi itibariyle
olumlu yénde seyrini devam ettirmig, bunun yani sira sektér genelindeki
blylime, beklentiler paralelinde faiz marjinda azalma ile bankalararasi
rekabette artis gozlenmistir. Ozellikle, krediler yilin ilk yarisinda énemli
dizeyde artis gdstermistir. Bu gelismeler dogrultusunda bankalarin risk
yonetim sistemlerinin etkinligi ile operasyonlarinda verimliligin saglanmasi,
sektoriin saglikh sekilde faaliyetlerine devaminda biylik ©6nem arz
etmektedir.

Pazar hakimiyetini glclendirmesi ve rekabet glcinl arttirmasi igin Turk
bankalarinin AB Uyesi Ulkelerin bankalariyla rekabet edebilirligi yoninden
strateji ve politikalarini yeniden duizenlemesi gereklidir. Bankalar, kendi i¢
politikalari ve mali bunyelerinin geligtiriimesi yaninda stratejik ortakliklar ile
birlesme ve satin almalar seklindeki girisimlerle rekabet glglerini
arttirmalhdir. Nitekim sektérde buyUk bankalarla kiguk bankalar arasinda
personel, varlik, mevduat, sube sayisi gibi konularda buyik farklar vardir.
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Diger yandan maliyetleri kontrol altina almaya dénik calismalar bankalarca
halen sdrdurdlmektedir. Ancak, bilindigi ve diger isletmelerde oldugu gibi
bankalarda da bir kisim maliyetler sabit maliyet niteliginde olup bunlarda
tasarruf imkani sinirhdir.

Olgek ekonomilerinin uzun dénem maliyetlerle iliskili oldugu géz éniine
alindiginda net kar marjlarinin distigu déonemlerde bankalarin bir yandan
maliyetlerini daha hassas bicimde kontrol ederken, diger yandan da dlgek
ekonomilerinden yararlanma olanaklarini arastirmalari gerekmektedir. Bu bir
Olclide Turk bankacilik sisteminin sermaye sorununun hafifletimesine de
katki saglayabilecektir.

Calismanin amaci, Olgek ekonomilerinden bankacilik sektérinin ne
kadar yararlandigini 6lgmenin yaninda 2001 krizi sonrasi yabanci sermayeli
bankalarin sektdre girisi ile sektdrliin rekabet glcl ve pazar hakimiyeti ile
ilgili boyutlarini da inceleyerek secilmis AB ulkelerinin bankacilik sistemleri
ile Tirk bankacilik sisteminin 2003-2009 dénemleri arasindaki faaliyetlerini
mukayeseli olarak degerlendirmektir. Bu ¢ercevede Turk bankacilik
sektdrunin o&zellikle son ddénemdeki gelismeleri de ele alinacaktir.
Calismada, Ulkeler arasinda ortak veri analizi olusturabilmek igin Turk
Bankacilik sektorinin 2001 krizinden sonra yeniden vyapilanmasi ile
sistemin etkin islemesi sonucu 2002 yilindan itibaren bankacilik biyUklUkleri
dikkate alinmis ve Kkarsilastirma yapilmistir. Ayrica c¢alismada, Turk
bankacilik sektdériinde pazar hakimiyeti ve rekabet glicli de ortaya
konulmaya calisilacaktir. Sektordeki yogunlagsma Herfindahl- Hirschman
Endeksi(HHI) ile dlglilmeye calisilacak ve sektdrin nasil bir yapi arz ettigi
incelenecektir. Bunun yani sira Turk bankacilik sektéri ampirik bir ¢galisma
ile deg@erlendirilerek, sektdrde maliyet etkinliginin dlgllmesi, dlgek ve alan
ekonomilerine iliskin modellerin fonksiyonel yapisi ile dlgek ekonomilerinden
yararlanilip yararlaniimadiginin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Calismanin birinci béliminde; o6lgek ekonomileri teorik ve kavramsal
cergevesiyle irdelenmisg, olcek ekonomileri i¢sel ve dissal agidan yarattiklar
artan- azalan ve sabit getiri yonleriyle ele alinmistir. Bankacilik sektérinde
Olcek ekonomilerinin dnemine deginilmis, optimum o6l¢ek blyukligu tzerinde
durulmustur.

ikinci bélimde, rekabet teorisi; rekabet giicini belirleyen ve etkileyen
faktorler, degerlendirilmis, rekabet giclinin kazaniimasiyla olusan pazar
hakimiyeti ise ilgili literatlr gercevesinde incelenmigtir. Bu teorik alt yapiya
dayanarak bankacilik sektériinde rekabet glici ve pazar hakimiyetinin nasil
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elde edildigi irdelenmeye cgalisilmis ve bu durum olgek ekonomileriyle
iliskilendirilmistir.

Uglinci  bélimde, secilmis AB (lkelerinin  bankacilik sistemleri
incelenmis, s6z konusu Ulkelerin sektorleri aktif buylkliklerine gore
Olceklendirilmistir (blylk, orta ve kuguk). Bu o6lgeklendirmeye dayanarak
sektore ait 2003-2009 dénemi temel aktif ve pasif kalemleri, faiz ve personel
giderlerinin yani sira aktif ve 6zsermaye getirilerine gore analiz edilmigtir.
Elde edilen veriler 1siginda Olgek bazindaki bilango kalemleri, Turkiye ve
secilmis Ulkeler gergcevesinde mukayeseli olarak degerlendirilmistir. Ayrica
Turk bankacilik sektérinin 2001 krizi sonrasi gelisim sureci ele alinmigtir.

Calismanin dérdinci béliminde ise, Tirk ticari bankacilik sektéri aktif
yapisindaki yodunlagma dikkate alinarak incelenmis, HHI ile de sektérin
pazar hakimiyeti degerlendiriimigtir. Ayrica Turk bankalarinda maliyet
etkinligi, olcek ve alan ekonomilerine iligkin modellerin fonksiyonel yapisi
Cobb-Douglas tipi bir maliyet fonksiyonu ile incelenerek ele alinmistir.
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) ~ BIRINCi BOLUM _
OLGEK EKONOMILERINE KAVRAMSAL VE TEORIK YAKLASIM

1.1.0lgek Ekonomisi Kavrami

Kiresellesme sirecinin  hizlanmasiyla, isletmelerin faaliyet alanlari,
rekabet sekilleri, 6rgutsel yapilari ve ydnetim anlayislari degdismeye
baslamistir. Artik sadece Ulke igerisinde yerel boyutta veya c¢ok sinirli bir
uluslararasi ¢cevrede gdsterilen faaliyetlerin etkisiyle micadele etmekten 6te,
kiresel bir pazarda ve kiresel rakiplerle micadele zorunlulugu do<ij§tur.1
Bu baglamda sirketler, bilgi ¢caginin da etkisiyle, degisik hedef pazarlarda
merkeze bagimhligi yiksek, ayni veya benzer uygulamalari gerceklestirerek
Olcek ekonomilerileconomies of scale) saglamaktadirlar. Kiresel strateji
uygulayan sirketlerin genel merkezleri, dlgek ekonomileri yaratmak amaciyla
dunyadaki faaliyetlerini tek merkezden ydnetmekte ve bagli sirketleri kontrol
etmektedirler.?

Olgek ekonomileri belirli bir ticari Grinin birim zamanda farkli Gretim
oranlarinin ortalama maliyetlerinin yarattigi etkilere iliskindir. Ancak, Olcek
ekonomilerini yalnizca bu boyutuyla ele almak c¢ok sinirli ve yetersiz
kalacaktir. Deyim yerindeyse, 6lgegin birgok boyutu vardir. Bu ylzden dlgek
ekonomileri belirli bir zaman diliminde bir Grinin Gretim orani ve Urtnin
uretildigi zaman dilimi olmak Uzere en az iki boyutuyla ele alinmalidir®

Bir isletmenin Uretim &lcedi genisledikge ortalama maliyetin azalmasina
Olcek ekonomileri denir. Kisaca, Olgek ekonomileri, Uretim dlgedi arttikga
birim (ortalama) maliyetlerde diisls olarak tanimlanabilir. Burada oélgek, bir
uretim biriminin Uretebilece@i Griin miktarini belirtir. Olgek ekonomilerine
gore, Uretim kapasitesi arttikca birim maliyetler duser. Ancak bu, potansiyel
Olcek ekonomilerini gosterir. Gergekte birim maliyetlerin Olgek arttikga
dismesi tam kapasite veya tam kapasiteye yakin bir dizeyde Uretim yaplil-
masilyla siki bir sekilde ili§kilidir.4 Mikro ekonomide ele alinan olgek
ekonomileri kisa ve uzun dénem maliyet unsurlarini igine alir.

' Hasan Tagraf, “Kiiresellesme Siireci ve Cokuluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine

Etkisi”,C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Sayi 2, 2002, s.33.

2 Tugba Karabulut, “Turkiye'deki Yabanci Sermayeli Sirketlerin Stratejik Karar Alma
Yaklagimlarini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Sayi:7, 2005, ss.248-249.

8 Aubrey Silberston, “Economies of Scale in Theory and Practice”, Economic Journal, Vol.82,
No:325, s.371.

4 Zekai Ozdemir, Mikro Iktisadi Analiz, 3.b. istanbul: DER Yayinlari, 2003, ss. 161-166.
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Ortalama maliyet
ATC,
Buaralkta 1 i i Buaralktaen Bu aralikta
endisik maliyeti 1+ 1 disok maliyeti @ en dagak maliyetli
.. fabrika kiguk t + . fabrikaorta i fabrika bUydk
Blgekteki fabrikadir ' 10lgekteki fabrikadir ¢ dlgekteki fabrikadir
0 — : =
Q QQ Q, Uretilen miktar Q

Sekil 1. Olgek Ekonomileri

Kaynak: Timay Ertek, Mikro Ekonomi Teorisi, 1. b. istanbul: Beta Yayinevi, 2009, s.197.

Sekil 1°’de goérildugu uzere firma Q; dizeyinde Uretim yapacak olursa,
kiclk olcekteki fabrikanin ortalama toplam maliyeti orta ve blylk olcekteki
fabrikalarin her birinin ortalama toplam maliyetinden daha klguk olacagi
icin kiiglk olgekteki fabrika tercih edilecektir. Uretilecek miktar Q; olacak
olursa, orta Olgekteki fabrika tercih edilecektir. Kliclik Olgekteki fabrika ile
orta olcekteki fabrika arasindaki sinir Q4 noktasidir. Orta dlgekteki fabrika ile
blylk Olgekteki fabrika arasindaki sinir ise Q. noktasidir. Boylece Qq
noktasina kadar dretim igin kligUk olcekteki fabrika, O; ile Q, arasindaki
Uretim icin orta dlgekteki fabrika ve Q,'den daha fazla Uretim igin de biylk
Olcekteki fabrika tercih edilecektir. O zaman firmanin LRAC egrisi koyu
cizgide gosterilen ve Qq'e kadar kiguk Olcekteki fabrikanin, Q; ile Q.
arasinda orta Olgekteki fabrikanin ve Qj)'den sonra buyuk O&lgekteki
fabrikanin kisa doénem ortalama toplam maliyet (ATC) egrilerinden
olusmaktadir. Fabrika Olgedi (kapasitesi) seceneklerinin i¢ yerine sonsuz
sayida oldugunu varsaydigimizda firmanin LRAC egrisi Sekil 2'deki gibi
olacaktir.
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Ortalama Maliyet

Kisa Donem Ortalama Toplam Maliyet (SRATC)
Egrileri Uzun Dénem Maliyet

Egrisi (LRAC)
N | \ ™

Sekil 2. Maliyet Egrileri

Kaynak: Tiimay Ertek, Mikro Ekonomi Teorisi, 1.b.Istanbul: Beta Yayinevi, 2009, s.198.

Firmalarin dlgek ekonomilerinden yararlanabilmesi icin, belirli bir asgari
uretim Olgegine ulasmis olmalari gerekmektedir. Aksi durumda, asgari
Olcegin altinda Uretim yapildiginda maliyetin artmasi beklenir.’® Olgek
ekonomilerinin 6nem kazandigi durumlarda pazara yeni girecek olan
firmalarin yapmalari gereken, yatirrm miktarini arttirmaktir. Bu sekilde
piyasaya giris riski artabilmekte ve yeni tesebbuslerin bu konuda cesareti
kirilarak bir giris engeli meydana gelebilmektedir.6

Daha genis Olgekli Uretimin saglayabilecedi maliyet kazanci; kapasite
degisimi ve girdi miktarindaki artistan ¢ok Uretim artisi ile saglanabilir. Bu
baglamda Uretim arttikga ortalama birim maliyetlerin dlsmesi, Olgek
ekonomileri ile mimkdn olur. Daha ¢ok kar, daha fazla tretim ve daha genis
piyasadan kaynaklanir. Artan satis hacmi, satilan birim basina Ar-Ge
harcama duzeyini dusurerek firma karini artirabilir.” Olgek ekonomileri baydk
Olcekte operasyonlara neden olabilir, istihdam artarken isbdlimu ve
uzmanlasma gerekli hale gelir. 8

® ismail Yiicel Ardig, Yatay Yogunlasmalarda Potansiyel Rekabet, 3. Dénem Uzmanlik Tezi,
Rekabet Kurumu, Ankara: 2004, s.45.

6 Nagehan Talat Arslan, “Kar Amagsiz Orgiitler ve Stratejik Yénetim”, C.U. Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt: 28, No:2, Aralik 2004, s.163.

" Yusuf Bayraktutan, “Bilgi ve Uluslararasi Ticaret Teorileri”, C.U. iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, Cilt.4, Sayi:2, 2003, ss.181-183.

8 James Ragan ve Lloyd Thomas, Principles of Economics, 2.b. Harcourt: Dryden Press, 1993,
s.238.
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Bircok firma birden fazla mal Uretir. Bazen bir firmanin farkh c¢iktilari
birbirleriyle yakindan ilikilidir. Ornegin; bir otomobil sirketi hem araba hem
kamyon Uretir. Bir firma iki ya da daha fazla Urin Urettigi zaman Uretim ya
da maliyet avantajindan yararlanabilir. Genel olarak tek bir firmanin birlikte
Uretimi iki ayri firmanin her bir GriinG ayr ayr tretmesi durumundaki Gretim
dizeyine gore daha biyikse bir “Kapsam (Alan) Ekonomisi” s6z konusudur.
Kapsam ekonomileriyle maliyette yapilan tasarruflar odlgilebilir. Olgek
ekonomileriyle kapsam ekonomileri arasinda dogrudan bir iligki
bulunmamaktadir. iki Grinli  bir firma Uretim sirecinde negatif dlgek
ekonomileri icerse bile kapsam ekonomilerinden yararlanabilir veya oOlcegi
biydyen bir firma biylik Olgekli uretim yapabilse bile kapsam
ekonomilerinden yararlanamayabilir. Bunlara karsin, Olcekteki blylime
firmalarn  Urin cesitliligine iterken, kapsam ekonomilerinin muhtemel
etkilerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.”

1.2. Olgek Ekonomilerinde Optimum Minimum Olgegin Belirlenmesi

Olgek ekonomilerinin énemini degerlendirebilmek icin éncelikle belirli bir
Urdin veya urtn grubu igin varsayima dayall bir dlgek egrisi olusturulmalidir.
En o6nemli 6lgek egrisi asagida yer alan “ters j” egrisidir. Nitekim ampirik
bulgular da bunu desteklemektedir. Ger¢cek yasamda olgek, teknolojinin izin
verdigi Olgiide buyldk olmakta ve ortalama maliyette bir artis
gOrulmemektedir. Zaten, ortalama maliyetin artacagi dlgek teknik sorunlarin
yeterince ¢6zllmemis oldugu bir durumu gdsterir ki bu durumda kimse bdyle
bir yatirma girismez. Ozellikle yatay-kesit veriler kullanildiginda gergekteki
durum kendini ters J egrisi seklinde yansitir. Sekil 3’e gore Uretim kapasitesi
genisledikge ortalama maliyet 6nce hizla, sonra yavaslayarak, Q* noktasina
kadar dismekte, o noktadan sonra pek degismemekte ya da oldukga yavas
bir sekilde azalmakta ve yatay bir seyir izlemektedir. Literatirde Q*
noktasina (egrinin yatay hale geldigi noktada) etkin minimum o&lgek
(minimum efficient scale) veya optimum minimum o6l¢ek (minimum optimum
scale) denilmektedir. Q* noktasina kadar 6lcek ekonomilerinden oldukga
fazla yararlaniimakta onun o6tesinde ortalama maliyette 6nemli derecede
azalmalar gorilmemektedir. Bu dlgek birim zamandaki belirli Gretim oranini
gOsterir, ancak egri olusturulurken zaman igindeki toplam Uretim gibi 6lcek
boyutlar dikkate alinmak zorundadir."

® llker Parasiz, Mikro Ekonomi, 7. b. Bursa: Ezgi Yayinlari, 2002, ss.147-149.
"% Silberston , 5.376.
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Ortalama
Maliyet

l Olcek Egrisi

Uretim
0 Q* Kapasitesi

Sekil 3. Ters J Goriiniimiinde Olgek Egrisi

Kaynak: Timay Ertek, Mikro Ekonomi Teorisi, 1. b. Istanbul: Beta Yayinevi, 2009, s.203.

Bazi ampirik galismalarda bu tip dlgek egrisi gittikge azalan, fakat azalma
hizi da disen fonksiyon tipleri ile ele alinmakta, etkin minimum o&lgek
Uzerinde ise pek durulmamaktadir. Ampirik ¢alismalarda etkin minimum
Olcegin belirlenmesinde bazi kriterler kullaniimaktadir. Bunlardan en énemlisi
sudur: Etkin minimum olgek dyle bir dlgektir ki; dlgek buyukligu iki katina
cikarildiginda ortalama maliyetteki azalis %5'den az ve/veya birim bagina
katma degerdeki azalis da %10'dan az olacaktir. Pazara minimum optimal
Olgegin altinda bir dlgekle giren firmanin maliyetleri, optimal dlgekle calisan
firmanin maliyetlerinden ylksek olacagindan, girisin basarili olma sansi
azalacaktir. Diger yandan minimum optimal dlgek, endustri arzinin dnemli bir
boélimlne tekabil ediyorsa, mevcut firmalarin girise sert tepki gosterme
olasihgi artacaktir. Bu durum da firma girislerini olumsuz yonde
e’[kileyecek’(ir.11

Olgek kavramindan séz edildiginde sadece lretim faktérlerinin degistigi
anlasiimaz, bu degismelerin ayni oranh olup olmadigi akla gelmektedir. Buna
gore butin udretim faktorleri birlikte ve ayni oranda degistirilirse, Olcek
ekonomileri dlgcege gore sabit getiri, 6lcege gore artan getiri ve dlgege gore
azalan getiri olmak Uzere U¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

" Ardig, s.46.
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1.3.Olgege Gore Getiri Kavrami

iktisatgilar, &zellikle Uretim o6lgegindeki degismelerin Gretim miktarlari
Uzerindeki etkileri ile yakindan ilgilenmektedirler. Olgege gére getiri Gretim
fonksiyonu ile ilgili dnemli bir kavram olup, bitin girdilerde belli bir oranda
artisin toplam trinde ne oranda bir artisa neden olacagdini géstermektedir. 12

[Olgege Gére Getiri= Toplam Uriinde % Artis / Girdilerde % Artig]formilii
ile gosterilir. Buna gére 3 durum s6z konusudur:

1. Olgege gore getiri 1°den blylk ise lretimde 6lgege gére artan getiri,

2. Olgege gore getiri 1’e esit ise Uretimde dlgege gére sabit getiri,

3. Olgege gore getiri 1’den kiigiik ise Uretimde dlcede gore azalan getiri
vardir.

Olgek ekonomileri ile dlgege gore getiri arasindaki iliski, sdyledir: Uretim
fonksiyonunun dlgede goére artan getiri kisminda 6lgek ekonomileri, dlcege gore
azalan getiri kisminda ise dlgege goére eksi - ekonomiler bulunmaktadir.

Olcege gore artan getiri kismindan dlgege gére azalan getiri kismina gegis
noktasinda (Slcege gore sabit getiri noktasinda) optimum dlgek yer alir.” (Bkz;
Sekil 4).

2 Muammer Yaylali, Mikro Iktisat, 2. b., istanb.ul: Beta Yayinevi, 1994, ss.210-214.
"® Ttimay Ertek, Mikro Ekonomiye Giris, 3. b., istanbul: Beta Yayinevi, 2005, s.199.
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Ortalama

Maliyet

Kisa Dénem
Ortalama Toplam Maliyet

Uzun Dénem
(ATC) Eérileri

/ Maliyet Egrisi(LRAC)

Bu amalikta tretimde  olcek Bu aralikta tretimde olcege gore eksi

ekonomileri bulunmaktadir. ' ekonomiler bulunmaktadir.
- ~
0 Q

Q*=Optimum olcek

Sekil 4. Maliyet Egrileri ve Olgcek Ekonomileri iligkisi

Kaynak: Tiimay Ertek, Mikro Ekonomi Teorisi, 1. b., Istanbul: Beta Yayinevi, 2009, s.198.

Geleneksel dlgek ekonomileri farkl Gretim kosullarinda, belli bir Grdn igin
belirli bir zaman birimi basina her dlgekte en etkin Uretimin yapilabilmesiyle
ilgilidir. S6z konusu uzun donem ortalama maliyet egrisi, 6lgek egrisi (scale
curve) diye de adlandirimaktadir."* Egride, Q* noktasina kadar tretim élgegi
arttikca ortalama maliyet azalmakta, Q* noktasindan sonra ise artmaktadir.
Yalniz burada dikkatli olunmasi gereken nokta; dlcege gore getirinin, girdiler belli
bir oranda artirildiklarinda dretimdeki artis orani ile ilgili olmasidir. Buna gére;
girdiler % 10 artirildiyinda, toplam Uriin %10’dan fazla artiyorsa 6lgege goére
artan getiri, %10 artiyorsa 6lgede gore sabit getiri ve %10’dan az artiyorsa
Olcege gore azalan getiri s6z konusu olacaktir. Gergek yasamda ise oOlgek
arttikca girdilerdeki artis oranlari genellikle ayni blyuklikte olmamaktadir.

Bazen O4lgcege gore getiri kavraminin acgiklanmasi guglik arz
edebilmektedir. Bu kavramin geleneksel azalan maliyetlerle karistirimamasi
gerekir. Zira teknik ilerlemeler makine Uretim tekniklerini degistirerek
maliyetlerin azalmasinda 6énemli rol oynar. Bu tarzda maliyet azaligi 6lgek
getirilerindeki artisin 6zinid olusturmaz. S6z konusu 6lgek getirileri basitce

" Silberston, s.369.
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bir isletmenin 0&lgedi degistirilirse ¢iktilarin ne ydnde degisecedini
gostermektedir.’

1.3.1. Olgege Gore Sabit Getiri

Uretimde kullanilan butiin Gretim faktorleri birlikte ve ayni oranda
degistirildiginde Uretim miktarlarindaki degisme de ayni oranda (ve ayni
yonde) oluyorsa, Uretim fonksiyonunun “Olgege gore sabit getiri” gosterdigi
ifade edilir. Bu sartlar altinda Gretim fonksiyonu Q = f (K, L) seklinde ifade
edilmis ise, faktdr degisikliginden sonra Uretim fonksiyonu cQ=f(cK, cL)
sekline dénisir. Burada c, bir sabiti géstermektedir. Ornegin, Uretimde
kullanilan bitin dretim faktorleri % 100 oraninda artirilirsa, Gretim de % 100
oraninda artar. Ayni plana gore kurulmus iki tesiste ayni nitelikteki elemanlar
calistirlmakta iseler, tek bir tesise gore uretim miktari da iki kat olur. Ancak
bu her zaman gegerli degildir. Ornek vermek gerekirse, bir firma élgegini iki
katina ¢ikarirsa, blyUk 6lgekli tesiste kullanacagi tretim teknigi kigik olgekli
tesiste kullaniimayabilir. Béylece, bir Ureticinin tesisi ayni olcekli iki tesisle iki
katina ¢ikarilsa bile, bu etkin olmayabilir. Ayrica biylk bir tesis, ayni toplam
kapasiteyi veren iki klicik tesisten daha etkin olabilir.

1.3.2. Olgege Gore Artan Getiri

Uretimde kullanilan butiin Gretim faktorleri birlikte ve ayni oranda
degistirildiginde Uretim miktarindaki degisme orani daha fazla oluyorsa
Uretim fonksiyonunun oélcege gore artan getiri gosterdigi belirtilir. Bu sartlar
altindaki Uretim fonksiyonu Q = f (K, L) ise, faktor degisikliginden sonra
uretim fonksiyonu, cQ < f (cK, cL) sekline donusir. Mesela, Gretimdeki bitlin
faktorler 2 katina gikarildiginda, tretimdeki artis 2 katindan fazla olur. Uretim
Olcegi arttikga, Uretimde 6nemli dlgiide daha etkin is béliumi ve ihtisaslagsma
ile daha Uretken ara¢ ve gere¢ kullanilabilir. Buyuk olcekli isletmelerde
calisanlar tek bir gorev Ustlenirken daha profesyonelce is yaparak zaman
kaybini énlerler. Bunlarin sonucunda daha fazla verim ve 6lgege goére artan
getiri ortaya cikar.'® Olgegin biyimesi ve dlgede gore artan getirinin gegerli
olmasi halinde, Olgegin blyUmesiyle firmada asagidaki sonuglar
g0Ozlenecektir;

i; teknik etkinlik artacak,
ii; ortalama 6lgek verimi ylkselecek ve
jii; firma ¢iktisi artan oranda artacaktir.

' Parasiz, Mikro Ekonomi, 5. b. Bursa: Ezgi Yayinlari, 1994, s.140.
'® vaylali, s5.210-214.
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Bu sonuglara bagli olarak firmanin uzun dénem ortalama maliyetleri
azalacaktir. Bunun nedeni Olgek ekonomileri denilen etkenlerin firmanin
teknik etkinligini artirmasi ve birtakim maliyet avantaji saglamasidir."”
Bununla beraber 6lgek ekonomileri ile dlcede gore artan getiri arasindaki
farka deginmekte yarar vardir: Girdiler ikiye katlandiginda dretim iki kattan
fazla artarsa Olgege gore artan getiri s6z konusudur,giinkii ortalama birim
uretim maliyeti diser. Olgek ekonomilerinde ise, yiksek baslangig
maliyetleri, fabrika ve makine gibi bazi girdiler sabit kalsa bile, tretim hacmi
genisledikge ortalama birim maliyetlerin dismesine yol acar. Firma sayisi
arttikgca Olcek ekonomisinden vyararlanma imkani azalabilmektedir.
Dolayisiyla, endustri iginde firma sayisi arttikga birim Gretim maliyetleri
y[]kselir.18 Olgegin artan veriminin (giktinin girdilerden daha hizli artmasinin)
nedenleri arasinda; dlgek blyldikge isbdlimui ve uzmanlagsmanin ve bdylece
emegin verimliliginin artmasi ile sermayenin daha etkin kullaniimasi
sayilabilir."

1.3.3. Olgege Gore Azalan Getiri

Uretimde kullanilan bitin Gretim faktérleri birlikte ve ayni oranda
degistirildiginde Uretim miktarindaki degisme orani daha az olursa, Uretim
fonksiyonunun Olgcede goére azalan getiri goOsterdigi sdylenir. Bu sartlar
altindaki Uretim fonksiyonu Q = f (K, L) ise, faktor degisikliginden sonra
Uretim fonksiyonu, cQ > f (cK, cL) sekline donlslr. Mesela, Uretim faktorleri
2 katina gikarildiginda, Gretim miktari 2 katindan az olur. Uretim dlgegi
arttikga, isletmeleri etkili bir sekilde yonetmek gugclesmektedir. Haberlesme
kanallari daha karmasik hale gelmekte, toplantilar artmakta, kirtasiyecilik ve
telefon faturalari gerekenden daha fazla artmaktadir. Butin bu
olumsuzluklarin sonucunda etkinlik azalir ve dlgege goére azalan getiri ortaya
cikar. Olgege gore azalan getirinin nedeni, Uretim 6lgeginin belirli bir
blyuklagun Ustine ¢ikmasi halinde, yénetim ve koordinasyon gugclikleri ile
kar§|la§|Imaa~3|d|r.20 Diger taraftan farkli mallarin Gretiminde farkli verim
durumlari s6z konusu olabilecegdi gibi, ayni malin farkl Gretim duzeylerinde
de farkh verim durumlari s6z konusu olabilir. Bu husus 6l¢egin artan, sabit ve
azalan verim durumlarinin birbirini izledigi Sekil 5'te gdsterilmistir. Sekil 5’te
A-B araliginda 6lgedin artan verimi, B-C araliginda 6lgegin sabit verimi ve
nihayet C-D aralijinda da 6lgegin azalan verimi durumu s6z konusudur.

" Hiiseyin Sahin, Mikro iktisat, 1.b.Bursa: Ezgi Yayinevi, 1999, ss.173-176.

'8 Bayraktutan, s.183.

' Sahin, s5.173-176.

2 Erdal Unsal, Mikro iktisat, 1.b, Ankara: Kutsin Ofset Yayinlari, 1997, ss.161-162.
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Sekil 5. Farkh Uretim Diizeylerinde Farkh Olcek Verimleri

Kaynak:Erdal Unsal, Mikro Iktisat, 1.b.Ankara: Kutsin Ofset Yayinlari, 1997, s.163.

Olgek ekonomilerinden kazang saglamanin tek kogulu retim fonksiyonu
bazinda dlgege goére artan getiri olusmasidir. Bunun yani sira lgede gore eksi
ekonomilerden faydalanmak igin ise Uretim fonksiyonunda dlgede goére azalan
getiri ortaya (;|kmal|d|r.21 Olgege gore artan getiri genellikle kiicik 6lgekli
isletmelerde goérilmektedir. Orta Olgekli isletmelerde olgege gore artan
getiriyi ortaya koyan etkenler olgcege gore azalan getiriye sebep olan
etkenlerce dengelenebilir. Blyuk dlgekli isletmelerde ise, 6lgede gore azalan
getiriyi ortaya c¢ikaran unsurlar, olcede goére artan getiriye sebep olan
unsurlarca dengelenebilirler.22 Ozetle, gergek yasamda 6lgege gore artan ve
azalan getiriye sebep olan unsurlar cogu kez birlikte ortaya ¢gikmaktadirlar.

Z'Cohn Elcanan , “Returns to Scale and Economies of Scale Revisited”, Journal of Economic
Education, 1992, s.123.
2 Yaylall, s5.210-214.
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1.4. Olgek Ekonomilerinin Siniflandiriimasi
1.4.1. igsel Ekonomiler

Olgek ekonomileri igsel ve digsal ekonomiler olarak ikiye ayriimaktadir.
Olgek ekonomileri firma icinde veya firmanin bulundugu sanayi sektériinde
meydana gelmisse icsel ekonomiler olarak adlandiriimaktadir. igsel ekonomiler
iki agidan degerlendiriimektedir. Birincisi maliyet dusurictu etki yaratan
avantajlar olup, pozitif icsel ekonomiler olarak tanimlanmaktadir. ikincisi ise
maliyet yukseltici etki yaratan dezavantajlardir ki, bunlar da negatif i¢sel
ekonomiler olarak ifade edilmektedir.

“Pozitif igsel 6lcek ekonomileri” su sekilde isleyebilir:

a) Buylk olgek, isglclinde daha ileri derecede isbdlimi ve
uzmanlagmaya imkan saglar, isbolimu ve uzmanlik verim artigi getirecektir.
Uzman personel ayni isi daha kisa slrede gergeklestirebilir. Sermaye
mallarinin etkili ve dikkatli kullanimi gerceklesir. Buyuk o6lgek, 6te yandan,
sermaye mallarinda dzellesmeye (specification) imkan verir. Her is igin 6zel
sermaye mali kullanmak ekonomik hale gelir. Uzmanlasmis isglcl, 6zel
makine ve arag-gere¢ kullanarak ise koyulursa hem isgucinin hem de
sermaye mallarinin etkinligi ve verimi artar.

b) Buyuk dlgek, kitlesel tretim demektir. Kitlesel tretim isgicundn bilgi
birikimini ve deneyimini artirir. Boylece zamandan, hammaddeden tasarruf
saglanir. Sermaye mallarinin yipranmasi yavaslar, d6mra uzar. Tum bunlar
Olcegin verimini yikseltir, maliyetini disarur.

c) Firma Olgeginin  biyimesi bir kisim sermaye mallarinin,
bélinmezliginden kaynaklanan eksik kullanim sorununu ortadan kaldirir.
BlyUk paralar édenerek satin alinan makinelerle ve sistemlerle daha fazla
cikti Uretilmeye baslanmasi dlgegin ortalama maliyetini dusuradr.

d) Blylk Olgekli firmada yonetim yetkisinin bir kismi alt birimlere
aktarilabilir. Yerinden yonetim firmada kararlarin daha c¢abuk alinmasina
olanak saglayabilir. Kararlarda s6z sahibi olanlar, onlarin vyerine
getiriimesinde daha fazla g¢aba goOsterecek ve yonetim etkinligini
artiracaklardir. Biyik olgekli firma daha iyi organize olmasindan dolayi daha
iyi yonetilirse kuskusuz bir dizi maliyet tasarrufu gergeklesir.

e) Yedek kapasite bulundurma imkani reel dlgek ekonomilerinin bagka
bir kaynagidir. Firmalar makinelerin bozulmasinda ortaya c¢ikabilecek
aksamalari 6nlemek ve Uretim akisinda sirekliligi devam ettirmek icin bir
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miktar yedek kapasiteye sahip olmak isterler. Kiglk dlgekli bir isletmede
yedek kapasite maliyeti yiiksek olur. iki makine ile tretim yapan bir tretim
biriminin Gg¢lncl bir makineyi yedekte tutmasinin ekonomik olmayacagi
aciktir. Oysa on-yirmi makine ile Uretim yapan bir firmada bir-iki makine
yedekte tutulabilir. Makinelerde ortaya c¢ikacak bozulma sayisi Olgek
blyuklagu ile orantili artmaz.

Yukarida ifade edildigi gibi, Uretim personelinin, kitlesel tretim sonucu
sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimi makine bozulmalarinin azalmasina yol
a(;ar.23 Pozitif icsel ekonomilere bagli olarak parasal ve reel dlgek ekonomileri
ayrimi yapilmaktadir. Sekil 6'da bir firmanin élgeginin blylmesi sonucu hangi
alanlarda i¢sel 6lgek ekonomilerinin yasanacagi gorilmektedir.

Bunlarin yani sira asirt buyime ile ydnetim etkinliginin sinirlarina
ulasilabilir. Faaliyetlerin kontrol ve koordinasyonu guglesebilir, blrokrasi
aratabilir ve igletmede boélimler arasi kopukluklar olugabilir. Bu gibi durumlar
isletmelerde yonetim ve Uretim maliyetlerini arttirarak “negatif igsel
ekonomilere” neden olur.

% Sahin, ss.173-176.
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| OLCEK EKONOMILERI

Reel Ekonomiler Parasal Ekonomiler

A. Uretim | B. Pazar]amal C. Yﬁn;tim D. Ulagim
T r Kismen Uretim ve Stoklama
Kismen Pazarlama
Emek T | Biiyiil_( hacimli ham_madde
a) ihtisas ve maharet Reklam alimlart igin saglanan iskontolar
b) Zaman tasarrufu Stoklama
L] ¢) Otomasyon Biiyiik Olgekli Ihtisas ve takim . —
d) Kiimiilatif hacim ekonomileri Biiyiik Olcekl H{  calismast tecriibesi 1 Dﬁhadt%lllslug}?infs’man 'mallyen
(Teknik personelin tecriibe | [] ~Satis Artist | | |(ademi merkeziyetgilik) (daha dissik faiz oran)
kazanmasina bagl)

Biiyiik 6lgekli reklamlarin
maliyetinin azalmas

. Teknik Sermaye Mekanizasyon ve
a) Ihtisaslasma ve bo_lunmczhklcr Saticilarm | ™ zaman tasarruf eden
b) Genel amagh makinanin Servisi Yonetim teknigi Daha diisiik ul fivatl
kurulus maliyeti -I aha diisiik ulagim fiyatlart
| ¢) Baglangig ve sabit maliyetleri
d) Makina hacmiyle girdi

Biiyiik Firmalarm monopsoncu
|| giiciine veya biiyik firmalara
iliskin "prestije" bagli olarak
daha diisiik ticret 6denmesi

arasindaki teknik iligki
¢) Yedek kapasitesi

i. Makinalarda

ii. Tamir ilerinde

~ Envanter Ekonomileri ~ a) Riskin dagitilmas: ~ b) Yedek kapasiteler
¢) Hammaddeler d) Hazir tiretim

Sekil 6. Uretim Olgeginin Biiyiimesi ve Ortaya Gikan Olgek Ekonomileri

Kaynak: ilker Parasiz, Mikro Ekonomi, 7.b: Bursa: Ezgi Kitabevi, 2002, s.145.

1.4.2. Digsal Ekonomiler

Dissal ekonomiler kavrami Marshall tarafindan ortaya atiimis ve daha
sonra A.Young tarafindan iktisadi blylime agisindan ele alinmistir. Digsal
ekonomiler bir firma veya kesimin yaptigi bir faaliyetin diger bir firma ve
kesime karsiliksiz olarak verdigi yarar ya da zarardir. Son yillara kadar daha
¢ok yararlari Uzerinde durulurken cevre sorunlarinin ortaya c¢ikmasi ile
birlikte zararlari Gzerinde de durulmaya baslanmlgtlr.24

2 Bilge Afsar, Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Dissal Ekonomileri, Arastirma Raporu, Konya
Ticaret Odasi, 2007, s.2.
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Bagka bir tanima goére; firmanin Olgek degisimi sonucu Uretim
maliyetindeki degisim i¢csel ekonomilerin etkisi ile firma ici avantaj ve
dezavantajlar yansitmaktadir. Ancak bir firmanin lretim maliyeti; faaliyette
bulundugu endulstrinin  gelismesi sonucu ortaya c¢ikan avantaj ve
dezavantajlara bagh olarak da degismektedir. Buna gore bir firmanin firma
disi fakat endustri ici sagladigi kazang ve kayiplar digsal ekonomiler olarak
tanimlanmaktadir.

icsel  ekonomiler gibi digsal ekonomiler de iki acidan
degerlendirilmektedir. Bir firmanin Uretim faaliyeti sonucunda, baska birey ya
da firmalarin fayda ve/veya maliyet fonksiyonlarinin olumlu olarak
etkilenmesi durumunda Uretimde “pozitif dissal ekonomiler", olumsuz olarak
etkilenmesi durumunda ise Uretimde “negatif dissal ekonomiler' sb6z
konusudur. Buna karsin, bir bireyin tlketim faaliyeti sonucunda baska
bireylerin olumlu olarak etkilenmesi durumunda tiketimde “pozitif digsal
ekonomiler", olumsuz olarak etkilenmesi durumunda ise tlketimde “negatif
dissal ekonomiler" s6z konusudur.?®

Negatif dissaligin oldugu durumlarda; digsal ekonomileri icsel ekonomi
haline donlstlren vergilerin konulmasi, miktar kisitlamalari ve standartlarin
uygulanmasi, miulkiyet haklarinin tesis edilmesi gibi dizenlemelere
gidilebilmektedir.26 Kuskusuz Uretim esnasinda, trafik tikanikhgi, hava kirliligi,
elektrik kesintileri gibi negatif digsal ekonomiler meydana gelebilecektir. O
halde digsal ekonomilerin maliyetleri asadiya cgekici etkisinin negatif digsal
ekonomilerden daha bliylik olmasi énemlidir.?” Ug tir pozitif digsal ekonomi
olanagi vardir.

- Birincisi, ayni sahada benzer firmalarin yogunlasmalari firmalara
karsilikli yarar saglamaktadir. Bu karsilikli yararlar; deneyimli ve kalifiye isguc,
iyi nitelikli yoneticiler, ortak hizmetler, pazarlama organizasyonu, ydnetim
surecinde yenilikler, daha iyi yollar, sosyal olanaklar, teknik okullar, 6zel teghizat
saglayan yan firmalar, teknolojik gelismelerin kullanimi vb. seklinde sayilabilir.

- Ikincisi digsal ekonomiler ortak enformasyon hizmeti seklinde de olabilir. Bu
enformasyonu ya firmalarin olusturacaklari bir kurum ya da hikimet saglayabilir.

% Coskun Can Aktan, Bir Piyasa Basarisizligi Nedeni Olarak Gelir Dagiliminda Adaletsizlik ve
Yoksulluk Sorunu:Kamu Ekonomisinin Rolii ve Kamu Politikasi Araglari, Yoksullukla Miicadele
Stratejileri, Ankara: Hak-is Konfederasyonu Yayinlari, 2002, ss.4-5.
26

Afsar, s.3.
7 Parasiz, ss.136-141.
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- Nihayet bir endustri boyut olarak blytytnce batln Ureticilerin Urettikleri mal-
larin bilesiklerini Greten uzman firmalar kurulabilir. Boyle firmalar blyik élgekle ¢a-
listiklarindan daha diisiik maliyetle tiretim yaparlar.?®

1.5. Olgek Ekonomilerinin Kaynaklari

Olgek ekonomileri pek cok faktdrden kaynaklanabilir. Oncelikle, blyiik
dlcekte operasyonlar biyilk uzmanlasma gerektirebilmektedir. istihdam
sayisi arttikga veya disaridan is¢i alimi artikga, is goérenler arasindaki
isbolimii daha da belirginlesecektir.?* Adam Smith 1776 yilinda, “Uluslarin
Zenginligi” adh kitabinda, dlcek ekonomilerinin kaynaklari ile ilgili énemli
gorisler ortaya koymustur. Uzerinde durulan en énemi nokta is bdlimuidur.
isbélimii beraberinde uzmanlasmayi, teknolojik gelismeyi ve daha etkin tiretimi
getirmektedir. Olgek ne kadar biiyiirse, is bolimii ve uzmanlasma o derece
artar ve ortalama maliyet diser. isbdlimii neticesinde Uretimdeki biiyiik artiglar
U¢ nedene baglanmaktadir:

(1) Her isgi uzmanlagma sayesinde daha becerili olacak;

(2) Uretimde bir isten digerine gegerken kaybedilecek zamandan tasarruf
saglanacak;

(3) Isciligi kolaylastiran ve kisaltan gok sayida makine icat edilecektir.

Olgek arttikga is bolimiinin artacag@i, dolayisiyla is glicii ve makinelerin
uzmanlasacag! ve Uretimin daha etkin olacagi Alfred Marshall tarafindan da
ortaya konmustur. Bu konuda Marshall 6rnek olarak saat sanayini ve
matbaacilik islerindeki durumu incelemistir. Sanayi Devrimi'nden bu yana
sanayideki gelismelere paralel olarak oOlgek ekonomilerinin  kaynaklari
literatiirde daha ayrintili olarak incelenmistir. Olgek ekonomileri ydnetimsel ve
teknolojik olmak Uzere iki kaynaktan beslenebilecegi gibi3°, asagidaki
nedenlerden de kaynaklanabilmektedir:

¢ Uzmanlagma

Bir malin dretim dlgegdi arttikga is glicl ve sermaye techizatinda is bélima
ve uzmanlagsma, bunun sonucunda da verimlilik artacak ve ortalama maliyet
azalacaktir. Bu durum fabrika diizeyinde oldugu kadar firma diizeyinde de
gegerlidir. Yatay ve dikey birlesmelerde is bolimiU ve uzmanlagsma artmakta,
dolayisiyla verimlilikte artig, birim maliyette ise azalma gériilmektedir. Uretimde

% |iker Parasiz, Iktisada Girig, 7.b. , Bursa: Ezgi Kitabevi, 2003, ss.136-141.
» Ragan ve Thomas, s.238.
%0 Edwin Dolan, Micro Economics, Chicago: Dryden Press, 1977, s.129.
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artis bir firmanin 6zel becerili kimseleri ve 6zel amacli makineleri kullanma
geregini dogurur. Uretimde artis ayrica hammaddelerin saglanmasinda ve
ulagim hizmetlerinde uzmanlasmayi, dolayisiyla ortalama maliyetin azalmasini
saglamaktadir.

e Artan Boyutlarda Ekonomiler

Bircok sermaye techizatinda hem sabit sermaye maliyeti ve hem de isletme
maliyetleri kapasiteye gore daha az artar. Bunun anlami, dlgek buiytdikge birim
maliyetlerin dismesidir.

e Bolinmezlik

Uretim 6lgeginden tamamen veya kismen bagimsiz birgok maliyet vardir.
Bu maliyetler bazi tretim 6lgegi araliklarinda sabit ve bélinmezdir. Belli sinirlar
icinde, olgek buyldikge bdlinemez maliyetler daha ¢ok sayida Urline (veya
hizmet edilen kimselerin sayisina) bolinecek ve birim maliyet azalacaktir.

e Stoklarda Ekonomiler

Uretim 6lgegi blyiidiikce girdilerde, yedek pargalarda ve iretilen malda
gerekli stoklar oransal olarak daha az olacak ve ortalama stok maliyeti
azalacaktir. Bununla ilgili bazi érnekler verilebilir. Blyik bir fabrika (veya firma)
ile kiglk bir fabrikayr (veya firmayi) ele alalim. Blylk fabrikada ayni tip
makinelerden dort adet olsun; kiglk fabrikada da bir adet olsun. Bu makineler
icin gerekli yedek pargalar buyik fabrikada kiicik fabrikaya gore dort misli
olmayacak, daha az olacaktir. Clinki, dort makinenin da ayni anda arizalanma
ve yedek pargaya gereksinme olasilii ¢gok azdir. Bdyle olunca makine basina
veya Uretilen mal bagina gerekli yedek parga bliylk fabrikada daha azdir. Ayni
sey gerekli onarim ustasi igin de gecerlidir. Her iki fabrika da belki bir onarim
ustasi bulunduracaktir. Blyuk olan klglk olana gore dort misli mal Uretiyorsa
ve onarim ustasi maliyetinin her iki fabrika igin de ayni oldugunu varsayarsak, o
zaman buylk fabrikada birim Uretimde ortalama onarim ustasi maliyeti kiguk
fabrikaya gore dortte bir oraninda olacaktir. Stoklarda ekonomiler, hammadde
stoklari ve Uretilen mal stoklari igin de gegerlidir. Ayrica, 6lgedi fabrika yerine
firma dizeyinde ele alirsak, bu tirde ekonomiler daha aciklikla ortaya
¢cikmaktadir.

e Ustiin Teknikler

Blyuk olcekte Uretim daha etkin tekniklerin kullaniimasini gerektirebilir.
Olgek biyiidiikge el ile caligtirilan makineler yerine uzmanlagsmis otomatik
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makineler ve kiime (parti) Uretimi yerine surekli Gretim yontemleri kullanilabilir.
Bunlar ig glcinde ve bazen de enerji ve hammadde kullaniminda buyuik
tasarruflar saglar; birim maliyetler azalir.®" Yukaridaki faktorlere ilaveten bir
firmanin sahip oldudu fabrika sayisindaki bir artistan dolayr da Odlgek
ekonomileri meydana gelebilir. Firmanin yeni kurulan fabrikalarinda olgek
ekonomileriyle tek bir fabrikanin 6lgek ekonomileri ayni niteliktedir. Bununla
birlikte ek fabrika kurulmasi sonucu firmanin islem o&lgedindeki artigin
sagladigi ekonominin 6nemi diger 6lgek ekonomileri sekillerinden farkli olabilir.
Burada 6nemli olan LRAC egrisinin bigiminin bir kez daha 6lgek ekonomilerince
belirlendiginin vurgulanmasidir. %

1.6. Bankacilik Sektoriiniin Olgek Ekonomileri Gergevesinde
incelenmesi

Finansal kurumlardaki 6lgek ekonomilerinin kapsami olduk¢a uzun bir
gecmise sahiptir. Farkh Ulkelerde farkli finansal kurumlara ait birgok
arastirma yapiimasina ragmen c¢ogu calismalarda firmalardaki maliyet
yapisinda sinirli sayida dlgek ekonomileri etkisi gézlenmektedir.

1.6.1. Bankacilik Sektériinde Optimum Olgek Biiyiikliigii

Bankacilik sektérinde optimal blylkligin olup olmadigi konusu uzun
siiredir tartisiimaktadir. Ulkemiz bankacilik sektérii agisindan da durum net
degildir. Bazi galismalarda biyik bankalarin performanslari kabul edilebilir
Olcllerde bulunurken bazilarinda kabul edilemez bulunmaktadir. Bu
belirginsizlige 1sik tutulmasi banka birlesmelerinin gindemde oldugu
glinimizde sektérin gelecegi ve Ulke ekonomisine etkileri agisindan
Onemlidir.

isletme iktisadinda 6lgek sorunu, genellikle optimum isletme
blyukligunun belirlenmesi seklinde ele alinmaktadir. Bu konuda pek ¢ok
yaklagsimin bulunmasina karsin, optimum buyukligin ¢alismaya uygun bir
tanimi “igletme buyukligunin sagladigi maliyet tasarruflari ile, neden oldugu
menfi tasarruflarin toplam etkisi” bigiminde olurken kullanabilecek diger bir
tanim “bitin sektor tarafindan hedef olarak kabul edilen bir ilke, ideal bir
blydklik™tir. Optimum banka blyUkligunin saptanmasinda, buydklGgin
sagladigi maliyet tasarruflari (6lcek ekonomileri) ile neden oldugu menfi
tasarruflarin da (eksi 6lgek ekonomileri) dikkate alinmasi gerekmektedir.
Sonugta optimum banka buyukliga, bliylimenin sagladigi maliyet tasarruflari

*" Ertek, 5.208.
3 jlker Parasiz, Mikro Ekonomi, s.145.
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ile neden oldugu menfi tasarruflarin toplam etkisi ile belirlenen, uzun dénem
ortalama birim maliyetin minimum oldugu banka biiyiikliigii olmaktadir.®

1.6.2. Bankalarda Optimum Olgek Biiyiikliigiiniiniin Maliyet
Egrileriyle Aciklanmasi

Uzun ddénemde, bir bankanin sube sayisi dahil olmak Uzere o&lgegdi
belirleyen tim Uretim faktorleri degisebilir. Ornegin, banka sube sayisini
artirdiginda artistan énceki durumuna gore daha fazla 6diing verebilecektir.
Tersi durumda, banka subelerinden herhangi birini kapatirsa 6ding 6lgegi
daralacaktir. Dogal olarak is yapmanin maliyeti de O&lgekle birlikte
degdismektedir. Ekonomistler, bir bankanin mutlak boyutundaki degismelerin
etkilerini hesaba katan maliyet &lglimlerine, bir bankanin “uzun dénem
ortalama maliyetleri” adini vermektedirler. Bankalarin maliyetlerini, sabit ve
degisken maliyetler olarak tum isletmelerde oldugu gibi ikiye ayirmak
mumkuindur. Gayrimenkuller, teknolojik altyapi, batik maliyetler vb. genel
olarak sabit maliyetler olarak degerlendirilebilir. Bankalarin degisken
maliyetleri ise; mevduatlar icin 6denen faiz, 6z sermaye igin katlanilan
alternatif maliyet ve personel giderleri seklinde adlandirilabilmektedir. Bazi
durumlarda katlanilan ancak bir getiri elde edilememesi halinde ortaya ¢ikan
batik maliyetler ise, bazen bankanin yeni bir faaliyete girmesi durumunda
gorulmekte ve degisken maliyetler icinde yer almaktadir.®*

% Jack Revell, Mergers and the Role of Large Banks, University College of North Wales,
Bangor Research Monographs in Banking and Finance adli eserden aktaran: Mehmet Cihangir,
“Bankacilikta Optimum BuyUklik: Turk Bankacilik Sektorii Uzerinde Ampirik Bir Calisma”,
D.E.U.I.B.F. Dergisi, Cilt: 20, Say1:2, 2006, ss. 11-12.

% Watson, R.D., “The Marginal Cost Of Funds Concepts In Banking”, The Economics And
Management Of Financial Institutions, Ed: D. Johannes Jiittner ve Tom Valentine, London:
Longman Cheshire, 1987,s.91.
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ATC, MC
LRATC

(Tt Mey ATCH

L (TL)

Sekil 7. Bir Bankanin Uzun Donem Ortalama Maliyet Egrisi

Kaynak: Mehmet Cihangir, “Bankacilikta Optimum Buyuklik: Turk Bankacilk
Sektorii Uzerinde Ampirik Bir Calisma”, D.E.U.Il.B.F. Dergisi, Cilt: 20, Say:2, 2006, s.13.

Sekil 7°’de bir bankanin uzun dénem ortalama maliyet egrisi (LRATC)
gorulmektedir. Yatay eksendeki L'nin uzun dénemi ifade ettigi sekilde ayrica,
kiiglk (s), orta (m) ve buyuk (I) olmak Uzere ¢ tane farkl banka boyutu
gosterilmistir. Sekilde her odlcege iliskin ortalama maliyet egrileri, kisa
donemli ortalama maliyet egrileri (SRATC) olarak gorullebilir. Segilen
Olgceklerin maliyet egrilerine, disaridan azalan noktalarinda teget olan LRATC
egrisi (zarf egrisi) uzun dénem ortalama maliyet egrisi olacaktir. LRATC
egrisinde, ortalama maliyetin minimum oldugu o6l¢ek blyUklugu ise optimal
blylklik olarak kabul edilecektir.

Bir bankanin birlesme veya ele gecirme sonucu sagladigi maliyet
azaltimi, teknolojik avantajlar, sinir 6tesi muisterilere ulasarak daha fazla
musteriye satis yapma olanagl kazanilmasi gibi birtakim avantajlarla kisa
dénemde Olgek ekonomisi yaratiimasi olasidir. Banka, buyuklugind kuguk
Olcekten orta olgege artirdiginda, uzun dénem ortalama maliyet egrisi
asaglya yonelmekte ve olgek ekonomisi saglanmaktadir. Eger bankanin
Olcegi daha da buyutulirse, bu kez bazi etkinsizliklerin ortaya c¢ikmasi
beklenebilir. Bu durum, uzun dénem ortalama maliyetlerde artisa yani negatif
digsal ekonomiye neden olabilir. Béylece LRATC egrisi yukariya dogru
egimli hale donlsir. Olgek biyikligi her zaman giglii olma anlamina
gelmemektedir. Cunki tim calismalara ragmen bankalarda Olgek
ekonomisinin hangi boyutta s6z konusu oldugu hentz netlestirilememistir.
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1.6.3. Bankacilik Sektoriinde Olgek Ekonomilerinin Onemi

Bir banka agisindan o6lcek ekonomileri, ¢iktilardaki artisa karsilik birim
Uretim maliyetlerinin  dismesiyle gérUImektedir.ssDiger taraftan maliyet
fonksiyonu ile ilgili goriste, dlgek ekonomileri operasyonel faaliyetlerdeki ve
fon aktarimindaki etkinlikleri Olgmeye yonelik olurken farkli Olgekteki
bankacilik  faaliyetlerine  yonelik  verimliik  hakkinda bir  6lgim
yapmamaktadir.®

Olgek etkinligi ilk olarak Parrell tarafindan telaffuz edilmis ve basit olarak
bir bankanin birim dretim maliyeti ile hacmi arasindaki iliski olarak ifade
edilmigtir. Dolayisiyla, bir bankanin ¢iktisindaki bir artis birim Uretim
maliyetindeki azalmaya eslik ettiginde d6lgcek ekonomileri goriimektedir. 3
Diger taraftan, kamu politikasi agisindan finansal kurumlarla ilgili olarak
Olcek ekonomileri dzellikle ekonomistlerin ve diuzenleyici otoritelerin ilgisini
cekmektedir. Bankalarda olgcek ekonomilerine ydnelik olarak yapilan
calismalar bankacilik faaliyetlerini de igine alan operasyonel etkinlik ve
faaliyetlerdeki ¢ikti maliyetlerini tahmin etmeye yonelik olmaktadir.®®

Ozellikle 1980’lerin sonlarina dogru Amerika’da arastirmacilarin ¢ogu
Olcek ekonomilerinin sadece kulglk ve orta 6lgekli bankalarda gorilebilecegi
diisiincesinde olmuslardir.*® Calismalar genis kapsamda irdelendiginde,
Olcek ekonomilerine dair bulgular nispeten kiigiik ve orta olgekli firmalarda
ortaya <;,|kmak’[ad|r.40 Stiroh’'un galismasinda ise tam tersi bir durum olarak
blylk olcekli Amerikan ticari bankalarinda, o6zellikle 1990’larda dlgek
ekonomilerinin géruldigune dair gok guglu bulgular elde edilmistir. Maliyet ve
kar fonksiyonlarina dair analizler gostermektedir ki, degisik ciktilar
kullanimiyla elde edilen kazanglar daha ¢ok Uretimdeki blylime ve dlgek

% Toby Adolphus, “Methodological Approach to the Study of X-Efficiencies and Scale
Economies in Banking: Are Smaller Banks More Efficient than Larger Banks ?”,Journal of
Financial Management and Analysis, Vol.19, No:2, 2006, s. 85.

% Badiul A Majumdar, “Size, Location and Profitability: A Note on the Economies of Scale of
Banking Institutions”, Review of Business and Economic Research, VVol.16, No:1, 1980, s.91.

% Adolphus, ss. 85-86.

% Majumdar, s.91.

% Marcello Messori, The Consolidation Of The ltalian Banking System: Effects On
Competitiveness And Ownership Structures, s.3.
http://www.economia.uniroma2.it/ceis/conferenze convegni/banking2001/papers/Bankengl2001
.PDEF Erisim tarihi: 21.02.2006

“ Jason Allen ve Ying Liu, Efficiency, Economies of Scale and Scope of Large Canadian Banks,
Research Paper, June 2004, s.4
http://qed.econ.queensu.ca/pub/students/allenj/research/cea_copy.pdf Erisim tarihi:
11.05.2006.
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ekonomilerindeki degisimle ag|klanmaktad|r.41 Bankalardaki dlgek ekonomisi
seviyesi ampirik bir inceleme alani teskil etmekle birlikte ¢ok blyuk farkliliklar
gOsteren sonuglar agik ve belirgin bir sonuca variimasini zorlastirmaktadir.
Ama neyse ki, gecmisteki sonuclarin gosterdigi farkhhdi acikliga
kavusturmak igin oldukga fazla sayida galisma bulunmaktadir. Bu galigmalar
bankaciliktaki o6lcek ekonomilerine dayali olan politika kararlari ile ilgili
cikarimlar yoninden oldukca faydalidir. Politika olusturmaya yonelik birgok
yaklasim sadece buyUklikleri sayesinde blyuk ticari bankalarin kiglk
bankalardan daha etkin olup olmadig§i konusuna agiklik getirmektedir.*?

Oligopolci  piyasalarda Urlinler homojen olmasinin  yani sira,
farkhlastirilabilmekte ve piyasanin yapisina gore degisiklik
gosterebilmektedir. Oligopolistik bir piyasa yapisina sahip bankacilik
sektériinde de bankalar arasinda personel ve sube sayisi, varlik ve mevduat
yapisina goére buyuk farkliliklar gorulebilmektedir. Boyle bir ortamda
faaliyette bulunan kiglk bankalar piyasa yapisina etkide bulunmadiklari igin
blylk bankalarin piyasa yapici etkisinde kalabilmekte ve bu politikalar
izlemektedirler. Bankacilik sektdrinde bankalar, diger firmalardan farkli
olarak aktif ve pasifleri ile GrGin yaratabilirler. Finansal sistemdeki gelismeye
paralel olarak bankalarin sahip olduklari (Urettikleri) Grin sayisi da hizla
artmaktadir. Bankalar arasinda artan rekabet; bankalarin Grin sayilarini
artirmalarini zorunlu kilarken, fon kaynak ve kullanim yapisi ile fon kaynak
maliyetinin énemini de ortaya cikarmaktadir.*® Bankalarda sunulan finansal
drtnlerin gesitliligi bankalarin kapsam ekonomilerinden yararlanmalarina da
imkan tanimaktadir.

Bankalarin dretim diizeyi yukseldikge ortalama maliyet diismektedir. Bu
durumda dlgek ekonomileri sabit maliyetlerin buydk bir Gretim hacmine
dagitimasiyla ortaya cikmaktadir. Olgek ekonomileri banka birlesme ve
devralma politikalarinin olusturulmasinda &nemli bir faktordir.** Bazi
calismalar vyalnizca blyldk bankalarla ilgili olarak olcek ekonomisi
degerlendirmeleri yaparken bazi ¢alismalar kliglk ve orta dlgekli kuruluglara
iliskin olarak bu degerlendirmeleri yapmaktadir. Ancak, tim bankalarin ayni
ortalama maliyet egrisi Uzerinde olup olmadigini, dolayisiyla ayni

“! Kevin J, Stiroh, “How did Bank Holding Companies Prosper in the (1990) s?”, Journal of
Banking and Finance, Vol. 24, 2000, s.1703. ve s.1747.

2 David Humphrey, “Why do Estimates of Bank Scale Economies Differ?”, Economic Review,
September- October,1990, s.38.

* Tuba Ayan Yakici ve Fikret Cankaya, “Tiirk Bankacilik Sisteminin Olgek Ekonomileri
Acisindan Degerlendirilmesi”, Bankacilar Dergisi, Sayi 43, 2002, s. 33.

“ Humphrey, s. 38.
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teknolojiden faydalanip faydalanmadigini sistematik bir sekilde test eden
sadece birkag calisma yapilmistir.*®

Kisa Donem Maliyet Egrileri

Ortalama Maliyet

Zimni Uzun Dénem Maliyet Egrisi

Diistik Orta Yiiksek

Banka Ciktisi

Sekil 8. Maliyet — Uretim iliskisi

Kaynak: David Humphrey, “Why Do Estimates of Bank Scale Economies Differ?” Economic
Review, September- October 1990, s.38.

Sekil 8'de bankalardaki dlcek ekonomileri ortalama bir maliyet egrisinin
gOsterdigi egim olarak g6ze c¢arpmakta ve maliyet-tretim iligkisini
aciklamaktadir. Sekilde farkl dlgekli ve her biri farkli banka Uretimini ortaya
koyan Ug¢ bankaya ait bir dizi kisa dénem ortalama maliyet egrileri (diz
gizgiler) ile ortdll bir uzun donem ortalama maliyet egrisi (kesikli gizgi) plani
cizilmektedir. Asagdi egimli bir uzun dénem ortalama maliyet edrisi Olcek
ekonomilerini gdstermektedir. Uretim daha fazla oldugunda ortalama
maliyetler ylkseldigi icin yukariya dogru olan egim negatif dlgek ekonomisi
durumunu yansitmaktadir. Buradaki varsayim belirli bir zamanda farkli
Olcekli bankalardan alinacak bir kesitin uzun dénem egrisini ortaya koyacag!
seklindedir. Bu noktadan hareketle 6lcek ekonomilerine dair bir 6lgl elde
edilmistir.

Tdm bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda, gelecekte Uretimini arttiran
kiclk bankalarin maliyetlerinin su anki blylk bankalarin maliyetlerine

45 Humphrey, s.44.
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“benzer” bir durumda olacagi sijylenebilir.‘"5 Bankalarin gegirmekte oldugu bu
hizli déndsum sektdrde dlgek ekonomilerinin gergeklesmesi yoninde énemli
bir etki yaratmaktadir. Aslinda dlgek ekonomileri uzun dénemle iligkili olup,
gercek etki uzun donemde gériilebilmektedir.*’

1.6.4. Sektore Yonelik Olgek Ekonomileri Taksonomisi

Literatlirde, diinyada bankacilik sektoriine yonelik dlgek ekonomileriyle
ilgili bircok arastirmaya (Tadesse, 2006; Karafolas ve Mantakas, 1996;
Hughes, Mester ve Moon 2001; Limi 2004; Bernstein,1996; Mertens ve
Urga, 2001; Gilligan ve Smirlock,1984; Cavallo ve Rossi, 2001; Fung, 2006)
rastlanmaktadir. Kar fonksiyonlarina dayali calismalar (Mullineaux, 1978) ve
maliyet fonksiyonlarina dayali ¢alismalar (Benston, 1972; Mullineaux, 1978;
Mitchell and Onvural, 1996; Clark, 1984; Kim, 1986; Kilbride, McDonald ve
Miller, 1986; Henderson, 2003; Colak ve Kiligckaplan, 2000) dikkat
cekmektedir. Benston (1965 ve 1972) ile Bell ve Murphy (1968)’'nin Cobb-
Douglas modeliyle bankacilik sektoriinde olcek ekonomilerinin mevcut
oldugunu ortaya koyduklari kapsamli ¢calismalar da mevcuttur.

Olgcek ekonomileri Humphrey’e gére bankacilik sektdriinde nispeten
kiiglk olan bankalarla sinirli bulunmaktadir. Daha buylk kuruluslarda ise
sabit maliyetler (subelesme prensibine dayali bankalarda) veya bazi negatif
Olcek ekonomileri (tek banka sistemine dayali bazi bankalarda) s6z konusu
olabilir. *® Banka dretimindeki farkliliklari toplam maliyetlere degil isletme
maliyetlerine atfeden analizler, bankalar arasindaki finansman havuz
farkhliklari sebebiyle yanlilik gostermektedir. Ancak bu durum o6lcek
ekonomilerini ortadan kaldirabilecektir. Bu nedenle, inandirici ve guvenilir
Olcek ekonomisi tahminleri sadece isletme maliyetlerini degil, toplam
maliyetleri de iceren modellere dayandiriimalidir. Bunun yani sira, verilerde
mevcut olmasi durumunda “U” seklinde bir maliyet egrisini mimkin kilan
translog gibi bir karesel ifade daima “Cobb-Douglas” gibi bir lineer
fonksiyona tercih edilmektedir.*® Literatiirde Olcek ekonomileri (izerine
yapilan bircok c¢alismada translog maliyet fonksiyonunun kullanildigi
gijri]lmektedir.50 Bunun nedeni; Uretim faktorleri arasinda ikame olasiliklar
icin dncelikli bir kisittama getirmemesi ve 6lgek ekonomilerinin ¢ok az bir

6 Humphrey, ss.38-39.

“ Yakici ve Gankaya, s. 33.
8 Humphrey, s.43.

9 Humphrey, ss.47-48.

% Humphrey, s.43.
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¢iktl dizeyinde degismesine izin vermesidir. Bu 6zellik birim maliyet egrisinin
geleneksel “U bicimli” egriye yaklasmasi icin dnemlidir. '

Translog modeli belirli kisittamalar dahilinde Cobb-Douglas modeline
benzemektedir. Bu kisittamalarin modelde kullanilan verilere uygunlugunu
onemli dlgide duslUrip dusurmedigi  goézlenebilir. Yapilan testlerde
cogunlukla daha genel olan translog bigimi Cobb-Douglas fonksiyonuna
tercih edilmistir. Yani, translog modeline yerlestiriien Cobb-Douglas
bicimindeki kisittamalar reddedilmistir. Bu kisitlamalari minimize etmenin
yolu Cobb-Douglas yerine translog kullanmaktir.*?

Mullineaux (1978) yaptigi calismada; ticari banka kar fonksiyonunu
belirleyip tahmin etmeyi amaglamaktadir. Burada (1) 6lgcek ekonomileri, (2)
holding sirketlerle holding olmayan sirketler gibi farkh tlirde bankacilik
kuruluglarinda nispi ekonomik etkinlik farkliliklari, ve (3) dizenleme
ortaminin etkinlik Uzerindeki etkisi ile ilgili hipotezlerin test edilmesinde belirli
tahmini parametre degerleri kullanilabili. Emek girdisi fiyatlarinda
transandantal logaritmik (translog) olan bir karma kar fonksiyonu ve Uretim
fiyatlar kullanilmis, diger girdiler ve Uretimin sabit faktorlerinin miktarlarinda
Cobb-Douglas kullaniimistir. Translog fonksiyonunun avantaji, Cobb-
Douglas bigimine goére girdiler ve ¢iktilardaki ikame olasiliklari agisindan
daha az kisitlayici olan varsayimlarda bulunmasidir.*®

Benston (1972) ise c¢alismasinda, finansal kurumlardaki Olgek
ekonomilerini reglilasyon, finansal kurumlarin énemi ve ekonomik yaklagim
cergevesinde ele almistir.Uretim fonksiyonlariyla élgiilen 6lgek ekonomilerini
marjinal maliyeti iyi tahmin edilebilen “Cobb Douglas” modeli yardimiyla
aciklamisgtir. Bu calisma, (1) sube bankaciliginin isletim maliyetleri veya
maliyet tasarrufu, (2) sube bankaciligi hari¢ tutulmak tzere Olgek ve negatif
Olgek ekonomileri, ve (3) (1) ve (2)'nin ortak etkileri Gzerine ampirik bulgular
saglamay1 amaclamistir.>

Benston (1965) ile Bell ve Murphy (1968) bireysel bankacilik
hizmetlerindeki dogrudan ve dolayli olan faaliyet giderlerinin analizine

®" Laurits R. Christensen and William H. Greene, “Economies of Scale in U.S. Electric Power
Generation”, The Journal of Political Economy, Vol. 84, No. 4, 1976, ss.655-676.

2 Humphrey, s.43.

% Donald J.Mullineaux, “Economies of Scale and Organizational Efficiency in Banking: A Profit-
Function Approach”, Journal of Finance, Vol.33, No.1, ss.260-263.

o George J. Benston, “Branch Banking and Economies of Scale”, Journal of Finance, Vol.20,
1965, s.313.
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yonelik kullandiklari modelde c¢oklu regresyon analiz ydntemini tercih
etmislerdir.

Mitchell ve Onvural (1996) calismalarinda, translog kaynakli sorunlari
ortadan kaldiran bir fonksiyonel bigime sahip maliyet denklemlerini tahmin
etmek icin blylk bankalardan elde edilen verileri kullanarak ve daha sonra
tahmini denklemler aracihgiyla 6lgek ve kapsam ekonomilerinin olgulerini
hesaplamak suretiyle bankalarin maliyet etkinligi ile ilgili yeni bulgular ortaya
koymaktadirlar.®®

Baltensperger (1972)in calismasinda temel hipotezi, bankacilik
faaliyetlerinin stokastik yapisi sebebiyle bankacilikta farkh tirde o6lgek
ekonomileri oldugunu ve bu ekonomilerin sirket blyukligi ve yogunlasmayla
alakali sorunlarin kavranmasinda faydali olabilecegini belirtmektedir. Bu
calisma, belirsizlik sebebiyle, dlgek ekonomilerinin dnem tasidigini gésterme
amaci gitmektedir.*®

Clark(1984) makalesinde ticari bankacilik sektoriindeki 6lgek ekonomileri
degerlendirmelerinde bankaciliktaki dlgek ekonomilerine iligkin olarak yaptigi
calismada digssal girdi fiyatlarina deginmis ve Cobb-Douglas Uretim
fonksiyonunu ele almistir. Cobb-Douglas tretim fonksiyonu maliyetin tretim
esnekligini daha kolay tahmin edilebilmesini saglar. Bankaciliktaki Olgek
ekonomilerine iliskin ¢caligmalarin gogunda Uretiminin Cobb-Douglas Uretim
fonksiyonuna goére yapildigi gdrijl[]r.57

Kilbride, McDonald ve Miller (1986) arastirmalarinda, bankaciliktaki
Olcek ekonomilerini incelemek amaciyla, Clark(1984) tarafindan kullanilan
fonksiyonel bigim analizini daha kapsamli bir sekilde ele almlslardlr.58

Kim (1986) calismasinda, kredi birliklerindeki olgek ve kapsam
ekonomileri hususunu yeniden dederlendirmekle birlikte bazi yeni ampirik
bulgular da ortaya koymaktadir. Bu makalede gelistirilen translog ¢ok trinlu

% Mitchell, K. and N.M. Onvural. “Economies of Scale and Scope at Large Commercial Banks:
Evidence from the Fourier Flexible Functional Form’, Journal of Money, Credit and Banking,
1996, Vol. 28, No. 2, s. 178.

% Ernst Baltensperger, “Economies of Scale, Firm Size, and Concentration in Banking”, Journal
of Credit, Money and Banking, s. 467.

% Jeffrey A. Clark . “Estimation of Economies of Scale in Banking Using a Generalized
Functional Form”, Journal of Money, Credit, and Banking, Vol, 16, No, 1, 1984, s.53

%8 Bernard J. Kilbride, Bill McDonald ve Robert E. Miller. “Reexamination of Economies of Scale
in Banking Using a Generalized Functional Form”, Journal of Money, Credit and Banking, Vol.
18, No. 4 ,1986, ss.519-526.
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maliyet fonksiyonu genisletilerek Britanya’daki kredi birliklerinde o&lcek ve
kapsam ekonomileri konusu tekrar incelenmistir.>®

Bell ve Murphy (1968), gdzlemlenen Olgek ekonomilerine aciklama
getirmek amaciyla emek-yogun bir hizmet sektdrt olan bankaciliktaki dl¢ek
ekonomileriyle ilgili c¢alismalari 06lgcim asamasinin 6tesine go6tirmeyi
amaglamislardir.®

Altunbas ve Molyneux (1996) calismalarinda, Avrupa bankaciliginin
maliyet Ozelliklerini arastiran ¢ok sinirli sayida arastirma varken, Ulke
genelinde karsilastirmalar igeren herhangi bir ¢calismadan séz edilemedigini
ifade etmektedirler. Calismada, AB’deki doért blylk bankacilik piyasasinda,
Fransa, Almanya, italya ve ispanya’da élgek ve kapsam ekonomilerine iliskin
bulgular degerlendirmek amaciyla translog maliyet fonksiyonu metodundan
faydalanllmaktadlr.61

Ethier (1982)’e gore artan getiriler eksiksiz bir uzmanlasma, ¢oklu dengeler
ve belirsizlik yoninde gugllu varsayimlara neden olmaktadir. Bunun getirdigi
sonuglar, ticaret teorisinin standart karsilastirmali statik metodoloji etkisini
azaltmakla birlikte modern ticaret ilkelerine uyum yonunden tartismalidir. Bu
teori ayrica sektor igi ticarete uygunlugu olanaksiz hale getiren Olgek
ekonomilerinin sirket haricinde oldugu ve toplu dizeyde uygun oldudu gibi
varsayimlari genel olarak kabul etmektedir. Makalede ulusal dlgek ekonomileri
ve dahili dlgcek ekonomilerinin sirketlerin haricinde gerceklesen uluslararasi
Olcek getirileri ve modern uluslararasi faktor donatimi teorisiyle bulundugu
iliskileri kapsayan basit bir model gelistiriimigtir.

Chipman (1970) calismasinda, ¢ok basit hale getirilmis bazi varsayimlar
Isiginda, sirketlerin artan, sabit ve disUs gdsteren Olcek getirileri altinda
faaliyet gOsterebilecegi tam rekabete dair genel bir denge modelini
gelistirmeyi amagclamistir.®?

Schure ve Wagenvoort (1999), ¢alismalarinda 6lgede gore artan getirinin
ancak 600 milyon Euro’ya kadar buyukltige sahip olan bankalar igin gegerli

® H. Youn Kim. “Economies of Scale and Economies of Scope in Multiproduct Financial
Institutions: Further Evidence from Credit Unions”, Journal of Money, Credit, and Banking, Vol.
18, No. 2 , May 1986, ss.220-226.

% Frederick Bell ve Neil B. Murphy, “Economies of Scale and Division of Labor in Commercial
Banking”, Southern Economic Journal, Vol. 2, ss.131-139.

" Altunbas ve Molyneux, “Economies of Scale and Scope in European Banking”, Applied
Financial Economics, 1996, Vol. 6, s. 367.

62 Wilfred J. Ethier, “National and International Returns to Scale in the Modern Theory of
International Trade”, American Review, Vol.72, No:3, 1982, s. 389 ve s.405.
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oldugunu ifade etmiglerdir. Bazi Ulkelerin banka performanslarinda hizh bir
artis gézlemlenmesine ragmen, Avusturya, Fransa, Almanya, Liksemburg
gibi Ulkelerde olgek ekonomilerinin ancak yakalanabildigi gorilmektedir. Bu
yuzden Avrupa genelinde maliyet etkinligi konusunda halen belirgin
farkhliklar bulunmaktadir. Ayrica, Mortgage bankalarinin da ticari bankalara
gOre daha dusik maliyetlere sahip olduklari gézlemlenmigtir.

Din, Ghani ve Qureshi (1996), bulduklari sonuclara goére bankalar gerek
toplamda, gerekse drlnleri bazinda dlgek ekonomilerinden yararlanmis ve
islemlerini artirdikga disen ortalama maliyete sahip olduklari gézlenmistir.
Tam blylk kategorilerdeki banka subeleri dlgek ekonomilerinden
faydalanmakta ancak daha kiigiik Olgekte faaliyet gosteren subelerde 6lgek
ekonomilerinden saglanan fayda daha buyuk olmaktadir. Diger bir deyisle
gerek kredi gerekse mevduat miktari yoninden banka subeleri buyudikce
Olcege gore sabit getiri seviyesine yaklasmaktadir.

Yukarida 6zetlenen arastirmalar 1965-2000 yillari arasinda bankacilik
sektéorinde Olgek ekonomileriyle ilgili uluslararasi literatirde yapilan
calismalar tarafimizdan taranmis olup, 2000 yili ve sonrasina yonelik
¢alismalar ayrica Tablo 1°de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Bankacilik Sektoriinde Olgek Ekonomilerine Dair Galismalar

Arastirmaci Yil Kapsam ve Bulgular

Panel verilerden yararlandiyi c¢alismasinda, ayni sektordeki diger
tesislerden vyerel Olcekte ve sektor disindaki yerel ekonomik
Henderson 2003 | faaliyetlerin olceklerini ve gesitliligini kullanarak olgek dissalligina izin
veren makine ve ileri teknoloji sektérlerinde tesis diizeyinde Uretim
fonksiyonlarini degerlendirmektedir.

Bu calisma ile bankacilik piyasalarinda maliyet karakteristiklerinin
modellenmesi Ustine kurulmus olan literatire, esnek Fourier
fonksiyonel formlari ve sastik maliyet sinir metodolojisi kullanarak
1989-1997 yillar1 arasinda Avrupa’da faaliyet gosteren bankalar igin
yapiimis galisma sonucunda kuguk bankalar igin dlgek ekonomilerinin
yaygin oldugu, banka etkinliklerinin mimkin olan en Ust seviyeden
asagl dustigu miktarlarinsa piyasalar, banka buyuklukleri ve zamana
Altunbas ve gore farkli degerler aldi§i sonucuna ulasilmistir. Buna gobre

Digerleri 2001 | buyukltklerine gore tim banka gruplari yonetim giderleri veya diger
verimsizliklerden dolayl karsilastiklari maliyetleri dusurerek daha
yuksek miktarda maliyet tasarrufu saglayabilirler. Ayrica banka gruplar
buyldikge bankacilik maliyetlerinin teknik gelisim yoluyla sistematik bir
sekilde dustudu gdézlemlenmistir. Bu sonuglara gdre, Avrupa’nin en
buylk bankalarinin sanilanin aksine olgcek ekonomileri yoluyla degil,
teknik gelisim yoluyla nispeten kugiik rakiplerine kargi maliyet avantaji
sagladiklari saptanmistir.
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Cavallo ve
Rossi

2001

Ozellikle ticari kooperatifler, tasarruf ve kredi bankalari gibi geleneksel
yontemlerle faaliyet gdsteren bankalarin maliyet etkinliklerinde
g6zlenen sorunlara ek olarak, birgok finansal kurumda olgek ve
kapsam ekonomilerinden kaynaklanan maliyet dezavantajlari
g6zlemlenmektedir. Kiglk bankalar igin 6lgek ekonomilerinin getirdigi
faydaya isaret eden gecmis calismalarin aksine, bu calisma tim
blyukliklerde bankalarin 6lgek ekonomilerinin  gegerli oldugunu
bulmustur. Ancak, 6lgek ekonomileri klglik olgekli finansal kurumlar
icin daha fazla dile getiriimektedir.

Allen ve Liu

2004

Modelin sonucuna gére dlcege gore sabit getiri hipotezi reddedilmigtir.
Elde edilen sonuglara gére Kanada bankacilik endustrisinde o6lgek
artigi  sonucu gobzlemlenen potansiyel faydalar bulunmaktadir.
Gegtigimiz 20 yil boyunca bankacilik sektoriinde belirgin bir teknolojik
gelisme g6zlemlendidi sonucuna ulasilmistir. Ayrica duzenleyici
degisimlerin bankalarin islem maliyetlerinin digsmesinde katkisi oldugu
ortaya konulmustur. Sonug olarak, Olgege gore sabit getiri hipotezi
reddedilmistir. Buna goére, bankalar Uretim olgeklerini artirarak
maliyetlerinde disus saglayabilmektedir.

Humphrey

2003

Sadece kuglk 6lgekli bankalar igin kullanilan dénusturilmis logaritmik
Olgek ekonomileri ve sadece daha buyik 6lgekli bankalar igin kullanilan
sabit ortalama maliyet varsayimlari ile bankalarda Olgek ekonomileri
konusuna aciklik getirmeye calismaktansa, Gubuk (spline) ve Fourier
modelleri kullanilarak hem kuglk 6lgekli hem de buylk 6lgekli kurumlar
icin olumlu veya olumsuz manada gozlemlenen Olgek ekonomileri
aciklanabilir. Bu durum bankacilik sektorl ¢iktisi olarak yalnizca
toplam varliklar kullanildi§i durumda da, ticari krediler ve musteri
kredileri gibi iki ¢ikti olarak kullanildigi durumda da gegerlidir. Ticari
kredilerin mdusteri kredilerinden daha ylksek bir marjinal maliyeti
olmasina ragmen, daha bulylk Olgek ekonomileri bulunmaktadir: Bu
sayede birlesmeler sonucunda goézlemlenen birim basina maliyet
disusleri de daha yiksek seviyededir.

Huang ve
Wang

2001

Bu calismada olgege gore artan getiri incelenmis ve banka
etkinliklerinin  mumkin olan en Ust seviyeden asagi dismedigi
varsayimi altinda gerek Olgek gerekse kapsam ekonomilerinin var
oldugu gbzlemlenmistir.

Kumbhakar
ve Tsionas

2008

Olcek ekonomilerinin etkisi bircok banka icin hala gecerliligini
korumaktadir. (SCE, tim bankalarin %5%’inden kiguk bir kismi igin birim
maliyetten kiglktir) Bu durum orta bulyuklikte ve daha biyik bankalar
icin kiguk veya hig gozlemlenmeyen derecede Olgek ekonomisi
sonuglarlyla kargilagsan daha ©nceki c¢alismalarin zitti  sonuglar
dogurmaktadir. Bankalarin ¢ogu igin 6lgek ekonomilerinin varligindan
s0z edilebilir.

Kasman

2005

Sonuglar her iki ulke iginde belirgin bicimde olgcek ekonomilerinin
varligindan s6z edilebilecegini gdstermektedir. Daha 6nceki
calismalara benzer sekilde, kligik bankalar igin henliz kendilerinden
yararlaniimamis 6lgcek ekonomileri bulunmustur. Buyuk bankalar iginse
Olcek buyldikge birim  maliyetlerin  artigi  belirgin  bicimde
g6zlemlenmigtir. Elde ettigimiz sonuglara gére kucik bankalarda dlcek
ekonomilerinin varligindan s6z edilebildigine goére, gerek 6lgedi artirma
yoluyla gerekse islem miktarinda saglanacak artiglar ya da diger
bankalarla birlesmeler yoluyla ortalama maliyet egrisinde sag tarafa
kaymalar saglanabilir.
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Carvallo ve
Kasman

2005

Aragtirma bulgularina goére, birkag istisna haricinde drneklemde her yil
icin icin dusik derecede de olsa belirgin odlcek ekonomileri
gozlemlenmistir. Latin Amerika ve Karayiplerdeki bankacilik endistrileri
toplam varliklarina gére bes ayri gruba ayirarak da incelenmis ve
bulunan sonuglar tim olgeklerde 6lgek ekonomilerinin var oldugunu
gostermistir. Berger ve digerlerinin (1997) calismalarindaki gibi diger
ampirik galismalarda bulunan sonuglarin aksine buylk bankalar
buyldikce Olcege gobre dissal ekonomilere veya dlcede gore dusen
ekonomilere maruz kalmamaktadir. Calismada yatirim bankalari ve kredi
bankalari haricinde tim 0lgeklerdeki bankalarda 6lgek ekonomilerine dair
kanitlar mevcuttur. Ancak banka buyUkligu ve olgcek ekonomileri
arasinda acik bir iliski tespit edilememistir. Diger taraftan, 6érneklemde
bulunan bankalar organizasyon c¢esitlerine gére incelenmis ve bu cesitler
arasinda da oOlgek ekonomilerinin  oldukga benzer oldugu
go6zlemlenmistir. Calismada ayni zamanda 6rneklemde bulunan Ulkeler
acisindan herhangi bir digsal ekonomik etkiye dair kanit bulunmamigtir.

Tadesse

2005

Calismada elde edilen bulgulara gore, tim orneklem igin kuglk
bankalarin belirgin bicimde 6lgek ekonomilerini yansitmalari, ortalama ve
buylk bankalardaysa belirgin bicimde digsal ekonominin ortaya ¢ikmasi
sonucunda banka buyukluginin arttikga olgek derecesinin dustigu
gozlemlenmektedir. Bu durum Clark'in 1984 yilinda A.B.D’de yaptigi
calismayla da tutarli sonuglar vermistir. Olcek elastikiyeti anlamli bigimde
orta seviye ve biiylik bankalar igin birden kiiciktiir. Olgek elastikiyeti
sadece kiglk bankalar igin birden buylk degerler almaktadir. Banka
buyuklUklerindeki genis degisimlere bagli olarak Olgek Odlcilerindeki
degisimlerin belirgin olmadigi gézlemlenmistir. Bulunan sonuglara goére
bankacilik islemlerinde yasanan teknolojik gelisimin sektorde daha biyik
Olcekli faaliyet gosterme gereksinimini ortaya gikarmasi ve bankacilik
piyasalarinda yasanan konsolidasyon sirecini hakli  ¢ikardidi
gbzlemlenmektedir.

Kasman

2005

Arastirma sonuglarina gére, Turkiye’de bankacilik sisteminin belirgin
bir etkinsizlik problemi bulunmaktadir. Yasanan finansal liberalizasyon
slrecine bagli olarak yillik ortalama etkinsizlik degerleri érnekleme
konu olan yillar boyunca dusmesine ragmen, Turk bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren ticari bankalarin A.B.D ve Avrupa'da
faaliyet gosteren hemcinslerine gore diisuk etkinlikte faaliyet gosterdigi
sonucuna ulasiimistir. Sonuglar anlamli bigcimde tim gruplarda 6lgek
ekonomilerinin varhgini ortaya koyarken, bu buyik 6lgekteki bankalar
icinde gegerliligini strdirmektedir. Ayrica 1988 -1991 yillari arasinda
g6zlemlenmis bir teknolojik ilerleme slreci bulunmaktadir. Ayrica
orneklemdeki biuylk bankalarin kigik Olgekteki bankalara gére maliyet
avantajlarinin bulundugu gérilmektedir.

Delgado ve
Digerleri

2007

Calismaya gore yeni kiralanmis geleneksel bankalar belirgin dlctde
maliyet bazl 6lgek ekonomilerine dair kanitlar gostermektedir. Diger
yandan internet bankalarr ROA ve ROE bazinda giicli olgek
ekonomilerinden  faydalanmaktadirlar.  Teknoloji ~ bazli  6lgek
ekonomilerindeki getiriden faydalanan internet bankalarinin geleneksel
bankalara kiyasla sahip oldugu avantaj operasyonel giderleri kontrol
edebilmelerindeki etkinlikten kaynaklanmaktadir. Bulgulara goére, ne
internet bankalarinda ne de geleneksel bankalarda tecriibe kaynakli
Olcek ekonomilerine rastlanmamistir. Ancak arastirmada geleneksel
bankalarin borclanabilme kapasitesi olarak internet bankalarina goére
daha avantajli durumda oldugunu gdsteren gugli kanitlar mevcuttur.

Kaynak: Tablo 1. 6lgek ekonomisiyle ilgili literatlir taranarak, tarafimizdan dizenlenmistir.
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iIKINCi BOLUM
REKABET GUCU VE PAZAR HAKIMIYETi TEORISi iLE BANKACILIK
SEKTORU iLigKisi

2.1. Rekabet Giicii ve Pazar Hakimiyeti’nin Teorik Cercevesi
2.1.1. Rekabet Giiciine Yonelik Teorik Altyapi

iktisadi acidan rekabet; herhangi bir kisi veya tesebbissiin yurittigi
iktisadi faaliyetlerin baska kisi veya tesebbuslerce sinirlanmadigi veya
tamamen sinilanmadidi ve iktisadi faaliyetlerin etkin bir sekilde
gerceklestirilebildigi ideal ortamdir.?® Klasik iktisatta rekabet, arz fazlasindan
kurtulmak icin firmalarin talebi arttirabilmek adina fiyatlari asagiya ¢cekmeleri
olarak tanimlanmaktadir. Avusturya okuluna gore ise rekabet; fiyat
indiriminin yani sira, reklam yapma, Ar-Ge yatirimlarinda bulunma, mal ve
hizmetlerin kalitesini arttirma, Grlin ve Uretim slreglerinde farklilasma yoluyla
baska tesebbislerin elde edebilecedi kazancglardan pay alma anlamina
gelmektedir.®

Firmalarin piyasayl ve piyasadaki fiyatlari etkileme derecesi piyasa
yapisinin rekabet derecesine baglidir. Rekabet, kit kaynaklarin sinirsiz
intiyaglar karsisinda paylasiilmasi geredi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Bir
var olma ve varligini gelistirerek surdlrebilme savasi olarak da ifade edilen
rekabet, stratejik bir disince yapisini, belirli stratejik analizleri ve bilingli
uygulama kurallarini benimsemeyi gerektirmektedir.65

Rekabet, rakiplere gore daha iyi olmay gerektirdiginden, verimliligin ve
dolayisiyla sosyal refahin artacadi disunilmektedir. Ekonomik diizende
rekabet etme yollarindan biri “Fiyat rekabeti®, digeri ise “Fiyat disi rekabet’tir.
Fiyat rekabetinde firmalar, Urettikleri Griinin bedelini c¢esitli yollarla
(6rnegin;parasal Ucretler, kar, verimlilik, déviz kurlarindaki degismeler gibi)
indirerek yarisirlar. Fiyat disi rekabet ya da Urln rekabetinde ise firmalar
malin kalitesinde veya malin tuketimi icin gerekli olan diger hizmetlerde

% Coskun Can Aktan ve Istiklal Y.Vural, Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet, Yayin No.253,
Ankara:TiSK Yayini,2004, s.13.

& p.J.McNulty, “Economic Theory and the Meaning of Competition”, Quarterly Journal of
Economics, November 1982, s.649.

¢ Richard G. Lipsey, Peter O.Steiner ve Douglas D.Purvis, Economics, 8th. Ed., New York:
Harper&Row, 1987, s.212.
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farkhlagsmaya giderek rekabet etmektedirler.*® Burada miimkin olan en
yuksek oOzelliklere sahip Urinlere, mimkiin olan en dusuk fiyat bigilerek
rekabet yapiimaktadir. Rekabetin artmasiyla tliketici faydasi daha kaliteli ve
ucuz mal tedarikiyle olumlu bir gelisme slirecine girmektedir. Kisacasi, fiyat
rekabeti klasik (geleneksel) yaklasimi ifade ederken gunimuzdeki rekabet
ise fiyat disi rekabet olup kalite (Urin) rekabetidir ve modern yaklagimi
(6zellikle Neo-Avusturya Okulu’nu) ifade etmektedir.®” Tiketici gelirlerinin
artmasi ve buna bagh olarak tiketici tercihlerinde yasanan degisim fiyat disi
rekabeti fiyat rekabetinin niine gegirmeye baslamistir.®®

Firmalar igin iyi bir rekabet ortaminin yaratilabilmesi igin asagida yer alan
kosullar saglanmahdir:

Piyasaya girig-cikislar serbest olmalidir.
Ticaret ve sdzlesme yapma 6zgurlugu olmalidir.
Etkin bir parasal sistem mevcut olmalidir.

o Piyasalar seffaf olmalidir. Alici ve saticilar piyasa hakkinda tam
bilgiye sahip olmalidir.

o Ticareti engelleyici uygulamalar ortadan kaldiriimalidir.

o Alici ve saticilar ¢ikarlarini maksimuma ¢ikarmak icin rasyonel
davranmalidir.®®

Serbest piyasa ekonomisinin odak noktasinda yer alan temel paradigma
rekabettir. Rekabet beraberinde rekabet glici olgusunu dogurmaktadir. 70
Rekabet gucu, isletme, endustri ve Ulkelerin toplam verimliligi arttirabilme
glclne sahip olmalari bigiminde ifade edilmektedir. Rekabet glicinin
arttirllabilmesi  insan kaynaginin, sermaye ve dogal kaynaklarin
yenilenmesine, gelistiriimesine ve teknolojik degisimlere hizla uyum saglama
yetenegine baghdir. "'

% Nurcan Kiling, Yeni Ekonomi: Piyasa, Rekabet ve Ar-Ge, ss.5-6
http://paribus.tr.googlepages.com/kilinc.doc Erigim tarihi: 11.08.2008 ve Husnu Erkan, Sosyal
Piyasa Ekonomisi, Izmir:Silm Ofset, 1987, s.122.

7 Aktan ve Vural, s.14.

% Kiling, s5.5-6.

 W.Lachmann, The Development Dimension of Competition Law and Policy, UNCTAD Series
on Issues in Competition Law and Policy, New York and Geneva: United Nations, 1999, ss. 3-4.
™ Eimaci ve Kurnaz, Stirdiirtilebilir Rekabet Giiciine Yénelik Vizyon Arayislarinda Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Yaklagimi, Selguk Universitesi, UAS’04, 1V. Ulusal Uretim Arastirmalari
Sempozyumu, Gunay Ofset Matbaacilik ve Tic. Ltd. $ti., 8-10 Ekim 2004, Hilton-Konya, s.1.

" Emin Civi, “Rekabet Gucu: Literatiir Arastirmasi”, Yénetim ve Ekonomi Dergisi , Cilt:8,

Sayi :2, 2001, ss.23-32.
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Goreli bir olgit olan rekabet glcu, sektorlerin ve Ulkelerin birbirlerine
gore mevcut durumlarini ortaya koymaya yaramaktadir. Bu cergevede
rekabet glici mikro (isletme ve endustri) ve makro olmak uUzere iki bakig
agisindan hareketle tanimlanabilir.” Dinya Ekonomik Forumu rekabet
glclnl girisimcilerin UGrin ve hizmetleri tasarlama, Uretme ve fiyatlandirma
asamalarinda rakiplerine gore Ustlnliuk kazanmalari olarak
tanimlamaktadir.”

2.1.2. Rekabetin Temel Fonksiyonlari

Rekabet, ekonomik etkinligi saglamak igin gerekli sartlardan birisi olup
¢cok sayida iktisadi fonksiyona sahiptir. Bunlar;

iktisadi kaynaklarin dagihminda etkinlik saglamasi,
Yenilik ve teknik gelismeyi uyarmasi,
Gelir dagiliminda esitsizligi ortadan kaldirmasi,
isletmelerin iktisadi ve teknolojik degisikliklere, iktisadi kriz ve
dalgalanmalara uyum yetenegini arttirmasi,

o Firmalarin kar hadlerini sinirlayarak, tuketici refahini arttirmasi,

o Devletin piyasa mudahalelerinde bulunmasinin engellenmesi seklinde
siralanabilir.

Ancak; Gelismekte Olan Ulkelerin (GOU'in) gogunda uygun rekabet
kosullari saglanamamakta, bu nedenle de rekabete iliskin iktisadi
fonksiyonlar tam olarak yerine getirilememektedir. Nitekim fiyat kontrolleri,
asgari Ucret gibi kamu mudahaleleri, alici ve saticilarin yeterli dizeyde bilgi
sahibi olmamalari gibi sorunlar serbest rekabeti engellemektedir.74

2.1.3. Rekabet Giiciiniui Etkileyen Faktorler

isletmelerin rekabet giiclini etkileyen temel iki bilesen vardir. Birincisi
verimlilik, ikincisi de maliyet Gstinlugudur. Verimlilik daha az girdi ile daha
fazla cikti elde edebilmek olarak ifade edilmektedir. Diger yandan verimlilik
ulusal ve/veya uluslararasi pazarda lider konumundaki isletmeler diizeyine
ulasabilmek amaciyla olusturulmasi gereken teknolojik bilgiye ve deneyime
fiilen ne dlgude yaklasildigini belirten bir gostergedir. Bu ylizden verimliligin

" Emin Givi, Ibrahim Erol, Turgay Inanli ve Ece D. Erol, “Uluslararasi Rekabet Giiciine Farkli
Bakislar’, Abant izzet Baysal Universitesi [IBF Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:4,
Yil:4, Sayi:1, 2008, s.22.

" Elmaci ve Kurnaz, ss.1-3.

™ Lachmann, s.5 ve Aktan ve Vural, ss.16-18.
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degeri de, teknolojik bilgi ve deneyim acisindan mevcut pazarda lider
konumda faaliyette bulunan isletme diizeyine yaklastikga daha da
biiyliyecektir.”® Tablo 2'de firmalarin rekabet giiciini belirleyen “Firma ici ve
firma disi etkenler” verilmistir. Bunun yani sira rekabet avantaji elde edilmek
istendiginde bu etkenler etkili olma derecelerine gore asagida siralanmistir.

Rekabet gucuni etkileyen bagka birgok faktérden bahsedilebilir.
Gindmiz bilgi ekonomilerinde rekabet; yatirrm, Ar-Ge harcamasi, patent,
dogrudan yabanci sermaye yatirmlari ve bilisim-iletisim teknolojileri gibi
faktorlerden de etkilenmektedir.

Yatirim; sermaye birikimini ve teknolojik gelismeyi hizlandirarak
ekonomik blyime performansina katki yapan en temel unsurlardan birisidir.
Yatirimlar teknolojik gelisme icin gerekli olan fiziki altyapiyi olusturmakta ve
teknolojik yeniliklerin firmalar arasinda yayilmasina imkan tanimaktadirlar.
Yatirimlar yeniliklerin ortaya ¢ikmasi icin gereklidir.

Ar-Ge harcamalari ise bir Ulkenin veya bir firmanin teknoloji yetenegini
tanimlamakta yaygin olarak kullanilan degdiskenlerden biridir. Ar-Ge
harcamasi yeni Griin ve/veya lretim yontemi gelistirme, mevcut veya ithal
edilen teknolojinin etkin kullaniimasi, uyarlanmasi veya degistiriimesi
surecleri gibi teknolojik faaliyetlerin her asamasinda biylik 6nem tasir.
Kiresellesme siirecinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari da rekabet
gucinu etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. $0yle ki; teknoloji yodun
yatirimlari Ulkeye ¢cekmek veya yabanci firmalarin Glke i¢indeki teknolojiyi
gelistirme amacl faaliyetlerde bulunmasi rekabet glcini artirici etki
yapmaktadir.”

5 Elmaci ve Kurnaz, ss.1-3.
"® Kiling, ss.5-6.

38



Turk Bankacilik Sektériinde Olgek Ekonomileri, Pazar Hakimiyeti Ve Rekabet Giici,
Maliyet Etkinligi Ve Olgek Ekonomilerine iliskin Ekonometrik Bir Uygulama

Tablo 2. Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma igi ve Firma Disi Etkenler

Firma igi Etkenler Firma Digi Etkenler
*Uriiniin Maliyeti((isgﬂcu, *Devletin Ekonomideki Yeri ve Ekonomiye
Sermaye, Ithalat, Vergi ve Midahaleleri((Devletin payl ve mudahaleleri arttikea; vergiler,
Sosyal Guvenlik Katki kamu giderleri, KIT zararlari, tegvikler, rigvet, yolsuzluk ve
Maliyeti) burokrasi artar.)

*Uluslararasi Ticaret Sistemi
- Serbest ticaret sistemleri(Devletin miidahalesi s6z
konusu degildir)
- Korumacilik (Devlet bazi sektorleri dis rekabetin olasi
olumsuz etkilerine kargi korumasidir). Korumacilik rekabet
glclinun gelismesini engeller.

*Uriiniin Fiyati

*Uriiniin Kalitesi (Yénetim,

insan, Sistem ve Uriin Tuketicilerin Biling Duzeyi (Firmalarin sirekli gelisme

icersinde olmalari Uzerinde baski olusturur).

Kalitesi)
BT[&%Z‘PUFaa“ye“e *isgiicii Piyasalarinin Esnekligi (Firmalar kati is hukuku
ndugu diizenleme ve midahalelerinden olumsuz yénde etkilenirler.
SektoérdekiRekabet . L
- ~ Firmanin karlilik ve verimlilik yapisi bozulur)
Yogunlugu

*Ulke igi Ekonomik istikrar (Fiyat ve déviz kurlarinda istikrar
*Firmanin Verimliligi yerli ve yabanci yatirmcilarin tlkede yapacagi yatinm
kararlarini etkiler. Bdylece rekabet glicu artar)

*Firmanin Karlilig *Dogal Kaynaklar
*Firmada Kullanilan Bilgi . . .
Teknolojisi Hukuk Sistemi

*Firmanin Organizasyon ve
Yonetim Yapisi
*Kaynaklarin Etkin
Kullanimi(Uretim Faktérleri,
insan Kaynaklari,Fiziki *Fiziki Altyapi(Enerji, Ulastirma ve Haberlesme gibi)
Kaynaklar ve Sermaye
Kullanimi)

*Mali Piyasalarin Gelismislik Duzeyi

*Firmalar Arasi Rekabet(Kendi tlkesinde rekabeti taniyan

Yenilikgilik firmalar, uluslararasi rekabete de girmekten kaginmazlar).

*Yaraticilik

Kaynak: Coskun Can Aktan ve istiklal Y. Vural, Yeni Ekonomi ve Yeni Rekabet, Yayin No.253,
Ankara:TiSK Yayini, 2004, ss.28-29.

Bu baglamda yeni olusan rekabetci yapi, birbiriyle iligkisiz oldugu
dislnllen gesitli alan ve akimlar arasindaki (mal ve hizmet ticareti,
dogrudan sermaye yatirimlari, teknoloji transferi, sermaye hareketleri gibi.)
iliskinin aslinda ne kadar gug¢li oldugunu ortaya koymustur. 1970 ve 1980'li
yillarda pazar ve endustrilerin gittikce kiresel yapilar halini almasiyla, ulusal
rekabet glcl tim Ulkeler acgisindan daha &énemli bir kavram olarak
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algilanmaya baslandi. Dinya’nin en buytk ekonomik gliciine sahip ulkeler
bu hizli degisim karsisinda rekabet gugclerini koruma ya da arttirma
konusuna daha ¢ok édnem vermeleri gerektigini anladilar. Her gecen gin alt
yapilarini kurmus yeni rakiplerin (ylUkselen ekonomiler) kiresel pazara
girmeleri, daha o6nce oligopol piyasalarda oldukga rahat hareket eden
gelismis Ulkeleri, rekabetci konumlarini koruyabilmek amaciyla, bilimsel
arastirmalar yapma gibi gesitli araglarla yapilarini surekli kontrol etmeye,
iyilestirmeye zorlamustir.”’

2.1.4. Pazar Hakimiyeti’nin Teorik Altyapisi

Rekabet glcinin saglanmasinin yani sira pazar hakimiyetinin elde
edilmesi ve surdurllebilmesi rekabet otoriteleri icin oldukga 6nem arz
etmektedir. Pazar gliclini analiz ederken ilk yapilmasi gereken, ilgili pazarin
tanimlanmasidir. Bu tanimdan yola ¢ikilarak, ilgili pazarda faaliyet gosteren
firmalarin  olusturdugu yapi incelenerek firmalarin pazar gugleri
belirlenmektedir. En genel ifadeyle, pazar degiskenlerini etkileyebilme gucu
olarak tanimlanabilecek pazar guci, bu degiskenlerin olusturdugu sablonla
birebir iligkilidir. Nitekim, pazar glcUnun belirlenmesinde g6z 6nlne alinan
faktorler, mutlak ve nisbi pazar paylari, ilgili Griinin esneklik ozellikleri,
pazara giris engelleri, vb. pazar degiskenleridir. Bu bakimdan, bir yandan
pazar yapisi gugcli firmalarin ortaya ¢ikmasini gerektirebilirken, 6te yandan
glglu firmalar bu degiskenleri etkileyebilme guiciine sahip olabilmektedirler.”®
Ayrica Olgek, operasyonel etkinlik de pazar gucinu agiklayici
gostergelerdendir. ”°

2.2. Bankacilik Sektoriinde Rekabet Giicii ve Pazar Hakimiyeti

Rekabet glctnin arttirimasi ve sirdirilebilmesi kiresellesen dinyada
her alanda 6nemli oldudu gibi, finans sektdériinde ve bu sektérin 6ncusu
olan bankacilik kesiminde de oldukga 6nem kazanmistir. Rekabet
teorilerinde bahsedilen gdstergeler ve uygulanan stratejiler bankacilik
sektorinde de rekabet edebilmek agisindan 6nemli olup bu sektore
uygulanabilmektedir.

"7 Givi, “Rekabet Giicii: Literatiir Aragtirmasi, s.25.

8 Kemal Tahir Su, Rekabet Hukukunda Tesebbuslerin Hakim Durumunun Belirlenmesinde
Pazar Giiciiniin Olglilmesi, Rekabet Kurumu: Ankara, Yayin no: 0094, 2003, s.10.

™ Juan Ferna'ndez De Guevara, Joaqui'n Maudos ve Francisco Pe'rez, “Market Power in
European Banking Sectors”, Journal of Financial Services Research, Vol. 27, No.2, 2005, s.111.
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Finans sistemindeki rekabet sermaye piyasasindaki rekabet ve
bankalararasi rekabet seklinde ikiye ayrilmig ve bankalarin islevsel bor¢
verme olanaklarini tercih edebildikleri ileri s[]rijlmijgt[jr.80 Ozellikle
enformasyon teknolojisinde devam eden devrimin genel pazar likiditesini
arttirdid1 bilinmektedir. Bu gelismeler i1siginda banka isletmeciligi hizli bir
degisim icine girmigtir. Dolayisiyla geleneksel bankacilik giderek artan
rekabetin etkisi altindadir.®'

Nitekim, AB’'de bankalarin tabi oldugu yasal bir diizenleme olan “Kredi
Kuruluslari Kanunu’na, bankalar disinda kredi kullandirilan tim finans
kurumlari tabi olmakta ve bu dizenleme kapsaminda faaliyetlerini
surdirmekte ve piyasa yapisi bu dizenleme ile belirlenmektedir. Bu
kapsamda, bankacilik kanunu yerine mali sektériin tamamini kapsayan tek
bir dizenleme yapilmasi, uluslararasi piyasalara hem uyum hem de rekabet
acisindan gereklilik arz etmektedir.® Avrupa’daki finansal piyasalarin ve
6deme sistemlerinin liberalizasyonu ve entegrasyonu bankalarin geleneksel
is akisl Uzerinde dikkate deger bir baski yaratmaktadir.

Son vyillarda bankalar sektér-disi finansal kurumlardan ve finansal
pazarlardan gelen yodun rekabet baskisi altinda faaliyet gostermeye
baslamiglardir. Artan rekabetin sonucunda bankalar faiz getirmeyen
sigortacilik, 6zel bankacihlk ve varlik ydnetimi gibi operasyonlara
yonelmektedirler.®® Cogu basarili AB bankasi hizla degisen rekabetgi
cevreye icsel blylme ya da birlesme ve satin alma stratejileriyle uyum
saglamaktadir. Blylime bankalarin dlgek ve kapsam ekonomilerini fark
etmelerini, isglcu ve diger dedisken maliyetleri azaltmalarini ve operasyonel
verimsizlik unsurlarini elimine etmelerini saglamistir. Nitekim, cogu banka
gelir kaynaklarini gesitlendirme arayisina girmigtir.84

1990'larda AB bankacilik enduUstrisi yeni teknolojiler, serbestlesme,
ekonominin kiresellesmesi, ekonomik entegrasyon vb. gibi nedenlerden

% Hans Degryse ve Steven Ongena, “The Impact Of Competition on Bank Orientation”, Journal
of Financial Intermediation, Vol 16, 2007, s.400.

& Arnoud W. A. Boot ve Anjolein Schmeits, “Challenges To Competitive Banking:A Theoretical
Perspective”, Research in Economics, No:52, 1998, ss.255-256.

8 Jonathan Scott ve William C Dunkelberg, “Competition for Small Firm Banking Business:
Lender Actions, Market Structure”, Worldbank Conference, May 2008, ss.9-11.
http://siteresources.worldbank.org/INTFR/Resources/ScottDunkelberg0408.pdf Erigim tarihi:
22.02.2009

8 Christa Hainz, “Bank Competition And Credit Markets in Transition Economies” , Journal of
Comparative Economics, Vol.3,2003, s.224.

8 John Goddard, Philip Molyneux, John O.S. Wilson ve Manouche Tavakoli, “European
Banking: An Overview”, Journal of Banking & Finance, Vol: 31, 2007, s.1918.

41



Turkiye Bankalar Birligi

dolayi surekli bir baskalagsim yasamis ve bunlarin hepsi bankalarin rekabet
kosullarini degistirmistir. Ayni zamanda, Avrupa bankalari banka sayisini
azaltan ama pazar konsantrasyonunu yukselten birlesme ya da satin alma
dalgalarina kapilmistir. Tek Avrupa Senedi, ikinci Banka Direktifi, Para Birlii
ve Finans Hizmetleri Eylem Plani gibi alinan dnlemlerin sonuglari olarak, bu
yillar hem vyerel seviyede hem de Avrupa kapsaminda gelisen bir
konsolidasyon ve bunun sonucunda da tek bir bankacilik ve sermaye
pazarina dogru gidigi 6ng<’jrm[]§tijr.85

Gugli yapisi nedeniyle Avrupa bankacilik sistemi incelendiginde;
yasanan teknolojik gelismeler, finansal liberalizasyon, devam eden ekonomik
ve dizenleyici entegrasyon ile Euro’ya gegisin etkilerinin sektérdeki rekabeti
ve etkinlik derecesini arttirdig1 gdézlenmektedir. Diger yandan banka birlesme
ve satin alma dalgalari rakip sayisini dusurdiginden pazar hakimiyeti
anlaminda negatif yansimalar ortaya cikabilmektedir.®

Neven 1999 yilinda yaptigi c¢alismada deregulasyonlarin sektérdeki
rekabetin dodasini ulusal ve toplumsal dizeyde degistirdigini ileri sirmis ve
80’lerden beri devam eden liberalizasyonlarin rekabet (izerinde son derece
belirgin etki yarattigini ortaya koymugtur.87

Bikker ve Haaf 2002 yilinda yaptiklari ¢calismada; kiguk 6lgekli bankalar
yerel boyutta faaliyet gosterirken buylk bankalarin diger bankalara gore
uluslar arasi diizeyde daha ¢ok rekabet ettigi, orta dlgekli bankalarin ise orta
seviyede bir rekabet derecesine ulastigi varsaymaktadirlar® Bazi
arastirmacilar ise bankacilik sektdérinde rekabete yonelik yaptiklari
arastirmalarda ¢gogu zaman bankalarin sayisini rekabet derecesine iligkin bir
gOsterge olarak ele almaktadirlar.®® Bankacilik sektoriinde artan rekabet
derecesiyle beraber isbirligi imkani da azalmaktadir.®® Ayrica, daha iyi tiretim
teknolojilerine, Urun gesitlendirmesine ve daha iyi ydnetime sahip bankalarin
uzun vadede rekabet avantaji elde ettikleri gdzlemlenmektedir. Diger yandan
piyasalardaki konsantrasyon da bdtin bankalari ayni  derece

® De Guevara, Maudos ve Pe'rez, s. 109.

® Qlivier De Jonghe ve Rudi Vander Vennet, “Competition Versus Efficiency: What Drives
Franchise Values in European Banking?”, Journal of Banking & Finance, 2008, s.2.

8 Damien Neven ve Lars-Hendrik Roller, “An Aggregate Structural Model of Competition in The
European Banking Industry”, International Journal of Industrial Organization ,Vol. 17, 1999,
$s.1060-1061.

% Jacob A. Bikker ve Katharina Haaf, “Competition, Concentration and Their Relationship: An
Empirical Analysis of The Banking Industry”, Journal of Banking & Finance, Vol 26, 2002,
s.2193.

% Hainz, s.224.

® Hainz, s.23.
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etkilememektedir. Yiksek pazar payina sahip bankalar rekabet¢i olmayan
gelirler elde etmektedirler.’’

Rekabet ile pazar guclu arasindaki iliski dikkate alindiginda, geleneksel
rekabete bakis agisina gore artan bankalar arasi rekabet bankalarin pazar
gucinu zayiflatmakta, kar marjlarini azaltmakta ve bankalarin franchise
degerini ve defter degerine iliskin pazar degerini distrebilmektedir. Béyle bir
durumda bankalar getirilerini arttirmak amaciyla daha ¢ok risk altina girmek
durumunda kalmaktadirlar. Ayrica kredi piyasasinda pazar gucl
hakimiyetinin banka riskinde artisa yol actigini ileri striimektedir. Soyle ki;
musterilere yuklenen yuksek faiz oranlari kredilerin geri 6denmesini
zorlastirirken ahlaki risk unsurlarini tetiklemekte ve borg verenlerin daha
riskli projelere ydnelmesine neden olmaktadir. Ayrica, fazla rekabetin
bankaclilik sisteminde basarisizlik ve kriz egilimlerini arttirdigina dikkat
cekilmektedir.

Bu arastirmalardan c¢ikan sonuca goére egder bankalar pazar gucu
kaynakh yuksek franchise degerine sahipse s6z konusu degeri yiiksek kredi
riskinden ancak; daha fazla 6z sermaye bulundurarak, kredi turevleri
kullanarak, faiz riskini azaltarak, disuk kredi portfoyi ile ve diger risk azaltici
tekniklerle bertaraf edebilmektedirler. Bankalarda hem konsantrasyon hem
de rekabet edebilirligin farkh yollarla (6rnegin sektére giris ve faaliyet
kisitlamalari getirilerek) da kontrol edilebilecegi savunulmakta, finansal
istikrarin saglanmasina yonelik olarak yogunlasmanin bankaciliktaki rekabeti
O0lgmede dogru bir ara¢ olmayacagi ileri striimektedir. Bagka bir gortise gore
ise; dogru sermayelendiriimis bir banka blyUme stratejisi gelistirdiginde
bagka bir banka ile birlesme yolunu segebilmektedir. Bdyle bir durumda s6z
konusu bankaya ait pazar glicinin derecesi arttirilabilmektedir. Ayni sekilde
bir banka kredi portfoy riskini ve genel banka riskini arttirirsa, beklenen
yiksek getiri orani bankaya ylksek bir pazar gucl elde etme imkani
verebilmektedir.

Maudos ve Guevara, 2007 yilinda yaptiklari ¢alismada konuyu sakin
hayat hipotezi ¢cergevesinde ele almiglardir.Buna gore, pazarda daha ylksek
bir konsantrasyon ile rekabet eden bankalar fiyatlarini marjinal maliyetlerinin
Uzerine cikarabilirlerse, yoneticilerin maliyetleri kontrol altinda tutmak igin
yogun bir sekilde calisma tesvikleri kalmayacaktir. Baska bir deyisle, tekel
glgcler yéneticilerin gabalarinin yumusamasina imkan vermektedir. ikinci

" De Jonghe ve Vennet, s.1.
% Allen N. Berger, Leora F. Klappe ve Rima Turk-Ariss, Bank Competition and Financial
Stability, Policy Research Working Paper, No: 4696, 2008, ss.1-4.
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olarak, pazar gucu yOneticilerin kdr maksimizasyonundan farkli amaclara
kaymalarina neden olur (6érnegin maliyet tercihli davranig). Ugiincii olarak,
rekabetci olmayan bir senaryoda, yoneticiler kaynaklarini pazar gucu elde
etme ve bunu slUrdirmeye adayacaklar, bu da maliyetlerin ylkselmesine ve
maliyet verimliliginin dismesine sebep olacaktir. Dérdiincu olarak da, eger
bir banka pazardaki glclinden memnunsa, yetersiz ydneticiler caba
gostermeden hayatlarina devam edebilirler.*®

Berger, Klapper ve Aris 2008 yilinda yaptiklari galismada bankalarin
pazar glcu elde etmeleriyle franchise degerlerinin arttigini ileri
sturmektedirler. Zira franchise degeri maddi olmayan duran varliklari temsil
etmektedir. Benzer sekilde bankalar pazar gicl kazandikga riske maruz
degerin arttigi da gézlemlenebilmektedir.94

Dick, 2005 yilinda yaptigi calismaya gore, farkh blyUklikteki finans
piyasalarinda pazara hakim bankalarin sayisi genelde sabittir. Farklilik daha
¢ok hizmet kalitesinde yatmakta ve bunun seviyesi genis pazarlarda ve
hakim bankalarda ylkselmektedir. Bu durum, piyasadaki bir bankanin farkli
sekillerde rekabet ettigini gostermekte ve buyidk bankalarin kalite yogun
hizmetlerle talep fazlasini ele gegirerek pazar hakimiyeti kazanmasini
saglamaktadir. ®°

Varlik ya da mevduat pazarlarinda “Tobin'in q orani”, pazar glcunu
Olgmede ideal bir d&lgektir. Bu calismada, “Tobin'in g orani” sirketin
varliklarinin (sirketin 6z kaynaklari ve borg¢larinin pazar degeri) buguinki
pazar de@erinin bunlarin sirkete bugunkid maliyetlerine béliumua olarak
tanimlanmaktadir.

Buna ragmen bankalarin blyukliga, operasyonel etkinlik, temerrtt riski
ve ekonomik devrenin pazar gucunin davranisini agiklamada kayda deger
bir yetekinligi vardir. Daha net olarak, sonuglar gostermektedir ki; a) banka
blydklGgu pozitif ve belirgin bir etkiyle pazar giicu igin bir degiskendir. Bu
ylizden, blylk bankalar maliyet avantajlari ya da ylksek fiyat empoze
etmedeki gugleri yuzinden daha buylk pazar glcline sahip
olabilmektedirler; b) daha etkin bankalar distk marjinal maliyetlerin sonucu

% Joaqui'n Maudos ve Juan Ferna'ndez de Guevara, “The Cost Of Market Power in Banking:
Social Welfare Loss Versus Inefficiency”, Journal of Banking & Finance, Vol. 31, 2007, s.2125.
% Berger ve Digerleri, s.2.

% Astrid A. Dick, “Market Size, Service Quality And Competition in Banking”, Journal of Money
Credit and Banking, Vol.39, 2007, s.50.

 Michael C. Keeley, “Deposit Insurance, Risk, and Market Power in Banking”, The American
Economic Review, December 1990, s.1189.
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olarak yuksek marjlara sahip olabilmektedir; c) ekonomik genisleme
oldugunda bankalarin bliylik marjlara ulasabilmesiyle ilgili olmaktadir ve ;d)
temerriit riskine binaen, kredi vaadiyle kaynaklarini ¢ok fazla kullanan
bankalarin nispi ylksek marjlara ulastigi gdézlenmektedir. Dolayisiyla,
ekonomik buyume ve finansal istikrar dénemi bankalarin buyumesini ve
etkinligini tetikleyerek nispi buyuk marjlari etkilemektedir. o

2.2.1. Bankacilik Sektoriinde Rekabet Giicii ve Pazar Hakimiyetinin
Olgiilmesi

Finansal piyasalarin yapisinin analizi rekabet olgusu icin oldukca
6nemdir. CUnku yapisal analiz rekabetteki potansiyel tehlikeler hakkinda bilgi
vermektedir.®® Asimetrik enformasyon bankacilik sektériinde piyasa
yapisinin ve rekabetin 6nemli bir belirleyicisidir. Bankacihk sektdru
icerisindeki asimetrik enformasyonun varli§i piyasalarda basarisizliga
sebebiyet verebilmektedir. Nitekim, artan rekabet baskisi bilginin kaginiimaz
olarak asimetrik paylasildigi bankacilik sisteminde ahlaki tehlike ve ters
segim problemlerini agirlastirmakta ve bankalarin risk Ustlenme ydnindeki
yukand artirmaktadir. Artan risk Ustlenimi neticesinde de bankalarin finansal
yapisi olumsuz etkilenmekte ve c¢ogu zaman bankalar sistemik krizi
tetikleyecek olciide 6deme giicliigi icerisine girmektedirler. %

Rekabet boyutundan bakildiginda, bankalarin piyasaya serbestce
girmeleri veya c¢lkmalari midmkin olmadigindan bankacilik sektoérd igin
mikemmel (tam) rekabet uygun olmayacaktir. Nitekim Ust ydnetimin
lisanslama, sermaye gereksinimleri ve diger dizenlemeler dolayisiyla
bankacilik sektdriine girisi serbest degildir.'® Bunun yani sira, eder giris igin
belirgin ekonomik engeller varsa yasal engellerin kaldiriimasi rekabeti
arttirmayacaktir. Son zamanda bu sorun hakkinda yapilan arastirmalar iki
noktaya dikkat cekmektedir. Birincisi, kurulmus bulunan bankalar kendi
misterileri hakkinda yaygin enformasyon toplayabilecek olurlarsa, piyasaya
yeni giris daha zor olacaktir. ikinci olarak, asimetrik bilginin daha énemli
oldugu pazar segmentlerine yeni giris de zor olacaktir. Boylelikle sektor igin
mikemmel rekabet bertaraf edilmis olmaktadir. Gegmiste sistemik
endiselerden dolayl bankalarin basarisizliklari engellenmis ve bankalarin

” Maudos ve Guevara, s. 2106-2120.

% Jacob A. Bikker ve Laura Spierdijk, Measuring and Explaining Competition In The Financial
Sector, Utrecht School of Economics, Discussion Paper Series, 2001, s.2.

% Ugur Emek, “Bankacilik Sisteminde Rekabet ve Istikrar ikileminin Analizi: Tiirkiye Ornegi”,
SBaS|Imam|§ Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Ankara, 2005, ss.2-7.
% Mamiko Yokoi-Arai ve Naoyuki Yoshino, Concept of Competitiveness: Focusing on the
Financial Sector, Discussion Paper , ss.1-10.
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piyasadan serbest¢ce c¢ikmalarina misaade edilmemistir. Diger taraftan,
bankacilikta monopollesme de dider endistrilerde yasaklanmis oldugu
benzer sebeplerle mimkin olmamaktadir. Zira, bankacilik hizmetleri tekele
izin verilecek imkani saglayan bir kamu kurulusu degildir. Gegtigimiz on yilda
tekel durumunda olan geleneksel kuruluslarin birgogu 6zellestiriimistir. Bu
gelismeler 1s1dinda dolayl finansin Uzerine ydnelmekte olan baskilar
sektdérde rekabeti asagida 6zetlendigi sekilde yeniden bigimlendirmektedir:

- Degisen endustri yapisi finansal aracilik hizmetlerinin rekabet
derecesini etkilemektedir.

- Gegmiste dnemli giris bariyerleri durumunda olan batik maliyetler daha
az dnemli duruma gelmisgtir.

- Finansal sektoérdeki birlesmeler dalgasi devam ederken sinir 6tesi
birlesmelerdeki zorluklardan kag¢inmak igin internet tabanli stratejiler
tizerinde artan bir talep mevcut bulunmaktadir.'’

- Artan rekabet, daralan kar marjlarini telafi etmek icin bankalari daha
riskli faaliyetlere girismeye zorlamaktadir. Risklerin ylkselmesi ise
bankalarin 6deme guglugl icerisine girme ihtimalini ve mali piyasalarin
kiriiganhidini artirmaktadir. Bu nedenlerle, yogunlagsmanin yiksek oldugu bir
piyasa yapisl yani az sayida buyudk banka ve makul dizeyde bir rekabet
tercih edilmektedir.'®

Rekabetin odl¢iimesine yodnelik ampirik yaklasimlar genelde problemli
oldugundan o&lgim c¢ogunlukla firma seviyesinde bilgilerin gerekmesi
nedeniyle endustriyel organizasyondaki methodlarin kullanimi  énem
kazanmstw.103 Akademik alanda, ozellikle bankacilik sektoriinde rekabetin
Olcimine dair yogun bir ilgi s6z konusu olmustur. Bu ylzden, gegtigimiz
yillarda cesitli arastirmalarda bu konuda rekabet icin c¢esitli gdstergeler
ortaya koyularak (Lerner endeksi, Panzar Rosse Testi, Breshanan Testi,
Varsayimli degisken parametre) bankalardaki rekabeti dlgmeye yodnelik
ampirik modeller gelistiriimistir.

Bankacilik sektorinde de pazar hakimiyetine iligkin analizler de son
derece 6nem kazanmistir. CUnkl finansal araciliga iliskin yiksek maliyetler
s6z konusudur. Pazar payindaki artis aracilik maliyetlerini dlsdricu bir etki
yapmaktadir. Dider taraftan pazar payl ylUksek bankalarin kredi yaratma
oranlari dugtuk olmakta, bu durum da yatinmlarin ve ekonomik buyume

"% Teemu Haukioja ve Jarmo Hahl, “New Economy and Its Challenge to Financial
Intermediation and Banking”, LTA, Vol:2, No:3, ss.264-282.

"2 Emek, 5.28.

'% Guevara, Maudos ve Pe'rez, s.111-114.
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oraninin dusik kalmasina neden olmaktadir. Ekonomi otoriteleri bankalarin
pazar gucunin  azaltilarak olabildigince rekabet edebilir hale
getirilebileceklerini ileri sirmektedirler. Bu ylUzden 1980 ortalarindan beri
hem ulusal hem de uluslararasi otoriteler rekabete iliskin getirdikleri gesitli
uygulamalarla (faiz oranlarinin liberalizasyonu, sektoriin yabanci sermayeye
acihmi ve zorunlu vyatirm katsayillar) sektérin liberalizasyonunu
h|zland|rm|§Iard|r.104

2.2.2. Bankacilik Sektoriinde Olgek Ekonomileri, Rekabet ve Pazar
Giicii iligkisi

Bankacilik sektérinde banka ve sube sayilarinin giderek artmasi,
uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin yayginlasmasi bankalar arasinda
rekabeti de hizlandirmistir. Disuk maliyet sektérde rekabet edebilirlik
acisindan 6nemli bir faktoér haline gelmistir.

Maliyetin disurilmesinde o&lgek ekonomilerinin  etkisi  blyUktir.Bir
bankanin ¢iktisindaki bir artisin  birim Uretim maliyetlerini azaltmasi
durumunda daha dnce de belirtildigi gibi 6lcek ekonomileri gérulmektedir.
Burada dusurilmek istenen maliyet operasyonel maliyet ile fon kaynak ve
aktarim maliyetidir. Tum bankalarin uzun dénemde ayni ortalama maliyet
egrisi Uzerinde olmalari da oldukga Onemlidir. Ortalama maliyet egrisi
maliyet- Uretim iligkisini agiklamaktadir. Uzun dénemde tim bankalarin
maliyetleri birbirine benzemektedir. Bankacilik sektoriine girigler sektorde,
birlesmeler, devralmalar, subelesmeler vb. bankanin dlgeginin genislemesi
acisindan olduk¢ca &nemlidir. Ayrica bankacilik hizmet ve Urdnlerinin
cesitlenmesi, daha fazla hizmet ve Uriin sunulmasi, daha yeni teknolojilerin
kullanilmasi da bankalarin dlgegini genigletici unsurlardir.

Bankalar agisindan artan rekabet, fiyat rekabetinin yani sira fiyat-disi
rekabete kayarken bankalari dlgeklerini genisletmeye zorlamaktadir. Kiguk
bankalar piyasa yapisina etkide bulunamazken, buyik bankalar piyasa
yapiciigi rolunt Ustlenmektedir. Ancak olcek ekonomilerinin kiglk ve orta
Olcekli bankalara etkisinin biylk Olceklilere gbére daha fazla oldugu
dusunulmektedir. Ayrica bir bankanin o6lcegi genislerken banka ortak ve
yoneticilerinin bankanin dlgek ekonomisinin sinirini bilmeleri oldukga
Onemlidir. Bdylece banka sektordeki yapisal degisimlere daha iyi uyum
saglayabilecek, ortak ve yoneticileri daha etkin ve verimli kararlar

' Maudos ve Guevara, ss.2104-2105.
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alabileceklerdir. Kisacasi iyi bir ydnetim de bankalarin uzun vadede rekabet
avantaji elde etmelerini sagdlayabilecektir.

Optimum Olgekle pazar vyapisi hakkinda iki carpici iliski ortaya
konulmaktadir: (1)Optimum Olcekle pazar yogunlasmasi dogru orantilidir; (2)
Optimum Olgekte teknolojik faktorlerin dnemli oldugu sektérlerde, pazar
yapisi hemen her tlkede aynidir. Optimum 6lgek, bir pazarin kaldirabilecegi
firma sayisini belirler. Ornegin optimum oélgek pazar hacminin % 5'i ise,
pazarda faaliyet gosterecek ideal firma sayisi, optimum 6lcekli 20 firmadir.
Ancak optimum olcek pazarin % 100’0 ise, pazar dogal tekel pazaridir. Bu
nedenle optimum olgegin pazar blyikligine orani arttikga veya optimum
Olgek buyldikge pazar yogunlugu artar. Bu durumla dogru orantili olarak,
optimum dlgedin buyumesine neden olan teknolojik gelismeler,
yogunlasmay! da artirir.'® Diger yandan bankacilik sektériinde birlesme ve
devarlamalar ile bankalarin oélgegi genislerken, sektorde yogdunlasma
artmakta ve rekabet kosullari aksamaktadir. Sektérde optimum oOlgek
oraninin disuk seviyede kalmasi rekabeti arttirirken, optimum dlgek oraninin
yukselmesi rekabeti azaltacak ve az sayida bankanin pazara hakim
olmasina neden olacaktir. Az sayida bankanin sektére hakim olmasi
sektdérin oligopolistik bir yapi arz etmesine yol acacaktir. Pazar gicinu ele
gegiren az sayida banka, hizmet kalitesi, verimlilik ve maliyet GstlnlGgu ile
rekabet avantaji elde ederken piyasa yapicisi rolu Ustlenecektir. Ayni
zamanda blyUk bankalar, kii¢ik ve orta dlgekli bankalara gore uluslararasi
dizeyde daha fazla rekabet giicl elde edeceklerdir.

%55y, 5.41.
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UCUNCU BOLUM
SEGILMi$ AB ULKELERI VE TURKIYE’NIN BANKACILIK
SEKTORLERININ OLGEK EKONOMILERI GERGEVESINDE
INCELENMESI

3.1 Almanya Bankacilik Sistemi

3.1.1. Almanya Bankacilik Sisteminin Yapisi

Alman bankacilik sistemi, guclu altyapisi ile tim bankacilik islemlerinin
yapilabildigi uluslararasi bir bankacilik sistemi olup, bankacilik faaliyetleri
evrensel ve ihtisas bankalari seklinde ikiye ayrilarak siniflandiriimaktadir. AB
Ulkeleri icinde lokomotif gii¢c olan Alimanya’nin bankacilik sistemi, biinyesinde

bircok uluslararasi bankayi barindirmasiyla ayri bir 5neme sahiptir.'%

Tablo 3. Almanya Bankacilik Grubu, Banka ve Sube Sayilari

AI((éifN.II;I(;T:T ! % Finansal Kurum Sayisi | % §Yuubr(tailfr

Ozel Ticaret Bankalari 2.407 31 283 | 14 11.277
Buyiik Bankalar 1.441 - 5 - -
Bélgesel Bankalar 764 - 173 - -
Yabanci Bankalarin Subeleri 202 - 105 - -
Tasarruf Banka Gruplar 2.590 33 448 | 22

Landesbanken 1.539 20 10 - 482
Tasarruf Bankalari 1.050 13 438 - -
Kredi Kooperatif Gruplari 934 11 1.201| 60 13.457
Bélgesel Kurumlar 269 3 2 - 12
Kredi Kooperatifleri 665 8 1.199 - 12.344
Mortgage Bankalari 824 11 19 1 56
Yapi ve Kredi Birlikleri 189 2 25 1 1.872
intisas Bankalari 897 11 19 1 31
TOPLAM 7.841 100 1.995 18 39.531

Kaynak: OECD, The German Banking System: Lessons from the Financial Crisis, Economics
Department Working Papers,2010, No. 788, s.10

'% OECD, “The German Banking System: Lessons from the Financial Crisis”, Economics
Department Working Papers No. 788, 2010, s.10.
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Alman bankacilik sistemi gerek hukuki yapilari, gerek dl¢ek blyuklukleri,
gerekse yoOnetimleri ve organizasyon vyapilari acgisindan Tablo 3’de
goruldagu gibi 1995' ten fazla banka ve 39.000'den fazla sube ile
faaliyetlerini devam ettirmektedir.'”” Sektor, uluslararasi bankacilik alaninda
faaliyet gOsteren 6zel ticaret bankalari, kamu tasarruf bankalari ve kooperatif
bankalari seklinde g farkl gruptan olusmaktadir. Ayrica ihtisas bankalari da
bu sistem icinde yer almaktadir. Aktif blyuklUkleri agisindan tasarruf
bankalari sektér toplami igindeki %33’lik payi ile basi ¢cekerken onu %31’lik
payi ile 6zel ticari bankalar takip etmektedir. Kredi kooperatif bankalari ise
toplam aktif buyUkligu icinde %11’lik paya sahiptir.

Alman bankacilik sisteminin G¢ ayak Uzerinde kurulmus olmasinin temel
nedeni (ticari, kooperatif ve tasarruf bankalari) yasal olarak farkli mevzuta
tabii olmalarindandir. Bu gergevede ticari bankalar 6zel hukuk hikimlerine
tabii ve faaliyetleri Ulke capinda olmakta, tasarruf bankalari ise kamu
hukukuna tabi olmaklar beraber faaliyetleri uluslarasi ¢aptadir. Kooperatif
bank1aoléar| da bodlgesel temelli olup banka sahipligi kooperatif Uyelerine
aittir.

Alman bankacilik sisteminde faaliyet gosteren ticari bankalarin temel
amaci kar maksimizasyonu olurken, diger iki ayaktaki kooperatif bankalarinin
ve tasaruf bankalarinin temel amaglari sosyal amaglardir. S6z konusu bu iki
ayaktaki bankalar, bulunduklar bélgelerdeki finansal gelisimin desteklenmesi
amaciyla fonlarini kullandirarak birer merkez bankasi hiviyetinde faaliyette
bulunmaktadirlar. Tasarruf bankalarinin ve kooperatif bankalarinin aksine
daha az kisittamaya tabii olan merkez kurumlar daha c¢ok ulke c¢apinda
calismaktadir. Bankacilik sisteminin temel U¢ ayaginin disinda mortgage
bankalari da sistem icinde dnemli bir banka grubunu olusturmaktadir. Bu
bankalar, reel sektére orta ve uzun vadeli kaynak saglamalarinin yaninda
Ulke gapinda gayrimenkul projelerini de finanse etmektedirler. Mortgage
bankalarinin haricinde faaliyette bulunan bir c¢ok ihtisas bankasi ise
ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyerek gerek dis kaynak gerek istirak
yoluyla gerekse de teknik destek hizmeti saglayarak sisteme fayda
saglamaktadir.

"9 hittp://hans.engelbrecht.com/banksys/banksys1.htm Erisim Tarihi: 17.09.2007

1% Matthias Kohler, Corparate Governance and Current Regulation in the German Banking
Sector: An Overview and Asessment, Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung Gmbh,
Centre for European Economic Research, Discussion Paper, No. 10-002, 2010. s.1.
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Kooperatif Tasarruf o
Merkez Bankalan Ticari
Bankalar %13 Baunkalar
Kooperatif %3 %23

Bankalar
%8

Mortgage Yabanci
Bankalari Banka
%13 . Subeleri
Ihtisas 0
%2
Bankalari Landes
%11 banken

%21

Sekil 9. Grup Bazinda Alman Bankalarinin Dagilimi

Kaynak: Deutsche Bundesbank (2009b), Statistics on Principal Assets and Liabilities of Banks
in Germany, downloaded from the website of the Bundesbank on December 1st, 2009.

Alman bankacilik sistemindeki bankalarin dagilimi Sekil 9’'da verilmistir.
Buna gore sistem igindeki toplam agirhgin %34’Gne sahip olan ilk grup,
tasarruf bankalari ve Landesbanken’dir. Sistemin ikinci ayaginda yer alan
grup ise, ticari bankalar olmaktadir. Bu grup, doért buyik banka olarak tabir
edilen bankalardan olugsmakta (Deutsche Bank, Commerzbank/Dresdner
Bank, Hypovereninsbank ve Postbank) ve irili ufak diger ticari bankalari icine
alan %29’luk bir agirhiga sahiptir. Sistemin diger bir ayaginda faaliyette
bulunan kooperatif bankalari ve onlarin merkezi kuruluglari ise %11 oraninda
bir agirliga sahip olup, sistem iginde Uglincu sirada yer almaktadirlar.

Gerek tasarruf bankalari gerek Landasbanken gerekse de ihtisas
bankalarin ¢odu dogrudan ya da dolayll olarak yerel ydnetimlerin
mulkiyetinde olup, bu 6zellikleri ile Alman bankacilik sistemini diger gelismis
ulke bankacilik sistemlerinden ayirmaktadirlar. Finansal krizin etkisiyle son
yillarda giderek artan kamu fonlariyla beraber Commerzbank gibi blyulk
Olcekli bankalar ciddi destekler saglarken Hypo-Real Estate gibi bankalar ise
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kamusallastiriimistir. Asagida, Alman bankacilik sisteminde yer alan banka
gruplari detayli sekilde agiklanmigtir.
e Ozel Ticari Bankalar

Genis c¢apli mali hizmet sunan ¢ok amagh bankalar olan 6zel ticari
bankalar; sanayinin finansmani, tahvil, hisse senedi ticareti, portfoy yénetimi,
sirket birlesmesi ve satin alinmasi gibi konularda danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Blyuk dort bankanin basi ¢ektigi bu grup, toplam sektérin
icinden 6nemli bir pay almaktadir.'® Ozel ticari bankalar; blyUk bankalar ile
bolgesel ve 6zel bankalar olmak Uzere iki alt grupta incelenir. Calismada
Oncelikle buylk bankalar olarak bilinen uluslararasi Alman bankalari
irdelenecektir.

ilk Alman ticaret ve mevduat bankasi 19.yy. ortalarinda kurulmustur. O
donemde 6zel bankalar, Gretim yapan sanayi kuruluglarinin blylyen finansal
intiyaglarini karsilayamamaktaydi. Konsolidasyonun neden oldugu 1931-
1932 bankacilik krizleri, 3 temel bankanin 6ne ¢ikmasini saglamistir. Bunlar,
Deutschebank (1870), Commerzbank (1870) ve Dresdnerbank’tir (1872). Bu
U¢ bankanin disinda 190 boélgesel banka ve diger ticaret bankalari ile 80 6zel
banka ve 60 yabanci banka subesi 6zel bankalar iginde sayllmaktadlr.110

II. Dinya Savasinin baslarinda dagilan bu U¢ banka, 1957-1958
yilllarinda tekrar bir araya gelip, gunimizde konut bankaciigi gibi,
Almanya’nin buydk sanayi kuruluglari ve 6zel ticari bankacilik gruplarinda
rolini halen devam ettirmektedirler. 1998’'de birlesen Bavyera'nin iki
gelismis bankasi The BayerischeHypo und Vereinsbank (HVB) ile
Bundesbank 1999'da biiyilkk bankalar kategorisine kabul edilmistir. ik
baslarda perakendecilik c¢alismalarini  sadece Almanya’nin giney
bolgelerinde geleneksel olarak slrdiren bu bankalar son zamanlarda
Almanya’nin geri kalan kismina, Avusturya ve Dogu Avrupa Ulkelerine dogru
genislemiglerdir. Bu 4 blylUk banka, perakende ve kurumsal bankacilidin
yaninda yatirrm bankaciligi aktivitelerini de blnyelerine almalari ile gergek
birer uluslararasi banka haline gelmislerdir. Deutsche Bank, ingiliz yatirm
bankasi Morgan Grenfall'i 1989'da, Amerikan bankerler kurumu Trust’l
1997°de, Dresdner Bank Klein West Benson’a 1995’de blinyesine katarak,
yatirim bankacihgi tarlerini 6nemli bir élcide gelistirmiglerdir.

9 |MF, Annual Report, 2003, ss.14-15.
" TBB, Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin Bankacilik Sistemleri, Tirkiye Bankalar Birligi Bankacilik
ve Arastirma Grubu, Arastirma Raporu, 2003, s.2.
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2000’li yillara dogru Avrupa bankacilik sistemi incelendiginde, toplam
sermaye ve yatirim bankaciligi faaliyetleri bakimindan Deutschebank birinci,
Dresdnerbank ikinci ve Commerzbank doérdinci bankadir. Ayrica, bu
bankalarin sigortacik stratejileri oldukga farkli olmasina ragmen, ortak bir
hareket tarzi ile ipotek bankaciligi da yapmiglardir. Bu bankalarin baglantil
oldugu kredi birlikleri, ipotek bankalari ve yatinm bankalari gibi finansal
kurumlar, Alman piyasasinda en buyuUkler arasinda yer almaktadir. Buna
karsilik bankasirans stratejileri farklilasan bu bankalardan Deutschebank,
kendi sigorta ayagini 1999'da satarken, Dresdnerbank’in kendisi
Almanya’nin en gelismis sigorta grubu olan Allianz tarafindan satin
alinmistir. Commerzbank ise italya’nin en gelismis sigorta grubu olan
Generali ile, HVB ise Almanya’nin ikinci en gelismis sigorta grubuna sahip
Munich Re’nin Ergo Sirketi ile sigortacilik alaninda ortaklik igindedir.111

Kriz sonrasi surecte Alman bankacilik sektoriinde faiz marjlari daralmis
ve karliliklarinda azalma yasanmistir. Ayni zamanda sektérde faiz digi
gelirler de ise artis gorulmustir. 1975-2007 yillari arasinda, ticari bankalar
diger banka gruplarina nazaran daha fazla faaliyet geliri elde etmislerdir.'"

e Tasarruf Bankalari

Son vyillardaki global krize ragmen Alman ekonomisine kaynak
yaratmaya devam eden tasarruf bankalari, bu Ozellikleriyle Ulkenin
GSMH’sini Avrupa ortalamalarinin Uzerine ¢ikararak 6nemli bir basariya
imza atm|§lard|r.113

Tarihi sdreci incelendiginde, Napolyon savaslarindan ciddi sekilde
etkilenen 06zel tasarruf bankalarinin ardindan ilk Alman kamu tasarruf
bankasi, Goéttingen’de 1801’'de kurulmustur. 1938 Prusya tasarruf bankalari
kanunu, 234 Prusya tasarruf bankasinin bagimsizligina el koyarak bunlar
yerel hikimetin kontroliine baglamistir ve diger Alman dizenlemeleri de bu
kanunu takip etmistir. 20. y.y.In baslarinda toplam tasarruf bankasi sayisi
2.700°dlr. Blylk depresyonun ardindan degisen rejimle beraber 1931°de
Alman tasarruf bankalarina oOzerk statliler verilmis ve 0zel kanunlarla
hikimet gbzetimine sokularak yerel ydnetimlerin asiri  borglanmalar
Onlenmistir. Bu sirada, garanti zorunlulugu olarak tanimlanan

" Leadem, S.R., Chan, C.S., Enrico, C.,Brinker, B.,Heidegger ve H.,Orlopp, B., The Future of
Corporate Banking in Europe, Subat 2001, s.7.

"2 Ramona Busch ve Thomas Kick, Income Diversification in the German Banking Industry,
Deutcshe Bank Discussion Paper Series 2: Banking and Financial Studies, No 09, 2009, s.1.

"3 Stephen L. Clarke, “German Savings Banks and Swiss Cantonal Banks, Lessons For the
UK”, CIVITAS, Aralik 2010, s.11.
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“Gewahrtragerhaftung” yurirlige konularak belediyeler ya da Ulkeler, higbir
engel olmaksizin kendi bolgelerindeki tasarruf bankalarinin topladigi édiing
paralardan sorumlu hale getirilmistir. Boylece Ulkeler ya da yerel yonetimler,
tasarruf toplayanlarla Ugiincu kisiler (parasini 6ding verenler) arasindaki
garantinin sahibi haline gelmislerdir. Buna ek olarak ayni Ulke ya da
belediyeler, “Anstaltslast” (bakim zorunlulugu) olarak bilinen ve tasarruf
bankalarinin her zaman yasal faaliyetler iginde bulunmalarini ve finansal
yukamlUluklerine uymalarini temin eden bir takim zorunluluklari piyasada
uygulatmakta yiikiimlii hale gelmislerdir.'

Bununla beraber garanti zorunlulugu butin tasarruf bankalarindaki
tasarruf icin gegerli olmusken, bakim zorunlulugu sadece birka¢ vaka'da
emsal olmustur. Oncelikli olarak yerel yénetimlerin suni bltgeleri ve negatif
itibar etkileri yUzinden, bakim zorunlulugu sadece birka¢ kez vuku
bulmustur. Yerel milkiyetin sorunlu bankalarin faaliyetlerini sonlandirmasi
yerine bu sorunlu bankalarin kamunun saglikli bankalari ile birlesmeleri,
mevcut krizlerden kaginmada en ¢ok tercih edilen yol olmustur.

Alman Bankacilik sistemindeki tasarruf banka grubu; toplam alti
pargadan olusmaktadir. Buna gore bu grup; tasarruf bankalari,
Landesbanken, Dekabank, Deutsche Leasin group, Landesbausparkassen
ve Kamu Sigorta Grubu olarak siniflandiriimaktadir.

Bunlar iginden tasarruf bankalari, 6zellikle mevduat bankaciidinda
uzmanlasmis olup genel olarak yerel dizeyde faaliyette bulunmaktadirlar.
Landesbanken olarak adlandirilan 7 banka, birer ticari banka hiviyetinde
diger irili ufakli tasarruf bankalarindan destek saglayamamis mdisterilere
hizmet sunmaktadir. Dekabank, uzman vyatinm kurulusu olarak
yapilandiniimis yatinm uranlerini 6zel sektére ve kurumsal yatirimcilara
sunmaktadir. Deutsche Leasing group ise Uriin ve gayrimenkul sektoériine
finansal kiralama hizmeti sunarken Landesbausparkassen musterilerine ev
kredisi sunmaktadir. Kamu Sigorta Grubu da Almanya’daki en biyik ikinci
sigorta kurulusu olarak sigorta hizmeti saglamaktadir. Bu sayilanlarin
disinda da faaliyette olan bir ¢ok tasarruf bankasi olup bu bankalarin toplam
sinerjisiyle yaratilan kaynaklar merkezcil bir yaplr c¢ergevesinde
kullandirimamakta ve bu merkezden uzak yapi sekli, tasarruf bankalari
grubunun en 6nemli glicl olarak degerlendiriimektedir. Grup dahilindeki
ikincil 6nemli gli¢ ise finansal kaynaklara ulasmada sahip olduklar
imkanlardir.

"% Pierpaolo Rossi ve Valentina Sansonetti, “Survey of State Aid in the Lending Sector: A

Comprehensive Review of Main State Aid Cases”, Working Paper Series, 2007, ss.17-18.
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Alman tasarruf bankalari kanunu hikimlerince gbzetim altinda tutulan
bu tir bankalar, bu kanunlar ile bireysel tasarruflari ve nGfusun
tutumlulugunu tesvik ederek ve yerel gevrelerin kredi taleplerini karsilayarak
yerel menfaati saglamalarini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda tasarruf
bankalari; calisanlarin, KOBI'lerin (mittelstand) ve yerel otoritelerin
ihtiyaclarina odaklanmasi gerekmektedir. Hizmet anlayislarinin bir pargasi
olarak tasarruf bankalarinin her tasarruf sahibi icin bir islem hesabi acmasi
zorunludur. Tipik olarak s6z konusu kanunlar, tasarruf banklari igin kar
maksimizasyonunun tim ekonomik ¢alisma prensiplerine ragmen tek ya da
birincil amag olmadidini taahhit eder niteliktedir.

Tasarruf bankalarinin oto finansman yapabilmeleri ve buyuyen kredi
pazarinda hisse degerlerinin ylkselebilmesi igin bir an dnce kar elde etme
ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu ihtiyag, piyasada “sahip” sifatiyla bulunan yerel
yonetimlerin tasarruf bankalarina ihtiyag duyduklari sermayeyi sagladigi
nadir durumlarda bile mevcuttur. Kanunlar ayrica tasarruf bankalarinin
hisselerini o tasarruf bankalarinin dahil oldugu gruplarin disinda, ticari
piyasalarinda, kendi hesaplari Uzerindeki hisse senedi ve yabanci déviz
enstrimanlarinda olmalarini ya da garantdér konsorsiyumlarinda yer
almalarini  engellemektedir. Buna ek olarak, “bdlgesel prensip”
dogrultusunda, tasarruf bankalari arasindaki cekismeyi 6nlemek icin her
kurumun kendi bolgesi disinda faaliyette bulunmasi yasaklanmistir. Kirsal
bdlgelerde daha ¢ok kooperatif bankalari ile rekabet eden tasarruf bankalari,
sehirlerde de ticari bankalar ile yarisma halindedir.

Genel goris, tasarruf bankalarinin kurumsal yonetim yapisinin 6zel ticari
bankalarinkiyle benzestigi yonindedir. Bu bankalardaki idari bir yonetim
heyeti olan “Verwaltungsrat®’, denetim heyetine banka hakkinda raporlar
hazirlayan idare kuruludur'®®. Ucte ikisi, banka sahibi ya da sahiplerinden
olusan bu heyetin geri kalan JUyeleri de g¢alisanlar tarafindan
belirlenmektedir. Uglinciil bir yapi olan kredi komitesinin de en az 3 Ulyesi
denetim heyetinde olugsmaktadir ve dnemli kredi kararlarinda kuruma yararli
katkilar saglamaktadir.

Kamusal tasarruf bankalarinin genelde, tarim (ziraat) bankalarinin da
Ozelde rekabet avantajina sahip olduklarini géstermektedir. Bunun en énemli
nedeni uygulama igleyiginin yatirimcilara dusik kar payr édeme oranini
tolare edebilmesidir. Bunun sonucunda kamusal tasarruf bankalari

"5 Marc Benzler, German Banking Act, Section 2: Special Institutions, s.26.

http://www.boorberg.de/sixcms/media.php/1123/978-3-941389-02-
1_Scherer_Banking Regulation LPR.pdf (24.06.2010)
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tiketicilere uygun sartlarda kredileri, Alman ve 06zel sektér bankalarina
nazaran marjlart ilgi ¢cekmeyen seviyelere cekmeye gitmeden tahsis
edebilmektedirler.

Ziraat bankalari ve bolgesel tasarruf bankalari birlikleri, tasarruf
bankalarinin ikinci sinifini meydana getirmektedir. ilk olarak, konut bankalari
gibi hizmet etmekte olan bu siniftaki bankalar, kamunun ipotek ve sektdr
tahvillerini kullanarak nakit ydnetimi ve buylk kredi plasmani hizmeti
vermektedirler. Ikincil olarak, kendi bélgelerinde birincil tasarruf bankalarina
kargi bir merkez bankasi gibi davranarak 6nemli bir gorevi yerine
getirmektedir. Bu kesim, interbank islemlerine garantorlik yapmakta ve daha
klgUk bankalarin musterilerine daha karmasik, standardi olmayan Urlin ve
hizmet sunmalarinda onlara yardim etmektedirler. Bu fonksiyonlarina ek
olarak bir uluslar arasi banka gibi gerek yurt icinde gerekse de yurtdiginda
daha buyuk yerel ve yabanci bankalarla, banka digi kurumlarla ve yerel
musterilere ticari ve yatirnm bankasi hizmetlerini bir arada sunmaktadir.
Boylelikle daha buiylk 6zel ticari bankalarla yarisabilen bu kuruluglar, Avrupa
bankacilik sektort icin dGnemli bir rol Gstlenmektedir.

Tablo 4’te de gorildigi Uzere tasarruf banka grubu kriz strecinde bile
istikrarli bir stire¢ izlemis olup karlilik gostergelerinde ¢ok fazla bir degisim
gt’)r[]lmemi§tir.”‘5 Tasarruf bankalarinin bu istikrarligi sahip olduklari etkin
risk yonetim sureglerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. S6z konusu bu
risk yonetimi, kliclk bankalar i¢in daha az oranda problemli kredi kararlarinin
alinmasinda ve finansal performanslarinin sirburulebilir kilinmasinda énemli
rol oynamistir.

"8 Clarke, s.13.
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Tablo 4. Tasarruf Bankalarinin Karliligi (2000-2008)

Yillar :?“"’i‘l’;zzyg)“e' Kar | ROE (%)
2000  |4.055 6,02
2001 |3.078 5,06
2002 | 2.641 4,65
2003 | 4.559 4,00
2004 |4.329 5,03
2005  |4.993 5,60
2006 | 4.638 4,95
2007 |4.123 421
2008 |3.685 2,15

Kaynak: Stephen L. Clarke, “German Savings Banks and Swiss Cantonal Banks, Lessons For
the UK”, CIVITAS, Aralik 2010, s.13.

Tasarruf bankalarinin genelinin sahip olduklari ylksek i¢c kaynak
potansiyeli ve istikrarli yapilari, son kiresel krizde bile bu kuruluglarin kredi
plasmanlarindaki artisa imkan saglamistir.

¢ Kooperatif Bankaciligi

Kooperatif bankacilik grubu, Aiman Bankacilik Sektori’'nde ikinci biyuik
finans grubu olup istikrarli musteri tabani, gugli fonlama kapasitesi ve banka
disi finans hizmetlerinde basi c¢eken basarli performansiyla Ulke
ekonomisine giic atan énemli bir grubu olusturmaktadir.'” Ayrica 6zellikle
yerel kooperatif bankalari, bankacilik sektoriindeki artan rekabet kosullarina
ragmen sagladiklari fonlar disik getiri vadeden vyerel piyasalarda
degerlendirerek bir agcidan da kamusal bir hizmet ortaya koymalari itibariyle
Onem arz etmektedir.

Alman kooperatif bankacillk modelinde piyasaya hakim kooperatif
bankacilik subeleri ve bu birimleri kontrol eden kooperatif merkez bankasi
bulunmaktadir. Temelde tarim kredi kooperatifleri ve esnaf sanatkarlar
kooperatifleri iki ana unsurdan olusan sistemin ilk basamaginda birim kredi

""" Standard & Poor’s, “Cooperative Banking Sector: Germany”, Ratings Direct on the Global

Portal, 2010, s.2.
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kooperatifleri, ikinci basamaginda ise bdlgesel merkez kooperatif bankalar
bulunmaktadir. Sistemin merkezi otoritesi olan Alman Kooperatif Bankasi
(DG) ise sahip oldugu bolgeler arasi nitelik tasiyan faaliyet kapsamiyla
merkez kooperatif bankalarinin bagh oldugu temel vyapi tasini
olusturmaktadir.

19. yizyillin baslarinda Alman esnafi ve giftgilerinin yasadiklari
finansman ihtiyaglarini kargilamak Uzere kurulan kredi kooperatifleri kirsal
kesimde ve kent cevresinde olmak Uzere iki farkh ag olusturmustur. Bu
grubun icinde yer alan ve hukuki yapilar itibariyle birer kooperatif 6rgiti
olan birim kredi kooperatifleri ¢esitli kesimlere kredi imkanlari sunmaktadir.
Buna gore esnaf-sanatkarlara yonelik galisan halk bankasi, giftcilere yonelik
calisan Raiffeisen bankalarinin yanisisra faaliyette bulunan memur bankalari
ve ikraz tasarruf bankalari da bu gruba dahil olmaktadir.

Merkez kooperatif bankalari birim kredi kooperatiflerinin bankalari olup
birer anaonim sirket niteliginde kurulmakta ve bdlgedeki birim kredi
kooperatiflerinin ortagi vasfinda faaliyette bulunmaktadirlar. Buna gére temel
prensibi birim kredi kooperatiflerine finansman destedi saglamak olan bu
kurumlar; kredi kooperatifleri arasinda takas islemlerini gergeklestirmekte,
diger Uye bankalarla buyuk kurumsal krediler saglamakta, birim kredi
kooperatiflerine likidite temin etmekte, yurtdigi bankacilik faaliyetlerinde
bulunmakta, menkul kiymet yatirimlari yapmakta ve en nihayetinde birim
kredi kooperatiflerine denetim ve danismaklik hizmetleri de sunmaktadirlar.

Kooperatif bankaciligi sisteminin en tepesinde yer alan DG ise hukuki
mevzuatin saglamis oldugu yetkilerle Alman kooperatficiligini destekleyen en
onemli kurulustur. DG’nin sermaye vyapisi incelendiginde kooperatif
bankalarinin ve kooperatif kuruluslarinin bu yapi icindeki agirhgi géze
carpmaktadir. Bu sayede kooperatifciligin desteklenmesi hususunda buyuk
bir kolayliga haiz olan DG, birim kooperatif bankalarina ve bu bankalarin
bagh olduklari tim Uyelere bankacilik hizmetlerinin tamamini saglamaktadir.
Bu ozellikleriyle yurt disinda da bir ¢gok subede faaliyette bulunan DG,
Hollandai isveg gibi Ab (ilkelerindeki modellere de érnek teskil etmektedir.

Kamusal kredi kurumlari gibi ¢calisan kooperatif bankalarinin faaliyetleri,
0zel amagcli hizmetlerden genel bankacilik faaliyetlerine dogru bir gelisim
gostermistir. Buna gore, basta DG olmak izere yim merkez kooperatif
bankalari ve onlarin gidimindeki birim kooperatif banka subeleri tim
bankacilik faaliyetlerini yapabilmektedir. Kooperatif bankaciiginin ana
faaliyet alani mevduat ve kredi iglemlerinden ibaret olup genellikle tyelerin
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finansal destek ihtiyacinin gideriimesinde katki saglanmaktadir. Buna karsilik
kooperatif bankalarinin ana kaynak kalemi ise gogunlukla toplamis olduklari
tasarruf mevduatlari olmaktadir. Likidite sikisikligi icine girilmesi durumunda
bir Ust bankanin devreye girdigi sistemde kullandirilan kredi kadar bu
kredinin geri ddnme hizina da 6nem verilmekte dolayisiyla etkin bir kaynak
kullanimi temin edilerek ekonomiye énemli bir katki saglanmaktadir.

o ihtisas Bankalari

Faaliyetlerini belirli sektorler veya belirli faaliyet alanlari Uzerinde
yogunlasmis olan Alman inhtisas Bankalari, adlarindan da anlagildigi Gzere,
sadece limitli sayida spesifik hizmet sunan ve c¢ogunlukla proje
finansmaninda faydalanan Onemli bir banka grubudur. Genellikle tarim
kesimine kredi veren tarim bankalari, konut finansmani saglayan konut
bankalar, ihracat finansmani tedarik eden ihracat bankalan, llke
ekonomisinin bldylUmesini amag¢ edinerek uzun vadeli krediler agan sinai
kalkinma bankalari, danismanlik hizmeti sunan is bankalari, birer ihtisas
bankasi olarak tanimlanmaktadir. Aralarinda mortgage bankalarinin, yapi
birliklerinin ve sermaye vyatinm bankalari ile 6zel amacgl bankalarin
bulundugu bu grup icinde basi ¢eken bankalar Deutsche Ausgleichsbank,
DWS Investment GmbH ve Landwirtschaftliche Rentenbank'tir.'*®

Bu grup icinde 30 adete yakin Ozel ipotek bankasi, 5 kamu sermayeli
ipotek bankasi, en az 30 adet 6zel ve kamu sermayeli, gayrimenkul ve kredi
birlikleri, 30 adet civarinda garantér banka ve kredi garanti birlikleri, merkez
menkul kiymet mevduat sahipleri ve 20’den fazla 6zel amacgh kurulus

bulunmaktadir'*®.

"8 hitp://www.commercialbanksguide.com (21.11.2009)
"°TBB, s.3.

59



Turkiye Bankalar Birligi

Tablo 5. Alman Bankacilik Sistemi Finansal Géstergeleri

(%) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Sermaye Yeterliligi

Eglfﬁlz'le\y;‘;:liggzyrggiln risk 124 | 124 | 122 | 125| 129 | 136
Ticari Bankalar 12.8 12.5 11.6 12.5 13.3 13.5
Landesbank 13.0 12.2 12.1 11.7 11.6 12.7
Tasarruf Bankalar 11.4 12.0 12,5 13.0 13.0 14.4
Kredi Kuruluglari 11.6 12.0 121 12.2 12.9 14.2

Karhihk

’s"c')‘;':':sr:;‘ getiri orani (Vergi .01 0.1 0.3 03| 02 | -03
Ticari Bankalar -0.3 -0.1 0.5 0.3 0.5 -0.5
Landesbanken -0.2 0.0 0.2 0.3 0.0 -0.4
Tasarruf Bankalari 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.1
Kredi Kuruluslar 0.3 0.3 0.5 0.5 0.3 0.2

S;:;;T)aye getiri orani (Vergi 15 19 9.2 75 47 8.1
Ticari Bankalar -6.6 -1.4 15.5 9.1 15.6 -15.1
Landesbank -5.2 -0.8 5.6 9.7 0.9 -12.2
Tasarruf Bankalar 4.0 5.0 5.6 5.0 4.2 2.2
Kredi Kuruluglari 5.2 5.3 9.0 8.5 5.2 4.0

Likidite

Likit varliklarin kisa dénem

yikamldliklere orani 123.5 1244 122.0 1209 | 1194 | 120.3
Ticari Bankalar 111.7 110.2 110.7 111.8 | 113.0 | 114.8
Landesbank 115.5 129.9 1224 118.8 | 1155 | 1145
Tasarruf Bankalar 207.8 221.6 224.2 206.9 | 190.9 161.8
Kredi Kuruluslari 189.6 1934 181.4 174.8 | 167.1 146.1

Kaynak: IMF Staff Report: Article iv Consultation: 2010 Germany, No: 10/85, March 2010,
s. 37.

Tablo 5’te goruldugu Uzere, kiresel kriz ¢cergevesinde Alman bankacilik
sisteminin gdstergeleri incelendiginde ¢ok belirgin bir ¢ékistin goérilmedigi
dikkat gekicidir. Karlilik géstergelerinden aktiflerin getiri orani ile ayni sekilde
O6zsermaye getiri oraninda tium banka gruplarinda azalma gorilmektedir.
Buna Kkarsilik sektorin likit varliklarinda kayda deger bir disus
gOrulmemektedir.
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3.1.2. Bankacilik Sisteminin Olgek Bazinda Degerlendirilmesi

Bankalarin o6lgek acisindan degerlendiriimesinde aktif blyukIigu
agisindan en blyuk 13 banka, 2003-2006 yillari arasi bilango verileri ile
degerlendirme kapsamina alinmistir (Bkz. EK 1). 2003 yilindan itibaren
bankalarin aktif kalemleri incelendiginde, 6ncelikle 2006 yili rakamlarina
goOre, buyuk oOlcekli olarak tanimlanan bankalar ile daha kiguk olgekl
bankalarin aktif toplamlari arasinda ciddi farklarin oldugu gérilmektedir.

Ayrica, aktifler kalemler icinde gerek bulylk o6lcekli gerekse de kiguk
Olgekli bankalarin ¢ogunlukla toplam krediler kalemine yatirim yaptiklari
gorulmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli tahsis edilen kredi toplamini ifade
eden bu kalemler genellikle toplam aktiflerin %50’si ile %75’i civarinda
seyretmektedir. Bu kalemin yaninda diger bir énemli kalem ise menkul
kiymet cuzdanidir. Ancak menkul kiymet yatinmlarinin kigik olgekli
bankalarda ¢ok disUk bir oranda gergeklestigi buna karsilik buydk olgekli
bankalarda ise goreceli olarak daha yluksek seyretigi gorilmektedir.

Toplam aktif karlihgi olarak ifade edilen ROA (Net Kar/Toplam Aktifler)
oranlari irdelendiginde, bankalarin Olgekleri ile toplam aktif karhhklari
arasinda anlaml farklarin olmadigi gorilmektedir. Bu istikrarsiz duruma
neden olarak buylk Olgekli bankalarin maliyet avantajina sahip olmalarina
ragmen faaliyet disi giderlerinin ¢ok fazla olmasi seklinde agiklanabilir.

Bankalarin kaynak vyapisi incelendiginde, kiguk 6lgekli bankalarin
yiksek oranda topladiklari mevduatlarla varliklarini, diger bir ifade ile
yatirimlarini  finanse ettigi gorilmektedir. Pasif toplamlarinin tamamina
yakinini toplam mevduatlardan olusturan kuguk olgekli bankalarin tersine
biyik Olcekli bankalarda toplam mevduat kalemi cogunlukla %30-%50
arahigindadir.

Toplam 6zsermayenin karliigi olarak tanimlanan ROE (Net Kar/Toplam
Ozsermaye) oranlarl incelendiginde ise odlgek kiglldikge ozsermaye
karliliginin ¢ogunlukla dustugu gortlmektedir. Bunun en o6nemli nedeni
blylk o&lgekli bankalarin daha kolay yabanci kaynak bulabilmeleri
sonucunda toplam pasifleri igcindeki 6zsermaye oraninin daha disuk
olmasidir. Buna karsin kiguk olgekli bankalar daha fazla 6zsermaye ile
finanse edilmekte ve bu da 6zsermaye tutarlarini arttirarak ROE oranlarinin
dismesine neden olmaktadir. Alman bankalarinin gider kalemleri analiz
edildiginde, blyuk dlgekli bankalarda oélgegin blylimesine bagl olarak artan
personel sayisi ile birlikte daha fazla tutarlarda personel gideri ortaya
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ctkmaktadir. Faiz giderleri incelendiginde ise daha fazla ézsermaye ile fon
saglayan kiguk olcekli bankalarda daha az faiz gideri olusmaktadir. Buna
karsilik 6lcek biyldikce pasif toplamlari igcinde daha fazla yabanci kaynak
ihtiva edebilen buyldk olcekli bankalarin faiz giderleri daha ylksek
dizeylerde gerceklesmektedir.

Alman bankacilik sektérinin 2006 sonrasi kuresel krizin etkileri
incelendiginde aktif kalemler igcinde menkul kiymetler ciizdani ile toplam
krediler toplamlari azalmistir. Pasif kalemler icinde ise toplam mevduat
kalemi banka mudilerilerinin artan risk duyarlihdi nedeniyle azalma gostermis
ayni sekilde net kar, aktif karlihgi ve 6zsermaye karliiginda da buyuk olcekli
bankalarda krizin olumsuz etkileri nedeniyle dususler yasanmistir. Buniun
yanisira banka olgegi itibariyle daha klglk Olcekli bankalarada da krizin
benzer etkileri gérilmis gerek mevduat kalemlerinde gerek toplam
kredilerde gerekse de net karlilik ve toplam aktif karliliklarinda azalmalar
g6zlemlenmistir. Buradan hareketle, dlgek buyukliguinin yarattigi rekabet
avantajinin kriz strecinde ortaya ¢ikmadigi sOylenebilmektedir.

3.2. italya Bankacilik Sistemi
3.2.1. italya Bankacilik Sisteminin Yapisi

italyan bankacilik sistemi ézellikle son 10 yilda biiyiik capta bir déniisiim
surecine girmigtir. Deregulasyon surecini takiben, devletin elini bankacilik
sektdrinden ¢cekmesiyle bankacilik gruplari bankacilik piyasasinda yikselen
bir glc¢ haline gelmigtir.120 italya bankacilik sistemi Avrupa’daki diger
ulkelerle kiyaslandiginda oldukga pargali bir yapiya sahiptir. Bunun en
onemli sebeplerinden biri sektériin 1930°lu yillardan 1990°h yillarin basina
kadar Bankalar Kanunu sebebiyle tabi oldugu kisitlamalardir. 1990l yillarda
baslayan reformlar ve konsolidasyon siireci italyan bankacilik sisteminde
onemli degisikliklere de yol acmistir. Genel olarak bankalar finansal
sistemde biiyiik rol oynamaktadir. Ulkede agirlikh olarak bankalar; ticari ve
kredi bankalari, kooperatif bankalari ve kredi kooperatif bankalari olmak
Uzere 3 kategoriye ayriimistir.

2 Gjuseppe Zadra, Structural Change in the Italian Banking System: Dynamic Developments
Thanks To Privatization, Subat 2005,s.1.
http://www.die-bank.de/index.asp?issue=022005&channel=121010&art=374.  Erisim tarihi:
08.07.2007
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italya’da bankacilik sistemi temelde asagidaki yapilanmaya sahiptir:

Sinirli Yikumll Bankalar
Kooperatif bankalari
Merkez Kredi Kurumlari
Ozel Kredi Kurumlari
Yabanci Banka Subeleri

Sektorde sinirll yiikimli bankalar italya’da sektériin cogunlugunu elinde
tutmaktadir. Bunu sirasiyla; kooperatif bankalari, kredi kurumlari ve yabanci
banka subeleri ile yabanci istirakli aracilar izlemektedir (Bkz. Tablo 6).

Tablo 6. italyan Banka Gruplarinin Yapisi

31.12.2008 31.12.2009
Aracilarin sayisi Aracilarin sayisi
Grup Grup- Grup Grup-
Uyeleri disi Toplam ayeleri disi Toplam

Bankacilik ) ; 81 ) _ 75
Gruplan

Bankalar 223 576 799 217 571 788
Limited sirket 196 51 247 191 56 247
bankalari

Kooperatif 16 22 38 16 22 38
bankalari

Sinirli Yaktmld 10 422 432 9 412 421
bankalar

Yabanct banka 1 81 82 1 81 82
subeleri

Kaynak: Banca d’ltalia, Annual Report, May 2010, s.143.

Bank of Italy, diger taraftan italya’da emisyon yetkisine sahip tek yetkili
bankadir. Mali sektérden fon saglanmasinda ise yuUki halen bankacilik

sektoril Ustlenmis durumdadir.

121

italyan bankacilik sektériinde son birkag

yildir oldukga buylk konsolidasyonlar yagsamasina ragmen sistem boliunmus
bir sekilde kalmistir. Ulkedeki en biiyiik bankalar Unicredito, Intesa San Paoli
ve Banca Monte dei Paschi di Siena’dir. Kooperatif bankalar, italyan bireysel
bankacilik sistemindeki énemli bagka bir gruptur ancak tasarruf bankacilik

' IMF Financial System Stability Assessment, Country Report, March 2006, No. 06/112, s.9.
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sektorl iginde italya’da oldukga ufaktir. Kooperatif bankacilik sektori iki tir
bankadan olusur. Tarimsal alanda hizmet veren Banche di Credito
Cooperativo (BCC) grubu. Bunun destek kurulusu ve merkezi bankasi
Iccrea’dir. Ardindan, ortalama olarak, daha blyik bir boyuta ve daha genis
blylklige (bazilari Ulkedeki en buylk bankalar arasindadir) sahip olan
Banche Popolari gelir.

Sektorel yapi incelendiginde; Banche di Credito Cooperativo (BCC)
ciftciler, zanaatkarlar, perakendeciler ve ufak sirketlere odaklanan ufak
tarimsal kooperatif bankalarindan olusan bir sebekedir. Iccrea Bankacilik
Grubu ise destekleyici kuruluslaridir. Grup, bir holding sirketten, bir merkezi
bankadan ve yerel BCC bankalari icin bireysel bankacilik, varlik yénetimi,
sigorta, finansal kiralama ve karsiliksiz kredilerin yonetimi gibi 6zel mali
konular saglayan birkag yan kurulugtan olusmaktadir. BCC’ler merkezi
olmayan bir sekilde organize olmuglardir, kararlarinda tamamen o6zerktirler,
ancak sebeke kuruluslari araciligiyla yodun bir igbirligi igerisindedirler.
BCC'’ler, ulusal birlige bagl olan 15 bolgesel federasyonda gruplanmiglardir.
Bolgesel federasyonlar Uyelerine teknik yardim ve i¢ denetim saglarlar.
Federcasse, stratejik planlamadan ve kurumsal islerden sorumludur. Bir
taraftan federal kurumlarla ve diger taraftan bankacilik grubu tarafindan
temsil edilen ulusal sebeke kuruluglarina ek olarak, BBC’lerin 0lgek
ekonomilerinden faydalanmalarina yardimci olmak icin arka ofis hizmetleri
sunan birka¢ konsorsiyum da mevcuttur. BCC’lerin mevduatlarn 6zel bir
mevduat garanti fonu ile teminat altina alinmigtir. Banca Popolare, Italian
kooperatif bankacilik sektérinun ikinci blylk grubudur. XIX. ylzyilin
ortalarinda kurulmus olan Banche Popolari, italya’daki Bankacilik Birligi'nin
en eski temsilcisidir. Buyuklukleri, yerelden bodlgesel, oradan da ulusala
kadar degismektedir. Gruplarin ¢l birbirlerinden bagimsiz olarak galigirlar
ve toplamda tiim bankacilik sektoriiniin yaklagik doértte birini temsil ederler.
SME’lerin basta olduklari bélgelerdeki ve italya’nin gliney kismindaki en aktif
bankalardir. Ayni zamanda buatin Popolari bankalari, Credito Popolare’nin
cikarlarini koruyan ve degerleri ile prensiplerini temsil eden “Associazione
Nazionale fra le Banche Popolari’nin tyesidirler.'??

italyan bankacilik yapisinin evrimi ABD’deki bankalarin yakin gegmisteki
deneyimine az ¢ok benzerlik géstermektedir. ABD’de, bankacilik birlesmeleri
dalgasi bankacilik ve ekonomi kurumlarinda olusan bir kriz sonucu 1982
tarihli Garn-St.Germain kanunu tarafindan ve kanun koyucu merciler
tarafindan bir dizi birlesmeye izin verildigi zaman baslamisti. italya’nin banka

'22 Rabobank Economic Research Department, “European Banking Sector and the Cooperative

Banks”, 24 December, 2008, ss.24-25.
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birlesmeleri ve satin almalari da sikgca meydana gelmekteydi. 1989 yilina
kadar sektdrdeki birlesmelerin sayisi yillik ortalama 12 civar|ndayd|.123

italyan bankacillk sisteminde 90l yillarda ©nemli degisiklikler
yasanmistir:  koruyucu idari kontroller kaldirimis, Italyan bankacilik
yasasinda kisittamalarin kaldirildigi radikal degisiklikten sonra laissez-faire
(birakiniz yapsinlar) artmig ve italya Avrupa Para Birligi'ne (iye olmustur. Bu
dénemde italyan bankacilik sisteminde kamu miilkiyeti hakimdi. Sektdrde
ortalama buyuklugin kiguk olmasi, hatiri sayilir sermaye eksikligi ve disuk
karlik gibi unsurlar dikkati ¢ekiyordu. Diger yandan Merkez Bankasinin
izledigi tedbirli denetim stratejisi, banka kapitalizasyonunun, birlesme ve
devralma siireglerinin gogalmasini ve ayni zamanda italya’nin Avrupa Para
Birligi'ne katilimasiyla da alakali olan rekabetin artmasini tesvik etmistir.
Mulkiyet haklarinin yeniden tahsisi devlet’in bankacilik sisteminde dogrudan
hakim olma rolini 6nemli dlgide azaltmis olmakla birlikte bu, devletin
italyan bankalarinin énemli bir bélimiinii dolayli kontrol etme roliiniin
azaldigi1 anlamina gelmemektedir. 124

¢ Yeniden Yapilandirma Sireci

1990’larin basinda italyan banka sisteminin yapisi cok sayida kiicik
banka bulunmasi ve devletin bu endustrideki belirgin varligi ile buylk dlgtide
pargalanmis bir gériinti sunmaktaydi. O sirada, bankacilik sisteminin toplam
aktiflerinin yizde 70’i gercekte 6zel kredi kurumlarinin kamu denetimi
altindaydi ve bunlar agirlikl olarak kamunun mdilkiyetinde olan veya kamu
bankalarina baglantili bankalard."®®

Bankalarin sayisi 1990’larda banka basarisizliklari nedeniyle degil
birlesmeler nedeniyle azalmistir. Bankalarin yeniden yapilandiriimasi
tamamlanmaktan devam eden bir slire¢ olmustur. 1990 ile 1998 arasinda
italyan bankalarinin sayisi %19 oraninda digmistir. Bu oran diger Avrupa
bankacilik sistemlerindeki azalmadan daha azdir.'*®

123 Giorgio Calcagnini, Riccardo De Bonis ve Donald D. Hester, Determinants of Bank Branch

Expansion in Italy, SSRI Working Paper, N0.9932, October 12 1999, ss.1-5.

24" Cesare Imbriani ve Antonio Lopes (2005), Banking System Efficiency and the Dualistic
Development of the Italian Economy in the Nineties, Discussion Paper, March, s.15.

' A. De Vincenzo ve digerleri, Productivity Change, Consolidation, and Privatization in Italian
and German Banking Markets, ss.1-4.
http://www.ifk-cfs.de/fileadmin/downloads/events/conferences/2006-Public_Fiorentino.pdf Erisim
tarihi: 26.05.2006

126 Calcagnini ve digerleri, ss.1-5.
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Bankacilik sektérinin yeniden yapilandiriimasi ¢ogu Avrupa finans
piyasasl icin basarili bir entegrasyonun vazgecilmez unsuru olarak kabul
edilmektedir. italyan bankacilik sistemine bakildiginda 1998-2002 arasi iilke
mali yapisi bayuk olgekli birlesmelerin ilk dalgasina girmistir. Bunu takiben 3
yil sonra 2005 vyilindaki kiglk olcekli operasyonlarla baglayan ikinci
birlesmeler dalgasi baslamistir. Banka sayisinin azalmasi ve sube sayisinin
artmas! bankacilik yapisindaki degisikliklerden sadece bir kagidir. iki dalga
arasindaki en 6nemli fark; birinci birlesme dalgasinin daha c¢ok finansal
tablolar stabilize etme gudusu tasimasi iken, 2005 sonrasi dalganin Avrupa
tek pazarinin getirdigi kosullara ve firsatlara uyum cabasi ile sektorl piyasa
kosullarina hazirlama amaci gutmesidir. 127

1990’lardan sonraki derin bir Ozellestirmeyi kapsayan yeniden
yapilandirma dalgas! italyan bankacilik sektoriindeki rekabet avantajini ve
etkinligini arttirmasini saglamistir.'?®

italya’nin bankalarinin ézellestirme siireci 1980’lere kadar uzanmaktadir.
Bu sire¢ seri halinde g¢ikan kanunlarla 3 ayakh bir asamadan gegmigtir:
“1990 Amato Yasasl”, “1994 Dini Yasasl” ve “1999 Ciampi Yasalari’dir.
1990’lardaki sisteme bakildiginda 1064 banka sayisi ile ¢ogunlugunu
nispeten klguk olgekli bankalarin olusturdugu ve kamusal sermayenin agir
bastigi bir gorinim ortaya cikmaktadir.'”® Kamu sektdrii bankalarinin
dogrudan vakiflarin mulkiyetine bagh olma durumu ise 1990’dan sonra
belirgin bir azalma gdstermistir. 130

Finansal liberalizasyonun ve Avrupa Para Birligi'ne katilimin idari
kontrollerin kaldiriimasini saglamasiyla beraber pazarda rekabetin artmasi
bankacilik sistemini daha etkin bir 6rgutlenmeye dogru yodnlendirmistir.
italyan bankacilik sisteminin durumu operasyonel faaliyetlerin ikili bir
sistemde finanse edilmesinin etkilerinden dolay! ilgi ¢ekicidir. Guney
italya’daki kredi piyasasindaki (Mezzogiorno) ana degisiklik giiney
bankalarinin buylk c¢ogunlugunun kontrolini ele geciren banka - disi
gruplarin piyasaya girmesine neden olmustur.”®' Boylece rekabet, italyan
bankacilik sistemi'nde yaklasik 1985'den beri diizenli olarak artmistir.'*?

127

Silvano Carletti, The ltalian Banking System: Restructuring and Opportunities,White Paper,
Haziran 2007, ss.2-3.

28 IMF Financial System Stability Assessment Report, Mart 2006, No. 06/112, s.6.

'2 A De Vincenzo ve Digerleri, Productivity Change, Consolidation And Privatization In italian
And German Banking Markets, ss.2-3.

'3 www.bancadiitalia.it/pubblicazioni, s.224 Erigim tarihi: 18.08.2007.

3! Imbirani ve Lopes, s.5.

"3 Calcagnini ve digerleri, ss.1-5.
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italyan finansal sektéri faaliyetlerini ve performansini giderek modernize
etmektedir. Sektdr daha “pazar-yonelimli” hale gelmis, mali aracilik ile kurum
iliskilerine daha az bagimh olmustur. Bankacilik hizmetlerinin sayisi,
verimlilik, pazar c¢esitliligi, derinlik ve etkinlik ydnlerinden ilerleme
saglanmistir. Ayrica finansal bltlinlesme i¢ aracilari yabanci rekabete
acmistir. Alinan tedbirler arasindan en o6nemlileri 1980’lerde agik-uglu
yatinm fonlarinin ortaya ¢ikmasi ve bankalardaki kredi tavanlarinin
kaldiriimasi olmustur. 1990’larda bankacilik sektérinde uzmanlasmanin
kalkmas: italya’da evrensel banka modelinin benimsenmesine imkan veren
“1993 tarihli Bankacilik Yasas!” ile tamamlanmistir."®® Sektérde, Bank of
Italy, italyan kamu yénetimi sektériinde uzun zamandir olumlu bir portre
cizen temsilcisidir."* Denetci sifatiyla Bank of Italy, bankalarin risk yénetim
sistemlerinin yeni kurallarin ortaya koydudu nicel ve nitel gereksinimleri
karsilayip karsilamadigini degjerlendirmektedir.135

¢ Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler

italyan finans sektdri gok gelismis ve farkli yapisini korumaktadir.
Bankacilik sektéri ise yerel ekonominin gekirdek fon kaynagi olmayi
surdiirmektedir. italyan bankalari diger gelismis finans sistemlerinde oldugu
gibi sermaye yukumliligune dair altyapisini yeni Basel kurallarina
uyarlamaya devam etmektedirler.'*®

2005 yilinda yabanci bankalar perakende sektériine italyan bankalarinda
stratejik hissedarlik ve internet bankaciligi yoluyla sadece sinirli atilimlar
yapmiglardi. 2006 yilinda sektérde hiz kazanan konsolidasyon sureci,
Ozellikle blylk banka gruplarini ve kooperatif bankalarini iceren genis
islemlerin 6n plana ¢ikmasiyla sistemdeki konsantrasyon derecesinin gozle
gorulur sekilde arttirmistir. Bunu biyUlk aracilar arasindaki birlesme ve satin
almalar da desteklemektedir. 2007 yih Mayis’inda UniCredito ve Capitalia
birlesmeye karar vermis ve bunun Avrupa’daki en blylUk bankalardan birini
meydana getirmesi hedeflenmistir. Birlesme ve devralma dalgasi 2007’de

'3 Bank of Italy, Italian Financial System: Trends And Perspectives ,August 2003, ss.2-4.

134 Giorgio Di Giorgio, Financial Market Regulation: The Case of Italy and a Proposal for the
Euro Area

http://fic.wharton.upenn.edu/fic/papers/00/0024.pdf Erisim tarihi: 04.10.2005

'35 Antonio Fazio, Economic Developments And The Banking System, 2005, ss.2-3.

LEIektronik Makale] www.bis.org/review/r050810a.pdf Erisim tarihi: 08.02.2006.

% Fazio, ss.1-3.
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italya’nin en blyiik bankalarindan ikincisi ile Giglinciisi olan Banca Intesa ile
San Paolo-IMI arasinda yapilan birlesme ile tamamlanmistir. 137

2007 yazinda baslayan mali krizin italyan bankacilik sistemi (izerindeki
etkisi, 2008 yilinda, diger ulkelere kiyasla daha hafif olmustur. Bilangolarinda
krizden en fazla etkilenen varliklarin sinirh olmasi, fon piyasalarina az
bagimhi  olmalari, geleneksel faaliyetlerde uzmanlagmalari, siki
yonetmeliklere ve gozetime bagli yapi, Italyan bankalarinin saglamhgini
pekistiren faktérlerden olmustur. Ancak, uluslararasi likiditenin kurumasindan
ve bankacilik risklerinin artmasindan onlar da etkilenmi§lerdir.138 italyan
bankalari kuresel krize sadlam risk yapilariyla girmiglerdir. 2008 yilindan
once, risk yonetimi tekniklerini iyilestirmisler, kredi risklerini azaltmiglar ve
son olarak da karliliklarini arttirmiglardir. Yerel konsolidasyon sayesinde,
bankalar merkez ve sube aglarini rasyonellestirerek daha etkili hale
gelmislerdir. Blylk oyuncularin daha ufak oyunculari satin almasi, Olgek
blyimesini tetiklemistir. Karmasik mali Urlnlere az duyarli olmalarindan
dolayi, yerel bankalar, diger Ulkelerdeki baska bankalarin basina geldigi
sekilde, menkul degerlerdeki ani fiyat dismelerinden zarar gérmemiglerdir.
Bilango Uzerinde kredi-mevduat faaliyetlerine dayayan geleneksel yapi, derin
musteri iliskileri ve bankalarin aracilik konusundaki rolleri, italyan bankalarini
piyasa finansmanindan kaynaklanan baskilara karsi korumustur.™ italyan
bankalarinin bilangolari 2007 yilinda ikinci ¢geyrekte, A.B.D.’deki yiksek risk
faizli ipoteklerin tetikledigi kriz tarafindan sekillendirilmistir. Diger yandan
‘ROE” nin 2007 yilindaki dususu, kismen mali piyasalardaki karmasaya,
kismen de sermaye kaynaklarindaki artistan dolayl karlarin yavasg
biylimesine bagjlanabilmektedir.140

2009 yilinda net kar, bozulan varlik kalitesine bagli kredi kaybindan
dolay! belirgin derecede kétilesmistir. En blyiik bes italyan bankasi igin,
2008 yilindaki net gelir 2007 yilindakinden yaklasik yizde 50 daha disuk,
2009 yilindaki net gelir ise 2008 yilindakinden yaklasik yuzde 30 daha az
olmustur. Bankalarin kredi kayiplari, 2008 yilinin ikinci yarisindan sonra,
ekonominin koétulesmesi ve sirket temerritlerindeki artisa paralel olarak,
oldukga artmistir.™!

37 Italy Finance: Competition and Investment.

http:/middleeast.tmcnet.com/news/2007/07/31/2827297 .htm Erisim Tarihi: 10.08.2005.
"% IMF Staff Report: Article IV Consultation: Italy, No. 10/157, May 2010, s.141.

39 IMF Staff Report: Article IV Consultation, ltaly, ss. 102-103.

0 Banca d'ltalia, s.143.

! Banca d'ltalia, Abridged Report, 2009, s.106.
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Bankacillk sistemi, genel olarak saglam bir goézetim/yonetim
mekanizmasi gibi daha énceden mevcut olan gugli yodnlerini koruyacak
sekilde kiresel mali krizi olukga iyi atlatmistir. AB’deki baska bankalarin
aksine, italyan bankalari acil hitkimet miidahalesine gerek duymamislar ve
ECB likidite destek programlarina basvurular sinirh kalmistir.  Ancak,
ekonominin bozulmasi bankalarin varlik kalitesini ve karliigini zayiflatmigtir.
2008 yihnin ikinci yarisindan sonra ve 2009 yilinda, kredi riski artm|§t|r.142
2009 yilinda, likidite durumlarindaki bir iyilesmeye dayanarak, 2008 yilinin
ikinci ¢eyreginde baslayan durgunlugun bir sonucu olarak, bankalarin
bilancolari kredi kalitesinde belirgin bir kotllesme gdstermistir. Batik krediler,
Ozellikle sirket alacaklilari agisindan, genel kredi vermedeki yukselise kiyasla
hizla baydmustir. Kredi kalitesindeki artan bozulma ile birlikte, kredi verme
kosullari  sikilagtinimistir.  isletme  karliigi  korundugu halde, kredi
kayiplarindaki bu artis bankalarin kazanclarina bluyik &lgide yansimigtir.
Diger yandan sermaye artislari, hisse sahiplerine dagitilan kar paylarinin
sinirlanmasi ve varlik satislari sayesinde, 2009 yilinda bankacilik sisteminin
sermaye tabani giiclenmistir."*?

Kredi kayiplarindan gelen zararlar banka gelirleri tzerinde buyuk bir
baski kurmustur. 2008’de zaten ylzde 8 dusmis olan sermaye gelirleri
yuzde 4,5 seviyesinden ylzde 3,6 seviyesine gerilemistir. Sermaye
artirmlari, hissedarlara dagitilan karlarin sinirlandiriimasi, varlik satislari ile
bankacillk sisteminin sermayesi 2009 yilinda glclenmistir. italyan
bankalarinin sermayenin yuksek nitelikli bilesenlerindeki payr Avro
boélgesindeki bankalarla kiyaslandiginda yiiksektir.'**

"2 IMF Staff Report: Italy (Conclusion), s.2.
"3 IMF Staff Report , s.141.
% Banca d'ltalia, 2009, s.141.
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Tablo 7. Italyan Bankacilik Sistemi Temel Gostergeleri

Mevduat Toplayan Kurumlar 2003|2004|2005|2006|2007 |2008 2009
Karlihk
Aktif Getiri Orani 0.5/ 06| 0.7 0.7| 0.8 0.3 -
Ozsermaye Getiri Orani 74| 93| 9.7| 143 129| 4.8 -
Likidite -
Likit Aktifler/Toplam Aktifler 8.6 83| 7.5 6.5 4.1 40| 51
Sermaye/Aktifler

Risk Agirlikl Varliklar/Toplam Varliklar| 6.4| 6.4 6.9 49| 6.4| 6.6 8.0

Kredilerin Bolgesel Dagilimi

Kuzey 62| 62| 62| 61.8|61.9(59.9|61.7
Merkez 24| 23.5| 23.5| 23.4| 23.3| 23.3| 23.2
Guney 13| 14| 14.6| 14.7| 14.8| 14.3| 15.1

Kaynak: IMF 2008 Article IV Consultation: Italy, Feb 2009, No. 09/45, s.36.

Tablo 7’de goéruldigu Uzere bankalarin, 2003-2009 yillari arasinda
O0zsermaye getiri orani diginda karlilik ve likidite agisindan, 6zellikle 2006
yiinda dusmeye baslamistir. Ayni sekilde kriz surecini takiben 2008 yili,
aktiflerin goreceli olarak zayifladigi bir dénem olmustur. Diger yandan, risk
agirhkli varhklarin toplam aktiflerin icindeki payr 2009 yilinda artisa gegcmis
ancak likit varliklarin toplam aktifler icindeki payi digmustir. Bu, sektérde
Ozellikle buyuk ve ¢ok blylk o6lcekli bankalarin blylime stratejilerinin bir
sonucu olan 2004-2007 aras! birlesme ve devralma dalgasinin sektori
yeniden sekillendirmesi kaynakli olabilmektedir. Nitekim, UniCredit ve HVB
Group; Capitalia Intesa SanPaolo ve SanPaolo, CariFirenze; Monte Paschi
ve Antonveneta; UBI Banca ve Banca Lombarda ile Banco Popolare ve BP
Lodi arasindaki birlesme ve devralmalarin'® sonuglari bankalarin bilango
blyikligune de yansimistir.

3.2.2. Bankacilik Sisteminin Olgek Bazinda Degerlendirilmesi
Sektér genel olarak ele alindiginda 6zellikle 2007 sonrasi yasanan

birlesme ve devralmalar dikkat cekicidir. Satin almalarin da artmasiyla
beraber aktiflerdeki bilyime olcek yapisini da etkilemeye baslamistir.

% IMF Staff Report: Italy, s.106.
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italya’da birlesmelerin artmasi pazarda kilit rol oynayan “Mega” bankalarin
hakimiyetini de glglendirmistir. Banca Nazionale Del Lavoro’nun Gruppo
Bnp Paribas’a katilmasi, San Paolo Imi Spa’nin Banca Intesa San Paolo’ya
2006’daki devri, Banca Caripe Spa’nin yine 2007 itibariyle Gruppo Banco
Popolare’nin bir igtiraki olarak falliyetine devam etmeye baglamasiyla
beraber sektérel yapi dlgcek bazinda degismeye devam etmektedir. Yine,
Banca Carime Spa’nin Gruppo UBl'ye 2007’ye katiimi, Banca di Sicilia
Spa’nin 2007’de, Banca di Roma’nin ve Banca Mobiliare Spa’nin da
2008'de, sektorde buyik payr olan Unicredit'e devri ile sektdrdeki Olgek
bazinda degisiklik hiz kazanmistir. 2009 yilinda sektérde SPA bankalarinin
sayisi 248, yabanci banka subeleri 82, popolari bankalari 38, kredi
kooperatif bankalari 421 olmak Uzere toplam 789 banka faaliyet
gostermektedir.'*® Sektoriin grup bazindaki dagilimi Sekil 10'da ylizde
paylariyla, dlgek bazindaki dagilimi ise Sekil 11'de ayrica verilmektedir:

M Spa bankalar

M Yahancibanka

subeleri
‘ Popolari bankalar
10% B Kredi kooperatif
5% bankalari

Sekil 10. Grup Bazinda italyan Bankalarinin Dagihimi
(Banka Sayilarina Gore)

Kaynak: Bank Of Italy, Relazione Annuale 2009
http://www.bancaditalia.it/footer/glossary/glo/glossario.pdf
Erisim tarihi: 11.03.2010

2009 verilerine gore ulkedeki toplam sube sayisi 33 binin tzerinde iken,
sektorde galisan personel sayisi ise 341 bin civarindadir.™’

%8 Bank of Italy, Relazione Annuale 2009.
http://www.bancaditalia.it/footer/glossary/glo/glossario.pdf Erigim tarihi: 11.03.2010

“ italya Bankalar Birligi , Sistema Bancario ltaliano, Yayin Tarihi: Temmuz 2009 www.abi.it
Erigim tarihi: 11.11.2010.
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1%

2%

4% m Cok buyuk olgekli
bankalar

B Blyik olgekli
bankalar

= Orta olgekli bankalar

m Kiiciik dlcekli
bankalar

m Cok kiictik olgekli
bankalar

Sekil 11. Olgek Bazinda italyan Bankalarin Dagihimi

Kaynak: Bank Of ltaly, Relazione Annuale 2009
http://www.bancaditalia.it/footer/glossary/glo/glossario.pdf Erisim tarihi: 11.03.2010

Ampirik calismalar gostermektedir ki genel pazar yapisi icinde Italyan
kooperatif bankalari finansal performans ve etkinlik agisindan ticari
bankalara goére daha giiclii bir yapi arzetmektedir."® Bankalarin aracilik
modelleri evrim gegirse de hala italyan finansal endiistrisinde merkezi bir rol
oynamaktadirlar. Grup yapilari ile misterek fonlarin blyuk bir kismini kontrol
etmekte olup evrensel bankacilik modeli ile de sirketlere hizmet vermekle ve
daha uzun vadeli yatinmlari finansa etmekle uf,]ragmaktadlrlar.149

italyan bankacilik sektdriindeki konsolidasyon siireci heniiz sona ermis
degildir. italya Bankasi en biyiik (¢ kurulug arasindaki birlesmelere
sinirlama getirmis olsa da, daha fazla konsolidasyon beklenmektedir. Kiigik
Olcekli bankalar, sadece konsolidasyon surecine katkida bulunmaktadirlar.
Sadece birkag¢ Banche Popolari ticari bankalarca alinmigsken, Banche
Popolari'nin kendisi 30’dan fazla yerel odakli, ortak hisseli bankay! almistir.
BCC bankalarinin sayisi da son birkag¢ yilda hizla azalmistir. Bunun aksine,
sube sayisi hala artmaktadir. Crédit Agricole ve BNP Paribas gibi yabanci
bankalarin italya’da yaptiklari devralmalar énemlidir. Ayrica Popolare

%8 Eva Gutiérrez, The Reform of Italian Cooperative Banks: Discussion of Proposals, IMF White
Paper, 2008, s.6.
9 Bank of Italy, Italian Financial System: Trends And Perspectives, August 2003, ss.2-4.
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Antonveneta Bankasinin ABN Amro tarafindan devralinmasi bu acidan da
onemli olmustur. 150

e Bankalarin Olgege Gére Degerlendirilmesi

italyan ~ Bankacillk  Sektérii  “2003-2006”  dénemi itibariyle
degerlendirildiginde, EK 2’de goéruldigu tzere ¢ok buyik dlgekli bankalarda
kredilerdeki azalma dikkat cekmektedir. Toplam aktiflerde 6zellikle 2003 ve
2006 yillar arasindaki mevduat ve kredi kalemlerindeki fark dikkat
¢ekmektedir.

Cok biiyiik olcekli bankalar igindeki SPA bankalari olarak bilinen sinirl
yukimli bankalarda mevduatlarda kismi bir artis goérilmektedir. Mevduat
hacmindeki bulyimenin ise son yillarda artan banka evlilikleri ve
devralmalarinin yansimalarindan kaynaklanmasi mimkindir. Ozkaynak ise
buna gobre sabit kalmistir. Konsolidasyon surecinin ve buyldk c¢aptaki
birlesme-devralmalarin banka o6lgek buyukltklerini kiclk o6lcek capinda
degistirmesi ile giderler agisindan da mega bankalarda olumsuz bir seyir
ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim personel sayisindaki azalma ve sube agindaki
kiculmeye bagll olarak personel giderlerinde goreceli olarak artis
gorulmektedir. Diger taraftan 6zellikle son yillardaki net kardaki azalis aktif
ve 6zsermaye getiri oranlarina yansimistir.

Yine 2003- 2006 yillari arasindaki mevcut finansal veriler 1s13inda,
biiyiik ©6lgekli bankalar olan kooperatif bankalar igin aktif kalitesi
degerlendirildiginde sinirli yikimlG bankalar disinda verilen kredilerdeki nispi
azalig gorllmektedir. Ancak mega bankalarla karsilastirildiginda 6zsermaye
acisindan finansmanda olumlu bir seyir de dikkat cekmektedir. Birlesme ve
devralma surecinin daha ¢ok sinirli yukimli bankalari kapsadigi
distnlldiginde mevduat toplama kapasitesi de artmistir. Personel
sayisindaki azalmanin personel giderlerine olumsuz etkisi blyuk olgekli
bankalarda da gorulmektedir.

Orta délgekli bankalara bakildiginda; menkul kiymetler clizdani
kalemlerinde bir artis goérilmekte, krediler de ise Abaxbank disinda
kooperatif bankalarinda kismi bir artis ortaya ¢ikmaktadir. Ozsermaye ise
son yillarda artmistir. Konsolidasyonun ve birlesmelerin ¢ok blyik ve buyuk
Olcekli bankalardaki gider yapisina etkileri orta dlgekli bankalarda
goriimemektedir.

1% Rabobank Economic Research Department, “European Banking Sector and the Cooperative
Banks”, 24 December, 208, ss.24-25.
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Sektdrde sayica agirlikli olan kiigiik 6l¢ekli bankalar incelendiginde
menkul kiymet ihraci artmakla beraber, kredilerdeki duradanhk devam
etmistir. Mevduat hacminde ve 0z sermayede ise belirgin bir artis
goriimemektedir. Kuguk Olcekli bankalardaki rekabet glici ve potansiyeli,
¢ok buylk ve buylk olgekli bankalar dikkate alindiginda birlesme sirecinin
de etkisiyle etkisini goéstermektedir. Bircok kiglk olgekli bankanin zarar
pozisyonlari orta Olgekli bankalarda oldugu gibi aktif ve 6zsermaye getiri
oranlarinda da diusme yaratmaktadir.

italyan bankacillk sektdriinde bankalarda birlesme ve yeniden
yapilandirma egilimi daha gok kiiglik dlgekli bankalarda gériilmektedir. Olgek
bazinda bakildiginda sistemde 2003-2006 yillari arasinda fazla bir kiigtilme
olmamakla beraber banka sayisindaki azalma daha c¢ok kuguk olgekli
bankalardaki kigllme seklinde ortaya cikmistir. Kaguk olcekli bankalar
icinde kooperatif bankalarindaki azalis kredi kurumlarina nazaran daha
fazladir.

italyan ~ Bankacillk ~ Sektdri  “2006-2009”  dénemi itibariyle
degerlendirildiginde; ¢ok biiyiik ©6lgekli bankalar grubu agisindan
incelendiginde grupta 2007 yilindan itibaren, bir bankada ciddi oranda disus
(Banca Nazionale Del Lavoro SPA), bazi bankalarda ise ayni tarihten
itibaren Onemli oranda yukselis (Banca Intesa, Intesa San Paolo), bir
bankada ise 2007 yilinda asiri bir artis olup ardindan dususler yasanmistir
(Unicredit Banca di Roma). Krediler tutarindaki ¢ok farkli durumlarin 2007
yili itibari ile olusmasinin nedeni 2007 sonu itibariyle maruz kalinan kiresel
finans krizi nedeniyle bankalarin aldiklar pozisyonlari gostermektedir.

Cok buyuk olgekli banka grubunda yer alan bankalarin mevduat
rakamlarindaki degisiklik kredi rakamlar ile ayni dogrultuda gergeklestigi
g6zlenmektedir. Dolayisiyla genel olarak bankalarin mevduat yapilarindaki
artigsa paralel olarak kredi kullandirdiklari gortulmektedir. Bir banka haricinde
bankalarin genelde 2007 yilinda yiuksek oranda mevduat toplayip kredi
vermeleri ve asli fonksiyonlarini yerine getirmelerine paralel olarak, 2007
yilinda énemli dlglide kar elde ettikleri gorilmektedir. Banka karliliklarinin en
Onemli nedenlerinden biri genellikle bankalarin 2007 yilinda diger yillara
goére daha yuksek aktif karlihdi (ROA) ve dzsermaye karliigi (ROE) elde
etmis olmalaridir. Dolayisiyla son yillardaki net kardaki azalis aktif ve
O0zsermaye karlilik oranlarinda da kendini gostermektedir.
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2007-2009 doneminde bazi bankalarin 6zsermaye yapilarini koruduklari
bazi bankalarin 6zsermayelerinde ise 6nemli oranda ve ani bir azalis
yasandi§i gozlenmektedir. S6z konusu bankalar ¢ok buyik 6lgekli bankalar
olmalari nedeniyle gucli 6zsermaye yapisina sahip olmalari kriz ddneminde
blylk avantaj saglamasina karsin alinan yanlis kararlarin bilango verileri
Uzerindeki etkisi daha klglk 6lgekli bankalara gére daha agir olabilmektedir.
Banka personel sayisinin kriz dénemlerinde azaltildigi bdylece personel
giderlerinin dusdrilmeye c¢alisildigi ancak krizin etkilerinin olduk¢a azaldigi
2009 yilinda yavas da olsa personel sayisinda artis yasandigi goérilmektedir.

Genel olarak bakildiginda italyan bankacilik sektériinde ¢ok biyik
Olgekli bankalar i¢in 2007 yilinin énemli bir yil oldudu, krizin de etkisiyle
s6zkonusu yildan itibaren bankalarin bilango verilerinin ya ciddi dususler
yasadidi ya da mevcut durumlarini korumaya c¢alistigi gérilmektedir. Mega
banka olma 0zelliklerinden dolay! hantal bir yapiya da sahip olduklari,
hareket kabiliyetlerinin olmadigi ve buyuklUklerine paralel olarak sektérde
her banka grubu icin yuksek karliik ve/veya istikrara ulagilamadigi
gOrulmektedir.

Biiyiik 6lgekli bankalar grubunda kredi tutarlarinda iki bankada énemli
oranda duslUs yasanmasina ragmen diger iki bankada mevcut durumun
korunmaya calsildigi ve ufak da olsa artis yasandigi gorilmektedir. Cok
blylk 6lgekli banka grubunun aksine buyuk 6lgekli banka grubunda krediler
kaleminde 2007 degil 2008 yilinda ani sigramalar yasanmistir. Dolayisiyla
Olgcek azaldikga krizin en derin oldugu ddnemlerde yasanan etkinin
fazlalastigi gorilmektedir.

Menkul kiymetler cizdaninda 2009 yilinda ciddi bir artis yasandigi ve
bankalarin ellerindeki tutari menkul kiymete yatirdiklari ve buna bagl olarak
yuksek oranda faiz 6dedikleri gozlenmistir. Ayrica buyuk ol¢ekli banka
grubunun 2007 yilindan itibaren topladiklari mevduatta azalma yasandigi,
mevduat tutarindaki azalmaya paralel daha az kredi kullandirildidi
gorulmektedir. Cok blylk Olcekli banka grubunun aksine blylk Olgekli
banka grubunda 2007 ve 2008 vyillarinda 6nemli dlgide zarar edilmistir.
Bankalar bu dénemde daha dusuk aktif karlihgi (ROA) ve 6zsermaye karlilig
(ROE) elde etmiglerdir. Ozellikle 2009 yilinda 6zsermaye getirisi artigi ve
menkul degerler clzdanindaki dnemli yUkselisler bazi bankalar agisindan
dikkat cekicidir. Banka personel sayisinin azaltiimasinin personel giderlerinin
dusurtlmesi  Uzerinde o6nemli bir etkisinin  olmadigi  verilerden
anlasiimaktadir.
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Genel olarak bakildiginda italyan bankacilik sektériinde biiyiik 6lgekli
bankalar i¢in 2008 ve 2009 vyillarinin dnemli dedisimlerin yasandigi ve krizin
etkilerinin gerek mevduat gerekse krediler rakamlarindan kolaylikla fark
edildigi yillar oldugu gorilmektedir. Cok blyik o6lcekli bankalarin aksine
daha dusik Olgcege sahip olan bankalarin daha esnek olduklari ve bazi
bankalarin krizi firsata doénUstirerek 6zsermaye yapilarini giglendirerek,
O0zsermaye getiri oranini artirdigi ve bu durumunda banka karlihdgina olumiu
yansidigi gorulmektedir.

Orta dlgekli bankalar grubunda sektoriin geneli 2 banka hari¢ mevduat
artigina paralel olarak verilen kredilerde artis yasanmistir. Orta Olgekli banka
grubunda bazi bankalarin 2008 ve kismen de 2009 yillarinda aktif ve pasif
yapisinda yasanan degisim haric genelde bilango kalemlerinin istikrarli
oldugu ancak énemsiz dl¢ide artislar yasandigi gorilmastir. 2008 yilinda
¢ok yUksek oranda kredi kullandiran bankalarin diger yillara goére asiri
mevduat toplamamalarina ragmen orantisiz olarak kredi kullandirmalari
sonucunda ciddi oranda zarar elde ettikleri gdézlenmistir. Bazi bankalar ise
topladiklari mevduatin azalmasina ragmen eldeki mevduatlarini menkul
kiymetlere yatirarak, 6dedikleri giderleri azaltarak, aktif ve 6zsermaye getiri
oranini yukselterek onceki yillara gére daha yuksek bir karlilik rakamina
ulasmiglardir. 2006-2009 doéneminde bankalarin 6zsermaye yapilarini
koruduklari gérilmektedir. Banka personel sayisinin azaltiimasinin personel
giderlerinin dusurilmesi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmadidi verilerden
anlasiimaktadir.

Genel olarak bakildiginda italyan bankacilik sektériinde orta 6lgekli
bankalar igin 2008 ve 2009 yillarinda kismen degisimler yasanmasina
ragmen bankalarin daha buyuk olcekli bankalara gore istikrarli bir yapi
sergiledikleri ve sermaye yapilarini koruduklari, mevduat azalisina ragmen
eldeki mevduatlarini menkul kiymetlere yatirilarak, 6denen giderlerin
azaltilarak, aktif ve 6zsermaye getiri oranini yikseltilerek énceki yillara gére
daha yiksek bir karlilik rakamina ulasildigi gézlenmektedir.

Sektér 2006-2009 déneminde kiigiik 6lgekli bankalar grubu acgisindan
incelendiginde; italya'da banka birlesme ve devralmalari gergeklesse de
bankacilik sistemi genellikle kiigik Ol¢ekli bankalardan olusan ¢ok bankali
yapisini korumaktadir. Bu nedenle kiigiik dlgekli bankalar italyan bankacilik
sektoriinde kriz 6ncesi dénemde birlesme ve devralmalarin en fazla oldugu
bankacilik grubunu olusturmaktadir. 2006-2009 déneminde kuguk olcekli
bankalarda toplanan mevduat artisina paralel olarak kredi ve menkul
kiymetler ciizdaninda daha fazla oranda artis yasanmistir. Ozellikle 2009
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yilinda, bankalarda faiz giderlerinin 6nemli élclide azalmasina paralel olarak
bazi bankalarda énemli oranda kar artis1 yasandidi gortulmektedir. Karlilik
oraninin yuksek olmasinin ana nedeni 6zsermaye getirisinin ¢ok ylksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bankalarin sermaye artirrmina gittikleri ve
sermaye yapilarini gtglendirdikleri ve iyi bir 6zkaynak verimliligine ulastiklari
anlasiimaktadir.

Genel olarak bakildiginda italyan bankacilik sektoriinde kiigik 6lgekli
bankalarin kriz 6ncesi dénemde yasadiklari birlesmelere paralel olarak daha
glgli bir 6zsermaye yapisina sahip olduklari, zamanla sermaye artirima
giderek sermaye yapilarini guglendirdikleri ve ylksek bir 6zsermaye getiri
oranina sahip olduklari gértlmektedir. Ayrica 2009 yilinda menkul kiymetler
cluzdanindaki artisa ragmen o6denen faizin azalmasi menkul kiymetler
cuzdaninin daha ¢ok hisse senetlerinden olustugunu gdéstermektedir.

3.3. Belgika ve Hollanda Bankacilik Sistemleri
3.3.1. Belgika Bankacilik Sisteminin Yapisi

Benelux udlkelerinin isbirligi 1944 yihinda mallarin ve hizmetlerin,
halklarinin serbest dolagsimini saglamak maksadi ile adi gegen Ug¢ Ulkenin
aralarindaki sinirlari kaldirmalari sonucu baglamistir. 3 Subat 1958’de bu
isbirligi, Hague sehrinde imzalanan “Ekonomik Birlik” anlagsmasi ile daha da
glclenmis, Benellks Ulkeleri Avrupa’da glgli bir oyuncu haline
gelmistir.Benellks sadece Avrupa Birligi'nin kurulmasinda temel bir islev
olmakla kalmayip, Avrupa’nin gelismesine katkida bulunan 6nemli
tesebbislere de ev sahipligi yapar. Avrupa’nin gelismesi, Benellks
isbirligi'nin kapsami ve sekli ile ifade olunur. Tarih boyunca hem toprak hem
de ekonomik agidan birlikte hareket eden, ayrica da bankacilik sistemleri ve
bankalari da birbirlerine ¢ok yakin olan bu iki Ulkenin bankacilik sistemleri
birlikte incelenecektir.

Belgika bankacilik sektort pek ¢ok agidan Hollanda bankacilik sistemine
benzemektedir. Belgika bankaciligi son yillarda mali sistem icinde yapilan
reformlar sonucu blylk gelismeler gostermisti. Bu reformlar direkt
bankacilikla ilgili olmamakla beraber, dlkenin tim mali sistemini
kapsamalarindan dolay! bankacilik sektoérint de etkilemislerdir. Ayrica, mali
liberalizasyon ve alternatif yatirim imkanlari, bankalarin kaynak maliyetlerini
yukseltmiglerdir. Bunlar, bankalarin karliigini ve sermaye vyapilarini
glclendirmelerinde zorluklarla karsilagmalarina sebep olmustur. Ayrica,
kredi kurumlari, maliyet yapilarini rasyonalize ederek, sunduklari bazi
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hizmetlerden yarattiklari kaynaklari artirarak ve gelir kaynaklarini
cesitlendirerek bu olumsuzluklara ragmen basarili olmuslardw.151

Belgika bankacilik sektorl Ggli bir yapiya sahiptir: Birinci Grup; para
politikasinin yonlendirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu otoriteler ile mali
aracilari denetleyen kurumlardan olusmaktadir. Bu kurumlar, Bankacilik ve
Finans Komisyonu, Merkez Bankasi ve Belgika-Liksemburg Kambiyo
Kurumu'dur. ikinci Grupta Reeskont ve Garanti Kurumu, Ihracat
Koordinasyon Birligi ve Ulusal Kredi Kurulu gibi koordinasyon ve garanti
kurumlari yer almaktadir. Ugiincli grupta ise ticaret bankalari, kamu kredi
kuruluglar ve 6zel tasarruf bankalari yer almaktadir. Bunlar, ikinci gruptaki
kurumlarin yardimi ve birinci gruptakilerin denetimi altinda tasarruflarin
toplanmasi ve kredi verilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bankalar
yasal statllerinin belirlendigi 1935 yilinda yalnizca kisa vadeli mevduat
toplama ve sanayi sektériine kredi vermekle sinirlandiriimigken, 1950li
yillarda bankalarin perakende bankacilik hizmetlerine agirlik vermelerinin bir
sonucu olarak ipotek kredileri, tiketici kredileri ve yatirnm kredilerinde buyuk
bir artis goOstermistir. Daha sonralari, sektérde artan rekabet nedeniyle
hizmet cesitliligi artinimig; ticaret bankaciligi, yatirm bankacihgi ve
sigortacilik gibi islemlerde faaliyetler arasina girerek evrensel bankacilik
hizmetleri sunumu saglanmistir. Kamu kredi kurumlari ise uzun vadeli
tasarruflar, sanayi kredileri ve yerel idarelere saglanan krediler konusunda
faaliyet gostermektedir.

o Kredi Kuruluslan

Belcika'da faaliyet gosteren kredi kurumlari bankalar, kamu kredi
kuruluglari, 6zel tasarruf bankalari olarak Gge ayrilmaktadir: 152

¢ Kamu Kredi Kurulusglar

Bu kuruluslar esas olarak uzun vadeli tasarruflar, sanayi kredileri ve
yerel idarelere saglanan krediler konusunda faaliyet gostermektedir.
Belcika'daki en 6nemli altt kamu kredi kurulusu Genel Tasarruflar ve
Emeklilik Fonu Holding Sirketi ile Yerel Kredi Holding Sirketi olmak tzere iki
ayri holding altinda toplanmaktadir.

¥ Sadi Uzunoglu, “Bankacilik Sektorii ve Reel Ekonomi”, Finans Diinyasi Dergisi, Sayi 98,

1998, s.53.
'%2 Rob Dixon, Banking in Europe, The Single Market, Routledge, 1991, s.68.
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e Ozel Tasarruf Bankalari

Ozel tasarruf bankalar faaliyetleri bakimindan daha ¢ok ticaret
bankalarina benzemekle birlikte, Oncelikli olarak kamu sektdriine kredi
vermeleri ve 6zellikle ipotek kredilerinde yogunlasmalari nedeniyle bir takim
ayirt edici 6zelliklere sahiptirler. Tasarruf bankalarinin faaliyetleri Bankacilik
ve Finans Komisyonu (BFK) tarafindan goérevlendirilen mifettisler tarafindan
denetlenmektedir.

¢ Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler

Belgika bankacilik sektord 1998 yilindan 2008 yilina kadar 6nemli
konsolidasyonlara sahit olmustur. Piyasada su anda dort baylk banka grubu
egemendir. (Bkz. Tablo 9) Buna ragmen Belgika bankacilik sektériinde
rekabet ylUksektir. Bu gugli rekabet nedeniyle faiz marjlar ve karhllik
oldukga dusuktar.

Tablo 8. Belgika Bankacilik Sektorii Finansal Gostergeleri (2003-2009)

Belgika GAAP IFRS
2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 | 2009/2*
Toplam Varlik Karlihgi 0.4 0.5 0.5 0.7 0.4 -1.3 -0.3
Ozsermaye Karliligi 1.36 15.8 18.5 22.4 13.2 -36.5 -8.9

Toplam varliklar

(%GSMH) 376.5 3954 453.5 4211 456.2 398.9 347.3

Mortgage kredileri

4 117 132 155 190 208 132 152
(milyar euro)

Tuketici Kredileri (milyar

14 13 14 15 17 17 18
euro)

Tulketici Mevduatlari 39.

(% Toplam Varliklar) 40.3 39.9 36.7 37.9 40.2 43.2

Ozsermaye/Toplam

Varliklar 3.1 3.1 2.7 3.3 4.1 3.3 4.0

Kaynak: IMF Staff Report: Belgium 2009, March 2010, No. 10/63, s.30 .
[Konsolide Veri 2009, *ilk alti aylik verileri icermektedir.]

Belgika bankacilik sisteminde geg¢miste blylk oyuncular (Bacob grubu
ve Cera grubu) kooperatif durumundayken giinimizde sektérdeki butiin
biylk oyuncular anonim ortaklik seklinde yapilanmistir. Ancak ikisinin buytk
kuruluglarla birlegsmesini kooperatif yapilarin yok olmasi izlemistir. Nitekim
Bacob grubu Dexia'’nin bir pargasi olmustur. Cera arttk KBC'nin bir
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pargasidir. Sektorde blylk Belgika bankalarindan baska, BKCP ve
Landbouwkrediet gibi daha boélgesel veya tarimsal odakli daha ufak bankalar
da mevcuttur."®

Tablo 8de goruldidlu gibi, Belgika’da bankacilik sektorlu uluslararasi
entegre bir sistem olup uluslararasi standartlara tabidir. Sektorde toplam
varlik karlhhdr ve 6zsermaye karliligi son yillarda azalsa da ézsermayenin
toplam varliklar igindeki payl ¢ok fazla degismemektedir. Genel olarak
sektorde krediler artis trendi gostermistir.

Banka ve sigorta hizmetleri sunan dort buyuk firma, Euronext Briksel
borsasi ve bir dizi diger 0zel sirketten olugsmaktadir. Bankacilik sektériinde
yogunlagsma orani yluksektir ve hem bankacilik hem de sigortacilik hizmetleri
sunmaktadir. Gegmisteki birlesmeler  ve devralmalar  sonucu
bankasurans(bancassurance) gruplarinin ortaya ¢ikmistir. Bu gruplar tim
hizmetlerin tek noktadan saglandigi merkezlerden genis bir yelpazedeki mali
hizmetleri musterilerine sunabilmektedirler. Dért ana grup tim bankacilik
varliklarinin  %80’ini ellerinde tutmaktadir; bu durum kiglik Ulkeler igin
alisildik bir durum olsa da Avrupa ortalamasinin (% 45 civaridir) epey
Uzerindedir. Diger yandan gegtigimiz on yil igerisinde, Avrupa finans
piyasalarinin birlesmesi kapsaminda gerceklesen reformlar uluslararasi
sermaye akiglarini  serbestlestirmis, bankalarin 6zellesmesine ivme
kazandirmis ve finans sigorta faaliyetlerini sinirlandiran durumlari ortadan
kaldlrmls’ur.154

Belgika finans sektorii 2007’deki finansal dalgalanmanin ilk etkilerini
atlatsa da 2008 Eyliul-Ekiminde teslim bayragini gekmistir. Sistemin gugli
sermaye yapisi ve orta seviyeli riziko yapisi 2007 likidite krizi ortaya
ciktiginda sektérin bagil bir esneklik gostermesine imkan vermistir. Ama
Lehman’in ¢okisu ile ortaya ¢ikan daha sert kuresel likidite agigi ve Fortis ile
Dexia bankalarinin eklenen yukleri ile beraber Eylul 2008’de bir krizin patlak
vermesine yol agmistir. Kiresel finansal kosullar giderek umutsuz hale
geldikge devlet U¢ blyuk Belgika bankasina ve bir sigorta sirketine midahale
etmek zorunda kalmistir. '*°

153 Rabobank, Avrupa Bankacilik Sektérii ve Kooperatif Bankalari, 2008, s.10.

% IMF Staff Report Article IV Consultation: Belgium 2008, March 2009, No. 09/87, s.11.
%5 IMF Executive Board Conclusion: Belgium 2008, s.2.
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Tablo 9. Belgika Bankalar1 Sektor Paylari

2008
Pazar Payi Toplam Pay

En blyuk bankalar

Fortis 31.9 85.7
KBC 214 91.2
Dexia 14.7 93.1
ING 14 93.3
Toplam 82 -

Kaynak: Staff Report Article IV Consultation: Belgium 2008, March 2009
No.09/87, s.11.

2009 yilinda sektdr incelendiginde; mali krizin ¢ogu 2008 vyilini
kapsadigindan dolayi, Belgika bankacilik sektoriiniin mali durumu karh hale
gelmesine ragmen risklerin yiUkseldigi gértulmektedir. Hikimet destegi ve
yatirimci giivenindeki kademeli bir artis, CDS yayillmasinda ve bir azalma ve
0z varlik fiyatlarinda kararlilikla sonuglanmistir.

Sonug¢ olarak, likidite kosullari ve finansman erisimi iyilesmisken,
bankalar arasi oranlar 2008 Ekim'indeki tepe noktalarindan inmeye
baslamistir. Hikimet midahaleleri ve iyilesmis piyasa kosullari, bankalarin
sermaye oranlarini yukseltmelerini ve kaldirag oranini azaltmalarini
saglamiglardir. Ek olarak, Belgika bankalari, Euro boélgesindeki ortalamaya
kiyasla, yerel emlak piyasasindaki olduk¢a dusuk riskler ile daha dusik
bireysel faizden ve reel sektor kaldiracindan fayda saglamistir. Ancak, kedi
portfdylindeki risklerin artmasi beklenmektedir ve gelecek birka¢ geyrekteki
ek olasi kayiplar ve sermaye azalmalari bir endise olusturmaktadir. Belgika
bankalarinin Yunanistan’da fazla faaliyetleri olmamasina ragmen, ¢ blyuk
banka da olgun piyasalarin ve eksik yapilandiriimig varlik siniflarinin etkisine
aclktir. Diger yandan hikumet muidahaleleri ana Belgika banklarinin yasal
sermaye oranlarini Avrupa ortalamasinda tutmaktadir, ancak bankalar
fazlasiyla kaldirag altindadir. Ayrica, piyasa katiimcilari daha siki bir
sermaye tami Uzerine giderek daha fazla odaklandiklarindan, Belgika
bankalarinin sermayelerini piyasada glven saglayacak ve ekonominin
finanse edilmesini destekleyecek sekilde iyilestirmeleri gerekmektedir.

Net faiz gelirlerinin artmasindan dolayi, Belgcika bankalarinin karlihgi
2009 yih igerisinde kademeli olarak artmistir. (Bkz. Tablo 9) Faiz
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marjlarindaki iyilesme, devam etmeyebilecek olan cari para politikasi
cevresinde oldukga dusik finansman maliyetlerine yansimistir. Ayni
zamanda, bankalar, 6zellikle yapilandiriimis varliklara ve ekonomideki blyuk
servet kayiplart ile yansitilan varlik yonetimi faaliyetlerinin disuk
kazanglarina karsi hassas olmalarindan dolayi, yatirrm portféylerinde
bozulmayla karsi karsiyadir. Bu da, bankalarin uzun bir sire boyunca ya
kamu yada 06zel sektdrden harici sermaye kaynaklarina bel baglamaya
devam etmek zorunda kalabileceklerine, bilangolarin onarilmasinin dnemli
olduguna ve varlik elden ¢ikartilmasi ile birlikte gerceklestiriimesi gerektigine
isaret etmektedir.

Belcika bankalari hem olgun piyasalardan hem de CEE’den gelebilecek
potansiyel sigrama etkilerine karsi zayif durumdadir. Belgika bankalarinin
sinir 8tesi operasyonlari bulunmakta olup Belgika’'nin borglu tlkelerle baglari
gorece yiiksek seviyededir. Belcika bankalari 6zellikle Fransa, ABD, ingiltere
ve Hollanda ile yogun bir operasyon isbirligi icinde bulunmaktadir. '

2008 yilinda ve 2009’un ilk yarisinda sektoriin gelir tablosu daha ¢ok
genis beklenmeyen kriz kaynakli risk ve kayiplarin etkilerini
barindirmaktadir.”’ Diger taraftan sektorde karlilik dizelmekle beraber
deger kaybi maliyetleri kriz Oncesi seviyeden yiksek kalmaya devam
etmektedir. Son bir yil icinde bankalarin yatirrm portfoylerinden ve varlik
yonetimi ve ticari hesap zararlarina ek olarak 6zellikle de yapilandiriimis
varliklardaki mevcudiyetlerinden gelen kayiplar karliigi ciddi bir sekilde
etkilemis ve yeni rakamlar asamali bir diizelmeye isaret etmektedir.

Finansal kriz Belgika bankacilik sisteminde yapisal degisikliklere yol
acmis ve U¢ ana bankanin is modelinde farkhlagsmayi getirmistir. Fortis
yabanci bir bankaya satilmis ve birlesik grup yapisindan ¢ikarilarak ayrik bir
ulusal banka ve sigorta girisimine dénusturiimUstir. KBC ve Dexia da devlet
yardimina muhta¢ olmug ve Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanmasi
gerekecek yeniden yapilanma planlari yapmak zorunda kalmislardir.”®
Bankacilik sektorl yiksek orandaki devlet yardimindan sonra bir denge
yakalamis olmakla beraber mali durumu halen kirilgan gorilmektedir.

Belirsiz karhlik oranlari bankalarin yiksek nitelikli bir sermaye tabaninin
kendi sermaye Uretimleri ile tekrar olusturup olusturamayacaklari sorusunu
glncel tutmaktadir. Finans sektdrine acil durum desteginin piyasada

% IMF Staff Report: Belgium 2009, March 2010, No. 10/63, ss.11 -13.
'S” National Bank of Belgium, Quarterly Publication, No.48, June 2010, s.3.
%8 IMF Staff Report: Belgium 2008, No. 09/87, s.41-47.
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dalgalanma ve kredi darligi olusturmamak adina asamali bir sekilde sona
erdirilecegi aciklanmigtir. Yetkililer Belgika Merkez Bankasinin finansal
kurumlarini denetlemek ve bdylece sistemin tamamindaki tim o6zel
girisimlerin de denetimini etkin bir sekilde tek elden yapabilmek icin 2011
baslarinda devreye girecek bir yapilanma girisimi baglatmiglardir. Ayrica
basarisiz mali kurumlar igin belirli kurallari getiren taslak bir finansal kriz
kanunu da hazirlanmistir. '

3.3.2. Hollanda Bankacilik Sisteminin Yapisi

Hollanda XV. ylzyildan itibaren bankacilik faaliyetlerinin ve bankalarin
gelismesinde 6nemli rol oynayan bir Ulkedir. Hollanda'da bankacilik
Amsterdam ve Rotterdam kentlerinde yogunlasmistir. Modern anlamda
bankacilik faaliyeti gdsteren ilk banka 1630 yilinda kurulan "Amsterdam
Bankasrdir". Amsterdam Bankasi ayni zamanda O6nemli Belediye
Bankalarindan biri olarak kabul edilmektedir."®

Glnimuizde Avrupa ile artan yogunlagsma son vyillarda Hollanda
bankalarinin yurtdigi islemlerini arttirmistir. Hollanda bankacilik sistemi
1980'li yillardan itibaren Uluslararasi bankacilik sisteminin etkinligi altindadir.
Ticaret bankalarinin yaninda Tasarruf Sandiklari da, Hollanda bankacilik
sistemi icerisinde uluslararasi bankaciligin diger bolimunu
olusturmaktadirlar.®’  Hollanda  bankacilik  sistemi genel olarak
incelendiginde, belli bagli olarak uluslararasi bankalar, tasarruf bankalari,
kooperatif bankalari ve menkul kiymet kuruluslari bankacilik sisteminin ana
yapisini olusturmaktadir.

e Uluslararasi Bankalar

Uluslararasi bankalar, agik veya teminatli, kisa ve orta vadeli krediler ve
ipotek kredilerini kapsayan genis kredi islemleriyle leasing, factoring ve
bilangco disi finansman modelleri sunmakta ayrica sigorta hizmetlerini
vermektedirler. Bu bankalarin ¢cogu &6zel sermayeli kuruluglardir. Uluslar
arasl bankalar ayrica, doéviz bankalar olarak da faaliyet gostermektedirler.
Bir bankanin uluslararasi banka olarak faaliyet gostermesi icin Hollanda
yasalarina gore, Hollanda Merkez Bankasi'ndan lisans almasi

"9 IMF Executive Board Conclusion, Belgium 2009, s.2

160 Seyfullah Cevik, Yabanci Ulkelerde Bankacilik. No: 108, D.E.U., LIB.F. izmir, Resmi Teksir
Yayinlari, 1984, s.19.

'®'K R. Klein Dietmar, Die Banken-Systeme der EG laenden, Uni Taschenbiicher, Gustav Fisher
Verla, Stutgart, 1992, s.63.
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gerekmektedir. Hollanda'da yatirim bankalari ile ticaret bankalari arasinda
bir ayrim g6zetilmemektedir.

e Tasarruf Bankalari

Bu bankalarin temel amaci, 6zel tasarrufu tesvik etmektir. Tasarruf
bankalari, ayni zamanda uluslararasi banka niteligi tagimaktadirlar. Tasarruf
bankalarinin faaliyetlerinde emniyet ©n planda tutuldugundan hisse
senetlerine, tasinmaz mallara plasmanlari, 6zel kisilere verdikleri krediler dar
Olgller iginde tutulmustur. Son vyillarda, misterilerine cari hesap agmak ve
ticari kredi vermek suretiyle faaliyet alanlarini genisletmiglerdir. Birlesmeler
sonucunda sayilari giderek azalan tasarruf bankalari, bankacilik sektériinde
son sirada yer almaktadir.

o Kooperatif Bankalari

Kooperatif bankalari farkl bir hukuksal yapiya sahip olup bu bankalar,
kooperatif seklinde faaliyet gostermektedir. Daha oOnceleri tarim kredi
bankasi olan kooperatif bankalari, 1900'lerde Alman raiffeisen bankalari
orneginden yola cikilarak hem kooperatifler, hem de vyerel tasarruf
bankalarina ve yerel tarim o6rgitlerine kredi veren kurulus olarak faaliyet
gostermeye baslamislardir. 1997 yili sonu itibariyle faaliyet gosteren 1823
kooperatif bankanin ¢ogu merkezi kredi kurulusu olan Rabobank
Nederland'a bagh bulunmaktadir.

o  Menkul Kiymetler Kredi Kurulusglari

Menkul kiymetler kredi kurulusglari ise esas olarak borsa alim satim
islemlerinde araci hizmet sunmaktadir. Ayrica belli miktarlarda mevduat veya
cari hesaplar agabilmekte, mdusterilerin alim-satim sipariglerine iligkin
hesaplarina kredi verebilmektedirler. Menkul kiymetler kredi kuruluslari
Amsterdam Borsasi Birligi'ne Uyedir.

¢ Bankacilik Sektoriindeki Gelismeler

Fortis’in 2008 yilinda ayrilmasiyla, Fortis’in gegmisteki bilangolari artik
Fortis Nederlands icin hikimslizdir. ABN AMRO’nun devri ve Fortis
Nederlands’in ylzde vyUz olarak devralinmasiyla, hem kuruluslar
listelenmekten c¢ikmiglar, hem de mali durumlari hakkinda kapsamli ve
kiyaslanabilir bilgiler edinilmesi zorlasmistir. ABN AMRO’nin 6n devri yasal
bir ayriimanin ve birimlerinin G¢ alici bankaya devredilmesi asamasini
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yarllamlstlr.162 Yetkililer, Hollanda mali sisteminin genel saglamligini teyit

etmektedirler; ancak birkag endiseleri oldugunu da itiraf etmiglerdir. Be
etkenleri asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur:

(i) finansal dalgalanmanin ana bankalar Gzerindeki etkisi;

(ii) kredi notlarindaki zayiflama ve buna olan mevzuatsal bagimlilik;

(iii) yapilandiriimig Grtinlere deger bicilmesi ve risk ydnetimi;

(iv) dengesiz piyasa kosullari altinda likidite veya sermaye arttirmadaki
glglukler,ve

(v) tdrev Urlnlerin niteligidir.

Yetkililer, aktif olarak bu sorunlari halletmek igin uluslararasi forumlara
istirak etmektedirler. DlsUk risk agirliklandirmasi ve yiksek egilimler
dizenleyici sermaye oranini ve 6z varhk verimliligini iyilestirdigi halde,
yetkililer bankalarinin varlik verimliliginin diger Ulkeler arasinda en dusugu
oldugunu kabul etmektedirler.

2008 yilinda genel olarak Hollanda bankacilik sistemi saglikhdir, ancak
saglamhgini iyilestirmesi gerekmektedir. Gugli baslangi¢ kosullari ve iyi
gOzetim sayesinde, kiresel krizi atlatacak durumdadir. Ancak, konjtktirel ve
yapisal zorluklarla basa ¢ikabilmek igin, bankalar 6z varliklarini ve karhhgi
arttirmak ve maliyet verimliligini, karmasik drdnlerin saydamhgini ve
yatirimet iligkilerini iyilestirmek zorundadirlar .'®®

2008 yilhinin ilk ¢eyregine kadar, Hollanda’da kisilere ve sirketlere kredi
verilmesi karmasadan etkilenmemistir.164 Hollanda’daki mali durumlar
sikilagarak, kredi teminini azaltmis ve ¢ikti biylimesine etki etmistir. Azalan
bankacilik kararlihgr mali durumun bozulmasina katkida bulunmustur, ancak
mali durumun bozulma hacmi likidite soklarinin dogrudan etkisinden ve
kiresel krize verilen piyasa yanitindan kaynaklanmaktadir. Bankacilik
sektdru riski katkisinin olumsuza dénustigiune dair kanitlar mevcuttur. Buna
bagh olarak da, kredi temini S|n|rlanm|§t|r.165

'%2 IMF Staff Report: Netherlands: February 2010, No. 10/34 , s.78.

'8% IMF Staff Report Arcitle IV Consultation: Netherlands, No. 08/171, ss.21-25.
"84 IMF Executive Board Concludes, 2008, s.3.

165 Kingdom of the Netherlands: 2009 Atrticle IV Consultation, February 2010, s.71.
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3.3.3. Bankacilik Sistemlerinin Olgek Bazinda Degerlendirilmesi

Bankalarin o6lgek acisindan degerlendiriimesinde aktif blyukIigu
agisindan buyukliklerine goére 13 banka, 2003-2009 yili bilango verileri ile
degerlendirme kapsamina alinmistir (Bkz. Ek 3). Bilango incelemesi
yapilirken, aktif kalemleri incelendiginde, buyuk 6lcekli olarak ifade edilen
bankalar ile kiguk Olgekli bankalarin aktif toplamlari arasinda ¢ok buyuk
farklarin oldugu gérulmektedir. Bankalarin aktif siralamalarina goére buyuk ve
kiiglk olgekli bankalar arasindaki farkin ¢cok biiylik olmasi dikkat gekicidir. Bu
da Ulkedeki bankacilik sisteminde Olgcek aralidinin ¢ok genis oldugunu
gOstermektedir.

Aktif kalemlere bakildiginda, odlcek farki gézetmeksiniz hemen hemen
tim bankalarin toplam krediler kaleminin, bankanin toplam varliklarinin
biyik kismini olugturdugu goériulmektedir. Toplam krediler kalemi bankalarin
aktif toplamlarinin yaklasik yarisi kadar bir blyUklik olusturmaktadir. Menkul
kiymet clzdanina bakildiginda ise 6zellikle kliguk dlgekli bankalarda, buyuk
Olcekli bankalara goére yatirimlarinin daha blyuk bir kismini bu kalemin
olugturdugu goérulmektedir. ROA (Toplam aktif karliligr) oranlari
incelendiginde, bankalarin dlgekleri ile toplam aktif karliliklari arasinda
negatif yonli bir iliskinin oldugu, yani dlgek kiguldikge aktif karliliginin arttigi
g6rilmektedir.

Hollanda ve Belgika bankalarinin gider kalemlerine bakildigi zaman da,
Olgegin buyumesine bagl olarak personel giderlerinin arttigi gérilmektedir.
Bu durum, blyuk olgekli bankalarin daha ¢ok personel calistirdigini
gostermektedir. Diger bir gider kalemi olan faiz giderlerinde ise, yine
bankanin 6lgek blyukliglyle pozitif orantili olarak, dlgek buyiklugu arttikga
faiz giderlerinin de arttigi goriimektedir. Bunun en temel sebebi de, blylk
Olcekli bankalarin daha ¢ok yabanci kaynak kullanmalarindan dolayi
ddedikleri faizlerin de ylksek olmasidir.

2006 sonrasi bankacilik sektéri de@erlendirildiginde; kuresel krizin
etkileri blyUk Olgekli bankalarda ¢ok uluslu olmalari ve yurtdisi banka
satinalmalarinin artmasi nedeniyle aktif yapilarinda disme goériimekle
beraber, mevduat hacmi, 6zsermaye ve aktif karlihginda 2008 yil itibariyle
ciddi azaliglar ortaya ¢ikmistir. Buna ek olarak, orta dlgekli ve kiglk oOlgekli
bankalarda kiresel krizin etkileri 6zellikle personel giderlerindeki artislara
yansimistir. Net kar kalemi incelendiginde gerek buyik gerekse de orta ve
kiicik Olgekli bankalarda 2007’den itibaren azalma gostermistir. Ayrica
personel sayisindaki azaliglar da kiresel krizin sektdr Gzerindeki olumsuz
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etkisini gdstemesi agisindan dnemlidir. Tum bankacilik sektériinde hem
menkul kiymet cizdani hem de toplam mevduatin azalisinda krizin bir diger
yansimasini gérmek mumkdanddr. Dolayisiyla genel bir degerlendirme
yapildiginda, olgek buydkligunin yarattigi avantajilarin  kriz boyunca
meydana gelmedigi sdylenebilmektedir.

3.4. Avusturya Bankacilik Sistemi
3.4.1. Avusturya Bankacilik Sisteminin Yapisi

Genel olarak gelismis ve dinya ile entegre olabilmis bir bankacilik
sistemine sahip olan Avusturya bankacilik sistemi, evrensel bankacilik
uygulamasina 6rnek teskil etmekte, ticaret bankaciligi ile yatirnm bankacilig
uygulamalari birbirinden ayri tutulmamaktadir. Hemen hemen tim bankalar
evrensel bankacilik yaparken 6zel alanlarda uzmanlasmis az sayida banka
bulunmaktadir. Bazi bankalarin belirli is kollarinda uzmanlasmasi ve bu
nedenle bazi alanlarda sinirlamalarin bulunmasi miimkaindiir.'®® 1993 tarihli
Bankalar Kanunu ile Avusturya bankacilik mevzuati AB bankacilik mevzuati
ile uyumlu hale getirilmistir. Ayrica, bu kanun ile bankalarin faaliyet sartlari
agirlastirilirken, daha etkin galismalari saglanmis, mevduat sahiplerinin ve
kreditorterin haklarinin korunmasi da amaclanmistir.

Avusturya’da bankacilk sektéri  1990°’dan sonra bir yeniden
yapllandirma ve konsolidasyon slreci i¢ine girmis, banka birlesme ve
devirleri artmistir. Sektorin i¢ piyasada karliliginin disuk olmasi, bankalarin
Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine yénelmelerine neden olmustur. Bunun yani
sira sektor Basel Kriterleri’ne uyum saglayabilmis ve sektdrin denetimine
iliskin yasal gati olusturulmustur. Avusturya’'da faaliyete gegen her bankanin
en az bes milyon Euro baslangi¢c sermayesine sahip olmasi gerekmektedir.
Ayni zamanda Avusturya’da bankalar belirli bir sermaye yeterlilik oranini
korumak zorundadirlar. Yani, risk agirikh varliklarin ve bilango digi
yukdmluluklerin en az %8i oraninda 6z sermaye bulundurmalar
gerekmektedir. Ayrica Avusturya’da 20.000 Euro ya da buna esit ddviz
tutarindaki tasarruf mevduatlari sigorta kapsaminda iken'®’, sigorta kapsami

1% Qesterreichische Nationalbank, The Austrian Financial Markets, A Survey of Austria’ s
Capital Markets, Facts and Figures, Revised Edition, 2004, s.51.

%7 Pelin Ataman Erdénmez ve Burgak Tulay, “Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Bankacilik
Sistemleri’, TBB. http://www.fakulteli.net/forum/showthread.php?t=5064 Erisim Tarihi: 01 01
2006.
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1 Temmuz 2009’da 50.000 Euro’ya ylkseltilmistir. 31 Aralik 2010 itibariyle
AB genelinde mevduat garantisi 100.000 Euro’ya cekilecektir.'®®

Tablo 10°da gorildiagi gibi 2009 yili verilerine gére Avusturya’ nin gayri
safi yurtici hasilasi (GSYIiH) 274,3 milyar Euro iken, Avusturya’da faaliyet
gosteren bankalarin toplam aktifleri 1.034 milyar Euro seviyesindedir. Bu
durum finans sektorinin Ulke ekonomisi agisindan ne kadar 6nemli
oldugunun gostergesidir. 2009 yilinda sektérde yer alan en biylk bes
bankanin toplam aktifler icindeki payr % 42,2 iken, ilk on banka % 52 pay
almaktadir. Tim kredi kuruluglari iginde bankalarin toplam aktiflerden aldigi
pay % 37,5r."% Tim kredi kurumlarinda 2009 yilinda 78.794 personel
istihdam edilmektedir. 01 Ocak 2010 yih itibariyle ticari bankalarda 9.135
erkek, 11.181 kadin olmak Uzere toplam 20.317 personel istihdam
edilmektedir."”

Tablo 10. Avusturya Bankalarinin Temel Gostergeleri

31.12.2009 Milyar Euro
Toplam Aktifler 1.034,0
Toplam Krediler 422.,6

Ticari Krediler 301,3
Tuketici Kredileri 121,3
Toplam Menkul 125,2
Kiymetler
Tahvil 107,9
Hazine Bonosu ve 17,3
Hisse Senetleri
Toplam Mevduatlar 329,2
Ticari Mevduatlar 127,6
Ozel Mevduatlar 201,6
Borg Senetleri (Kredi 239,9
Kurumlarinin Cikarttigi)
Sermaye ve Rezervler 93,3

Kaynak:http://www.ebf-fbe.eu/uploads/8G-October%202010- 1560¢c-2010-
Database2009.xIs#AUT!A1 Erigim Tarihi:23.11.2010.

168 Austrian Bankers’ Association, Annual Report 2009, May 2009, ss.90-91.
'%9 Austrian Bankers' Association, ss.70-72 ve 80-81.
70 Austrian Bankers’ Association, s.86.
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Avusturya’da bankalar toplam aktiflerinin yaklasik yarisini kredi olarak
dagitmaktadir. Sektér topladigi mevduattan daha fazlasini kredi olarak
ekonomiye kazandirmaktadir. Verilen krediler iginde ticari kredilerin payi
tiketici kredilerinin iki buguk katidir. Toplam aktiflerin yaklasik % 12’sini
olusturan menkul kiymet clizdani iginde ise devlet tahvillerinin payi oldukca
yuksektir. Toplam mevduatlar icinde 6zel mevduatlarin payr da ticari
mevduatlarin bir buguk kati kadardir. Sektériin sermaye ve rezerv yapisi da
toplam yUkimliliklerin % 9’u kadar olup iyi durumdadir.

Tdm bankacilik sektéru iginde ticari bankalarin %31,9’ luk faaliyet kari ile
calistiklar goriilmektedir.'”" Sektoriin Orta ve Dogu Avrupa (tlkelerine
ydnelmesi faiz marjlarini genisletmis, Gcret ve komisyon gelirlerinin artmasi
ile banka karhliklari artmigtir. Karlihktaki artisin yani sira sermaye
oranlarindaki yuUkselmeyle birlikte kredi kuruluglarinda tutulan yedekler
azaltihrken, riske maruz deger dismustir. 2009 yilinda finansal krizin
etkisiyle karlilik azalmistir.

Avusturya’da 2009 yil itibariyle sekiz ayri grupta 4.172 sube agiyla 855
banka faaliyet géstermektedir. Son yillarda artan satin alma ve birlesmeler
yoluyla konsantrasyon oranlarinin artmasi, Avusturya bankacilik sektériinde
de gozlenen bir sliregtir. Sektorde, yasanan konsolidasyon silreci ve yeni
stratejik acgilimlar cergevesinde ciddi yapisal degisimler goériimektedir.
Rekabet olanaklarini arttirmak ve olgcek ekonomilerinin avantajlarindan
yararlanmak amaciyla yasanan bu konsolidasyonlarin yakin gelecekte de
devam etmesi, dolayisiyla banka ve sube sayilarinin da azalmasi
beklenmektedir.

Bankacilik sistemi temelde benzer faaliyetlerde bulunan sekiz ayri
sektorel kategoriye ayrilmistir. Bunlar; Ortaklik Bankalari ve Ozel Bankalar,
Tasarruf Bankalari, Kamu ipotek Bankalari, Raiffeisen Kredi Kooperatifleri,
Halk Bankalari Kredi Kooperatifleri, Yapi ve Kredi Birlikleri, Ozel Amagh
Bankalar, Uye Eyalet Kredi Kurumlari olarak siralanabilir (Bkz. Tablo 11).

" Austrian Bankers’ Association, s.76.
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Tablo 11. Avusturya’da Banka Tiirlerinin Dagilimi

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Bankalar

Ortaklik Bankalari
ve Ozel Bankalar
(Joint Stock Banks
and Private Banks)

47

907

44

877

48

864

51

852

52

839

51

784

Tasarruf Bankalar
(Saving Banks)

59

1.019

57

1.006

56

1.005

56

1.011

55

1.007

55

997

Kamu Ipotek
Bankalari (State
Mortgage Banks)

10

169

10

166

166

1"

168

1

167

1

165

Raiffeisen Kredi
Kooperatifleri
(Raiffeisen Credit
Cooperatives)

581

1.712

576

1.704

567

1.695

558

1.702

551

1.695

545

1.689

Halk Bankalari
Kredi Kooperatifleri
(Volksbank Credit
Cooperatives)

68

488

68

482

70

479

69

482

68

482

68

478

Yap! ve Kredi
Birlikleri (Building
and Loan
Associations)

52

52

46

46

45

43

Ozel Amagli
Bankalar (Special
Purpose Banks)

93

96

26

9N

23

93

22

93

92

11

Uye Eyalet Kredi
Kurumlari
(Member State
Credit Institutions)

21

25

25

28

33

29

Tim Bankalar

883

4.359

880

4317

871

4.279

870

4.286

867

4.251

855

4.172

Kaynak: http://www.oenb.at/isaweb/report.do?long=EN&report=3.1.1 (20.07.2006) ve

http://www.oenb.at/en/img/shst 2009 yb e tcm16-206050.pdf ( 20.11.2010)

*“B” banka, “$” sube sayilarini verir.
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Sekil 12. Grup Bazinda Avusturya Bankalarinin Dagilimi
(Banka Sayilarina Gére)

B Ortaklik Bankalari ve Ozel
Bankalar

B Tasarruf Bankalari

3% 6%

® Kamu ipotek Bankalari

M Raiffeisen Kredi
Kooperatifleri

B Halk Bankalari Kredi
Kooperatifleri

¥ Yapi ve Kredi Birlikleri

65% Ozel Amacgli Bankalar

Uye Eyalet Kredi Kurumlari

Kaynak: http://www.oenb.at/isaweb/report.do?long=EN&report=3.1.1
Erigim Tarihi: 20 07 2006 ve

http://www.oenb.at/en/img/shst 2009 yb e tcm16-206050.pdf
Erigim Tarihi: 20.11.2010.

Az sayida kredi kurulusu belli bazi is alanlarinda faaliyet gdsterirken
hemen hemen tim bankalar evrensel banka o6zelligi tasimaktadir. Sekil
12'de Avusturya’daki bankalarin grup bazinda dagilimlari ylizdesel olarak
gorilmektedir. Avusturya’da faaliyet gOosteren bankalar turleri, 6zellikleri ve
faaliyet alanlari ile asagida agiklanmaktadir:

a) Ortaklik Bankalar ve Ozel Bankalar ( Ticari Bankalar )

Bu bankalarin temel islevi, blylk sanayi projelerinin finansmanini
saglamak ile ticaret ve sanayi sektorlerindeki kurumsal musterilere
bankacilik hizmetleri sunmaktir. Diger faaliyetleri ise, ihracat finansmani ile
uluslararasi ticarete aracilik etmektir. S6z konusu bankalarin tim bankacilik
sektort aktifleri icinde aldiklari pay % 27,7 olmasina karsin, banka sayisi
itibariyle paylari sadece %6’d1r.
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b) Tasarruf Bankalari

Geleneksel anlamda tasarruf sahiplerinden mevduat toplayarak ticaret
ve sanayi kuruluglari ile konut insaati ve yerel yonetim projelerinin
finansmani i¢cin fon saglayan bankalar bugin genis bir hizmet ve Urin
yelpazesine sahiptir. Bu bankalarin sahipleri genellikle vakiflar ve
belediyelerdir. S6z konusu bankalarin tim bankacilik sektort aktifleri iginde
aldiklar pay % 16,3 iken,banka sayisi itibariyle paylari %6’dir.

c) Kamu ipotek Bankalar

il yerel yénetimlerince kurulan kamu ipotek bankalari temelde yerel
yonetimlere kredi ve ipotek kredileri agma ve ipotege dayall bor¢ senetleri
(Mortgage-backed bonds) gikarma alanlarinda uzmanlasmis olup, bugin
evrensel bankacilik faaliyetleri gostermektedirler. Bu bankalar finansman
kaynagi olarak arz ettikleri ipotek garantili ve kamu kredisi garantili tahvilleri
kullanmaktadirlar. Yani alacaklarini menkul kiymetlestirerek piyasadan fon
saglamaktadirlar. Diger yandan bu bankalar mevduat toplama ve kisa vadeli
kredi verme yetkisine de sahiptirler.

Son yillarda ciddi bir degisim siirecine giren bu bankalar; 6zellikle kamu
kanunlarina tabi sirket statislinden anonim sirkete donismus ve Kkismi
sekilde ozellestirilmiglerdir. ipotek bankalarinin tim bankacilik sektéri
aktifleri icindeki payr % 9,0 olup, banka sayisi itibariyle paylari sadece
%1°dir.

d) Kooperatif Bankalari

Avusturya'da iki ayrn kooperatif bankacilik sektéri bulunmaktadir:
Raiffeisen ve Volksbanken. Kooperatif bankalarinda hisse sahibi olan
kooperatif Uyeleri banka genel kurulunda oy kullanma hakkina sahiptir,
ancak ne banka karindan pay alabilmekte ne de banka gayrimenkullerinin
sahibi olabilmektedirler. Bir baska deyigle, bu Uyelerin paylari sadece
6denmig sermayeleri ile sinirli olup, bankalarin diger varliklari Gzerinde bir
haklari bulunmamaktadir. Kooperatif bankalarina iliskin yasal dizenlemeler
Bankalar Kanunu ve Kooperatifler Kanunu ile diizenlenmistir.

Raiffeisen Kredi Kooperatiferi: Tarim sektorini finanse etmek amaciyla
kurulan Raiffeisenbank’lar bugiin daha c¢ok sanayi ve ticaret sektérlerine
kredi imkani yaratmaktadirlar. Bu bankalarin tim bankacilik sektort aktifleri
icindeki payi sadece %26,7 iken, banka sayisi itibariyle paylari %64'tir.
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Volksbanken (Halk Bankalari Kredi Kooperatifleri): Halk bankaciligina
dayanan bu kooperatif bankalari temelde kii¢iik esnaf ve sanatkarlara
finansman destedi saglamak amaciyla kurulmus olup, bugiin de hala ayni
amaca hizmet etmektedirler. Bu bankalarin tim bankacilik sektort aktifleri
icindeki payi % 7,4 olup, banka sayisi itibariyle paylari %8’dir..

e) Yapi ve Kredi Birlikleri

Avusturya’ da ayrica konut insasi icin tasarruf ve kredi birlikleri
bulunmaktadir. Bu birlikler tasarruf sahiplerine disulk faizle ipotek kredisi
yoluyla konut finansmani saglamaktadir. Verilen krediler konut alimi igin
kullaniimak zorundadir. Yapi ve kredi birlikleri tim bankacilik sektoru aktifleri
icindeki % 2,0’lik pay! ile oldukca kiguk bir yer tutmaktadir. Banka sayilari
itibariyle de bu bankalarin payi %1°dir.

f) Ozel Amagli Bankalar

Yukarida bahsedilenler disinda 6zel amagli bankalarin bankacilik
sektorli toplam aktifleri icindeki payi ise % 8,1'dir. Ozel amagh bankalar
arasinda kredi kurumlari ve sigorta sirketlerinin yan kuruluglan (istirakleri)
olan vyatirm yonetimi sirketleri (Investment management companies)
bulunmaktadir. Yatirrm ydénetim sirketlerinin yatirrm fonlari disinda diger
bankacilik faaliyetlerini surdirmelerine izin verilmemistir. Bu bankalarin
temel islevi ihracat garantileri agmak ve uzun dénemli ihracat finansmani
saglamaktir. Bankalar, kendi adlarina bono ihra¢c ederek ve diger kredi
kuruluglarindan uzun vadeli fon saglayarak bu faaliyetlerini finanse
etmektedirler."”

g) Uye Eyalet Kredi Kurumlari

Bu kuruluslar Avusturya Bankacilk Kanunu’ na gére 2004 vyilinda
kurulmuslardir. Bu kurumlarin tim banka aktifleri icinde aldiklar pay % 2,8
olup oldukga dusuktur.

Sektorde en biiyiik payi Ortaklik Bankalari ve Ozel Bankalar alirken, onu
Raiffeisen Kredi Kooperatifleri takip etmekte, ardindan ise Tasarruf Bankalari
gelmektedir. S6z konusu Ug¢ grubun toplam aktiflerden aldidi pay, 2009
yilinda % 70,7 olarak gergeklesmistir. Avusturya’ da diger finansal aracilarin
mali sistemdeki roli son yillarda artmakla birlikte ticari bankalar hala

2 Erdénmez ve Tulay, “Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin Bankacilik Sistemleri”, TBB

http://www.fakulteli.net/forum/showthread.php?t=5064 Erisim Tarihi: 01. 01. 2006.
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tasarruflarin degerlendiriimesi ve yatirimlara fon saglanmasi igin dncelikle
tercih edilen kurumlardir. Kredi kurumlarina ait aktifler 2005 yilinda 725
milyar Euro iken 2008 yilina gelindiginde 1,06 trilyon Euro’ya ulasmistir.
Bunun temel nedeni verilen kredilerdeki artis olarak gorulmustir. Ancak
kiresel krizin etkisiyle 2009 yilinda toplam aktifler 1,03 trilyon Euro’ya

gerilemistir (Bkz. Tablo 12).

Tablo 12. Aktif Biiyiikliiklerine Gore Avusturya Bankalarinin Yapisi

2005 - 2006 - 2007 oot
Bankalar (Milyon /I‘;a"k (Milyon /;,a"k (Milyon /;,a"k
Euro) y euro) y Euro) y
Ortaklik
Bankalari ve | 221.625,03 | 30,5 | 229.967,47 | 28,8 | 250.931,58 | 27,9
Ozel Bankalar
Tasarruf 126.991,64 | 17,5 | 13854622 | 17,4 | 150.351,37 | 16,6
Bankalari
Kamulpotek | ¢4 17644 | g8 | 7418066 | 93 | 87.630,80 | 9.7
Bankalari : ’ ! : ’ ’ : ’ ’
Raiffeisen
Kredi 178.428,81 | 246 | 197.39302 | 24,7 | 22197728 | 246
Kooperatifleri
Halk Bankalar | 7 30095 | 51 | 5667024 | 71 | 69.30025 | 7.7
Kredi Kooper.
Yapive Kredi | 5048571 | 28 | 2062651 | 26 | 2099822 | 23
Birlikleri
Ozel Amach | 7457543 | 98 | 7348100 | 92 | 8965696 | 100
Bankalar
Uye Eyalet
Kredi 6.570,98 | 09 861674 | 0,9 | 10.939,33 1.2
Kurumlari
Tim
725.726,36 | 100,0 | 797.757,96 | 100,0 | 899.542,37 | 100,0
Bankalar
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Tablo 12’nin devami

Bankalar 2008 % lik 2009 %’ lik
(Milyon Euro) Pay (Milyon Euro) Pay
Ortaklik Bankalari ve | 57 g4 44 28,7 286.251,30 277
Ozel Bankalar
Tasarruf Bankalari 176.467,05 16,5 168.529,35 16,3
Kamu lpotek 96.791,37 9,0 93.486,31 9,0
Bankalari
Raiffeisen Kredi 266.110,03 248 275.842.25 26,7
Kooperatifleri
Halk Bankalari Kredi | 74 g57 g4 7.4 76.577,75 7.4
Kooper.
Yapi ve Kredi 22.257.92 2.1 20.882.,60 20
Birlikleri
Ozel Amach Bankalar 112.092,45 10,4 83.870,16 8,1
Uye Eyalet Kredi 11.793,63 11 28.560,3 28
Kurumlari
Tiim Bankalar 1.069.316,78 | 100,0 1.034.000.00 100,0

Kaynak:http://www.oenb.at/en/stat_melders/datenangebot/finanzinst/kreditinstitute/geschaefts
struktur/geschaeftsstruktur.jsp#tcm: 14-12852
Erigim Tarihi: 22 11 2010.

. Bankacilik Sisteminin Karlilik Performansi

Tablo 13'de goérildigl Uzere, sistemin faaliyet kari 2008 yilina kadar
surekli artmis ve 2008 yilinda da bir dnceki yila gére % 37.2 lik artisla 9,14
milyar Euro’ya yikselmistir. Ancak 2009 yilinda krizin etkisiyle % 25,7’ lik bir
azalisla 6,79 milyar Euro’ya gerilemistir. Gegen vyillar igerisinde artis
gOstererek 2008 yilinda 20,56 milyar Euro’ ya ulasan toplam faaliyet
gelirlerinde en o6nemli kalemi 8,25 milyar Euro ile net faiz gelirleri
olusturmaktadir. Ote yandan toplam faaliyet gelirlerinin yaklasik % 60’in1 ise
diger faaliyet gelirleri ya da bir baska ifade ile faiz disi gelirler
olusturmaktadir ki, bu da bankacilik hizmet ve drlnlerinin ¢esitli ve gelismis
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oldugunu gdéstermektedir. Sistemin toplam faaliyet gelirleri iginde faiz digi
gelirlerin giderek artan bir paya sahip oldugu, net faiz gelirlerinin ise toplam
faaliyet gelirleri icindeki agirhginin azaldigi géze carpmaktadir. Ancak 2009
yihinin bir kriz yili olusu diger faaliyet gelirlerini disurtcu bir etki yaratmistir.

Tablo 13. Avusturya’da Faaliyet Gosteren Bankalarin Karlihk
Gostergeleri

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 ?0210
Faaliyet
Gelirleri

14,46 15,71 16,61 17,51 | 20,56 | 17,86 | 9,33
Toplami

(Milyar Euro)

Net Faiz Geliri | 7,13 7,09 7,17 7,40 8,25 8,78 4,58

Diger Faaliyet

Gelirleri 7,32 8,62 9,44 10,11 | 12,30 | 9,08 4,75

Faaliyet
Giderleri
Toplami
(Milyar Euro)

9,71 10,06 | 10,79 10,85 | 11,42 | 11,07 | 5,53

Faaliyet Kari

(Milyar Euro) 4,74 5,65 5,82 6,66 9,14 6,79 3,80

Vergi Sonrasi
Kar 2,98 3,90 3,96 4,79 1,89 2,27 2,98
(Milyar Euro)

Kaynak:http://www.oenb.at/isaweb/report.do?lang=EN&report=3.9.7

(01.09.2007) ve Oesterreichische Nationalbank, Banking Statistics Yearbook for 2009
http://www.oenb.at/en/img/shst 2009 yb e tcm16-206050.pdf (22. 11. 2010)
*Konsolide degil.

Toplam faaliyet giderleri icinde ise en blylk pay! idari giderler
almaktadir. idari giderlere neden olan en 6nemli kalem ise personel
giderleridir. Personel giderlerinin ylUksekligi ve diger faaliyet gelirlerindeki
disUs nedeniyle faaliyet kari 2009 yilinda 6,79 milyar Euro’ya gerilemistir.
Vergi sonrasi net karda ise 2007 yiinda % 21,2 gibi ciddi bir artis
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yakalanmig, 2008 yilinda ise gerileme gorulmustir. Vergi sonrasi net karlar
2009 yilinda tekrar artis gostermistir. Faaliyet kari diserken vergi sonrasi
karin yukselmesi kiresel krizin olumsuz etkisini azaltmak i¢in uygulanan
vergi politikalarina baglanabilir.

Tablo 14. Banka Tiirlerine Gore 2009 Yili Karlilik Analizi

. Faaliyet Faaliyet . Vergi
gz:ifialz Gelirleri Giderleri &s:;hyet Sonrasi Mali
BANKALAR . Toplami Toplami . Kar Yeterlilik
(Milyon Mil Mil (Milyon Mil o o
Euro) (Milyon (Milyon Euro) (Milyon rani (%)
Euro) Euro) Euro)
Ortaklik
Bankalari ve 3.240,99 5.224,61 3.557,36 1.867,25 481,54 20,14
Ozel Bankalar
Tasarruf
Bankalari 1.441,35 | 3.402,72 1.875,56 1.528,16 767,81 22,12
Kamu Ipotek | 5,1 54 | 96967 615,35 35432 | -1.17538 | 12,73
Bankalari
Raiffeisen
Kredi 2.402,98 | 5.024,74 2.783,45 2.241,29 1.178,70 17,80
Kooperatifleri
Halk Bankalan | 5/ 7 | 118318 | 74837 43481 | -1.28557 | 17,59
Kredi Kooper.
Yapi ve Kredi | o7, 39 | 459,00 344,36 114,65 | 76,46 14,41
Birlikleri
ozel Amacl | 15460 | 1.32097 | 112465 | 19632 | -3,69 18,74
ankalar
Uye Eyalet
Kredi 68,44 264,08 231,33 32,76 3.37 -
Kurumlan

Kaynak:http://www.oenb.at/en/stat_melders/datenangebot/finanzinst/kreditinstitute/ertragslage/
ertragslage.jspte/eigenmittel/eigenmittel_und_liquiditaet.jsp Erisim Tarihi: 25 11 2010.

* Avusturya Bankalar Kanunu’nun 9. maddesine dayanarak Uye Eyalet Kredi Kurumlari’'na 22
ve 23. madde uygulanmakta, “Maliyet Yeterlilik Orani” hesaplanmamaktadir.

Mevduat toplama ve kredi kullandirma faaliyetleri agisindan Ortaklik
Bankalari ve Ozel Bankalar, Raiffeisen Kredi Kooperatifleri ve Tasarruf
Bankalari basi gekmektedirler. Bu nedenle faiz geliri en yiksek olan grup da
Tablo 14’de goruldigiu gibi bu bankalardir. Faiz gelirleri yiksek olmakla
birlikte sube bazinda performanslarina bakildiginda (Net faiz geliri / Sube
sayisi) rekabet derecesi ylksek olan bu banka gruplarinin faiz marjinin
goreceli olarak disuk oldugu sdylenebilir. Banka ve sube yogunlugunun
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yuksekligi burada etkili olmaktadir. Avusturya’da bankalar faaliyet kari elde
etmekle birlikte yine ayni nedenle sube basina karlilik disik seyretmektedir.
Bu durum sektdrde konsolidasyon geregi dogurmaktadir.

Sektoriin mali yeterlilik orani ortalamasi % 18,69'dur (Uye Eyalet Kredi
Kurumlari hari¢ tutulmustur). Banka gruplari ayri ayri ele alindiginda mali
yeterliliklerinin iyi durumda oldugu goérilmektedir.

3.4.2. Bankacilik Sisteminin Olgek Bazinda Degerlendirilmesi

Simdiye kadar Avusturya bankacilik sistemi banka turlerine gére analiz
edilmistir. Burada ise sistem igerisinden secilmis bazi 6rnek bankalar ile
Olgek bazinda bir degerlendirme yapilmaktadir (Bkz. Ek 4).Turk bankacilik
sektérinde Avusturya’ daki kadar ¢ok cesitli banka olmamasi ve verilerin
Tark bankacilik sistemi verileri ile daha iyi mukayese edilebilmesi adina
biyilk, orta ve kiguk olgekli olarak gruplandirilan 15 érnek banka “ Ortaklik
Bankalari ve Ozel Bankalar ” ya da “ Ticari Bankalar “ olarak adlandirilan
bankalar arasindan secilmigtir.

Bankalar aktif buyuklUklerine goére gruplandinimigtir. Banka aktif
blyUklikleri acgisindan buyik ve kiglk olgekli bankalar arasinda ciddi bir
farklihk bulunmaktadir. Aktif blyUklGgu igerisinde; blylk 6lcekli bankalarda
krediler dnemli pay alirken, orta Olgekli bankalarda krediler ve menkul
kiymetler clizdani asagi yukari esit pay almakta, kiguk o6lgekli bankalarda
ise menkul kiymetler clizdaninin pay! artmaktadir. Burada buyik olgekli
bankalarin riski daha fazla ylklenebilme kapasitesine sahip olabilmeleri etkili
olmaktadir. Bilindigi gibi kredi daha riskli menkul kiymetler ciizdani ise riski
nispeten daha disuk bir aktif kalemdir. Bu nedenle orta ve kiglk Olgekli
bankalarda toplam aktifler icinde menkul kiymetler cizdaninin payi daha
yuksek ¢ikmaktadir.

Pasif toplami icinde ise mevduatlar en blylUk pay! almaktadir. Orta ve
kiguk Olgekli banka yukumlullklerinin  neredeyse tamamina yakini
mevduatlardan olugsmaktadir. Burada da bu O&lgekteki bankalarin riski
yuklenebilme kapasitelerinin buylk o&lgeklilere gére diusuk kalmasi etkili
olabilmektedir. Bankalarin 6z sermayeleri ise yeterli dlizeydedir.

Faiz ve personel giderleri dlgek cercevesinde karsilastirildiginda énemili
bir fark géze carpmaktadir. Giderler icerisinde; biyik 6lgekli bankalarda faiz
giderleri personel giderlerinin olduk¢ca Uzerinde seyrederken, ¢codu orta ve
klguk Olgekli bankada bunun tam tersi bir durum goérilmektedir. Bu bize
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Olcek bluylimesinin personel giderlerinde bir azalisa neden oldugunu agik¢a
gostermektedir. Banka karliliklari ise birbirlerinden oldukga farkli ve
istikrarsiz bir seyir izlemektedir. Bu durumun nedenleri arasinda ise bankalar
arasi artan rekabet ve kuresel kriz gorulebilir.

Aktif getirisi (ROA) ise orta ve kuguk dlgekli bankalarda buyuk dlgeklilere
nazaran daha iyi gozikmektedir. Oz sermaye getirisi (ROE) ise orta ve
klguk olcekli bankalarda daha istikrarsiz bir yapi sergilemesine ragmen,
blyuk Olgekli bankalara gbére daha iyi durumdadir. Bazi kiiguk bankalar zarar
ettiklerinden aktif ve 6z sermaye getirileri negatif degerler alabilmektedir.

Son vyillarda Avusturya bankacilik sektérinde rekabet ve Olgek
ekonomisi agisindan avantajlar saglamak amaciyla konsolidasyonlar
artmistir. Bunun sonucunda faaliyet gosteren banka ve sube sayisi
azalirken, bankalarin dlgekleri buyumugtur. 2005-2006 yili getiri verilerinin
Onceki yillara gbére daha yuksek ¢ikmasi da bu duruma baglanabilir. Banka
birlesme ve devralmalari sirerken 2008-2009 yillarinda getiri verileri kiresel
krizin etkisiyle azalmigtir. Olgek ekonomilerinin yarattigi olumlu etkiler teorik
altyapiya uygun olarak orta ve klglk Olgekli bankalarda daha fazla
hissedilmektedir.

3.5. Tiurkiye Bankacilik Sistemi
3.5.1. Tirk Bankacilik Sisteminin Yapisi

2000 yili enflasyonu diglrme ve istikrar programi; kamu sektoru fazlasi
verilmesi, tutarl gelir politikasi ile desteklenmis siki déviz kuru taahhatleri ve
yapisal reformlar olmak tizere 3 temel unsura dayanmaktadir.

Buna gore ¢ kamu bankasi: TC Ziraat Bankasi A.$, T. Halk Bankasi
A.$ ve T. Emlak Bankasi A.$’nin dnce 6zerklestirilip sonra 3 yil igerisinde,
eger yetistiriiemezse de 4-5 yil icerisinde 6zellestiriimesi icin kanun gikarildi.
Ayrica bir kamu bankasi olan T. Vakiflar Bankasi T.A.O'nin da
Ozellestiriimesi  karari alinmigtir. Kriz slirecinde TMSF’ye bankalarin
devredilmesinin nedeni kota yonetilmis olmalari olarak kabul edilmistir. Bu
durum Tirk bankalarinin performanslarinin gerilemesine neden olmustur.

Turkiye ekonomisinde 2001 vyili sonrasi yasanan iyilesme, artan
ekonomik istikrar ve uygulamaya konulan enflasyonla micadele programi
bankacilik sektérini de olumlu ybénde etkilemistir. Ayrica bankacilik
sisteminin yeniden yapilandirilmasi sektért krize surikleyen 6énemli yapisal
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sorunlarin  agllmasini  saglamistir.  Yeniden yapilandirma sirecinde
gerceklesen konsolidasyon ve olumlu ekonomik gelismeler ile bankacilik
sistemi yeniden buylimeye baglamis ve bilango yapisi yeniden sekillenmistir.
Artan kredi talebi ile aktifler icinde kredilerin pay! ylkselmis, likiditesi digik
olan menkul kiymet portféytnun payi azalmis, mali yapi gliclenmis ve karllik
performansi iyilesmistir. Turk bankacilik sektérinin ylksek blylime
potansiyeline sahip olmasi ve Turkiye'nin AB Uyelik slrecinin hiz
kazanmasiyla birlikte; sektére artan oranda “yabanci sermaye” ilgisi
gindeme gelmis, yurtdigi yatinmcilarin bankalara ve diger finansal
kurumlara olan dogrudan yatirimlari artmistir. Bankalarin faaliyetlerini
dizenleyen ve dogrudan etkileyen Bankalar Kanunu uluslararasi AB
dizenlemelerine 6nemli dlglide yaklasmistir. Bankalar Kanunu'na iligskin alt
dizenlemelerin tamamina yakini 2006 yilinda tamamlanmis ve uygulamaya
girmigtir. Bankalarin kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesi ve likidite
yeterliliginin dlgulmesi gibi alanlarda yeni dizenlemeler getirilmistir. Risk
yonetiminin  ve kurumsal yapinin gelistiriimesine, aktif kalitesinin
iyilestirimesine, likiditenin ve sermaye yeterliliginin glglendiriimesine dnem
verilmistir. Duzenlemelerde, sermaye yeterliliginin % 12 ve Uzerinde
olmasina yonelik karar alinmistir.’”® Bankacilik faaliyetini dogrudan ilgilendi-
ren bu dizenlemelerin finansal sektérin blylimesine, derinlesmesine ve
rekabetin daha da glglenmesine olumlu katkisi olacaktir.

~3.5.2. Pazar Hakimiyeti Acisindan Tirk Bankacilik Sektoriiniin
Incelenmesi

Tablo 15’de géraldugu Uzere, Tirk bankacilik sektériinde banka sayilari
incelendiginde, 3 kamu bankasinin gegen yillar itibariyle degismedigi ve ayni
sayly!l korudugu gérulir. 2001 yilinda 15 olan yabanci sermayeli bankalarin
sayisi 2003 yilinda 13’e dusmustir. Bu duslstn temel nedeni olarak ise bu
dénemde bankacilik sektérinin iginde bulundugu kriz gdsterilebilir. 2003
yilindan sonra yabanci sermayeli bankalarin sayisi artmaya baslamis ve
2009 yilinda 17’ye ulasmistir. Ayni dénemlerde ticaret bankalarinin sayilari
incelendiginde ise 2001 yilinda 22 olan banka sayisi 2009 yilinda 11'e
gerilemistir. 2001-2009 yillar1 arasinda ticaret bankalarinin sayilarindaki bu
biylk diusise ragmen yabanci sermayeli bankalarin sayisinda benzer
oranda bir degisim go6zlenmemistir. Bu durumun nedeni ise, Ozellikle
Ulkemizde faaliyette bulunan yabanci sermayeli bankalarin s6z konusu
ticaret bankalarini satin alma yoluyla birlesme girisimleridir.

'8 TBB, Bankalarimiz 2006, Mayis 2007, ss. 1-8—I-12 ve 1-33—1-36.
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Tablo 15. Tiirkiye’de 2001-2009 Déneminde Banka-Sube ve Personel

Sayilari
Banka Sayisi Sube Sayisi Personel Sayisi

Yillar Kamu Ticaret | Yabanci Kamu Ticaret | Yabanci Kamu Ticaret | Yabanci

Bankalari | Bankalari | Bankalar | Bankalari | Bankalari | Bankalar | Bankalari | Bankalari | Bankalar
2001 3 22 15 2.725 3.523 233 56.108 64.380 5.395
2002 3 20 15 2,019 3.659 206 40.158 66.869 5.416
2003 3 18 13 1.971 3.594 209 37.994 70.614 5.481
2004 3 18 13 2.149 3.729 209 39.467 76.880 5.880
2005 3 17 13 2.035 3.799 393 38.046 78.806 10.610
2006 3 14 15 2.149 3.582 1.072 39.223 73.220 25.794
2007 3 1 18 2.203 3.625 1.741 41.056 75124 36.707
2008 3 1 17 2.416 4.290 2.034 43.333 82.158 40.567
2009 3 1 17 2.530 4.390 2.062 44,856 82.270 39.676

Kaynak: TBB, 50. Yilda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tlirkiye'de Bankacilik Sistemi "1958-2007",
Yayin No:262, Kasim 2008, s.183 ve Bankalarimiz 2008 Kitabi ilgili sayfalarindan yararlanilarak
tarafimizdan hazirlanmistir.

Tablo 15’te aciklanan yapi diginda sektér, mevduat bankalari, &zel
bankalar, fondaki bankalar, kalkinma ve yatirm bankalari ¢ercevesinde
degerlendirildiginde; katilim bankalari sektérde 4 adet olarak dikkat
cekmektedir. Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalarinin sayisi
ise 2010 yilina gelindiginde degismemis ve yine 45 olmustur. Bankalarin 32
tanesi mevduat bankasi, 13 tanesi ise kalkinma ve yatirrm bankasidir.
Mevduat bankalarindan 11'i 6zel sermayeli bankadir. TMSF biinyesinde ise
sadece 1 banka bulunmaktadir.
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Sekil 13. Grup Bazinda Tiirk Bankalarinin Dagilimi(Banka Sayilarina
Gore)

B Kalkinma ve Yatirim
2% Bankalari

B (Ozel Mevduat Bankalari

38%
Kamu Mevduat Bankalari

B Yabanci Mevduat
Bankalari

B Fon'daki Bankalar

2% 24%

Kaynak: TBB, istatistiki Raporlar / Banka, Sube ve Personel Bilgileri, Aralik 2010, s.i.
*K.K.T.C. ve yabanci Ulkelerdeki subeler dahil.

Sekil 13'de Turk bankacilik sektérinde faaliyet gdsteren bankalarin
yuzdesel olarak dagihmi verilmektedir. Turk bankacilik sektéri 2001 yilinda
yasanan kriz sonrasi yeniden yapilanarak etkin bir denetim ve gdzetim
sistemine kavusturulmustur. Ozellikle 2001-2002 krizleri ile banka satin alma
ve birlesme yoluyla sektdre giren yabanci sermayenin artisi Tark bankacilik
sisteminde yeni bir baslangi¢c olusturmustur. Buna gore sistemde mevcut
kamu sermayeli ve 06zel yerli sermayeli bankalarin yaninda yabanci
sermayeli bankalar da faaliyete gecmistir. (Bkz. Grafik 1)

102



Turk Bankacilik Sektériinde Olgek Ekonomileri, Pazar Hakimiyeti Ve Rekabet Giici,
Maliyet Etkinligi Ve Olgek Ekonomilerine iliskin Ekonometrik Bir Uygulama

60

50

40

30

200 2010 2004 2010 2006, 2010 2010 2009
=Kamu 31,9 33,3 34,9 31,4 29,6 29,2 29,4 31

=Ozel 56,2 57 57,4 58,7 54,8 52,3 52,4 52

Yabanct 3,1 2,8 34 5,2 12,2 15 14,8 13
sKalkinmaYahnm| 4.4 4,1 37 3,2 3,2 34 3,2 3
8 TMSF 4,4 2,9 0,6 0,5 0,3 0,2 ] ]

Grafik 1. Banka Gruplarinin Toplam Aktifler igindeki Paylari

Kaynak: TBB, 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi 1958-2007,
$s.170-174, Bankalarimiz 2008, s.11-260, Bankalarimiz 2009 ilgili sayfalardan tarafimizdan
olusturulmustur.

http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/istatistiki raporlar/Uc_Aylik Banka Bilgileri (Tum Donemler)/88
4/Tablolar/Tablo_7-Grup ve Sektor Paylari.xls Erigsim Tarihi : 02.01.2010.

Tablo 16’da géruldagu gibi Turk bankacilik sektérinde net karin gelisimi
2002 — 2007 yillan arasinda hizla artmigtir. 2007 yilinda artigs hizinin
yavasladigi goérulmektedir. 2008 vyilinda ise net karin azaldigi tespit
edilmistir. 2009 yilinda 2008 yilindaki azalisin tersine net karlarda yeniden
bir artis saptanmistir. Yabanci sermayeli bankalarda da Tuirk bankacilik
sektérinde oldugu gibi net karlarda 2008 yili azalisinin 2009 yilinda artisa
gectigi gérulmektedir. Bunun nedeni olarak, Amerika Birlesik Devletleri’ nde
ortaya c¢ikip butiin dinyay! saran finansal krizin etkilerinin 2007 ve 2008
yillarinda Tirk bankacilik sektori Uzerinde de etkili olmasi gosterilebilir.
Ancak 2009 yilinda Turk bankacilik sektdrinun toparlanarak tekrar 2007 yili
Oncesindeki durumuna yavas yavas gelmeye basladigi sdylenebilir.
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Tablo 16. Tiirkiye’de Banka Gruplari itibariyle Net Karin Geligimi
(Milyon TL)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kamu 1.056| 1.790 | 2.682| 2.869| 3.733| 4.512| 3.906| 6.393

TMSF -1.676 274 386 259 391 1045 80 55
Ozel 2430| 2917 | 2.825| 1.390| 4.657| 7.154| 6.481| 9.975
Yabanci 82 186 246 513| 1.460| 1.696| 1.385 2067

Sektor 2.356 | 5.610 | 6.456 | 5.714 | 10.981 | 14.331 | 12.774 | 19.477

Kaynak : TBB, 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi 1958-
2007, ss.176-182 ve Bankalarimiz 2008, ss.11-12,11-20,11-24,1128,1132 ve Bankalarimiz 2009

ilgili sayfalardan yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmistir
http://www.tbb.org.tr/ Erisim Tarihi: 16.10.2010

Yabanci bankalarin faiz gelir/gider yapisi incelendiginde sektorin
ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir pay almasi dikkat gekicidir. Bunun nedeni,
yabanci sermayeli bankalarin faiz marjini ylksek tutarak mevduati disik
faizlendirirken, kredilendirmeyi daha yuksek faizden yapabilmeleridir (Bkz.
Tablo 17) Ancak kuresel kriz surecinde yabanci bankalarin faiz gelir-gider
yapisi sektdr geneline yaklasmis ve onceki yillara gore sektdr genelinde
oldugu gibi dusuk seyretmigtir.
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Tablo 17. Tiirkiye’de Yabanci Bankalarin ve Sektoriin Faiz Gelir - Faiz
Gider Yapisi

Yabanci Bankalarin Faiz Gelir-Gider Yapisi (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Faiz Gelirleri /

e . | 233,74 | 268,96 | 215,21 | 192,06 | 181,62 | 178,00 | 182,49 | 236,26
Faiz Giderleri

Sektoriin Faiz Gelir-Gider Yapisi (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Faiz Gelirleri /

o . |1140,5 |137,2 (177,76 176,24 | 160,86 | 159,22 | 157,91 | 200.06
Faiz Giderleri

Kaynak : TBB, 50. Yilinda Turkiye Bankalar Birligi ve Turkiye'de Bankacilik Sistemi 1958-
2007", ss.176-182 ve Bankalarimiz 2008 ss.1I-30, 1I-31 ve Bankalarimiz 2009 lgili sayfalarindan
yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/istatistiki_raporlar/Banka Bazinda_Secilmis_Tablolar
-_Konsolide/893/3Bankasecilmis0909-konsolide.zip Erisim Tarihi: 02.01.2010

Tark bankacilik sektériiniin personel artisi ve subelesme hizi kiresel
krizin etkileriyle 2008 vyilinin son ceyreginden itibaren yaklasik bir vyil
suresince kesintiye ugramistir. 2010 yilinin ilk geyreginde sube sayisinda
onemli bir artis gortilmezken, ikinci g¢eyreginde subelesme hizi artmistir.
Personel sayisi ilk ceyrekte kiresel krizin baglangicindan itibaren en yiksek
artisini gosterirken, ikinci ¢eyrekte de ilk c¢eyrekteki artigina yakin bir
performans sergilemigtir. Sektorin personel sayisi 2010 yilinin ilk yarisinda
4.489 kisi artarak 188.694 kisiye; sube sayisi ise 147 adet artarak 9.728'e
yukselmistir.

Bankacilik sektérindn aktif toplami 2009 yili sonuna gére %8,9 oraninda
artarak Haziran 2010 itibariyle 908,6 milyar TL seviyesine ulagsmistir. 2010
yihinin ilk ¢eyredinde %3,2 oraninda buyuyen bankacilik sektoéri toplam
aktifleri ikinci gceyrekte %5,6 oraninda buytumustir. 2010 yihnin ilk alti ayhk
déneminde sektérin Tirk Parasi (TP) aktifleri %9,6, Yabanci Para (YP)
aktifleri ise %7,1 oraninda artmistir.

2010 yilinin ilk yarisinda sektoérin kredileri %15,8 oraninda artarken,
menkul degerler portféyindeki artis %5,9 seviyesinde gerceklesmistir. Buna
bagli olarak, kredilerin toplam aktif igindeki payr Aralik 2009'daki %47,1
dizeyinden %50,1 duzeyine yukselirken, menkul degerler portféylinin
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toplam aktif icindeki payr ise %31,5 seviyesinden %30,6 seviyesine
gerilemistir.

Ekonomik faaliyetlerde goriilen toparlanma, disik dizeyde seyreden
faiz oranlari, ertelenmis tuketim talebindeki artis ve bankalar arasi artan
rekabet neticesinde 2010 yilinin ilk yarisinda kredilerde 62,2 milyar TL ile
Onemli dizeyde artis gergeklesmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda Turk Lirasi
krediler %15,7, déviz cinsinden kullandirilan krediler USD bazinda %9,9 artis
sergilemistir. Yilin ilk yarisinda meydana gelen artisin %43’G kurumsal/ticari
krediler, %29,1’i bireysel krediler ve %27,9u KOBIlere kullandirilan
kredilerden kaynaklanmistir. KOBI kredileri 2010 yilinin her iki ceyreginde de
en hizh artan kredi tlrt olmigtur. Bireysel krediler iginde ise konut ve ihtiyag
kredileri yiksek diuzeyde artis gosteren kredi turleri olmustur. Banka gruplari
bazinda oransal olarak en yiiksek kredi artisi %17,4 ile 6zel bankalar ve
%16,9 ile kamu bankalarinda gerceklesmistir.

Takipteki alacaklarda (brtt) 2010 yilinin ilk yarisinda %3,9 oraninda (859
milyon TL) azalis gerceklesmistir. 2008 yili sonunda %3,7 diizeyinde olan
toplam kredilerin takibe diisme orani, Ekim 2009’da %5,4’e kadar yikselmis,
Aralik 2009'da %5,3 seviyesinde gergeklesen oran, Haziran 2010 itibariyla
%4,4 seviyesine gerilemistir. Kredilerdeki artisa ragmen, takipteki
alacaklarda kaydedilen tahsilatlar ile aktiften silme ya da satis yoluyla
portfdyden c¢ikarilan sorunlu alacaklar sonucu aktif kalitesinde gorilen
iyilesmeler takibe disme oraninin 2009 yilsonuna gére 0,9 puan iyilesmesini
saglamistir. 2010 yihinda da tim kredi tirlerinin takibe disme oraninda
disls egilimi sirmistir. KOBI kredileri takibe digme orani en hizl disls
gOsteren kredi taradar.

Sektdrin 2009 yilsonu itibariyle 262,9 milyar TL seviyesinde olan menkul
degerler portféoyd 2010 yilinin ilk yarisinda, %5,9 ile toplam aktiflerdeki
biylime oraninin altinda buytyerek 278,3 milyar TL seviyesine yikselmigtir.
Yiln ilk ¢ceyredinde %4,8 oraninda artan menkul degerlerdeki ikinci geyrek
artist %1 ile sinirh kalmistir. Kiresel krizin etkisiyle kredilerdeki buyimenin
duraklamasi sonrasinda, toplam menkul degerlerin bankacilik sektorl
toplam aktifleri igcerisindeki pay1 2008 yili sonunda %26,5 iken, Ocak 2010’'da
%32,7 ile en yuksek seviyeye ulasmis, ancak izleyen aylarda azalis
egilimine girerek Haziran 2010’da %30,6 olarak gergeklesmigtir.

Bankacilik sektorinin en 6nemli fon kaynagi konumundaki mevduat,

kredilerin artis hizinin gerisinde kalmakla birlikte 2010 yilinin ilk yarisinda
%9,7 oraninda (49,9 milyar TL) artarak 564,5 milyar TL’ye yukselmistir. 2010
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yihnin ilk yarisinda Turk Liras’'na olan glven artigl ile banka gruplarinin
tamaminin TP mevduatinda artis, YP mevduatinda azalig gergeklesmistir.
incelenen dénemde banka gruplari bazinda en yiiksek mevduat artigi %11
ile 6zel bankalarda gergeklesmistir.

Haziran 2010 itibariyle toplam mevduatin %92’sinin vadesiz ve 3 aya
kadar vadede toplanmasi, sektordeki aktif/pasif vade uyumsuzlugunun temel
sebebidir. Sektorin yurtdigindan temin ettigi sendikasyon ve sekdritizasyon
kredilerinin toplam tutari, Eylil 2008’de 26,3 milyar USD iken, Aralik 2009'da
18,1 milyar USD’ye gerilemis, 2010 yilinin ilk yarisinda ise 19,7 milyar
USD’ye yikselmistir. 2010 yilinin ilk yarisinda 2,1 milyar USD sendikasyon
kredisi geri 6demesi yapilirken, 4,9 milyar USD yeni sendikasyon kredisi
temin edilmistir.

2010 yilinin ilk ¢eyreginde %5,3 oraninda artarak Mart 2010'da 116,8
milyar TL olan bankacilik sektért 6zkaynaklari, 2010 yilinin ikinci ¢geyreginde
%?2,1 oraninda artarak 119,3 milyar TL seviyesine yikselmistir. S6z konusu
artista gecmis yil karlarinin dnemli bir kisminin bunyede birakiimis olmasi ve
2010 yilinin ilk yarisinda elde edilen net dénem kari etkili olmustur. Sektérin
sermaye yeterliligi rasyosu Haziran 2010 itibariyle %19,2 dizeyinde
gerceklesmistir.

Haziran 2010 itibariyle bankacilik sektéri dénem net kari, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla 1,1 milyar TL (%10,1) artarak 12,1 milyar TL
dizeyinde olusmustur. Sermaye piyasasi islem karlarinin tirev islem
zararlari nedeniyle negatife donmesine ve net faiz gelirlerindeki azalisa
karsin, takipteki alacaklar 6zel provizyonundaki azalig ile temelde Onceki
yillarda ayrilan karsiliklarin iptallerine bagh olarak iyilesen faiz digi gelir/gider
dengesi bir yilik doénemde kar artisindaki temel etkenler olarak
degerlendiriimektedir. Bankacilik sektdéri karinin %56,7’si 6zel bankalar,
%28,7’si kamu bankalari, %7,7’si yabanci bankalar, %3,6’s1 kalkinma ve
yatirim bankalari ve %3,1’i katim bankalari tarafindan elde edilmistir.

Sonug olarak, Tirk bankacilik sektort temel gostergelerinin 2010 yilinin
ilk yarisi itibariyle olumlu yénde seyrini devam ettirdigi gézlenmektedir.
Bunun yani sira yilin ilk yarisi, sektér genelinde buyumenin, beklentiler
paralelinde faiz marjindaki azalma ile bankalar arasi rekabette artisin
g6zlendigi bir dénem olmustur. Ozellikle, krediler yilin ilk yarisinda énemli
dizeyde artis gostermistir. Bu gelismeler dogrultusunda bankalarin risk
yonetim sistemlerinin etkinligi ile operasyonlarinda verimliligin saglanmasi,
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sektérin saglikli  sekilde faaliyetlerine devaminda buyidk o6nem arz
etmektedir.

2010 yihinin ilk geyreginde sube sayisinda dnemli bir artis gorilmezken,
ikinci ceyreginde subelesme hizi artmigtir. Personel sayisi ilk c¢eyrekte
kidresel krizin baglangicindan itibaren en yuksek artisini gosterirken, ikinci
ceyrekte de ilk ceyrekteki artigina yakin bir performans sergilemigtir.
Sektoriin personel sayisi 2010 yilinin ilk yarisinda 4.489 kisi artarak 184.205
kisiden 188.694 kisiye; sube sayisi ise 147 adet artarak 9.581’den 9.728’e
yukselmistir. Haziran 2010 itibariyle sektoérde istihdam edilen personel sayisi
tarihinin en yuksek seviyesine ulasmistir. Personel sayisindaki artisin 2009
yilinin son ¢eyregindeki egilimin devami niteliginde oldugu degerlendirilirken,
sube sayisindaki artis da 2009 yilinin son geyregindeki artisi hemen hemen
yakalam|§t|r.174

3.5.3. Bankacilik Sisteminin Olgek Bazinda Degerlendirilmesi

Bankacilik sektorinde birlesmelerin  Olgek ekonomisi  saglayip
saglamadigi ve ideal bir blyUkliglu tanimlayan optimum buyukligin ne
oldugu henlz belirlenememistir. Bu tartismalara paralel olarak, Turk
bankacilik sektériinde de dlgek buyukligu tartigmalari yapila gelmis ve
uluslararasi duzeydeki sonuclara paralel olarak, Turk bankacilik sektérinde
de Olgek ekonomisinin yaratilip yaratimadi§i konusu netlestirilememistir.

Bankacilik sektériinde Olgek ekonomisinin varliginin net bigimde ortaya
konulamamasi, karsit goruslerin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
kargi gOrusl savunanlara godre, sektdr aktiflerinin ve Ulkelerin banka
Olceklerinin kuguk gdruntyor olmasi, kiresellesme ortaminda ¢ok da énemli
gorinmemektedir. Onlara gore; bankacilik sistemlerinin
degerlendiriimesinde, sistemlerin buyUklik ve kigukliklerinden ¢ok
kiresellesme seviyeleri 6éne cikarken, bankalarin uluslararasi genel kabul
gérmis ilke ve standartlara uyumlarina dikkat edilmelidir. Dolayisiyla banka
Olgeginin buyuk ya da kiguk olmasi 6nemini kaybetmistir. Ancak kabul
edilmesi gereken bir durum vardir ki, bu da diinya ile entegrasyon surecinde
yabanci bankalar ile rekabet edebilmek veya rekabet gicunu arttirabilmek
icin yUksek maliyetle calisan Turk bankalarinin maliyetlerini minimize
etmeleri geregidir. S6z konusu maliyet minimizasyonunun saglanabilmesi
icin, bankalarin optimum dlcekle veya optimum dlgede yakin galismalari bir
zorunluluk halini almlgtlr.175

74 BDDK, Ttirk Bankacilik Sektorii Genel Gériiniimii-Haziran 2010, Say1:2010-3, ss.1-4.
s Cihangir, ss:11-16.
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Tarkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde devlet gudimli kamu bankalarinin
piyasadaki agirhgr sektdérl oldukga olumsuz etkileyebilmektedir. Tiark
bankacilik sektériinde bankalarin uzun yillar boyunca sayi olarak fazla ve
kiclk olcekli olmalari, bankalarin o6lgek ekonomilerinden yararlanarak
maliyet tasarruflari saglayamadiklari bigiminde elestirilerin yapilmasina
neden olmustur.

Oligopolistik bir yapi arz eden Tirk bankacilik sisteminde bankalarin
1994, 2000, 2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizler sonrasi sayica
azaldiklari, kiguk olcekli olduklari ve yuksek maliyetle calistiklar stiphesiz
bilinmektedir. Ayrica, Tirk bankacilik sisteminde yasanan bankacilik krizleri
ile devralma ve birlesmeler hizlanmistir. Sektérde bes blylk ve 6ncii banka
disinda dlgek agisindan bankalarin kiguk olgekli oldugu goérilmektedir. 176
Bu dogrultuda Tiark bankacilik sektérinde olgek ve kapsam ekonomisinin
bulunup-bulunmadigini saptamak i¢in, Turk bankacihiindaki maliyet yapisini
analiz eden bir calismanin sonucunda asagidaki yargilara ulasiimistir.

- Turk bankalarinda sube ve isletme dizeyinde pozitif Olgek
ekonomileri mevcut degildir. Bankalarin blyume ile sagladiklar trlin ve
hizmet gesitlendirmeleri herhangi bir maliyet etkinligi saglamamaktadir.

- Bankalarin sube aglarini genisletmeleri de maliyet avantajlari
saglamamaktadir. Bu nedenle bankalarin sube aglarini genigletmelerinin
gerekgeleri ekonomik nedenlerle degil, farkli bolgelerdeki farkli misterilere
ve musteri gruplarina ulasarak prestij kazanma istegi bi¢ciminde algilanabilir.

Pek c¢ok ulkenin bankacilik sektoérleri igin yapiimis olan birgok arastirma
ise bankalararasi birlesme gerekliligini ortaya koymaktadir. Ancak Turkiye’de
durum diger uUlkelerdekine tam olarak uymamaktadir. Diger bir deyisle,
Tuarkiye’deki bazi bankalar igin birleserek blylimekten doacak avantajlar
bulunmakla birlikte, bunu Tirkiye’deki bankalarin tamamina genellemek
mumkin degildir. Nitekim yapilan benzer nitelikli bir calismada, Turk
bankacilik sektérinde buyuk O&lgekli kabul edilen 6zel sermayeli ticari
bankalarin dlgede gdre azalan getiri sagladigi gézlemlenmis, bu kapsamda
Ulkede kuguk olcekli bankalarin birlestiriimesiyle olusturulacak daha blyuk
olgekli bankalarin verimli olamayacagi goriisti 6ne striiimustir.’”’

'8 Yakici ve Cankaya, s.33.
177 Cihangir, ss.11-16.
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Turkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalara veya sektoriin
faaliyet gruplarina gore etkinligin ve verimliligin 6lglimesine iligkin yapilan
cesitli calismalar da mevcuttur. Bu konuda Aydogan ve Capoglu (1989),
Zaim (1993), Dagh (1995), Yolalan(1996), Ertugrul ve Zaim (1996), Ergin ve
Aypek (1997), Inan (2000), Cingi ve Tarim (2000) ile Colak ve Altan’in
(2002) calismalari 6rnek olarak verilebilir. Fields, Murphy ve Tirtiroglu
(1993), Ozkan ve Giinay (1996), Ozkan ve Giinay (1998), Mercan ve
Yolalan (2000) ile Colak ve Kilgkaplan (2000), Isik ve Hassan(2002),
Mercan, Reisman, Yolalan ve Emel (2003) ise etkinlik ve verimlilik
analizlerine ydnelik ¢calismalarinda bankalarin maliyet ve dlgek buyukliklerini
dikkate almiglardir.

3.6. Tiirk Bankacilik Sistemi ve Secilmis AB Ulkeleri Bankacilik
Sistemlerinin Rekabet Giicii, Olgek Ekonomileri ve Sermaye Yeterliligi
Acisindan Karsilastiriimasi

3.6.1. Rekabet Giicii A¢isindan Karsilasgtiriimasi

Bankacillk  sektdrinde yogunlagsma oranlari piyasa yapisinin
gOstergelerinden birisi olarak goérulebilir. Yogunlasma oranlari bankalarin
sektérdeki pazar paylarinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Yogunlagsma
oraninin hesaplanmasinda en temel hesaplama yontemi olarak Herfindahl-
Hirschman Endeksi (HHI) kullaniimaktadir. HHI'nin hesaplamasina dérdinci
bélimde detayli olarak deginilmigtir.

Tablo 18. Secilmis AB Ulkeleri ve Tiirk Bankacilik Sektérlerinin
Herfindahl-Hirschman Endekslerinin Karsilagtirmasi

ULKELER | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Hollanda 1726 | 1796 | 1822 | 1928 | 2168 | 2132
Belgika 2102 | 2112| 2041 | 2079 | 1881 | 1622
Almanya 178 | 174 178 | 183| 191| 206
italya 230 230| 220| 330| 344| 353
Avusturya 576 | 560| 534| 527| 454| 414
Tiirkiye 937,4 | 966,6 | 959,5 | 938,5 | 948,3 | 987,8

Kaynak: European Central Bank, EU Banking Structures, October 2009, s.38.
Tablo 18’e gore AB Ulkelerinden sadece Almanya bankacilik sektérinin

HHI'ya gbre tam rekabet piyasasi 6zellikleri gdsterdigi gérilmektedir. Ancak
Almanya’da HHI degerleri son yillarda yilkselme egilimi gbstermeye
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baglamig ve zayif oligopolistik bir yapiya dogru yénelmistir. italya, Avusturya
ve Turkiye’de de zayif oligopolistik bir bankacilik yapisi gorilmektedir. HHI
degerleri Avusturya'da diiserken italya ve Tirkiye'de yiikselmis hatta
Tuarkiye’de gugli bir oligopolistik yapinin sinirlari zorlanmaya baglanmistir.
Calismada incelenen Hollanda ve Belgika bankacilik sistemlerinde ise HHI
degerlerinin monopol piyasa tipine isaret ettigi gortilmektedir.

Son vyillarda Tirk bankacilik sektdorinin tam rekabetten giderek
uzaklasmasi sektdrde yasanan birlesme ve devralma trendine baglanabilir.
Dinyada da benzer egilimlerin artmasi nedeniyle HHI degerlerinde genel
itibariyle artig gorulmektedir.

3.6.2. Olgek Ekonomileri Agisindan Karsilagtirimasi

Secilmis AB’ye uye lUlkeler ile Tiark bankacilik sisteminin Olgek
ekonomilerine gore degerlendiriimesinde segilen tim Ulkelerde, Turkiye'ye
gore bankacilik sisteminde cesitliligin cok fazla olmasi géze carpan en
Onemli ayricaliktir. Segilmis AB Ulkelerinde faaliyet gdsteren bankalarin
cesitliligi, Ulkelerin finans sisteminin derinlesmesine katkida bulunmus,
bdylece sektérin rekabet guct artmig, sektérde odlcek ve kapsam
ekonomilerinin  avantajlarindan  yararlanabilme imkani  saglamistir.
Kargilagtirma verileri, esas olarak galismada incelenen ulkelerin bankacilik
sistemlerinde yer alan blylk 6lgekli bankanin ortalamasi dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Tablo 19. Almanya Bankacilik Sistemi Olgek Ekonomileri

ALMANYA
YILLAR 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI 535421 | 564.051 | 590.503 | 796.357 | 987.869 | 1.095.407 | 902.729
(Euro bin)

Toplam Krediler

184.050 | 178.428 |185.403 |255.582 | 187.531 |277.094 | 301.368
(kisatorta/uzun)

Menkul Kiymetier 53455 |55839 |58.351 |53.546 |71.738 |88.163 | 92.055

Clizdani
PASIF TOPLAMI 535421 | 564.051 | 590.503 | 796.357 | 987.869 | 1.095.407 | 902.729
(Euro bin)
Toplam Mevduat 174773 | 183.374 | 199.460 | 269.284 | 252.009 | 296.851 | 298.073
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Ozsermaye 14777 |15.620 |21.555 |32.282 |26.482 |24.927 29.391
GIDERLER

(Euro bin)

Faiz Giderleri 11123 [ 11674 |[16.266 |21.573 |[25.579 |21.475 11.173
Personel Giderleri 7.070 |6.323 7.943 14.379 | 5.401 4.035 5.336
ORANLAR(%)

ROA 0,023 | 0,146 0,288 0,201 0,40 -0,01 0,19
ROE 0,849 | 5,274 7,880 | 4,946 10,66  |-3,13 5,60

Kaynak: Daha 6nce ulke Olgeklerine goére hazirlanan tablolardan tarafimizdan olusturulmustur.

Almanya bankacilik sisteminde, aktifler icindeki kalemler incelendiginde
gerek buylk olcekli gerekse de kuguk Olgekli bankalarin gogunlukla toplam
krediler kalemine agirlik verdikleri gértilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli
tahsis edilen kredi toplamini ifade eden bu kalemler genellikle toplam
aktiflerin %50’si ile %75’ civarinda seyretmektedir. Bu kalemin yaninda diger
bir 6énemli kalem ise menkul kiymet clzdanidir. Ancak menkul kiymet
yatinmlarinin kiiglik 6lgekli bankalarda ¢ok disuk bir oranda gergeklestigi ve
biylk Olcekli bankalarda ise goéreceli olarak daha ylksek oranlarda tercih
edildigi gorulmektedir.

Bankalarin kaynak yapisina bakildiginda, klguk olgekli bankalarin
yiksek oranda topladiklari mevduatlarla varliklarini, diger bir ifade ile
yatinmlarini finanse ettikleri goriimektedir. Pasif toplamlarinin tamamina
yakinini toplam mevduatlardan olusturan kigik olcekli bankalarin tersine
biylk Olgekli bankalarda toplam mevduat kalemi ¢ogunlukla %30-%50
aralidindadir. Alman bankacilik sektérinin kriz sureci 6zellikle 2007-2009
yillari arasi incelendiginde, aktif karlhligi ve 6zsermaye karhliklari dismesine
ragmen Uulkedeki bankacilik sisteminin slregelen gugli yapisi, sistemdeki
kamu otoritesinin etkin denetim ve gobzetim faaliyetlerinin agirhgi ile
aciklanabilmektedir (Bkz. Tablo 19). Bu durum da finansal kirilganhdin
oniinde 6nemli bir engel olarak ifade edilebilmektedir.

italya bankacilik sisteminde, biiyiik 6lcekli bankalarda kredilerdeki
azalma dikkat cekmektedir. Toplam aktiflerde 6zellikle 2002 ve 2005 yillar
arasindaki mevduat ve kredi kalemlerindeki fark dikkat ¢ekicidir. Cok buyuk
Olgekli bankalar igindeki SPA bankalari olarak bilinen sinirli yakimla
bankalarda mevduatlarda kismi bir artis goérilmektedir. Mevduat hacmindeki
biyimenin ise son vyillarda artan banka evlilikleri ve devralmalarinin
yansimalarindan kaynaklanmasi mimkiindiir. Oz kaynak ise buna gére sabit
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kalmigtir.italyan bankacilik sektériinde de bankalarda birlesme ve yeniden
yapilandirma egilimi daha ¢ok kuguk dlgekli bankalarda gérulmektedir.

Tablo 20. italya Bankacilik Sistemi Olgek Ekonomileri

iTALYA

YILLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
KALEMLER
AKTIF
TOPLAMI 130.560 | 135.049 | 151.517 | 406.464 | 469.257 | 296.040 | 299.823
(Euro bin)
Toplam
Krediler 62.601 | 100.623 | 107.432 | 112.525 | 109.645 | 79.808 | 80.166
(kisa+orta/
uzun)
Menkul
Kiymetler 103 | 119.426 | 134.865 | 134.855 | 36.634 | 125.794 | 113.696
Clzdani
PASIF
TOPLAMI 130.560 | 135.049 | 151.517 | 406.464 | 469.257 | 296.040 | 299.823
(Euro bin)
Toplam 109.672 | 78.346| 83.067 | 394.221 | 245.215 | 141.907 | 140.536
Mevduat
Ozsermaye 1.285 3.350 3.152 3.333| 14.857 3.717| 3.717.
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 898| 2250| 2.389| 4.655| 5.345| 6.570| 3.128
Personel 2206| 1712| 1617| 2234| 3937| 2700 3.027
Giderleri
ORANLAR(%)
ROA 019| -0,04| 005 013 0,01 0,01 0,01
ROE 052| -008| 742| o047 053] 028 0,30

Kaynak: Daha 6nce llke Olgeklerine gore hazirlanan tablolardan tarafimizdan olusturulmustur.

Olgek bazinda bakildiginda sistemde 5 sene iginde fazla bir kiigliime
olmamakla beraber banka sayisindaki azalma daha c¢ok kuguk olgekli
bankalardaki kigllme seklinde ortaya ¢ikmis ve kiguk olgekli bankalar
icinde kooperatif bankalarindaki azalis kredi kurumlarina nazaran daha fazla
olmustur (Bkz. Tablo 20). Sektoérde Unicredit'in 2007 sonrasi gergeklestirdigi
banka satinalmalar yoluyla blnyesine kattigi orta ve kiglk dlgekli bankalar
sektdrde olgcek avantajina sahip olmuslardir. Ancak sektér genel olarak
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incelendiginde bu degdisim diginda Avrupa’da yasanan ve yayillma etkisini
hizla artiran olumsuzluklar italyan bankacilik sisteminde de gériilerek tim
karlilik kriterlerinde azalma yaratmistir.

Tablo 21. Belgika - Hollanda Bankacilik Sistemleri Olgek Ekonomileri

BELCIKA - HOLLANDA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF
TOPLAMI 507.147 | 568.599 | 604.396 | 788.204 | 715.531 | 624.457 | 920.403
(Euro bin)
Toplam
Krediler

255.917 | 270.809 | 176.306 | 364.220 | 101.398 | 89.900 | 139.669
(kisa+orta/
uzun)
Menkul
Kiymetler 94.055| 76.205| 41.274 - - - -
Cuzdani
PASIF
TOPLAMI 507.147 | 568.599 | 604.396 | 788.204 | 715.531 | 624.457 | 470.403
(Euro bin)
Toplam

220.696 | 242.424 | 207.753 | 325.923 | 296.493 | 223.566 | 159.309
Mevduat
Ozsermaye 16.777 18.907 26.207 24.659 27.933 | 19.456 30.009
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 15256 | 19.277 | 16.899| 37.453| 28.136| 31.639 22.834
Personel 5.181 5581 | 10.389| 5.957| 4.292| 4.107 7.530
Giderleri
ORANLAR
(%)
ROA 0,004 0,005 0,219 0,486 0,006 0,00 -0,01
ROE 0,123 0,152 4,886 | 16,251 0,151 0,13 -0,64

Kaynak: Daha 6nce (lke 6lgeklerine gore hazirlanan tablolardan tarafimizdan olusturulmustur.

Belgika ve Hollanda bankacilik sisteminde, aktif kalemlere bakildiginda,
tium bankalarin toplam krediler kaleminin, bankanin toplam varliklarinin
blylk kismini olusturdugu gorilmektedir. Toplam krediler kalemi bankalarin
aktif toplamlarinin yaklasik yarisi kadar bir blyUklik olusturmaktadir. Menkul
kiymet cuzdanina bakildiinda ise 6zellikle kiigik 6lgekli bankalarda, buyuk
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Olcekli bankalara goére yatirimlarin daha bulyuk bir kismini bu kalemin
olusturdugu goérilmektedir.

Hollanda ve Belgika bankalarinin gider kalemleri incelendiginde ise,
Olgegin blyumesine bagli olarak personel giderlerinin 2005 yilinda arttigi
goOrulmektedir. Ancak takip eden yillarda personel giderleri disus
gOstermistir. Bu durum blyUk olcekli bankalarin élgekleri buytduikge dnce
artan personel giderini, sonrasinda ise azalan personel giderini
yuklendiklerini gosterir. Diger bir gider kalemi olan faiz giderlerinde ise,
bankanin dlgek bUyuklUguyle dogru orantili olarak, dlgek buyUkligu arttikga
faiz giderlerinin de arttigi goriimektedir. Bunun en temel sebebi de, blylk
Olgekli bankalarin daha c¢ok yabanci kaynak kullanmalarindan dolayi
Odedikleri faizlerin de yiksek olmasidir. Kriz sirecinde Belgika ve Hollanda
bankacilik sektorlerinde aktifin yarisini olusturan krediler kalemi, 2006’dan
sonra ciddi olarak azalmistir. Benzer sekilde sektoriin aktif ve 6zsermaye
karhliklarinda da krizin olumsuz etkileri nedeniyle azalma goérilmustir (Bkz.
Tablo 21).

Ozellikle Belgika ve Hollanda'da yurtdisi banka birlesme ve
devralmalarinin yogun olmasi, sektérin kirilgan yapisini arttirici rol
oynamistir. Bu nedenle 06zellikle bankacilik sektérinde birgok bankanin
kamusallastirildigi géralmuagstur. Bu yolla sektdrdeki risk algisini azaltmaya
calisan sektdr, daha fazla mevduati sisteme ¢ekmeyi hedefleyerek kriz
sonrasi olumsuz etkilerin azaltilmasini gdézetmistir.

Avrupa’nin istikrarli bir ekonomisi olarak gorulen Avusturya'da, kriz
surecinde diger Ulkelerde oldugu gibi bankacilik sektorindeki karlilik
goOstergelerinde azalma goérilse de mevduat yapisinin glgli olmasi krizin
etkilerini azaltabilmistir.

Buna goére, Avusturya bankacilik sisteminde bankalar aktif
biydkliklerine gore gruplandinimistir. Aktif biytklikleri agisindan biyuk
bankalar, kiglk bankalara gore kredilerde 6nemli pay almakta, orta olgekli
bankalarda krediler ve menkul kiymet clizdani asagi yukari esit pay almakta,
kiclk olcekli bankalarda ise menkul kiymetler ciizdaninin payi artmaktadir.
Pasif toplami icinde ise mevduatlar en blyuk payl almaktadir. Orta ve kiguk
Olgekli banka yukumlalUklerinin neredeyse tamamina yakini mevduatlardan
olusmaktadir. Bankalarin 6z sermayeleri ise yeterli dizeydedir. Faiz giderleri
biyik olcekli bankalarda daha fazla, ancak personel giderleri Olgcek
ekonomilerinin yarattigi olumlu etki nedeniyle daha dusuktir. Aktif ve
O0zsermaye getirisi ise istikrarli bir yapi arz etmektedir (Bkz. Tablo 22).
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Tablo 22. Avusturya Bankacilik Sistemi Olgek Ekonomileri

AVUSTURYA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER
siﬁ)T'FTOPLAM'(E“m 33.697.223 | 35.755.401 | 39.692.790 | 40.096.902 |  42.809.712 | 43.677.694 | 40.165.300
I‘Z’Er'f)m Krediler (kisatortal | 55 537 579 | 26.255.878 | 26.680.450 | 30.208.019 | 30.382.322 | 33.015.694 | 29.743.066
Menkul Kiymetler Giizdani 4136470 | 5316071 | 6.505.177 | 5870975 | 4.964.778 | 2.918.319 | 3.047.989
:’élsrLFbTir‘]’)PLAM' 33.697.223 | 35.755.401 | 39.692.790 | 40.096.902 |  42.809.712 | 43.677.694 | 40.165.300
Toplam Mevduat 24194501 | 25.732.320 | 28.814.900 | 28.796.374 | 30.285.706 | 29.969.814 | 27.585.752
Ozsermaye 1546.801 | 1.706.480 | 1.804.685 | 2.306.323 |  3.137.744 | 2918424 | 3.069.285
GIDERLER (Euro bin)
Faiz Giderleri 686.589 | 637.881 | 738704 | 989500 | 1.257.724 | 1450884 | 848.155
Personel Giderleri 281114 | 277.896 | 278532 |  308.149 273891 | 300930 |  276.401

ORANLAR (%)

ROA 0,09 0,12 0,12 0,16 0,18 0,06 0,10

ROE 1,92 2,76 2,28 2,78 2,24 0,79 1.60

Kaynak: Daha 6nce (lke 6lgeklerine gore hazirlanan tablolardan tarafimizdan olusturulmustur.

Tiirkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001 finansal krizleri sonucunda,
sektdrdeki yasal ve yapisal yapilandirma ile sistemden cok fazla banka
cilkmis ve sinirsiz mevduat garantisi kamuya maliyet yiiklemistir. Ozellikle
bankalar arasinda birlesme ve devralma yoluyla sistem kendini yenilemis,
yeni degisimler ortaya ¢cikmis ve mevduatta blyuk o6lgekli bankalarin daha
fazla pay aldigi gértlmuistir. Bu durum finansal kriz sonucunda mevduat
sahiplerinin buylk o6lcekli bankalara ydnelerek bu bankalarin pazar payini
arttirmis ve sisteme hakim olmalarina neden olmustur. Bunun sonucunda
bankacilik sisteminin aktif, kredi ve mevduat agisindan yogunlasmasi 2000
yili itibariyle hizla artmis ve 2008 kuresel krizine ragmen bu artis devam
etmistir (Bkz. Tablo 23).
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Tablo 23. Tiirkiye Bankacilik Sistemi Olgek Ekonomileri

TURKIYE
YILLAR 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009*
KALEMLER
AKTIF
TOPLAMI 88.161.671 | 66.433.992 | 76.791.852 | 112.923.325 | 118.762.705 | 188.441.980 | 216.427.600
(Euro bin)
E?e"éﬂ?r 13.147.271 | 20.182.600 | 26.878.848 | 46.641.842 | 54.147.672 | 90.479.200 | 89.906.550
Menkul
Kiymetler 3.230.331 | 17.324.055 | 20.734.778 | 31.913.780 | 28.718.574 | 20.715.200 | 50.641.100
Ciizdani
PASIF
TOPLAMI 88.161.671 | 66.433.992 | 76.791.852 | 112.923.325 | 118.762.705 | 188.441.980 | 216.427.600
(Euro bin)
m’ggt 35.420.955 | 34.075.663 | 40.240.103 | 60.881.200 | 78.349.543 | 125.842.700 | 143.628.600
Ozsermaye | 12544.873 | 9.791.216 | 8.714.315 | 11.557.707 | 13.751.705 | 18.977.520 | 25.256.050
GIiDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri | 5.113.020 | 4.300.096 | 3.853.915| 6.726.906 | 9.333.325 | 14.237.848 | 11.487.880
gfg:‘r’lgﬁ' 877194 | 933364 | 887121 | 1275032 | 1.358.349 | 2070664 | 2.099.690
ORANLAR(%)
ROA 224 174 0,71 2,07 2,54 182 2,50
ROE 15,70 17.10 17,62 18,90 23,10 18,78 21,98

Kaynak: Daha 6nce (lke 6lgeklerine gore hazirlanan tablolardan tarafimizdan olusturulmustur.
(*Sektorde yer alan ilk bes bankanin yillar itibariyle siralamalarindaki degisiklikler dikkate
alinarak hesaplama yapilmistir.)

Tark bankacilik sektdrld klresel krize ragmen bilangolarinin saglam
olmasi ve risklerinin dengeli dagiimasi yaninda etkin kamusal denetim ve
basaril risk ydnetimi sayesinde 2009 yilini sorunsuz bir yil olarak gegirmigtir.
Aslinda, Turk bankacilik sektori dinya genelinde etkili olan kiresel krizden
2008 ve 2009 yilinda olumsuz etkilenmistir. Ancak Turkiye 2001 yilindaki
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krizden blyUk dersler ¢cikartmis olmasi ve yapisal dizenlemelerini iyilegtirmis
olmasi nedeniyle 2008deki bu krizden, daha &nceki boélumlerde de
karsilastirmali olarak ifade edildigi Uzere, AB (Uyesi Ulkeler kadar
etkilenmemistir. 2010 yili itibariyle TUrk bankacilik sektérinin gelisimini hizla
devam ettirmesi beklenmektedir.

Tark bankacilik sektorli ve secilmis AB dyesi Ulkelerin bankacilik
sistemleri yapisal olarak incelendiginde Ulkelere gdre kriz slresince yasanan
tecriibeler birbirinden farklilik gdstermektedir. Ulkelerin mukayeseli olarak
bankacilik sektoérleri incelendiginde olgek buyukligunin yarattigr avantajlar
ve rekabet gucu etkinligi kriz dénemleri diginda fazla bir etki gostermemis,
ancak 2008 kuresel krizi ile bu avantajin 6nemi ¢ok fazla én plana ¢ikmistir.

3.6.3. Sermaye Yeterliligi Agisindan Karsilagtirilmasi

Sermaye yeterliligi dizenlemeleri, bankalarin Ustlendigi risklere goére
sahip olmalari gereken asgari sermaye oraninin belirlenmesine ydnelik
dizenlemelerdir. Bankalarin Ustlendikleri kredi, piyasa ve operasyonel
risklerin gergeklesmesi durumunda, banka musterilerinin ugrayacagi
kayiplarin  giderilmesinde banka sermayesi ©6nemli bir gilvence
saglamaktadir.

Basel Il dizenlemelerine gére sermaye yeterlilik oraninin en az %8
olmasi gerekmektedir. Ancak Tirkiye’de sermaye yeterlilik rasyosu %12
olarak uygulanmaktadir. Tablo 24’e bakildiginda cesitli AB Ulkelerine ait
2004-2008 ddénemlerinde olugan sermaye yeterlilik oranlari yer almaktadir.
Bu Ulkelerin hepsinin sermaye yeterlilik oraninin %11 - %16 aralidinda
olustugu dolayisiyla asgari sermaye yeterlilik oranindan daha yiksek oldugu
gériilmektedir. Ozellikle Belgika’nin 2008 vyilinda sermaye yapisini
guglendirdigi (%16,43) gorulmektedir. Avrupa bankacilik sistemi sermaye
yeterlilik orani ortalamasi da % 11- 12 araliginda dalgalanmakta ve asgari
oranin Uzerinde seyretmektedir.

Tablo 24’e bakildiginda Turkiye’nin AB Ulkelerine gére oldukca ylksek
bir sermaye yeterlilik oranina sahip oldugu gérilmektedir. Ozellikle 2004
yilinda s6z konusu oran %28.8'dir. Bunun nedenlerinden biri Tirk bankacilik
sektdrunin 2000 ve 2001 yillarinda yasadigi bankacilik krizlerinden iyi bir
ders ¢ikararak bankacilik sektdriinde yapilan dizenlemeler ile daha guglu bir
sermaye yapisina kavusturulmus olmasidir. Diger bir neden ise, kriz sonrasi
bankacilik sektérinin yeniden yapilandirilarak, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun kurulmasi ve bankalarin etkin bir sekilde gézetim ve
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denetiminin yapilmasidir. 2004 ve 2005 yillarinda asgari sermaye yeterlilik
orani hesaplamalarinda daha sonraki yillardaki hesaplamalara goére bir
farklihk operasyonel riskin hesaplamaya katiimamis olmasidir. 2004 yil
sonrasi sermaye yeterlilik orani 2008 yilina kadar dismus, ancak bu oran
2009 yili itibariyle tekrar artig gostermis ve %20,5 diizeyine ulasmistir.

2007 yihinin ikinci yarisindan itibaren, basta gelismis Ulke piyasalari
olmak (zere etkisini artiran finansal kriz, yarattigi yogun belirsizlik ile hane
halki, sirketler ve finansal araci kurum bilancolarindaki bozulma nedeniyle
ekonomik bir krize dontUsmustir. Bu durum kiresel dlgekte biylime, ticaret
hacmi ve sermaye hareketleri Gizerinde daraltici bir sonu¢ dogurmustur. Tlrk
bankacilik sektérinun finansal gucunli yansitan gostergeler 2008 yilinda
genel olarak olumlu seyrini surdurmustur. Sektérin sermaye yeterliligi
istikrarli bir seyir izlemektedir."”®

Sektérde 6z kaynaklar risk agirlikli varlklara goére daha yilksek bir
oranda artis gostermistir. Nitekim s6z konusu donemde 6z kaynaklarda
meydana gelen % 4,7lik dedisim karsisinda sektorin risk agirhkl
varliklarinin %2,9 oraninda arttigi goérilmektedir. Sektérin olasi finansal
risklere karsi glgcli sermaye yapisini muhafaza eden ihtiyath bir yaklasim
icinde oldugu gdzlenmektedir.'”®

'8 BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2008, Sayi 12, s.1.
' BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Gériiniimii, Aralik 2009, s.2.
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Tablo 24. Secilmis AB Ulkeleri ve Tiirkiye’nin Bankacilik Sektoriiniin
Sermaye Yeterlilik Rasyosunun Karsilagtirmasi

2004 2006 2008

Avusturya 11,84 11,53 11,02
Hollanda 11,82 11,35 11,99
Belgika 13,06 | 11,49 16,43
Almanya 11,82 11,67 13,01
italya 11,64| 10,08 10,41

Avrupa Bankacilik Sistemi 12,25 12,70 11,69

Tiirk Bankacilik Sistemi 28,8 22,0 18,1

Kaynak: European Central Bank, EU Banking Sector Stability, August 2009,
November 2007, November 2006, October 2005, ve TBB, Bankalarimiz 2008, 2007,
2006, 2005 kitaplarinin ilgili sayfalardan yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmigtir.
*2004 yilinda ilgili oran (Oz kaynaklar /(Risk Agirlikli Varliklar + Piyasa Riskine
EsasTutar)] seklinde hesaplanmigtir. 2005 sonrasi dénemde ise oran, [Oz kaynaklar /
(Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tutar)] seklinde hesaplanmistir.

Sektdrdeki karlilik performansina bagh olarak yasal 6z kaynaktaki artis
dolayisiyla sektoriin sermaye yeterliligi rasyosundaki artis sirmektedir. 2008
yiinda derinlesen kiresel kriz ortaminda, gerek politika faizlerindeki
indirimler gerekse piyasa faiz oranlarindaki dustsler Tirk bankalarinin
karlihdina olumlu katki yapmis, 6z kaynaklari giiglenmis ve buna bagl olarak
da sektoriin sermaye yeterliligi rasyosu yiikselmistir'®

'8 BDDK, Tiirk Bankacilik Sektérii Genel Gériindimii, s.22.
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DORDUNCU BOLUM
TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YOGUNLASMA, MALIYET
ETKINLIGI VE OLGEK EKONOMILERINE iLISKIN MODELLERIN
FONKSIYONEL YAPISI

4.1. Tiark Ticari Bankalarinda Rekabet Giicii, Pazar Hakimiyeti ve
Yogunlagsmanin Finansal Analizi

Turkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001 finansal krizlerinin, sektdrdeki
yeniden yapilandirmanin ve piyasa kosullarinin etkisiyle sistemden oldukga
fazla sayida banka c¢ikmak zorunda kalmig, sinirsiz mevduat garantisi
altinda bu durum kamuya olduk¢ca fazla maliyet yuklemistir. Bunun
sonucunda bankalarin piyasa paylari arasinda degisimler gerceklesmis,
banka birlegsmeleriyle konsolidasyon glindeme gelmis ve toplam mevduatta
biylk olcekli bankalarin payr artmistir. Bunun nedeni finansal bunalim
déneminde mudilerin banka secgiminde tercihlerini buyUk olgekli olanlara
yoneltmis olmalari veya piyasa paylarindaki degisim olarak gorulmustar.
Kisacasi, buyuk oyuncularin pazar hakimiyeti artmistir. Buna bagh olarak
aktif agisindan yogunlagsmada da 2004 yilindan itibaren bir artis géralmustar.

2004 - 2009 doneminde yogunlasma artarken, net faiz marjlari disus
egilimi gostermistir. Burada uluslararasi fonlama kabiliyetinin kolaylagmasi,
Tarkiye’'nin AB'ye Uyelik slreci ve olumlu ekonomik bekleyisler etkili
olmustur. Belli diizeydeki yogunlasma ile yeterince rekabetgi bir ortamin ayni
anda saglanmasi gerek finansal istikrar gerekse uzun vadeli buyume
acisindan 6nemlidir. ilk yedi bankanin sektérde lider konumda oldugu
oligopol bir yapiya sahip olan Turk bankacilik sektéri yogunlagsma ve pazar
hakimiyeti acisindan degerlendirildiginde; 2009 yilinda toplam aktiflere goére
en blylk ilk bes bankanin sektér payr %63,03, en biyuk ilk on bankanin
sektor pay! ise %86,95 olarak gergeklesmistir.

2005 yihnda ilk bes bluylUk bankanin toplam aktifler igindeki payi % 65,42
iken, 2008 yilinda %60,74’e gerilemistir. Bu oran 2009 yili sonunda ise
yukarida belirtildigi gibi %63,03’e yukselmistir. Tirk bankacilik sektdriinde
2008 yih sonuna kadar blyuk olgekli bankalarin yogunlagsmasinda bir
azalma gorilir. Buna goére, bankacilik sektériinde rekabetin arttigi
anlasilabilir. 2009 yilinda biylk 6lgekli bankalarin yogunlasmasindaki artisin
nedeni olarak 2008 yilinda buatin dinyay! etkisi altina alan kuresel krizin
yansimalari neticesinde sektoérdeki kiicuk dlgekli bankalarin krizden olumsuz
etkilenmeleri gosterilebilir.
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2009 yih tim dinya ekonomisi igin oldukga sancili gegmistir. Nitekim
kiresel krizin basladigi ve derin izler biraktigl alan finansal sektdr olmakla
birlikte, gelismelerden hemen hemen tim sektérler olumsuz ydnde
etkilenmigtir. Krizle beraber gelismekte olan Ulkelere guvenin sarsiimasiyla
bu Ulkelere sermaye girisi azalmis ve belirsizlik artmistir. Bunun sonucu
olarak da ¢ok sayida Ulkede finansal sektér aracilik islevini géremez,
piyasalar calisamaz hale gelmistir. '’

Tark bankacilik sektdéri, mevduat, yatirm ve kalkinma bankalari
agisindan incelendiginde, 6zellikle 2008 yilinin son ¢eyregi ile 2009 yilinin ilk
ceyreginde bilango risklerinin hizla arttigi, yurtdisi kaynak imkanlarinin
daraldigi, likidite ihtiyacinin  yuUkseldigi gorulur. Ancak, bankalarin
bilancolarinin saglam olmasi ve risklerin dengeli dagiimasi yaninda, ilgili
kurumlar tarafindan alinan énlemler, etkin kamusal denetim ve basaril risk
ydnetimi sayesinde Turkiye'de bankacilik sistemi 2009 yilini glven iginde
gecirmis, kamuya sorun yaratmamig, ylik olmamistir. Aksine, ekonomik
faaliyetin finansmanina destek olmaya devam etmistir. Bankalar agisindan
bu olumlu durumu saglayan ana nedenler saglam ve saglikl bilango yapisi,
gucli  d6zkaynaklar ve TL'ye duyulan ylksek glvendir. Bankalarin
kaynaklarinin gok dnemli bir boluma Turkiye’deki yerlesiklere ait mevduattir.
Mevduatin Ggte ikisini TL mevduat olug’(urmugtur.182

Sonug olarak, Tirk bankacilik sektort diinya genelinde etkili olan kiresel
krizden 2008 ve 2009 yilinda olumsuz etkilenmistir. Ancak Turkiye 2001
yihindaki krizden buyuk dersler cikartmasi ve yapisal dizenlemelerini
iyilestirmesi nedeniyle 2008’deki bu krizden, daha o6nceki bdlimlerde
karsilastirmali olarak ifade edildigi (zere, AB Uyesi Ulkeler kadar
etkilenmemigstir. 2010 yil itibariyle Turk bankacilik sektérinin gelisimi hizla
devam etmigtir. 2011 yiinda da benzer olumlu gelismelerin slrmesi
beklenmektedir. Calismada Turk bankacilik sektdru aktif yapisindaki
yogunlasma dikkate alinarak incelenmistir. Ancak yogunlasma Turk
bankacilik sektdrindeki performans yapisini agiklayabilmek icin yeterli
degildir. Tablo 25°'de yer alan Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) ile de
Turk bankacilik sektdriinin pazar hakimiyeti ile ilgili degerlendirmeye devam
edilmistir

'8! TBB, Bankalarimiz 2009, s. |-5.
82 TBB, Bankalarimiz 2009, s. |-6.
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e Herfindahl -Hirschman Endeksi:

Piyasa yapisinin gdstergesi olarak kabul edilen yodunlasma oranlari
yapisal modellerde bankacilik sektérinin performansini agiklamak amaciyla
kullaniimaktadir. Pazar yapisi analiz edilirken, pazardaki yogunlagma oranini
Olgmek icin Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) kullaniimaktadir. HHI
piyasa yogunlasmasini, bir pazarda yer alan butin firmalarin (bankalarin)
pazar paylarinin karelerinin toplanmasi seklinde ifade eden endekstir.
Yogunlasma oranini o6lgerken cok farkl teknikler bulunmakla birlikte bu
calismada, en yaygin uygulamalardan biri olarak kabul edilen, hesaplanmasi
ve yorumlanmasi kolay bir yogunlagsma goéstergesi olan HHI incelenmigtir.
Yogunlagsma oraninin élgiminde kullanilan batin tekniklerde banka sayilari
ve banka buyUklUkleri 6nem arz etmektedir. Hesaplanmasindaki kolaylik ve
dogrudan sektdr paylarini dikkate alan bir endeks olmasi sebebiyle HHI,
diger yogunlasma gostergelerine de baz teskil etmektedir.'®® HHI, en yalin
haliyle;

HHI=X (S

biciminde ifade edilmektedir. HHI bir piyasada faaliyet gésteren "n" adet
bankanin piyasa paylarinin (S;) karelerinin toplamindan olusmaktadir. Piyasa
paylari toplamda 100 olacak sekilde ifade edilirse HHI endeksi "O" ve "en
fazla 10.000" degerini alir. Banka paylari yizde puan olarak ayarlanmazsa
HHI'nin deger araligi (I/n ile 1 arasinda) olacaktir. EGer birbirine esit piyasa
payina sahip ¢ok sayida banka varsa HHI "sifir"a yaklasir, ancak asla sifira
esit olmaz. Tek bankal (tekel) piyasada, pazar payl 100 olacagindan HHI
Olgima 10.000'e esit olacak, iki esit blylklikte firmali bir diopolde ise 5.000
olacaktir. Endeks degerlerindeki araliklara gore piyasadaki rekabet yapisinin
nasil sekil aldigi asadida gosterilmistir.

» 0-199 (Tam Rekabet Piyasasi, esit piyasa payina sahip 51 veya
Ustinde banka)
» 200 - 999 (Zayif Oligopol, esit piyasa payina sahip 11 - 50 banka)
» 1000- 1.799 (Gugli Oligopol, esit piyasa payina
sahip 6 - 10 banka)

> 1.800 - 10.000 (Monopol, esit piyasa payina sahip 1- 5 banka)'®*

'8 J. A. Bikker, Competition and Efficiency in a Unified European Banking Market, Edward

Elgar, Cheltenham, 2004, ss.49-72.
'84'Sedat Yetim ve Ozan Giilhan, Avrupa Birligi Tam Uyelik Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektérii,
Ankara: Xerox Dokiiman Merkezi, 2005, s.80.
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Yogunlasma oranlari piyasaya giris ve cikiglar ile birlesme ve
devralmalar sonucunda piyasa yapisinda meydana gelen degismeler
hakkinda da bilgi saglamaktadir. Bir birlesme isleminde, birlesme éncesi var
olan ve birlesme sonrasi olusacak HHI hesaplanir. Birlesme sonrasinda
olusacak yapiya ait HHI ile birlesme 6ncesindeki HHI'daki degisime goére
birlesmenin olasi etkileri degjerlendirilir.185

Tablo 26’da aktif buyilkligine gore, Tirk bankacilik sisteminin ticari
bankalarinin yogunlagmalarina iliskin HHI bilgileri yer almaktadir. Bankacilik
sektérinde piyasa yapisinin performans Uzerine etkilerini incelemek
amaciyla yogunlasma oranlari kullaniimigtir.

Tablo 26. Tiirk Bankacilik Sektorii Toplam Aktiflerine Gore
HHI Degerleri

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
HHI | 928,6 | 937,4 | 966,6 | 959,5 | 938,5 | 9483 | 987,8

Kaynak: Tablo olgek tablolari igin faydalanilan bilancolardan elde edilen verilerle
tarafimizdan olugturulmustur.

Tablo 26’ da goéruldigu Uzere 2006 yilina kadar Turk bankacilik
sektérinde HHI degerleri giderek artmis, sektér gugli oligopolistik bir
yapinin sinirlarina gelmistir. Ancak 2006 vyili itibariyle Tark bankacilik
sektérine yabanci sermayeli bankalarin girisinin artmasiyla bankalararasi
rekabetin hizlandigini ve sektériin zayif oligopolistik bir yapi igerisinde
kaldigini séylemek mimkindir. Ancak 2009 yilinda HHI degeri tekrar
yukselise gecerek 987.8 duzeyine c¢ikmistir. Bu durum, Turk bankacilik
sektérinde rekabet glclindeki bir azalmaya isaret etmektedir.

4.2. Tirk Ticari Bankalarinda Maliyet Etkinligi, Olgcek ve Kapsam
Ekonomilerine iliskin Modellerin Fonksiyonel Yapisinin Ekonometrik
Analizi

Olgek ve kapsam ekonomilerini harekete gegirecek cikti karigimini
saglama olanaklarini arastirmak icin yapilacak bir analizin ilk adimi, banka
maliyet fonksiyonunun modellenmesidir. Bu baglamda, logaritmik dondsim
uygulanmig bir ifade kullanilmakta ve bilinen avantajlarindan 6tiri bu tir
analizlerde genellikle Cobb-Douglas tipi bir maliyet fonksiyonunu temel

1_‘_35 Murat Cetinkaya, “Batmakta Olan Bir Tesebbisin Devralinmasi: Literatir Taramasi ve
Ornek Calismasi” Rekabet Dergisi, Sayi 13, 2003, s.36.
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alinmaktadir. Cavallo ve Rossi (2001), Altunbas v.d. (2001), Huang ve Wang
(2001), Allen ve Liu (2004), Carvallo ve Kasman (2005), Kasman (2005),
Tadesse (2005), Kasman ve Yildinm (2006), Rezitis (2008) bu yaklagimin
belli bagli érnekleri olarak goésterilebilir. Dolayisiyla, rinci bankanin veya
banka grubunun toplam maliyetinin panel veri modellemesi asagidaki gibi
ifade edilebilir:

ln(TC)it =0, t+ ian In Yuir T iﬂk In Pt +liianj In Vit ‘In Vit
n=1 k=1 2 n=1 j=1 (1)
3 33
z Z :Bkh In P In Pt z Z 5nk In Vi In o

k=1 h=1 n=1 k=1

+

N | =

(1) numaral esitlikte; TC toplam maliyeti, y, n’inci ¢iktinin ve px K'inci
girdinin ~ fiyatini  simgelemektedir.  Genellikle  bankalarin  maliyet
fonksiyonlarinin Gg¢ girdi ve U¢ ¢iktidan meydana gelen bir fonksiyon oldugu
kabul edilmektedir. Bir girdinin digeriyle olan etkilesiminin gésteriminde h, bir
ciktinin da diger ciktilardan biriyle olan etkilesiminin gosteriminde de j alt
simgeleri kullaniimaktadir. Bu baglamda; krediler, mevduatlar ve finansal
yatirrmlar c¢ikti degiskenleri; emek, sermaye ve mevduatlar da girdi
degiskenleri olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla, (1) numaral esitlik 3 girdi
ve 3 ¢iktiyl yansitacak sekilde ifade edilmigtir.

(1) numarali model cgercevesinde; emek girdisinin fiyati, personel
giderleri toplam personel sayisina boliinerek hesaplanmaktadir. Sermayenin
fiyati, sabit aktiflerle net amortismanlarin toplaminin operasyonel masraflarla
personel  giderlerinin  toplamina  bdlinmesiyle  hesaplanmaktadir.
Mevduatlarin fiyati ise, toplam mevduatlar toplam faiz masraflarina
bélinerek hesaplanmaktadir. Toplam maliyetler ise, faiz giderleri ile
operasyonel maliyetlerin toplamindan meydana gelmektedir.

Cok degiskenli maliyet-¢ikti fonksiyonlari kullanilarak elde edilen tahmin
sonuglarindan ¢iktiya gére maliyet esnekligi hesaplanmak istendiginde
Baumol v.d. (1988) tarafindan gelistirilen “isin Olgek ekonomileri” (ray
economies of scale / SCE™) él¢iiti kullaniimaktadir:'®®

3 3 3 2
SCE™ = Z ol TC a, + Zank Iny, + Zﬂn. np. (2)
- Olny, 3T k=1 =1 ! !

'8 Cavallo, Laura ve Stefania Rossi,“Scale and Scope Economies in the European Banking
Systems”, Journal of Multinational Financial Management, Vol. 11, 2001, s.520.
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SCE™® degeri birden kigilk oldugunda (SCE™<1) dlgek ekonomilerinin
mevcut oldugunu, birden blyik oldugunda da (SCE®>1) o4lgek
ekonomilerine bagli avantajlarinin oimadigini (diseconomies) ifade edecektir.

Bankalar da birden c¢ok drin ve hizmet sunan finansal aracilar
olduklarindan, onlar igin yapilacak etkinlik analizlerinde kapsam (alan)
ekonomilerinin(Economies of scope) varligi sorgulanmalidir. Bu bakimdan n
tane Urtin veya hizmet sunan bir banka i¢in kapsam ekonomisi asagidaki gibi
hesaplanabilir:'®’

D .TC(y,)-TC(y)
SCO =21 3)
TC(y)

(3) numarali egitlikte; TC(y,) tek basina Uretildiginde bir y; malinin Gretim
maliyetini yansitmaktadir. SCO’nun sifirdan blylk degerler almasi, kapsam
ekonomilerinin varhigini g<'jstermektedir.188

(2) ve (3) numarali denklemler, (1) numaral denklemin dinamik panel veri
tahmini sonucunda elde edilen bagdimli degiskenin tahmin serisi ve ¢kt
niteligindeki banka urinleri kullanilarak hesaplanmaktadir.

4.2.1. Modelde Kullanilan Veri Seti

Calismada, 1997:1 ile 2010:1l arasi donemi kapsayan Ucer aylik ticari
banka verileri kullaniimistir. Tlrkiye Bankalar Birligi'nden temin edilen bu
veriler, her panelde 47 gozlemlik toplamda da 141 gozlemlik bir panel veri
seti meydana getirmektedir. Modelde kullanilan verilerin logaritmasi
alinmigtir. Olgeklere gdre bankalar gruplara ayrilirken yazinda gesitli
yontemler kullaniimaktadir. Bunlardan bir tanesi, aktif buyUkligiu temel
alinarak bunun bankalar arasindaki dagiliminin “onabdlenleri” (deciles)
acisindan bankalari bly(k, orta ve kiiclk olarak ayirmaktir (Ornegin; Cavallo
ve Rossi, 2001). Bizim g¢alismamizda da bu ydntem kullanilarak bankalar
Olgeklerine gore gruplandiriimigtir.

'®7 Cavallo ve Rossi, s. 521
'8 Cavallo ve Rossi, s. 521
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4.2.2. Analiz Yontemi

Boylece elde edilen ¢ panelli veri seti ile tesadufi sinir modellemesi
anlayisinda, Arellano ve Bond (1991) tarafindan geligtirilen dinamik panel
veri modelleri cergevesinde tahminler yapilmigtir.  Bilindigi  gibi
genellestiriimis momentler yontemine (generalized method of moments /
GMM) dayanan dinamik panel veri modelleri, bankalarin maliyet etkinlikleri
ile Olcek ve alan ekonomilerini analiz etmekte kullanilan tahmin
yontemlerinden birisidir. Sayet bir panel veri modelinde bir dénemden
digerine  ardistkk  bagimliik  (autocorrelation) varsa, gd6zlemlerin
“farkliliklarindaki  farklari” (differences in differences) analiz etmek
mumkindir. Gozlemler arasi ardigik baglanim dogalsa, modelin kalintilar
Uzerindeki ardisik baglanim etkilerini kontrol edebilmek igin ilk farki alinabilir.
Bu baglamda Arellano ve Bond (1991), kendi modellerine bagimli degiskenin
gecikmelerini ekleyerek dinamik etkilerin hesaba katiimasini saglayarak,
dinamik panel veri modellerinin éncusu oImusIard|r.189 Gecikmeli bagimli
degiskenler sabit veya rastsal etki modellerine eklenebilir. Ancak bunlarin
panel veri modellerine dahil edilebilmesi icin, zamana dair gézlemlerin
sayisinin modeldeki aciklayici degiskenlerin sayisindan fazla olmasi
gerektigi varsayllmaktadir. Ardisik baglanim olmadigi varsayilsa bile,
gecikmeli endojen degdiskenlerin modelde yer almasi korelasyondan ileri
gelen sorunlara ve modeldeki hata teriminde birtakim sikintilara yol agabilir.
Sonlu veya klglUk orneklemler s6z konusu oldugunda; sonuglar egilimli
olabilmektedir. Bu takdirde bir ara¢ dediskenler setini iceren genellestiriimis
momentler yontemi kullanilacak olursa, yukarida deginilen sorunlar ortadan
kalkmaktadir. Dahasi, ara¢ degiskenler setine gecikmeli degiskenler de
eklenebilmektedir. Bu ara¢ degiskenler ve daha ylksek dereceden
momentler igceren genellestiriimis momentler ydntemiyle; ilave etkinlikler
saglanabilmektedir."®

Dinamik panel veri modellerinin bankacilikta maliyet etkinligi ve 6lgek
ekonomileri konusunda kullaniimasina dair gesitli deneysel galismalardan
bahsedilebilir. Bunlardan bazilari; Goddard v.d. (2004), Rossi v.d. (2005),
Guerrero ve Negrin (2005), Huang ve Chen (2009), Peresetsky (2010)
olarak siralanabilir.

'8 Arellano ve Bond (1991), “Some Tests of Specification for Panel Data: Monte Carlo Evidence

and an Application to Employment Equations”, Review of Economic Studies,Vol.58 , 1991,
s.277 ve s.293.

%0 Robert A. Yaffee, “A Primer for Panel Data Analysis”, NYU Social Sciences, Statistics and
Mapping, Fall 2003, (Elektronik Versiyon), s.9.
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4.3. Modellerin Tahmini ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Tahmin surecine gecilmeden &énce modelde kullanilan bagimh ve
bagimsiz degiskenlerin tanimsal istatistikleri hesaplanmis ve elde edilen
degerler Tablo 27’de sunulmustur. Bu veriler incelendidinde, emegin,
sermayenin ve mevduatin fiyati haricindeki degiskenlerin ortalamalarinin
yakin oldugu soylenebilir. Standart sapma degerleri incelendiginde, hemen
tum degiskenlerin ortalamalarina gbére daha az yayildiklari sdylenebilir.
Sermayenin fiyati ise ortalamasina gore daha yayilmis bir gériinimdedir.

Tablo 27. ( 1) Numarali Modelde Yer Alan Degiskenlerin Tanimsal

istatistikleri
Degisken Gszz;fsr:‘ Ortalama S::)cr’r.ia Min. Max.
Toplam Maliyet 141 15.581 0.955 12.716 17.413
Kredi 141 16.749 1.593 13.287 19.240
Mevduat 141 17.410 1.390 13.633 19.452
Yatirimlar 141 17.164 1.181 13.796 18.810
Emegin Fiyati 141 3.631 0.909 0.907 6.118
Sermayenin Fiyat 141 0.043 1.149 -2.028 2.698
Mevduatlarin Fiyat 141 -2.388 0.750 -4.150 -0.967

Oncelikle (1) numarali model kalibi dinamik panel veri modellemesi
yaklagimi ile tahmin edilmistir. Bu baglamda, genellestiriimis momentler
ydntemi gercevesinde arac¢ degiskenler setinde sadece bagimli degiskenin
gecikmeli degerlerine yer verilmistir. Dinamik modelin tahmininden elde
edilen sonuglar Tablo 27°de sunulmustur. Bu g¢ergevede modelin hem tek
asamali genellestiriimis moment tahmini hem de iki asamali genellestiriimis
moment tahmini yapilmistir. istatistik acidan anlamli katsay! degerleri géz
Ondne alindidinda; iki asamali modelin daha basarili oldugu sdylenebilir.
Sargan testinin yiksek deger vermesi modele dahil edilen arag degiskenlerin
isabetli oldugunu goéstermektedir. Modeldeki kalintilarda birinci ve ikinci
mertebeden ardisik baglanim sorununu test eden Arellano-Bond testlerinden
AR(1) testinin negatif ve anlaml ve AR(2) testinin ise anlamsiz olmasi
beklenir. Elde edilen sonuglar incelendiginde AR(1) testinin anlamli olmasa
da negatif olmasina kargin, AR(2) testinin ise anlaml bulunmasi; modelde
bir ardisik baglanim sorunu olabilecedini géstermektedir. Ancak bazi istisnai
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kosullar nedeniyle, 6zellikle iki agsamali GMM tahminlerinde, s6z konusu
durum ardisik baglanim oldugu anlamina gelmemektedir.'®’

Ayrica modelde ayri varyanslik (heteroscedasticity) sorunu olmadigini da
goOstermektedir. Modeldeki kalintilarda birinci ve ikinci mertebeden ardigik
baglanim sorununu test eden Arellano-Bond testlerinden AR(1) testinin negatif
ve anlamsiz ve AR(2) testinin ise negatif ve anlamli oldugu goriimektedir.
Elde edilen sonuglar incelendiginde AR(1) testinin anlaml olmasa da negatif
olmasina karsin, AR(2) testinin ise anlamli bulunmasi; modelde ciddi bir
ardisik baglanim sorunundan s6z edilemeyecegini gostermektedir. Clnki
genellikle, AR(1) testinin negatif ve anlamsiz, buna karsilik AR(2) testinin
anlamli olmasi bu tir ¢alismalarda beklenen bir sonugtur.

Basarili bulunan iki agsamali dinamik panel veri modeli tahminin grafikleri
sirasiyla Grafik 2, 3 ve 4’de sunulmaktadir. Grafik 2, logaritmik toplam
maliyet serisi ile bunu tahminin nasil bir iligkileri oldugunu sergilemektedir.
Grafik 3'de model; kalintilarinin yapisi sirasiyla o6l¢eklendirilmis kalinti
grafigi, kalintilarin yogunluk fonksiyonlari ve histogramlari ve nihayet ardisik
baglanim ve kismi ardisik baglanim fonksiyonlari cergevesinde
sunulmaktadir. Bu Ug¢ grafik, model kalintilarinin temel varsayimlara uygun
bir yapida oldugunu goéstermektedir. Grafik 4'de ise; logaritmik toplam
maliyetin ve bunun dinamik panel veri tahmininin olasilik normal dagihm ve
yogunluk fonksiyonlari ile histogramlari verilmistir.

Ardindan iki asamali model tahmininden hareketle; (2) ve (3) numarali
esitlikler gergevesinde o6lgek ekonomileri ve alan ekonomilerinin ortalama
degerleri ve standart sapmalari hesaplanmistir. Hesaplanan degerler Tablo
28'de sunulmaktadir. Tablo 28de sunulan veriler Tark ticari bankacilik
sektodrinde dlgek ekonomilerinin meveut oldugunu gdstermektedir. Gerek tim
bankacilik drinleri veya ciktilari baglaminda, gerekse miinferiden krediler (y,),
mevduatlar (y,) ve yatirimlar (y;) baglaminda Olgek ekonomileri vardir.
Belirlenen Olgek ekonomileri, hem bitinsel olarak hem de temel banka

! Diizeydeki hatalar ardisik baglanim gostermiyorlarsa, bunlarin birinci farklari (ama ikinci
farklari degil) ardisik baglanim gosterecektir. Bu nedenlerle Arellano-Bond AR(1) testinin negatif
ve istatistiksel olarak anlamli, AR(2) testinin ise anlamsiz olmasi beklenir (Arellano-Bond,
1991:55.278-281 ve s.288). Ancak ozellikle iki asamali GMM tahminlerinin hesaplamasinda
kullanilan agirlik matrisleri nedeniyle tek asamali tahminden oldukga farkli oldugundan, bu
kosullar da degismektedir (Arellano, 2005:169). Ele alinan ara¢ degiskenler 6nceden
saptandigindan, muhtemeldir ki veriler dogrusal olasilik ifadesiyle iyi oturmayacagindan GMM
tahminleri igcin hem AR(2) hem de Sargan degerleri tahmin edilir (Arellano, 2005:168). Bunlarin
anlamli degerler vermesi beklenir.
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ciktilari gergevesinde sektdrde Olgege gore artan getiriler bulundugunu
gOstermektedir.

Ote yandan, (retim dlgekleri biiyiidilkge maliyetlerin diisecegine ve maliyet
etkinliklerinin artacagina kusku yoktur. Olgcede gore getirilerdeki artis maliyet
etkinligine neden olmaktadir. Tablo 28'de alan ekonomilerine dair bulgular
incelendiginde, tim degerlerin pozitif olmasi hem farkh UGriin veya ciktilar
baglaminda hem de butiunsel olarak Turk ticari bankacilik sektdriinde alan
ekonomilerinin varligini géstermektedir. Bu etkinin 6zellikle mevduatlar (y,) ve
yatinmlarda (ys) kredilere (y;) oranla daha gug¢li oldugu gdzlenmektedir.
Evrensel bankacilik uygulamalarinin Tirk bankacilik sektériinde yaygin ve
yerlesik oldugu dusunuldiginde bu sonug sasirtici degildir.

Elde edilen tium bu bulgular Turk bankacilik sektdérinde maliyet
etkinliginin varh@ini ve gigli oldugunu gostermektedir. Olgek ve kapsam
ekonomilerinin, maliyet etkinligini arttirici etkileri bilinmektedir. Bu nedenle,
gucli olcek ve kapsam ekonomilerinin varligi gozlenen Turk bankacilik
sisteminin maliyet etkin bir yapida ¢alistigi ifade edilebilir.
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Grafik 2. Logaritmik Maliyet ve Dinamik Panel Veri Tahmini
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Grafik 3. Tani Koyma: Model Kalintilarinin Yapisi

Tablo 29. Olgek ve Kapsam Ekonomileri

Olgek Ekonomileri

SCEy; SCEy, SCEy, SCE™
Ortalama 0.2114 -0.7559 0.3500 -0.0648
Std.Sapma 0.0286 0.0400 0.0255 0.0314

Kapsam Ekonomileri

SCOy, SCOy2 SCOys3 SCO
Ortalama 0.0748 0.1175 0.1023 0.0982
Std.Sapma 0.0763 0.0623 0.0525 0.0637
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Olgek ekonomileri; bir firmanin tesislerini genisleterek, Gretim hacmini
veya Uretim fonksiyonunu degistirmesi, teknolojik yenilikler getirerek veya dig
cevrede meydana gelen maliyet dusurictu faktérlerden yararlanarak
verimliligini arttirmasi seklinde ifade edilebilir. Bu gergevede bir firma igin
kardaki artis, daha fazla Uretim, daha genis piyasa ve disik maliyet ile
mimkin olmaktadir. Buna goére, O&lgek ekonomileri buyuk dlgekte
operasyonlara neden olmakta ve uzmanlagsma gerektirebilmektedir. Firmanin
Olcek ekonomisinden faydalanabilmesi igin, belirli bir asgari tGretim dlgegine
ulasmis olmasi gerekmekte, bu dlgegin altinda Uretim yaptiginda ise maliyeti
artabilmektedir. Olgek ekonomileri igsel ve digsal dlgek ekonomileri olarak
ikiye ayrilir. Olgek ekonomileri firma iginde veya firmanin bulundugu sanayi
sektérinde meydana gelmisse igsel ekonomiler olarak adlandirilir. igsel
ekonomiler maliyet dusurici etki yaratan avantajlar ise pozitif icsel
ekonomiler, maliyet yukseltici etki yaratan dezavantajlar ise negatif i¢sel
ekonomiler olarak ifade edilir. Digsal ekonomiler ise bir firma veya kesimin
yaptigi bir faaliyetin diger bir firmaya ve kesime karsiliksiz olarak verdigi
yarar ya da zarar seklinde kabul edilmektedir.

Olgek ekonomileri ile 6lgege goére getiri arasindaki iliski, su sekilde
aciklanabilir: Uretim fonksiyonunun élgege gére artan getiri kisminda 6lgek
ekonomileri, Olcege goOre azalan getiri kisminda ise Olgege gore eksi
ekonomiler bulunur. Olgede goére artan getiri kismindan élgege gore azalan
getiri kismina gegis noktasinda ise optimum oélgek yer alir.

Dénemiler itibariyle de bakildiginda olgek ekonomilerinin kisa ve uzun
dénem ayriminin yapilmasi gereklidir. Kisa donemde azalan verim kanunu
gecerli olur. CUnkl bu dénemde uretim faktorlerinin bir kismi sabit, bir kismi
degisir durumdadir. Uzun dénemde ise tum faktorlerin degistirilebilmesi
sonucunda Olgek degisimi Olgegin verimini de degistirir. Boylece firma,
minimum maliyetle maksimum kari saglayacak uretim planlamasini yapmak
icin gerekli zamana sahip olabilir. BlUylUk o&lgekte operasyonlar, buyuk
uzmanlastirma gerektirebilir. Ayrica uzmanlasma, bdlinmezlik ve ustin
teknikler dlgek ekonomilerini etkileyen unsurlar olarak kabul edilir.

Finansal kurumlardaki élgek ekonomilerinin kapsami da oldukga uzun bir
gegmise sahiptir. Farkli Ulkelerde farkh finansal kurumlara ait birgok
arastirma yapilmasina ragmen c¢ogu calismalarda finansal kurumlarda
maliyet yapisinda sinirli sayida 6lgek ekonomileri gézlenmektedir. Bankacilik
sektdru agisindan bakildiginda bir bankanin giktisindaki bir artis birim tretim
maliyetindeki azalmaya eslik ettiginde 6lgek ekonomileri goérdlir. Yani bir
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banka acisindan 0Olgek ekonomileri, giktilardaki artisa karsilik birim Uretim
maliyetlerin dismesiyle ortaya gikar.

Tark bankacilik sisteminde yasanan bankacilik krizleri ile devralma ve
birlesmelerin hizla arttigi sektérde o6lcek agisindan bankalarin hala kuguk
Olgekli oldugu goéralir. Turk bankacilik sektériinde bankalarin uzun yillar
boyunca sayi olarak fazla ve kiglk Oolgekli olmalari, bankalarin 6lgek
ekonomilerinden yararlanarak maliyet tasarruflari saglayamadiklari bigiminde
elestirilerin yapilmasina neden olmustur. Aktif ve pasifleri ile trlin yaratabilen
bankalarin gegirmekte oldugu hizli doénisim de sektérde Olgek
ekonomilerinin gerceklesmesi yoninde dnemli bir etki yaratir. Aslinda 6lgek
ekonomileri uzun dénemle iligkili olup, gercek etki uzun dénemde gdrulebilir.
Nitekim uzun dénemde, bir bankanin sube sayisi dahil olmak Uzere Olcegi
belirleyen tiim Uretim faktorleri degisebilir.

Rekabet ise iktisadi faaliyetlerin kisi veya tesebbuslerce sinirlanmadigi,
faaliyetlerin etkin sekilde gerceklestirilebildigi ideal ortamdir. Rakiplere goére
daha iyi olmayi gerektiren rekabet “Fiyat” ve “Fiyat dis1” olarak ikiye ayrilir.
Fiyat rekabetinde uretilen Griinin fiyati gesitli yollarla indiriimeye calisilirken,
fiyat digi rekabette malin kalitesi ve malin tiketimi igin gerekli olan
hizmetlerde farkhlastirmaya gidilir. Burada amag en yuksek 6zelliklere sahip
Urtinlere, muimkin olan en dusuk fiyat bigilerek rekabetin yapilmasidir.
Gunumuzde tuketici gelirlerinin artmasi ve tuketici tercihlerinin degismesiyle
fiyat digI rekabet fiyat rekabetinin 6nline gegmeye baglamistir.

Rekabet edebilmek igin ise rekabet gicline sahip olmak gereklidir.
Rekabet glcu girisimcilerin Grin ve hizmetleri tasarlama, Uretme ve
fiyatlandirma asamalarinda ayni zamanda toplam verimlilik, maliyet ve
karlihk duzeyinde rakiplerine goére Ustinlik kazanmalaridir. Rekabet
glcunin belilenmesinde firmalarin pazar payl da oldukg¢a etkilidir. Pazar
payl arttikga pazar hakimiyeti de artmakta firmanin rekabet glicu
genisleyebilmektedir. Olgekteki biyime firmalarin pazar pay ve hakimiyetini
arttirici bir etki yaratabilir.

Rekabet glcinin arttiriip, sirdirilebilmesi finans sektoriinde ve bu
sektérin dncusi olan bankacilik sektérinde de oldukga 6nem kazanmistir.
Bankacilik sektérinde daha iyi Uretim teknolojilerine, Uriin ¢esitlendirmesine,
kalite yogun hizmetlere ve daha iyi yonetime sahip bankalar uzun vadede
rekabet avantajini elde edebilirler. Bankalarda sunulan finansal urdnlerin
cesitliligi bankalarin kapsam ekonomilerinden de yararlanmalarina imkan
tanimaktadir. Ayni zamanda bankalarin pazar hakimiyetinin artmasi aracilik
maliyetini daslrecegi icin bankalarin rekabet glclini arttirici bir etki
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yaratabilir. Bunun yani sira pazara hakim olan bankalar, piyasa yapicisi rolu
Ustlenebilirler.

Dunya ile entegrasyon surecinde Turk bankacilik sektériinde birlesme ve
devralmalar giderek artmakta, yabanci bankalar ile rekabet edebilmek veya
rekabet gucunl artirabilmek igin oligopol yapidaki Turk bankalarinin
maliyetlerini minimize etmeleri gerekmektedir. Bir baska ifade ile, optimum
Olcekle veya optimum olgede yakin galismalari gerekmektedir. Optimum
banka buyldklugunin saptanmasinda, buyudkligin sagladigi  maliyet
tasarruflari (6lgcek ekonomileri) ile neden oldugu menfi tasarruflarin da (eksi
Olcek ekonomileri) dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda optimum
banka buyukligu, biyimenin sagladigi maliyet tasarruflari ile neden oldugu
menfi tasarruflarin toplam etkisi ile belirlenen, uzun dénem ortalama birim
maliyetin minimum oldugu banka buyUkligu olmaktadir.

Sektoérde gereksiz subelerin  kapatilmasiyla personel giderlerinden
tasarruf saglanmakta ve cgesitli bilisim teknolojilerinin birlikte kullaniimasi gibi
etkenlerle sabit maliyetler diisebilmektedir. Ancak 6zellikle birlesme ve satin
alma durumlarinda, blylk kapasite seciminin sadece olgek ekonomisi
yaratmak amacli degil, stratejik nedenlerle de yapildigi séylenebilir.

Banka yonetiminin etkin ve verimli kararlar alabilmesi i¢in bir bankanin
kendi élgek ekonomisinin sinirlarini bilmesi oldukga énemlidir. Buna yonelik
olarak bankalarin istenilen ciktilari elde etmeleri i¢in girdilerinin hangi
seviyeye kadar kullanildiginin belirlenmesi gerekmekte etkinlik ve verimlilik
analizleri ¢cok dnemli yénetim araclari olarak kullaniimaktadir. Ayrica dl¢ek
ekonomilerinin etkilerinin kliglk ve orta dlgekli bankalarda buylk élgeklilere
gOre daha fazla oldugu distnitlmektedir.

Bilindigi gibi bankalarin ekonomi icerisinde Onemli gorevleri
bulunmaktadir. Topladiklari fonlari fon ihtiyaci olan kisi ve kurumlara kredi
olarak vermek, fon arz edenlerle fon talep edenler arasinda araci kurum
gorevi gérmek, tahvil pazarlamak vb. birgok énemli gérevi vardir. Dolayisiyla
mali  sektordeki gelismeleri bankacilik sektérinde aramak yanhs
olmayacaktir. Bu agiklamalar géz o6niinde bulunduruldugunda bankacilik
sektérunin énemini g6z ardi etmek mumkin degildir.

Calismada AB llkeleri arasindan segilmis Ulkelerin bankacilik sistemleri
Olcek ekonomilerinden yararlanip yararlanamama durumlarina gére analiz
edilmistir. AB Bankacilik Sistemi, tim bankacilik islemlerini yapilabildigi
uluslararasi bir bankacilik sistemidir. Sistemde bankalar, hukuki yapilari,
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Olcek buyudkltkleri, ydnetimleri ve organizasyon vyapilari agisindan
degisiklikler gostermektedir.

Genel olarak, ¢alismada incelenen AB bankacilik sisteminde asagida
siralanan banka gruplari yer almaktadir. Bunlar 6zel ticaret bankalari,
tasarruf bankalari, kooperatif bankalari, ihtisas bankalari, ipotek bankalari ve
kredi kurumlandir. Aktif bayUkligu dikkate alindiginda sektordeki kooperatif
bankalari, ticari bankalar ve tasarruf bankalari agirlikh olarak yer almaktadir.

Calismada ele alinan Ulkelerin bankacilik mevzuatlari AB bankacilik
mevzuatl ile uyumlu hale getirilmistir. Genel olarak yasal degisikliklerle
faaliyet sartlari agirlastinimistir. Bu Ulkelerde bankacilik sistemleri gelismis
ve dinya ile entegre olabilmistir. 1990'dan sonra incelenen tim Ulkelerde
sektor bir yeniden yapilandirma ve konsolidasyon sireci i¢cine girmis, banka
birlesme ve devirleri artmistir. Sektoriin i¢ piyasada karliliginin disiik olmasi,
finans kurumlarinin Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine yénelmelerine neden
olmustur. Bunun yani sira sektér Basel Kriterleri'ne uyum saglayabilmis ve
sektérin denetimine iligkin yasal ¢ati olusturulmustur.

Sistemde faaliyet gosteren kredi kurumlarinin toplam aktiflerinin genel
olarak tilkelerin GSYIH’ larinin oldukga iizerinde olmasi, finans sektériiniin
Ulke ekonomileri agisindan 6nemini géstermektedir. Ayni zamanda sektérde
yer alan en buyuk bes kredi kurumunun toplam aktifler igindeki payinin
fazlaligi ise konsantrasyon oraninin yuksekligini ortaya koymaktadir.

Sektorin Orta ve Dogu Avrupa (lkelerine yonelmesi faiz marijlarini
genisletmis, Ucret ve komisyon gelirlerinin artmasi ile banka karhliklari
artmistir. Karlhktaki artis ve yilksek sermaye oranlariyla birlikte kredi
kuruluglarinda tutulan yedeklerde ve riske maruz degerlerde azalma
meydana gelmistir.

Rekabet olanaklarini arttirmak ve olgek ekonomilerinin avantajlarindan
yararlanmak amaciyla yasanan konsolidasyon surecinin yakin gelecekte
devam etmesi, dolayisiyla banka ve sube sayilarinin da azalmasi
beklenmektedir.

Sistemin toplam faaliyet gelirleri iginde faiz digi gelirlerin giderek artan bir
paya sahip oldugu ve net faiz gelirlerinin toplam faaliyet gelirleri igindeki
agirhiginin azaldigi géze carpmaktadir. Bu durum bankacilik hizmet ve
Urtnlerinin gesitli ve gelismis oldugunu gdstermektedir. Toplam faaliyet
giderleri iginde personel giderlerinin artmasi ise faaliyet karinin artis hizinin
yavaslamasina neden olmaktadir.
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Bankalar faaliyet kari elde etmekle birlikte, banka ve sube yogunlugunun
yuksek oldugu banka tirlerinde sube basina karlilik dusuk seyretmektedir.
Bu durum sektorde konsolidasyon geregi dogurmaktadir. Sektérin mali
yeterlilik orani oldukg¢a iyi durumdadir. Aktif blyUkliga igerisinde; bulylk
Olcekli bankalarda krediler 6nemli pay alirken, orta ve kuguk olcekli
bankalarda ise menkul kiymetler cizdaninin payi artmaktadir. Pasif toplami
icinde ise mevduatlar en blyilk payi almaktadir. Orta ve kiiglk 6lgekli banka
yukamlUluklerinin neredeyse tamamina yakini mevduatlardan olugsmaktadir.

Giderler igerisinde; buylk olgekli bankalarda faiz giderleri personel
giderlerinin oldukga (zerinde seyrederken, ¢odu orta ve kulguk Olgekli
bankada bunun tam tersi bir durum goériimektedir. Bu bize O&lgek
biyimesinin  personel giderlerinde bir azalisa neden oldugunu
gostermektedir. Aktif getirisi (ROA) ise orta ve kigik Olcekli bankalarda
blylk 6lgeklilere nazaran daha iyi gézikmektedir. Oz sermaye getirisi (ROE)
de orta ve kuguk olcekli bankalarda daha istikrarsiz bir yapi sergilemekle
birlikte, buyuk Olgekli bankalara gdre daha iyi durumdadir. Bazi kuguk
bankalar zarar ettiklerinden aktif ve 6z sermaye getirileri negatif degerler
alabilmektedir.

Son yillarda bankacilik sektériinde yasanan konsolidasyonlar ile
sektdrde faaliyet gOsteren banka sayisi azalirken, bankalarin olgekleri
blylimus, bu nedenle 2009 yili getiri verileri dnceki yillara gére daha ylksek
ctkmaya baslamistir. Olgek ekonomilerinin yarattigi olumlu etkiler orta ve
kiiclk oOlcekli bankalarda daha fazla hissedilmektedir.

Sektérde artan rekabet nedeniyle hizmet cesitliligi artiriimis; ticaret
bankaciligi, yatirim bankacihdi ve sigortacilik gibi islemlerde faaliyetler
arasina girerek evrensel bankacilik hizmetleri sunumu saglanmistir.

Deregulasyon surecini takiben devletin elini bankacilik sektérinden
cekmesiyle 6zellestirme AB bankacilik piyasasinda yikselen bir gli¢ haline
gelmistir. Boylece liberalizasyon ve deregulasyon tedbirleri ile bankacilik
piyasalarinda rekabetin artmasi saglanmistir.

Tuarkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasi birgok banka ya
iflas etmis ya da TMSF’ye devredilmistir. Bankacilik krizinden kurtulmak igin
bagvurulan yollardan biri olan gu¢li ekonomiye gegis programlari sonucunda
Ulkeye yabanci sermaye girisi kolaylastiriimis ve bunun sonucunda kuguk
Olcekli bankalar Ulkemize girmeye baslayan yabanci bankalar tarafindan
satin alinmig ya da birlesmislerdir.
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Turkiye ekonomisinde 2001 yili sonrasi uygulamaya konulan enflasyonla
micadele programi neticesinde ekonomide ve bankacilik sektdriinde istikrar
saglanmistir. Ayrica bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasi sektori
krize surikleyen 6nemli yapisal sorunlarin asilmasina imkan tanimistir.
Yeniden yapilandirma slrecinde gergeklesen konsolidasyon ve olumlu
ekonomik gelismeler ile bankacilik sistemi yeniden biyimeye baglamis ve
bilango yapisi yeniden sekillenmigstir. Artan kredi talebi ile aktifler iginde
kredilerin payi ylkselmis, likiditesi digik olan menkul kiymet portfoyinin
pay! azalmis, mali yapi gliclenmis ve karlilik performansi iyilesmistir.

Bankalarin faaliyetlerini dizenleyen ve dogrudan etkileyen 5411 sayili
Bankacilik Kanunu uluslararasi Avrupa Birligi duzenlemelerine dnemli dl¢ide
yaklagmistir. Bankacilik Kanunu'na iligkin alt dizenlemelerin tamamina
yakini 2006 yilinda tamamlanmis ve uygulamaya girmistir. Bankalarin
kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesi ve likidite yeterliliginin olglimesi
gibi alanlarda yeni dizenlemeler getirilmistir. Risk yonetiminin ve kurumsal
yapinin gelistiriimesine, aktif kalitesinin iyilestiriimesine, likiditenin ve
sermaye yeterliliginin guglendiriimesine énem verilmistir. Dizenlemelerde,
sermaye yeterliliginin % 12 ve Ulzerinde olmasina yonelik karar alinmigtir.
Bankacilik faaliyetini dogrudan ilgilendiren bu dizenlemelerin finansal
sektorin bluylmesine, derinlesmesine ve rekabetin daha da glglenmesine
olumlu katkisi olacaktir.

2000 yilindan sonra hizli bir konsolidasyonun yasandigi sektérde banka
sayisi 79'dan 2010 yihinda 45'e gerilemistir. Son doénemde, vyerlesik
olmayanlarin yatirimlari nedeniyle yabanci sermayeli bankalarin sayisi
artmig, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin sayisi Aralik 2010 itibariyle
17’ye ulagmistir.

Sube ve personel sayilari, yeniden yapilandirma programi gergevesinde
mali biinyesi zayiflayan bankalarin TMSF’ye devredilmesi ve/veya ka-
patiimasi, kamu bankalarinda yeniden yapilandirma programinin
uygulanmasi, banka birlesmeleri yaninda bankalarin faaliyet giderlerinin
sinirlandiriimasi  yénindeki c¢abalar paralelinde gerilemis; 2003'Un ikinci
ceyreginden itibaren yeniden artmaya baslamistir. Sube sayisina benzer
sekilde, ¢alisan sayisi da artmaya devam etmistir. Ancak galisan sayisindaki
artis yabanci bankalardaki artistan kaynaklanirken, sube sayisindaki artis
kamu sermayeni mevduat bankalarindaki artistan kaynaklanmistir. Tark
bankacilik sektériinde sube basina nifus ve g¢alisan basina niifus rakamlari,
AB Ulkeleriyle kargilagtirildiginda, Turkiye’'nin en st sirada yer aldigi
gorulmektedir. Aralik 2010 itibariyle sektérde galisan sayisi 178.500 kisiye
ulagsmistir.
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Eylil 2010 itibariyle bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri 768.989 TL'ye
ulagirken, aktiflerin GSMH’ ya orani % 95e ulasmistir. Ekonomide ve
bankacilik sektorinde yasanan iyilesmeye ragmen Turk bankacilik
sektorinde aktif toplami hala Avrupa’ daki orta olgekli bir bankanin
blylkligine ulagsamamistir.  Ayrica, bazi Avrupa Ulkelerinde aktif
blyikligunin GSMH’ ya oraninin yaklasik % 200 - 300’ ler dizeyine ulastidi
soylenebilir. Bu durum Ulke ekonomileri ag¢isindan ciddi bir blylUme
potansiyeli yaratmaktadir. S6z konusu olumlu gelismeler toplam kredilerin,
toplam aktiflere ve GSMH’ ya oranini hizla yikseltmektedir. “TL” cinsinden
kredilerin artisinda doviz kurundaki nominal gerileme etkili olmustur. Menkul
kiymetler ciizdaninin toplam aktiflerden aldigi pay ise sinirli kalmistir.

Pasif kalemlerin yaklasik yarisini ise mevduatlar olugturmaktadir. TL' nin
degder kazanmasiyla, yabanci para mevduatin TL karsihigindaki artisi sinirli
kalmistir. Bankalar, dis kaynak kullanimini azaltmistir. Kamu kesiminin
borglanma ihtiyacinin azalmasi ile mevduatin krediye dénisim oranini
yikselmis, bdylece bankacilik kesiminin reel kesime katkisini artmistir.
Burada uygun vade ve faiz kosullarinin yaratilmasi da etkili olmustur.

Ayni zamanda sektorin karlihk performansi da; enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonucu sermayenin enflasyona endekslenmesi, kamu
bankalarinin yeniden yapilandiriimasi, ddviz kurlarindaki disls sonucu
kambiyo karlarinin artmasi, ayrilan 6zel karsiliklarin azalmasi, Ucret ve
komisyon gelirlerindeki blylime, faiz digi diger gelirlerdeki artis ile faiz disi
diger giderlerdeki diistis nedeniyle artmistir. Sektoriin net aktif karlihdi ve 6z
kaynak karlihdi da yikselmeye devam etmistir.

Sektdrde net faiz marji azalirken, faiz disi gelirler istirak satiglarindan
saglanan gelirler, icret ve komisyon gelirlerindeki artisin siirmesi ve benzeri
nedenlerle kar hacmindeki artigi desteklemistir. Sube sayisindaki ve
personel istihdamindaki artisa bagl olarak operasyon giderleri artmig, ancak
karsiliklar azalmis bu nedenle de faiz disi giderler gerilemistir. Sonug olarak,
aktif / pasif yapisindaki degismeler sonucu bankacilik kesiminin likidite, faiz
ve kur riskine duyarlihidr artmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 finansal krizleri sonrasi, sektdrdeki yeniden
yapilandirmanin ve piyasa kosullarinin etkisiyle sistemden oldukca fazla
saylda bankanin ¢ikmasi ve sinirsiz mevduat garantisi uygulamasi nedeniyle
kamuya oldukgca fazla maliyet yiklemistir. Bunun sonucunda bankalarin
piyasa paylarinda yasanan degisimlerle sektérde buylk o6lgekli bankalarin
yogunlugu ve pazar hakimiyeti artmistir. Belli dizeydeki yodunlasma ile
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yeterince rekabetgi bir ortamin ayni anda saglanmasi gerek finansal istikrar
gerekse uzun vadeli buyiime agisindan énemlidir.

Turk bankacilik sektoriinde buyuk 6lgekli kabul edilen ilk yedi bankanin
sektdrde lider konumda oldugu oligopol bir yapiya sahip olan Tirk bankacilik
sektdru pazar hakimiyeti agisindan degerlendirildiginde; Aralik 2009 itibariyle
toplam aktiflere gére en bulyik ilk bes bankanin sektor aktif payr % 60,5, en
buyik ilk on bankanin sektor payi ise % 83,4 olmustur.

Turk bankacilik sektérid yogunlagsma ve pazar hakimiyeti agisindan
degerlendirildiginde ilk yedi bankanin sektérde lider konumda oldugu ve
sektdrun oligopolistik bir yapi arz ettigi sdylenebilir. 2009 yilinda sektor
geneli toplam aktifleri iginde ilk bes bankanin yaklasik %63, ilk on bankanin
ise %87 pay almalari sektdrde yogunlasmanin yilksek olduguna isaret
etmektedir. Yogunlagsma oranini élgerken kullanilan farkl teknikler arasinda
en yaygin olarak uygulanan, hesaplanmasi ve yorumlamasi kolay olan HHI
degerlerine goére de; Turk bankacilik sektori 2006 yilina kadar guglu
oligopolistik bir yapinin sinirlarina gelmis, takip eden yillarda sektore
yabanci sermayeli banka girigleriyle sektérde rekabet hizlanmis, bdylece
sektor zayif oligopolistik bir yapinin iginde kalmistir. Kiiresel krizin etkisiyle
ise, kuguk Olcekli bankalar krizin olumsuz etkilerine maruz kalmis dolayisiyla
2008 ve 2009 yillarinda HHI degerleri tekrar yikselise gec¢mistir. Sektor
glglu oligopolistik bir pazar yapisina dogru yonelmeye baslamistir. Halbuki,
belli bir dizeydeki yodunlagsma ile yeterli bir rekabet ortaminin ayni anda
saglanmasi gerek finansal istikrar gerekse uzun vadeli bliylime agisindan
oldukga énemlidir.

Calismada ayrica, Turk ticari bankacilik sektdriinde maliyet etkinligi de
Olcilmeye c¢alisiimistir. Uygulamada Olcek ve kapsam ekonomilerini
harekete gegirecek ¢ikti karisimini saglayabilmek igin, logaritmik donisim
uygulanmis ve Cobb- Douglas tipi bir maliyet fonksiyonu temel alinmigtir.
Maliyet fonksiyonu incelenirken Ug¢ girdi (emek, sermaye ve mevduatlar) ve
uc cikti (krediler, mevduatlar ve finansal yatirimlar) degiskenleri dikkate
alinmistir. Ayrica, ¢ok degiskenli maliyet- ¢ikti fonksiyonlari kullanilarak elde
edilen tahmin sonuglarindan g¢iktiya gére maliyet esnekligi (SCE™)
hesaplanmistir. Bunun yani sira birden ¢ok driin ve hizmet sunan finansal
bir araci olan bankalarda kapsam ekonomilerinin varhgi (SCO) da
sorgulanmigtir.

Bu cercevede bankalar aktif buyuklikleri baz alinarak buylk orta ve
kiclk olcekli olarak gruplandiriimislardir. Boylece elde edilen ¢ panelli veri
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seti, genellestiriimis momentler ydntemine dayanan panel veri modelleri
cergevesinde tahmin edilmistir.

Uygulamanin sonucunda modele dahil edilen ara¢ degiskenlerin isabetli
olduklari ortaya c¢ikmistir. Tark ticari bankacilik sektdrinde Olgek
ekonomilerinin mevcut oldugu goérulmektedir. Belirlenen dlgek ekonomileri,
hem butinsel olarak hem de temel banka ¢iktilari ¢ercevesinde sektdrde
dlcege gbére artan getiriler bulundugunu gostermektedir. Olgcege gdre
getirilerdeki artis maliyet etkinligine neden olmaktadir. Evrensel bankacilik
uygulamalarinin yaygin ve vyerlesik oldugu Tirk bankacilik sektériinde
mevduat ve yatirimlarda kapsam ekonomileri kredilere oranla daha gugladur.
Sonug¢ olarak gugli olgek ve kapsam ekonomilerinin var oldugu Turk
bankacilik sektoériiniin maliyet etkin bir yapida ¢alistiyi sdylenebilir.

Elde edilen sonuglara gore Tirk bankacilik sektérinde orta ve klguk
Olgekteki bankalarda yasanan dlgek artiginin yarattigi maliyet azaltici etki,
biylk olcekli bankalarda yasanan O&lgcek buylmesine kiyasla daha
belirgindir. Buna gére sermaye yeterliligi oraninin disik olmasi nedeni ile
bankalari birlesmeye yoneltmek yani daha biyuk dlgekli bankalar yaratmak
sektorl olgcege goére azalan getiriye mahkum ederken, orta ve kigik olgekli
bankalari birlegsmeye yoneltmek artan getiriye neden olabilecektir.

Tiark bankacilik sektori AB ile uyum gergevesinde, finansal sistemde
gerek kurumlari ve gerekse aracglari ile yasal agidan rekabete agik
sektorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle sektérin risk ydnetimi,
teknolojik gelismeler, pazar hakimiyeti ve yogunluk acisindan o6lcek
ekonomilerinin sagladigi avantajlardan yararlanmasi gerekmektedir. Bu
cercevede secilmis AB Ulkeleri ile Tark bankacilik sektoérd kiyaslandiginda
sektor, gerek aktif yapisi gerekse de pasif yapilari bakimindan bu Ulkelerin
cok gerisinde kaldigi gortulmektedir. AB’ye girebilmek icin calismalarini
strdiren gunimiz Turkiye’sinde bankacilik sisteminin AB bankacilik
sisteminden dlgek bakimindan ¢ok geride oldugu gorilmektedir.

Secilen Ulkeler incelendiginde bu Ulkelerdeki bankalarin mevduat ve
kredilerinin ylksekligi, yabanci kaynak kullanma imkanlarinin fazlaligi géze
carpmaktadir. Diger yandan mevcut Ulkelerde 6zellikle 2007 sonrasi banka
birlegsmelerinin ve satin almalarinin arttigi  dikkat ¢ekmektedir. Olgek
blyUkligu genisleyen AB bankacilik sistemi bu baglamda birlesme ve
devralma stratejilerinin getirecedi sinerji etkisinden dolayisiyla potansiyel bir
rekabet avantajindan faydalanmayi amaglamaktadir. Bu durumda Turk
bankacilik sektorinin piyasa hacminin si§ ve klgukligu de sistemin gerek
rekabet agisindan gerekse de olgek ekonomilerinin maliyet avantajindan
yararlanmasini engellemektedir.
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Calisma sonuglarini asadgidaki gibi 6zetlemek gerekirse;

e Turk bankacilik sektériiniin bati ulkelerindeki gibi finansal kurumlar
ve araclar agisindan yeterli gesitlilige sahip olmamasi nedeniyle, piyasalar
derinlesememekte, bu ylzden finans sektdrl rekabet avantajindan, pazar
hakimiyetinden, maliyet avantajlarindan dolayisiyla 6lcek ekonomilerinden
yeterince faydalanamamaktadir. Bu nedenle bankalar sadece fon toplayip,
toplanan fonlari dagitan bir kurum olmaktan c¢ikarilip ekonominin
yapllanmasinda ve reel sektorin surdurilebilir bliylimesinde etkin islev
yuklenen politikalarla desteklenerek finansal istikrarin saglanmasinda etkili
olan kurumlar haline getirilmelidir. Bankacilik sektoru uluslararasi rekabete
aclk ve duzenlemeleri ile AB ile uyuma hazir sektorlerin baginda yer
almaktadir. Buna ragmen bankacilik sektérinin ekonomik sistemde daha
etkin olabilmesi icin sektérin rekabet guclni kullanabilme yetenegdi her
gecen gun arttinimahdir. Rekabet gucundn arttirimasi icin fiyat, hizmet
kalitesi, hizmet cesitliligi, teknoloji, reklam gibi unsurlar etkin olarak
kullaniimali, boylelikle rekabet avantaji yakalanmaya caligiimalidir.

o Finans sektdriinde bluylme; yasayabilmek ve ayakta kalabilmek igin
bir zorunluluk halini almistir. Bu nedenle Avrupa Ulkeleri yaptiklari
operasyonlarla Olgek ekonomilerini yakalamaya, artin
farklilastirmasina giederek riski yaymaya, maliyetleri duslrerek,
hizmet kalitesinde ve verimlilikte gitayl ylikseltmeye baslamiglardir.
Diger yandan sektorde disen net kar marjlari dlgek ekonomilerini
yakalama zorunlulugunu beraberinde getirmekte ve bankalari
blylme rekabeti icine sokmaktadir.

¢ Ulkemizde faaliyette bulunan yabanci bankalarin, tilkemiz bankacilik
sektérinde rekabet ortaminin yaratiimasina ve rekabet glcunin
arttirlmasina 6nemli katkilari olmustur. Bu bankalar uluslararasi
finans merkezleriyle dogrudan baglanti kurabilmekte ve en son
teknolojiyi hizla transfer edebilmektedirler. Bunun yani sira, diger
yabanci bankalarin gelisini de tesvik etmekte ve yogunlagsma oranini
azaltarak fiyat rekabetine neden olmaktadirlar. Boylece artan
rekabet ulusal bankacilik sektérinin yapisini degistirmektedir.

e Turkiye’ de Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi net kar marji daralmakla
birlikte, karlilik s6z konusu Ulkelerden ylksek diizeydedir. Bu durum
son yillarda yabancilarin Tdrk bankacilik sektérine ilgisinin
artmasina neden olmustur. Tirkiye'deki bankalarin yabanci finans
gruplarina satilmasinin ardindan sektérdeki yabanci paylr da 2010
yili itibariyle % 37’ ye ulagmistir.

o Sektdrde eksik rekabetin varligi ve yasanan finansal sikintilar
bankanin optimal Olcekte islemesini engelleyebilir. Turk bankacilik
sektorine global oOlgekte bakildiginda sektér oldukga klglk
kalmaktadir. Bu olgekte calisarak diinya rekabet gulcline sahip

145



Tuarkiye Bankalar Birligi

olmak mumkin goézikmemektedir. Tarkiye’ de buaylk olgekl
bankalar diger Olcekteki bankalara gdre daha etkin bir bigimde
faaliyet goOstermektedirler. Bu durum sektérdeki konsolidasyon
trendini destekleyen bir olgudur. Finansal kriz sonrasinda yasanan
dezenflasyon sirecinde bankalar etkinliklerini artirmaya ydnelik
olarak; sube/personel yapisinda rasyonel tedbirler almislar, faktor
verimliligini artirmaya c¢alismiglar, teknolojik ilerlemeler ve internet
bankaciligi gibi maliyet diguricli 6nlemlere basvurmuslardir. Bu
yolla, artan etkinlik ve verimlilikle maliyetleri azaltarak daha dusuk
fiyatla hizmet sunumu hedeflenmektedir.

o Temmuz 2004’e kadar sektdrde sinirsiz mevduat garantisinin varligi,
bazi bankalarin eksik risk yonetimi uygulamalari, kéti ydnetisim,
yetersiz sermaye yapisi nedeniyle bankalarin net faiz marijlari
dismustur. Bu duslis kisa vadede olumlu gibi gézikse bile, uzun
vadede ortaya ¢ikan maliyetler nedeniyle finansal istikrari etkilemis
ve ekonomik agidan saglkli olmamigtir. Temmuz 2004 sonrasi ise
mevduat garantisi  sinirlandinimistir.  Sektérde  yogunlasma
artmasina ragmen, net faiz marji azalmig ve rekabetgi yapi
glclenmistir. 2008 kuresel finans krizinin olumsuz etkilerini Tlrk
bankacilik sektdri daha hafif hissetmistir. Bu nedenle 2010 yilina
gelindiginde de sektérde net faiz marjlari distik kalmaya devam
etmistir.

e Sektdr; yluksek teknolojiye dayanan finansal Urin ve hizmetlerin
kullanilmaya baslanmasi, risk, kredi ve likidite yonetimine ¢ok daha
fazla 6nem verilmesi, mdisteri tabani bilgisinin genisletiimesi
nedeniyle sektdérde given artmis ve sektér gugli bir yapiya
kavusmustur. Bdylece sektdérin mevduat toplama kabiliyeti
yukselmis ve mevduatin krediye dénisum orani da artmigtir. Kredi
hacmi artirlarak kaynaklar daha verimli bir sekilde kullaniimaya
baslanmigtir. Bankalar yeni gelir kaynaklarina yodnelirken,
maliyetlerini azaltici stratejileri benimsemis, musteri aglarini ve kredi
portfdylerlerini genigletmeye ydnelik organizasyonel degisikliklere
gitmislerdir. Uriin ve hizmet gesitliligi artirilirken kalite artisi da géz
onlnde bulundurulmustur.

e Bankacilik sektérinun guglia yonlerine karsilik sektérde hala kalifiye
eleman yetersizliginin olusu, teknolojik agidan bir¢cok eksigini
tamamlamig olmakla birlikte Ar-Ge’ ye ayrilan payin yeterli olmayisi,
maliyetlerin 6zellikle faiz ve personel giderlerinde yilksek olusu
etkinlik ve verimliligin daha fazla yukseltilebilmesini engellemekte ve
sektdrun zayif yonlerini 6ne ¢ikarmaktadir.

e Uriin ve hizmet gesitlendirmesi artmis olmakla birlikte heniiz Avrupa
Ulkeleri dizeyine ulasamamistir. Sektérde yeniden yapilandirma
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sonrasl bagimsiz denetim uygulamalari baslamis ve bankalarin
seffafligi saglanmaya calisiimistir.

e Ancak uygulamalar heniz istenen dizeyde olmayip bankalarin
performansini olumsuz etkilemektedir. Turk bankacilik sektort diger
sektdrler arasinda rekabet kabiliyeti en ylksek olan sektdr olmakla
birlikte bilango buyUkligu acgisindan Avrupa Ulkeleri ile rekabet
edebilecek diuzeyde degildir.

e Gelismis ulke bankacilik sistemleri ile entegrasyona gidilmeli,
masteri baglantilar gu¢lendiriimeli, mali igbirlikleri kurulmali, banka
disi finansal kurumlarla isbirligi saglanmali, stratejik ortakliklar
kurulmali ve ortak girisimler yaratiimalidir.

e Bankacilik sisteminde maliyetler didstriimeye devam edilmeli,
bankalarda bagimsiz denetim daha etkin yapilmali, sektdorde seffaflik
saglanarak istikrarl biyime sirduralmelidir.

o Sekitdrde net faiz marjinin daha da asagilara c¢ekilmesi, getirisi
olmayan aktiflerin bilango icindeki paylarinin azalmasi, kredi
portféylindeki genislemenin bankalarda ilave sermaye ihtiyaci
yaratabilecegi, supheli alacaklarin azalmaya devam edecedi,
mevduatin krediye dénlslim oraninin yikselecegdi, faiz marjindaki
daralmay! telafi etmek amaciyla komisyon gelirleri ve faiz digi
gelirlerdeki artigin siirecegi, faaliyet verimliliginin sirekli hale
gelecegi, aktif blylmesinin sirecegi, sisteminin istikrarli bliyimesini
surdirecegi ve uzun vadeli kredi kdltGrinin gelisecegi
beklenmektedir.

e Ancak, Turk bankacilik sektériinde yasanan tim olumlu gelismeler
sektdrde yenilikGiligi ve kaliteyi tegvik etmektedir. Turkiye'de
bankalar getirisi daha yiksek olan bankacilik islemlerine
odaklanmakta, Ucret ve komisyon gelirlerini artirarak karl
blyidmelerini surdirmek istemektedirler. Tirk bankaciliginda son
yilllarda sermaye yapisi ve uluslararasi bilgi birikimi glgclenmis ve
yasanan birlesmeler ile sektérin kiresel rekabet gtict artmigtir.
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EKLER

EK 1. Olgek Ekonomileri Agisindan Alman Bankacilik Sistemi

BUYUK OLGEKLIi BANKALAR

DEUTSCHE BANK

YILLAR 2003 2004 2005 |2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI | 543 514 | 840.068 | 962.225 | 1.571.768 |  1.925.003 | 2.202.423 | 1.500.664

(Euro Bin)

Menkul Kiymetler 24631| 20335| 20936| 62.943 9565 | 35.022| 43.509

Clzdani

Toplam Krediler 144.946 | 136.344 | 151.355 | 193.352 198.892 | 269.281| 258.105

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI | g3 614 | 840.068 | 962.225 | 1.571.768 |  1.925.003 | 2.202.423 | 1.500.664

(Euro Bin)

Toplam Mevduat 306.154 | 329.460 | 380.787 | 411.916 457.946 | 395553 | 344.220

Faiz Giderleri 21736 | 22.841| 35707 | 33.383 55.066 | 43.724 15.878

Personel Giderleri 17.399 17517 | 19.154 |  36.944 13.122 9.606 11.310

Personel Sayis! 67.682 | 65417 | 63.427 - 78.291 |  80.456 77.053

Ozsermaye 28202 | 25904 | 20.936| 27.799 39.315 | 31.914|  37.969

Net Kar 1.365 2472 | 3529 2.403 6.510 -3.896 4.958

ROA(%) 0,1699 | 0,2943 | 0,3668 | 0,1529 0,3382| -0,1769| 0,3304

ROE(%) 4,8401 90,5429 | 11,7885 |  8,6442 16,5586 | -12,2078 | 13,0580
COMMERZBANK

YILLAR 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI | 504 505 | 424.879 | 444.893 | 608.339 616.474 | 625196 | 844.103

(Euro Bin)

Menkul Kiymetler 87.842 94.207 | 86.208 | 135.291 205.649 | 165.827 | 171.370

Clzdani

Toplam Krediler 138.438 | 135.625 | 153.674 | 294.471 357.000 | 346.000 | 458.000

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI | 341 585 |  424.879 | 444.833 | 608.339 616.474 | 625196 | 844.103

(Euro Bin)

Toplam Mevduat 100.000 | 105.064 | 102.846 | 141.214 284.000 | 298.000 | 404.000

Faiz Giderleri 8.991 8.361 | 13518 | 15.311 17.918 |  16.643 13.164

Personel Giderleri 4.511 4461| 9.355| 14.925 3.082 2.499 4.698

Personel Sayisi 32.377 32.820 - - 34.796 39.239 63.267
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Ozsermaye 9.091 9801 | 25.926| 24.014 16.132| 19.842|  26.566

Net Kar -2.320 393 | 1.203 1.788 1.925 868 1.911

ROA (%) -0,6080 | 0,0925| 0,2906| 0,2939 03123 | 01388 | 0,2264

ROE (%) 255197 | 4,0098 | 4,9873| 74457 11,0328 | 43746 |  7,1934

HYPOVEREINSBANK

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

&ﬁf;ﬁ;’ LAMI | 470455 | 467.385 | 493523 | 508.033 422129 | 458602 | 363.420

g"ﬁgggr'}:"yme“er 80.462 |  91.711| 103.519 - - 63.639 | 61.286

ggg';’g n';r/iﬂi') 283525 | 275119 | 274.643 | 207.878 6.700 | 216.000 | 188.000

(PE’:SJ)F;%P LAMI | 479455 | 467.385 | 493523 | 508.033 422129 | 458602 | 363.420

Toplam Mevduat | 140.312| 144.451| 158421 | 179.322 14.350 | 197.000 | 146.000

Faiz Giderleri 13764 | 11.606 | 11.182| 23.400 3.753 4.059 4.476

Personel Giderleri 6.371 | _ _ 3.641 | - b -

Personel Sayisi 60.214 | 57.806 | 61.251] - 24.784 | 24.638|  20.459

Ozsermaye 10.300 | 13976 | 16.383| 50.569 23998 | 23.024| 23638

Net Kar 2.442 224 262 1.304 3.698 649 884

ROA (%) 05093 | 0,0479 | 0,0531| 0,2567 08760 | 01415 |  0,2432

ROE (%) 23,7087 | 1,6027 | 15992 | 2,5787 15,4006 | 2,8188 |  3,7397
DRESDNER BANK*

YILLAR 2003 [2004 [2005 |2006 [2007  |2008 |2009

KALEMLER

‘(‘E’fﬂf;igf LAMI | 477020 | 523.870 | 461372 | 497.287

'\C"g;c']‘:r'“'"yme“er 20.885 17402 | 13739 | 15.948

ggg';’g n';r/iﬂi') 169.291 | 166.625 | 161.941 | 326.627

(PE’:SrLFBTig)P LAMI | 477029 | 523870 | 461.372| 497.287

Toplam Mevduat 152.627 154.513 | 155.785 344.682

Faiz Giderleri - 3.886 | 4.655| 14.198

Personel Giderleri | - 3.314 3.261 2.006

Personel Sayisi 34.998 30.154 | 28.774 | -
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Ozsermaye 11.516 12.797 13.976 26.745
Net Kar -1.989 206| 1.710 892
ROA (%) 04170 | 00393 | 03706| 01794
ROE (%) 472716 | 16008 | 12,2353 |  3.3352
ORTA 6LCEKLi BANKALAR
LANDES BANK
YILLAR 2003 2004 2005 2006 |2007 |2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI 322794 |  330.808 | 404.915|428.253 | 443.400 |  447.932 | 411.694
(Euro Bin)
Menkul Kiymetler 127.984 | 140503 | 105.096 | 121.251 | 126.874 122.320 | 100.068
Clzdani
Toplam Krediler 106121 | 105547 | 281.487 | 284.730 | 289.000 |  269.000 | 137.000
(kisa+torta/uzun)
PASIF TOPLAMI 322794 | 330.808 | 404.915|428.253 | 443.400 |  447.932 | 411.694
(Euro Bin)
Toplam Mevduat 74.065 77107 | 245521 | 243723 | 157.359 | 140.013 | 127.536
Faiz Giderleri 1.755 1.820 18.686 | 19.072 | 17.913 20664 | 17.522
Personel Giderleri 636 640 10.496 | 12.605 969 1.012 1.101
Personel Sayisi - - - - 12.303 13.369 | 14.292
Ozsermaye 9.804 10.097 12551 | 12.552| 1.816 783 859
Net Kar 366 502 683 828 326 2,055 | -1.482
ROA (%) 0,0011 0,0015 0,0017 | 0,0019 | 0,0007 -0,0046 | -0,0036
ROE (%) 0,1827 0,2505 03406 | 04128 | 0,1624 11,0234 | -0,7377
KFW
YILLAR 2003 | 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI | 545 808 327.841| 340.000 | 358.000 | 354.000|  395.000 | 400.000
(Euro Bin)
Menkul Kiymetler 26.000 27.000 | 30000 | 38.000 | 44.000 1300 | 1.700
Clzdani
Toplam Krediler 90.900 95149 | 275.000 | 288.000 | 204.490 74100 | 73.000
(kisa+torta/uzun)
PASIF TOPLAMI | 315 808 327.841| 340.000| 358.000 | 354.000|  395.000 | 400.000
(Euro Bin)
Toplam Mevduat | 128.000 120.000 99.000 |  79.000 | 50.000 50.000 | -
Faiz Giderleri 10 10 10 11 - - -
Personel Giderleri 300 445 304 315| 3.798 646 742
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Personel Sayisi 3.670 3.697 3.740 3.946 - 4.228 4.265
Ozsermaye 7.775 7.412 8.000 9.000 | 15.000 12.000 | 13.000
Net Kar 232 316 625 974 | -1.620 2743 | 1427
ROA(%) 0,0007 00010 | 00018 | 0,027 | -0,0046 -0,0069 | 0,0028
ROE (%) 0,0298 00426 | 00781| 01082 | -0,1080 -0,2286 | 0,0867
EURO HYPO BANK
YILLAR 2003 | 2004 2005 2006 2007 |2008 2009
KALEMLER
&TJILF;%P LAME 1 597219 226.928 | 234303 | 224.332 |214.215|  291.600 | 256.061
penka) Kymetler 137 607 37.671 51.621 ; ; 133.285 | 102.788
Toplam Krediler 164.319 156.738 | 149.378 | 163.412| - 181.000 | 155.000
(kisa+torta/uzun)
:’;‘jsri':;g)" LAME | 957 219 226.928 | 234303 | 224.332 |214.215|  291.600 | 256.061
Toplam Mevduat | 143.543 127.971| 126744 | 204.065| - 121.000 | 118.000
Faiz Giderleri 9.731 9.762 9.245 3992 | - 8.753 | 7.858
Personel Giderleri 474 490 513 7747 | - 190 161
Personel Sayisi - - - 244 2.034 1.748 1.407
Ozsermaye 5.748 3.991 3.992 6.168 - 4.022 3.952
Net Kar 29 431 433 308 355 1240 902
ROA (%) 0,0001 00019 | 00018| 00014 | 00017 -0,0043 | -0,0035
ROE (%) 0,0050 01080 | 01085| 00499 | - -0,3083 | -0,2282
KUQUK (")LQEKLi BANKALAR
DUSSENLDERFER HYPOTHEKENBANK

YILLAR 2003 2004 |2005 2006 2007 2008 2009
KALEMLER
&ﬂf;ﬁ;’ LAME | 31202 | 33.896 33164 | 25360 | oaass | 24160
'\C"l.?;‘c']‘:r']l'('ymet'e’ 175 146 118 399

- 5048 | 4622
ggg';’g n';r/iﬂi') 7.250 | 6.687 6.651 10.815

- 4700 | 4186
(F’E’;Srl':;g)" LAME | 34222 | 33.896 33164 |  25.360 ) oaass | 24169
Toplam Mevduat 5142 | 2.923 3186 |  13.207 ) 13723 | 10615
Faiz Giderleri 1.385| 1.524 1.451 362 ) 3280 | 2062
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Personel Giderleri 31 29 31 - - 1015 6923
Personel Sayisi - _ _ - R _ R
Ozsermaye 445 460 478 329 _ 233 299
Net Kar 33 20 21 16 ) 215| 1505
ROA (%) 0,0011 | 0,0006 0,0006 0,0006 R -0,0088 | 0,0660
ROE (%) 0,0742 | 0,0435 0,0439 0,0480 _ -0,9227 | 5,3344
WEST DEUTCHE IMMOBILIEN BANK
YILLAR 2003 2004 | 2005 |2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI
(Euro Bin) 256.243 | 253.792 | 264.954 285.287 23.827 26.170 26889
Menkul Kiymetler 774 | 2636 391 702
Clzdani ) : }
Toplam Krediler 84.915 | 69.863 | 73.078 65.819 65.819
(kisa+orta/uzun) : }
PASIF TOPLAMI 256.243 | 253.792 | 264.954 285.287
(Euro Bin) - -
Toplam Mevduat 70.128 | 66.971 | 62.802 46.842 R _ R
Faiz Giderleri 7.160 9.335 | 10.964 7.686 _ _ _
Personel Giderleri 701 924 950 1.830 83 80 87
Personel Sayisi - - - - 490 515 479
Ozsermaye 3.591 3.843 5.840 6.756 910 861 905
Net Kar -1.897 | -1.159 308 1.006 92 96 83
ROA(%) -0,0074 | -0,0046 | 0,0012 0,0035 0,0039 0,0037 | 0,0031
ROE (%) -0,5283 | -0,3016 | 0,0527 0,1489 0,101 0,1115| 0,0917
INVESTITIONS BANK BERLIN

YILLAR 2003 2004 | 2005 |2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI
(Euro Bin) - 18.571 19.149 20.246 R 20468 20401
Menkul Kiymetler 645| 1.682 3.266
Clzdani ) } }
ggg';’g n';r/iﬂi') 15.004 | 16.923 16.452

- 13000 | 15600
PASIF TOPLAMI
(Euro Bin) 18.571 19.149 20.246 20468 20401
Toplam Mevduat - 9.408 | 14.741 14.712 R 14400 | 13800
Faiz Giderleri - 572 446 539 -
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Tuarkiye Bankalar Birligi

Personel Giderleri - 77 525 511 46876 51189
Personel Sayisi - - - - i i
Ozsermaye - 376 447 539 584 613
Net Kar - 76 89 92 42 30
ROA (%) - 0,0041 | 0,0046 0,0045 0,0021 | 0,0015
ROE (%) - 0,2021 | 0,1991 0,1707 0,0719 | 0,0489

Kaynak: Tablo ilgili bankalarin finansal tablolari incelenerek tarafimizdan diizenlenmistir.

*Dresdner Bank Commerzbank ile birlestiginden bilanco verilerine ulagilamamistir.
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EK 2. Olgek Ekonomileri Agisindan italyan Bankacilik Sistemi

COK BUYUK OLCEKLIi BANKALAR (MEGA BANKALAR)

UNICREDIT BANCA DI ROMA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI (Euro | 55.102.594 | 55.265.709 | 77.652.000 | 82.460.517 1.021.758 | 59.764.723 | 77.252.222
bin)
Menkul Kiymetler 2.776.000 - - - 2442000 | 34.029.054 | 388.409.181
Ciizdani
Toplam Krediler

48.821.832 | 49.565.255 | 71.000.000 | 75.000.000 | 67.420.600 | 57.888.000 | 73.945.000
(kisa+orta/uzun)
PASIF
TOPLAMI (Euro | 55.102.594 | 55.265.709 | 77.652.000 | 82.460.517 1.021.758 | 59.764.723 | 77.252.222
bin)
Toplam Mevduat 44.712.206 | 45.408.795 | 46.809.471 | 520.000.000 | 550.000.000 | 60.718.000 | 60.770.000
Ozsermaye 2.000.000 2.060.000 2.262.082 2.449.100 | 57.724.000 1.609.400 1.609.400
GIDERLER
Faiz Giderleri 789.315 610.495 951.862 22.000 28.056 249.902 858.487
Personel Giderleri 948.399 989.216 925.668 7.860 9.096 224.857 1.284.413
Personel Sayisi 14.795 14.623 24.478 24.463 - 19.940 18.002
Net Kar 254.196 496.830 675.936 6.128 6.678 -10.074 81.850
ORANLAR
ROA(%) 0,005 0,009 0,012 0,008 0,007 0,000 0,001
ROE(%) 0,127 0,241 0,299 0,220 0,174 -0,006 0,051

BANCA INTESA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI (Euro | 260.215.000 | 276.135.000 | 273.535.000 | 288.551.000 | 572.902.000 | 636.133.000 | 624.844.000
bin)
Menkul Kiymetler
Clindamt 3.739.000 5.031.000 4.146.000 5.591.400 3.017.000 5.389.000 7.008.000
Toplam Krediler 183.529.000 | 188.621.000 | 196.589.000 | 129.425.982 | 398.104.000 | 451.560.000 | 420.000.000
(kisa+orta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 260.215.000 | 276.135.000 | 273.535.000 | 288.551.000 | 572.902.000 | 636.133.000 | 624.844.000
(Euro bin)
Toplam Mevduat 136.749.000 | 143.657.000 | 147.041.000 | 106.448.884 | 274.280.000 | 269.243.000 | 254.183.000
Ozsermaye 3.561.000 3.561.000 3.596.000 5.400.000 6.647.000 6.647.000 6.647.000
GIDERLER
Faiz Giderleri 5.266.000 4.535.000 4.675.000 4.914.000 14.250.000 | 15.034.000 | 8.370.000
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Personel Giderleri 3.324.000 3.233.000 3.255.000 3.396.000 6.041.000 6.358.000 5.788.000
Personel Sayisi 59.463 60.476 60.778 46.199 112.000 108.000 112.274
Net Kar 1.214.000 1.308.824 1.564.161 2.148.000 7.250.000 2.553.000 2.805.000
ORANLAR
ROA(%) 0,005 0,005 0,006 0,007 0,013 0,004 0,004
ROE(%) 0,341 0,368 0,435 0,398 1,091 0,384 0,422
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO SPA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 78.634.000 | 77.240.363 | 89.090.000 1.440.343 89.606.939 | 88.408.863 | 94.925.919
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 81.754 64.450 142.000 - 249.777 200.595 314.000
Ciizdani
Toplam Krediler

65.101.718 | 68.259.778 | 65.119.090 | 298.652.000 | 78.130.479 | 89.000.000 | 92.000.000
(kisa+orta/uzun)
::sm TOPLAMI (Euro | 75 634000 | 77.240.363 | 89.090.000 1.440.343 89.606.940 | 88.408.864 | 94.925.920
Toplam Mevduat 47305322 | 43.557.466 | 49.746.736 | 393.133.000 | 60.952.449 | 62.009.686 | 71.678.168
Ozsermaye 1.105.832 2.179.141 2216479 | 49.512.000 | 20.075.000 | 2.076.910 2.076.910
GIDERLER
Faiz Giderleri 1.531.888 1.499.585 1.524.291 - 649.262 2.784.363 1.098.712
Personel Giderleri 998.623 1.219.209 1.214.505 - 287.807 1.235.556 994.312
Personel Sayisi 17.425 16.876 15.726 141911 14.924 14.554 14.336
Net Kar 116.000 159.803 533.606 27.943.000 -35.044 76.393 222.909
ORANLAR
ROA(%) 0,001 0,002 0,006 0,019 0,000 0,001 0,002
ROE(%) 0,105 0,073 0,241 0,564 -0,002 0,036 0,107

SAN PAOLO IMI SPA*

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 202.580.000 | 211.157.000 | 263.258.000 | 158.744.000 - - -
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 3.923.000 2.553 : ; : ; -
Ciizdan1
Toplam Krediler
(kisa+ortauzun) 146.877.000 | 145.684.000 | 168.343.000 | 129.416.000 B - -
PASIF
TOPLAMI 202.580.000 | 211.157.000 | 263.258.000 | 158.744.000 B - -
(Euro bin)
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Toplam Mevduat 108.527.000 | 116.686.000 | 127.988.000 | 106.449.000 - - -
Ozsermaye 5.144.000 5.218.000 5.239.000 5.400.253 - - -
GIDERLER
Faiz Giderleri 3.701.000 3.734.000 3.786.000 1.026.000 - - -
Personel Giderleri 2.841.000 2.821.000 2.389.000 1.522.000 - - -
Personel Sayisi 44.341 43.102 20.936 20.547 - - -
Net Kar 972.000 998.000 1.165.000 2.140.000 - - -
ORANLAR
ROA(%) 0,005 0,005 0,004 0,013 - - -
ROE(%) 0,189 0,191 0,222 0,396 - - -
UNICREDIT BANCA D’IMPRESA SPA
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 56.273.000 | 55.448.000 | 75.086.590 | 82.460.517 | 89.119.705 | 59.764.723 | 77.252.223
(Euro bin)
'g'ifz“é‘;lll'('yme‘ler - - - 16.462 15.092 5311 10.517
&?S;i:’n';zif; 52204919 | 50985861 | 56.286.850 | 76.118471 | 82.876.000 | 56.088.000 | 73.945.000
PASIF
TOPLAMI 56.273.000 | 55.448.000 | 75.086.590 | 82.460.517 | 89.119.705 | 59.764.723 | 77.252.223
(Euro bin)
Toplam Mevduat 42.876.464 | 42.423.096 | 43.754.776 | 57.871.215 | 65.332.000 | 48.322.000 | 61.870.000
Ozsermaye 3.671.000 3.735.000 2.449.100 2.449.100 2.449.100 1.609.400 1.609.400
GIDERLER
Faiz Giderleri 897.220 875.882 1.009.153 1.611.399 1.980.638 249.903 858.487
Personel Giderleri 297.649 299.412 304.052 1.535.787 1.779.939 2.248.057 1.284.414
Personel Sayisi 3.705 3.761 3.755 23.439 23.227 12.145 18.002
Net Kar 434.868 505.122 530.256 677.183 717.679 1.000.075 818.509
ORANLAR
ROA(%) 0,008 0,009 0,007 0,008 0,008 0,017 0,011
ROE(%) 0,118 0,135 0,217 0,277 0,293 0,621 0,509
BUYUK OLGEKLi BANKALAR
BANCA ANTONIANA - POPOLARE VENETA
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 38.652.459 | 45432252 | 45.368.454 | 48.608.629 | 44.621.595 | 6.479.906 16.721.013
(Euro bin)
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Menkul Kiymetler

. 66.080 107.672 236.494 66.187 25.100 - 14.075
Ciizdam
Toplam Krediler

31.535.513 | 30.621.558 | 39.113.031 | 41.615.594 | 38.365.898 6.356.376 13.984.000
(kisatorta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 38.652.459 | 37.335352 | 39.138.351 | 48.608.629 | 44.621.595 6.479.906 16.721.013
(Euro bin)
Toplam Mevduat 21.847.227 | 22.492.505 | 26.236.524 | 31.577.181 | 33.731.829 - 10.648.000
Ozsermaye 864.791 864.791 926.267 926.267 926.267 6.300.000 1.006.300
GIDERLER
Faiz Giderleri 918.841 746.208 716.739 944.835 1.259.993 - 132.929
Personel Giderleri 642.503 757.515 762.891 616.212 691.589 289.461 210.201
Personel Sayist 10.463 10.767 10.284 9.991 996 - -
Net Kar -842.635 282.688 116.164 413.381 -15.145 -131.555 101.459
ORANLAR
ROA(%) 0,019 0,009 0,003 0,009 0,000 0,020 0,006
ROE(%) 0,869 0,369 0,125 0,446 0,016 0,021 0,101

BANCO DI SICILIA SPA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 23348704 | 22.393.891 | 24.033.449 | 25.024.922 | 23.997.694 | 15.655.718 | 14.921.651
(Euro bin)
M"enkul Kiymetler R 9.936 R R _ R 7399
Ciizdani
Toplam Krediler 19.866.777 | 19.035.133 | 20.658.805 | 23.148.343 | 22.110.905 | 14.724.000 | 14.830.000
(kisa+orta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 23348704 | 22.393.891 | 24.033.449 | 25.024.922 | 23.997.694 | 15.655.718 | 14.921.651
(Euro bin)
Toplam Mevduat 9.973.067 11.392.754 | 16.067.908 | 18.252.739 | 18.548.544 | 12.028.000 | 10.377.000
Ozsermaye 500.000 500.000 697.204 739.329 739.329 365.400 365.400
GIDERLER
Faiz Giderleri 422,431 351.553 460.490 545.894 684.723 77.014 184.406
Personel Giderleri 413.189 465.869 413.315 422517 568.256 56.127 317.919
Personel Sayisi 107.164 6.956 6.543 6.593 6.614 5.082 4510
Net Kar -94.481 206.650 242.559 256.062 -47.182 80.889 14.984
ORANLAR
ROA(%) -0,004 0,009 0,010 0,010 -0,002 0,005 0,001
ROE(%) 0,189 0,413 0,348 0,346 -0,064 0,221 0,041
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BANCA POPOLARE DI NOVARA SPA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIFTOPLAMI 12482225 | 13713467 | 15.035.194 | 16.842.754 | 50.733.592 | 121.375.459 | 135.709.001

(Euro bin)

Menkul Kiymetler ; - 7.579 15.086 22879 37.751 26.488

Ciizdani

Toplam Krediler 9.606.733 9.671.358 | 10.690.784 | 12.628.813 | 38.355.408 | 93.506.000 | 104.916.000

(kisa+orta/uzun)

PASIF

TOPLAMI 12482225 | 13.713467 | 15.035.194 | 16.842.754 | 50.733.592 | 121.375.459 | 135.709.091

(Euro bin)

Toplam Mevduat 7026329 | 8595138 | 10353572 | 12.390.098 | 33.615510 | 59.696.000 | 61.611.100

Ozsermaye 300.000 300.000 300.000 300.000 926.266 2305735 | 2.305.735

GIDERLER

Faiz Giderleri 305.537 198.006 180.162 263.125 1.256.356 | 3.941.067 1.108.301

Personel Giderleri 268.444 220.606 239.628 217.689 705.745 1.629.784 784.738

Personel Sayisi 4.858 5.126 3452 3.426 17.457 20.982 20375

Net Kar 158.577 86.601 91.002 146.213 -4.149 302.158 204.179

ORANLAR

ROA(%) 0,013 0,006 -0,006 0,009 0,000 0,002 0,002

ROE(%) 0,529 0,289 -0,303 0,487 -0,004 0,131 0,089
BANCA POPOLARE DI MILANO SCRL

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF

TOPLAMI 27385280 | 28.313.558 | 27.483.642 | 40.181.057 | 43.627.027 | 45.038.721 | 44.281.457

(Euro bin)

Menkul Kiymetler - 36.963 57.676 23.708 18.133 153418 85.328

Ciizdani

Toplam Krediler 18.656.772 | 20.398.120 | 21.566.789 | 30.088.874 | 33369.830 | 36.364.000 | 36.052.000

(kisa+orta/uzun)

PASIF

TOPLAMI (Euro | 27.385.280 | 28313558 | 27.483.642 | 40.181.057 | 43.627.027 | 45.038.721 | 44281457

bin)

Toplam Mevduat 19.177.806 | 18.821.708 | 16.668.597 | 25.448.119 | 25.908.164 | 22.857.000 | 23.915.000

Ozsermaye 1.157.982 1.245.103 1.245.103 1.245.103 3151415 | 3.177.278 | 3.788.851

GIDERLER

Faiz Giderleri 728.624 831.166 431.939 667.219 1.183.712 | 2.277.000 1.058.000

Personel Giderleri 445.970 474.963 499.145 687.882 702.036 692.176 847.920

Personel Sayisi 6.710 6.625 6.472 8.307 0 8.902 8.933
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Net Kar 130.268 67.008 118.643 403.867 323.761 75.269 103.553
ORANLAR
ROA(%) 0,005 0,002 0,004 0,010 0,007 0,000 0,000
ROE(%) 0,112 0,054 0,095 0,324 0,103 0,024 0,027
UNICREDIT BANCA MOBILIARE SPA*
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 47.045.429 | 74.508.670 | 87.083216 | 66.482.327 - - -
(Euro bin)
M"enkul Kiymetler 275.617 : R ) R } R
Ciizdani
Toplam Krediler 22242566 | 29.166.328 | 23.639.047 | 2.316.166 - - -
(kisa+orta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 47.045.429 | 74.508.670 | 87.083216 | 66.482.327 - - -
(Euro bin)
Toplam Mevduat 35.785.215 42.687.724 39.901.692 1.593.216 - - -
Ozsermaye 232.405 232.405 232.405 232.405 - - -
GIDERLER
Faiz Giderleri 690.913 783.121 927.986 1.254.756 - - -
Personel Giderleri 106.264 107.280 117.671 123.826 - - -
Personel Sayisi 551 703 680 622 - - -
Net Kar 419.731 308.184 283.189 129.831 - - -
ORANLAR
ROA(%) 0,009 0,004 0,003 0,002 - - -
ROE(%) 1,806 1,326 1219 0,559 - - -
ORTA OLGCEKLI BANKALAR
ABAXBANK SPA
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI (Euro | 6.046.036 | 4887.812 | 4579317 | 4341.121 4.935.659 5340754 | 2.294.502
bin)
Menkul Kiymetler 82.703 - - - - 30471 23.885
Ciizdani
Toplam Krediler 3.563.853 2.402.276 1.878.934 1.079.949 867.834 1.256.392 863.298
(kisa+orta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 6.046.036 | 4887.812 | 4579317 | 4341121 4.935.659 5340754 | 2.294.502
(Euro bin)
Toplam Mevduat 3.843.995 2.836.129 2910380 | 2.276.147 3.178.233 3.125.493 1.008.934
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Ozsermaye 100.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

GIDERLER

Faiz Giderleri 137.040 128.068 83.933 120.136 200.227 188.128 56.101

Personel Giderleri 24.569 19.608 21.186 19.564 16.438 15.893 19.839

Personel Sayist 192 178 152 143 146 174 168

Net Kar -19.494 -14.082 31116 10.862 9.091 -39.928 -16.567

ORANLAR

ROA(%) 0,003 -0,003 0,007 0,003 0,002 0,007 -0,007

ROE(%) 0,195 0,117 0,259 - 0,076 0,333 -0,138
BANCA CARIME SPA*

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF

TOPLAMI 11.224.276 9.436.008 9.645.666 9.753.636 9.654.921 10.347.438 -

(Euro bin)

Menkul Kiymetler

Ciizdam 31.353 - - - 15.921 23917 -

Toplam Krediler

8.623.725 7.889.740 8.180.974 7.634.349 8.422.869 8.998.512 -
(kisa+orta/uzun)

¥?)§’IEAMI 11224276 | 9.436.008 9.645.666 9.753.636 9.654.921 10.347.438 -

(Euro bin)

Toplam Mevduat 6.482.208 7.343.772 7.428.444 5.092.507 7.468.128 4.969.808 -

Ozsermaye 1.411.739 1.411.739 1.454.091 1.468.209 1.468.209 1.468.209 -

GIDERLER

Faiz Giderleri 121.310 106.383 83.658 95.544 132.872 172.631 -

Personel Giderleri 214.026 206.246 192.126 166.238 204.477 170.364 -

Personel Sayisi 3.246 3.079 2.576 2.490 2.386 2.281 -

Net Kar 23.866 43.354 41.943 69.382 65.861 118.292 -

ORANLAR

ROA(%) 0,002 0,005 0,004 0,007 0,007 0,011 -

ROE(%) 0,017 0,031 0,029 0,047 0,045 0,081 -
BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA SCRL

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF

TOPLAMI 19.322.557 | 20.242.230 | 21.112.123 | 23.146.296 | 48.544.033 | 52.772.092 | 59.588.444

(Euro bin)

Menkul Kiymetler 182.871 564.008 - - - 782.481 18.705

Ciizdam
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Toplam Krediler

(arortatuzun 14718244 | 14942527 | 15.040.178 | 17.141.519 | 38.667.419 | 44.070.651 | 47.873.190

PASIF

TOPLAMI 19322557 | 20242230 | 21.112.123 | 23.146.296 | 48.544.033 | 52.772.092 | 59.588.444

(Euro bin)

Toplam Mevduat 11772652 | 12.786.069 | 13.211.477 | 13.958.074 | 28.618.480 | 29.189.412 | 33.096.326

Ozsermaye 220.843 220.866 232.614 794.433 757.458 761.077 761.080

GIDERLER

Faiz Giderleri 363.349 380.259 321.293 406.109 11.067.241 | 1.395.798 835.071

Personel Giderleri 199.784 193.903 205.521 219.154 677.855 717.960 765.796

Personel Sayisi 2570 2486 2,570 - 11.208 11.616 11.914

Net Kar 147.037 185.253 183.513 220477 374.455 133.663 115.787

ORANLAR

ROA(%) 0,008 0,009 0,009 0,010 0,008 0,003 0,002

ROE(%) 0,666 0,839 0,789 0278 0,494 0,176 0,152
BANCA POPOLARE DI VICENZA SCRL

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF 11.606.103 | 12.780.978 | 15.980.120 | 17.536.287 | 27.254.619 | 28933333 | 30.963.611

TOPLAMI

Sremeul Kiymetler 76,152 60.345 133.285 ; i 16677 :

2;35’13"; n'f‘;zg::; 8.591.622 9454483 | 12.369.109 | 13.997.442 | 22.880.288 | 25.010258 | 26.526.278

PASIF

TOPLAMI 11.606.103 | 12.789.978 | 15.980.120 | 17.536.287 | 27.254.619 | 28.933330 | 30.963.611

(Euro bin)

Toplam Mevduat 6385196 | 6578915 | 8.363.904 | 8317.840 | 14758053 | 15238595 | 16.333.337

Ozsermaye 154.320 154.502 183.817 230.868 261.656 261.460 260.594

GIDERLER

Faiz Giderleri 152.371 166.303 238.768 331550 666.324 880.602 486.420

Personel Giderleri 162.497 171.090 172.734 183.700 349.420 411516 402.979

Personel Sayisi 2.627 2.630 2.739 2.904 5.132 3334 3330

Net Kar 77.297 82.035 92.266 120.025 100.965 108.739 113.731

ORANLAR

ROA(%) 0,007 0,006 0,006 0,007 0,004 0,004 0,004

ROE(%) 0,501 0,531 0,502 0,520 0,386 0,416 0,436

170




Tirk Bankacilik Sektériinde Olgek Ekonomileri, Pazar Hakimiyeti Ve Rekabet Giici,
Maliyet Etkinligi Ve Olgek Ekonomilerine iliskin Ekonometrik Bir Uygulama

BANCA DI BRESCIA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 15341071 | 15.299.991 | 16.179.235 | 16.667.382 | 18.330.487 | 20.992.583 | 22.680.420
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 11761 90.842 50.663 221,585 152.823 93.702 75.128
Ciizdani
Toplam Krediler 13.672.459 | 13.838.808 | 14.819.649 | 15382304 | 17218736 | 19.726.834 | 21.620.812
(kisa+orta/uzun)
l‘:i’:?“ TOPLAMI(Euro | 15341071 | 15299991 | 16.179.235 | 16.667.382 | 18330487 | 20.992.583 | 22.680.420
Toplam Mevduat 12.152.424 | 9.003.283 9785215 | 10.248905 | 11.787.805 | 11.787.805 | 10.241.554
Ozsermaye 453.700 593.300 593.300 593.300 593.300 593.300 593.300
GIDERLER
Faiz Giderleri 248.608 241.732 246.875 295.663 419.038 611.727 300.211
Personel Giderleri 161.968 166.459 184.046 183.142 198.059 182.954 165.124
Personel Sayisi 2,988 2974 2.960 2.901 2.684 2595 2515
Net Kar 118.282 178.225 136.082 194.018 319.043 216.653 128.793
ORANLAR
ROA(%) 0,008 0,012 0,008 0,012 0,017 0,010 0,006
ROE(%) 0,261 0,300 0,229 0,327 0,538 0,365 0,217

KUCUK OLCEKLI BANKALAR

BANCA CARIPE SPA*

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 1.816.435 1.803.835 1.904.582 46.787 33.190 - -
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 65.674 35.623 9.812 16527 11313 ; -
Ciizdani
Toplam Krediler
(o orta/uzum) 1.105.652 1.092.119 1.216.165 33.569 20.296.846 - -
PASIF
TOPLAMI 1.816.435 1.803.835 1.904.582 46.787 33.190 - -
(Euro bin)
Toplam Mevduat 1.023.435 1.040.252 1.098.777 21.608 15.292.068 - -
Ozsermaye 76.180 76.180 76.180 2.047 2.047 - -
GIDERLER
Faiz Giderleri 23457 20254 20.542 1215 212.717 - -
Personel Giderleri 32.738 32.562 33.365 529 70.811 - -

171




Tuarkiye Bankalar Birligi

Personel Sayisi - - - 8.421 8.577 - -
Net Kar 2.862 6.293 10213 3 -19.988 - -
ORANLAR
ROA(%) 0,002 0,003 0,005 0,000 -0,602 - -
ROE(%) 0,038 0,083 0,134 0,002 9,764 - -
BANCA COOPERATIVA DI ROMA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 4.100.686 | 4.271.523 4.961.218 5.191.893 5.430.185 6.125.840 6.875.189
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 462724 443313 741.689 719.333 2.675 ; 114.118
Ciizdani
Toplam Krediler

2503277 | 2.699.683 3.405.462 3.649.261 3789300 | 4.220.196 | 4.806.033
(kisatorta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 4.100.686 | 4271523 4.961.218 5.191.893 5.430.185 6.125.840 6.875.189
(Euro bin)
Toplam Mevduat 3.000.994 3.142.229 3.640.182 | 3.869.190 | 4.037.759 | 4.267.588 | 4.750.616
Ozsermaye 3.423 3.522 - 3.816 3.926 4.104 4369
GIDERLER
Faiz Giderleri 65.383 59.133 61.709 73.620 103.439 140.592 80.049
Personel Giderleri 56.784 64.587 64.005 62.596 62.462 73.936 80.592
Personel Sayisi 971 997 977 1.003 1.025 1.059 1.072
Net Kar 23.081 24.861 44.500 42112 43.008 44019 33.639
ORANLAR
ROA(%) 0,006 0,006 0,009 0,008 0,008 0,007 0,005
ROE(%) 6,744 7,059 - 11,035 10,955 10,727 7,700

BANCA POPOLARE DELL’ETRURIA E DEL LAZIO

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF
TOPLAMI 1.480.474 1.446.591 1.501.601 1.552.989 7.699.606 8.136.638 | 10.209.262
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 107.780 129.205 96.966 129.221 - - 393.000
Ciizdani
Toplam Krediler 1.003.307 972.613 977.030 1.019.664 6.190.000 6.898.000 8.367.000
(kisa+orta/uzun)
PASIF
TOPLAMI 1.480.474 1.446.591 1.501.601 1.552.989 7.699.606 | 8.136.638 | 10.209.262
(Euro bin)
Toplam Mevduat 1.142.087 1.093.490 1.135.239 1.155.612 | 4.850.000 | 4.928.000 5.251.000
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Ozsermaye 16.264 16.895 17.945 19.054 161.806 225.663 225.662
GIDERLER

Faiz Giderleri 12.196 9.414 10.068 13.004 188.047 240.849 92.521
Personel Giderleri 23.534 24.430 25.581 28519 100.340 109.805 66.722
Personel Sayisi 403 410 420 438 1231 1.708 1.787
Net Kar 8.428 9.136 10.028 13.635 47.538 21.704 14.237
ORANLAR

ROA(%) 0,006 0,006 0,007 0,009 0,006 0,003 0,001
ROE(%) 0,518 0,541 0,559 0,716 0,294 0,096 0,063

CASSA DI RISPARMIO DI FABRIANO E CUPRAMONTANA SPA

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF

TOPLAMI 1.302.193 1.420.923 1.424.056 1.575.386 1.718.306 1.865.994 1.724.663
(Euro bin)

Menkul Kiymetler

Ciizdam - 2.608 3.214 - - - -

Toplam Krediler

1.160.508 1.298.542 1.275.445 1.392.772 1.501.061 1.663.000 1.572.961
(kisa+orta/uzun)

¥?)§’IEAMI 1.302.193 1.420.923 1.424.056 1.575.386 1.718.306 1.865.994 1.724.663
(Euro bin)

Toplam Mevduat 709.301.252 | 756.745.472 | 700.187.902 805.232 907.667 998.626 1.028.277
Ozsermaye 31.569 33.256 39.011 40.699 40.699 40.699 40.699
GIiDERLER

Faiz Giderleri 19.893.762 19.232.352 18.571.619 26.508 44.906 54.777 27.817
Personel Giderleri 22.307.050 24.798.780 25.828.132 26.638 29.239 31.217 37.693
Personel Sayisi 412 423 446 452 - - -

Net Kar 6.000 7.254 6.125 7.610 5.002 15.786 84.848
ORANLAR

ROA(%) 0,005 0,005 0,004 0,005 0,003 0,008 0,049
ROE(%) 0,190 0,218 0,157 0,187 0,123 0,388 2,085

Kaynak: Tablo tarafimizdan ilgili bankalarin finansal tablolarindan faydalanilarak
duzenlenmistir.

[*Banca Nazionale Del Lavoro’nun Gruppo Bnp Paribas’a katilmasi, San Paolo imi Spa’nin
Banca Intesa San Paolo’ya 2006’daki devri, Banca Caripe Spa’nin 2007 itibariyle Gruppo Banco
Popolare’nin bir istiraki olarak faaliyetine devam etmeye baglamasi, Banca Carime Spa’nin
Gruppo UBIl'ye 2007°de katilimi, Banca Sicilia Spa’nin, Banca di Roma’nin ve Banca Mobiliare
Spa’nin da Unicredit'e devri nedeniyle bilanco verilerine ulagilamamistir.]
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EK 3. Olgek Ekonomileri Agisindan Belgika ve Hollanda Bankacilik
Sistemi

BUYUK OLGEKLI BANKALAR

ABN AMRO
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI 560.437 | 608.623 | 880.800 | 987.100 | 1.025.130| 666.817 | 2.002.000
(Euro bin)
Menkul Kiymetler 132.041 | 133.869 . | 174905| 111206 |  230.000
Clizdani
Toplam Krediler 296.843 | 290.051 | 380.248 | 443.255| 573.000| 345.000| 166.000
(kisa+orta/uzun)
PASIF TOPLAMI 560.437 | 608.623 | 880.800 | 987.100 | 1.025.130| 666.817 |  202.000
(Euro bin)
Toplam Mevduat 280.866 | 293.557 | 317.083 | 362.383| 569.000| 303.000| 147.000
Ozsermaye 16.760 | 19.251| 24.152| 25895 30.709 17.223 43.000
Faiz Giderleri 13.806 | 13530 | 20.860| 27.123 4595 5783 4.800
Personel Giderleri 7080 | 7.764| 7225 5600 6.393 5236 20.110
Personel Sayisi ; ; -1 s2.980 77.611 69.747 19.731
Net Kar 3161| 4.100| 4382| 4715 9.975 3595| -117.000
ROA 0,0056 | 0,0068| 0005| 0,0048 0,0097 00054 |  -0,0584
ROE 0,1886 | 02134| 01814 0,1821 0,3248 02087 | -2,7209
ING BANK

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI 541594 | 620035 | 834.035 | 894.985| 994.113| 1.034689| 882.119
(Euro bin)
Menkul Kiymetler

e 140.032 | 79579 | 149787 | 153431 55.990 84.272| 109.357
Clizdani
Toplam Krediler 293.987 | 298643 | 403.050 | 437.774| 526323 | 598.328| 551774
(kisa+orta/uzun) . . . . . . :
PASIF TOPLAMI 541504 | 620.035 | 834.035 | 894.985 | 994113 | 1.034.689| 882119
(Euro bin)
Toplam Mevduat 307.793 | 352.095 | 466.154 | 496.775 166.972 152.265 84.235
Ozsermaye 14868 | 15.402| 21813| 22502 27.195 24.121 34.217
Faiz Giderleri 15649 | 16.707| 39.007 | 49.826 67.730 86.292 67.586
Personel Giderleri 4694 | 4951 4745 5001 5.421 5.088 5.243
Personel Sayisi - - - - - - -
Net Kar 1499| 2504| 4000| 3813 3.701 1.039 1.123
ROA 0,0028| 0004| 00048| 0,0043 0,0037 0,001 0,0013
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ROE 01008| 01626] 01834] 01695] 01361 0,0431 0,0328
FORTIS

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI 523250 | 570.647 | 728.904 | 775200 | 272378 | 184203| 189.795

(Euro bin)

Menkul Kiymetler ; ; ; ; 32.796 28.251 47.567

Clizdani . . .

Toplam Krediler 182.039 | 200.372 | 280.750 | 286.459 | 168.000| 148.000|  151.000

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI 523250 | 570.647 | 728.904 | 775200 | 272378 | 184203| 189.795

(Euro bin)

Toplam Mevduat 187.423 | 213.778 | 250.064 | 250.258 | 140.000]  112.000 98.000

Ozsermaye 11894 | 14364 | 19.656| 21551 22418 3.019 4722

Faiz Giderleri 19732 | 34348 | 60227 | 65.121 17.634 15.753 7.230

Personel Giderleri - - 4.291 4.485 955 915 896

Personel Sayisi | o404| oas0| 9949 10.003 9.793 8.855

Net Kar 2197 | 3358 3986| 4413 1.314 620 374

ROA 0,0042| 0,0059 | 0,0055| 0,0057 0,0048 0,0034 0,002

ROE 01847 | 02338| 02028 0,2048 0,0586 0,2054 0,0792
RABOBANK

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI 403.305 | 475.089 | 506.573 | 556.455| 570503 | 612120 | 607.698

(Euro bin)

Menkul Kiymetler 10.093 | 15.168| 24135| 18992 72.468 72645|  106.504

Clizdani

Toplam Krediler 250797 | 276.170 | 278.005 | 324.110 | 372968 | 426283 | 433.870

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI 403.305 | 475.080 | 506.573 | 556.455| 570503 | 612120 | 607.698

(Euro bin)

Toplam Mevduat 97.703 | 110267 | 186.427 | 215899 | 310.000| 327.000| 308.000

Ozsermaye 23586 | 26.609| 26.349| 20377 31.409 33.459 38.098

Faiz Giderleri 11838 | 12524 | 13455| 18587 22585 18.728 11.720

Personel Giderleri 3770 4.029 ; ; 4.400 4.290 3.869

Personel Sayisi ; .| 45580 50573 54.732 65.168 59.311

Net Kar 1370 1536| 2083 2345 2.696 2.754 2.288

ROA 0,0034 | 00032| 00041 0,0042 0,0047 0,0045 0,0038

ROE 0,0581| 0,0577| 00791 0,0798 0,0858 0,0823 0,0601
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ORTA OLGEKLI BANKALAR (5)

BANK NEDERLANDSE GEMEENTEN

YILLAR 2003 (2004 (2005 (2006 |2007 2008 2009

KALEMLER - -

AKTIF TOPLAMI

(Euro bin) - - 91.671 90.096 92.602 101.365 104.496

Menkul Kiymetler ; ; 9725 | 12381 10.483 5.185 4.000

Cuzdani

Toplam Krediler ; ; 65.707 | 65.616 66.037 75.699 79.305

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI - - 91.671 90.096 92.602 101.365 104.496

(Euro bin)

Toplam Mevduat - - 9.675 12.490 6.142 3.285 5.615

Ozsermaye - - 2.657 2.257 2.053 1.979 2.253

Faiz Giderleri - - 2.527 2.845 3.868 4.247 2.291

Personel Giderleri - - - - 36 32 35

Personel Sayisi - - 376 346 239 241 291

Net Kar - - 311 199 238 158 278

ROA - - 0,0034 | 0,0022 0,0026 0,0016 0,0027

ROE - - 0,117 0,0882 0,1159 0,0798 0,1234
BANGUE DE CREDIT

YILLAR 2003 (2004 (2005 (2006 |2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI

(Euro bin) 63.740 71.657 - - 118.996 143.121 174127

Menkul Kiymetler

Ciizdan - - - - 17.500 19.270 28.140

Toplam Krediler 33124 | 26.462 ; ; 53.207 51.190 58.727

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI 63.740 | 71.657 ; | 118096 | 143.121| 174127

(Euro bin)

Toplam Mevduat 50.484 | 59.292 - - 70.944 114.548 141.554

Ozsermaye 1.000 1.000 - - 3.400 3.500 7.000

Faiz Giderleri - - - - 2.099 2.047

Personel Giderleri 359 402 - - 673 3.447 4.594

Personel Sayisi - - - - 286 294 291

Net Kar 223 1.046 - - 3.444 3.400 5.224

ROA 0,0035 | 0,0146 - - 0,0289 0,0238 0,03

ROE 0,223 1,046 - - 1,0129 0,9714 0,7463
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SNS REAL
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI 53058 | 55679 | 68.088| 79.742 70.584 76.695 80.289
(Euro bin)
Menkul Kiymetler
Menkul | ; ; ; ; 32.182 30.282 30.739
Toplam Krediler 31.997 | 35450 | 46.143| 56.700 61.300 67.000 70.300
(kisa+orta/uzun)
PASIF TOPLAMI 53058 | 55679 | 68.088| 79.742 70.584 76.695 80.289
(Euro bin)
Toplam Mevduat 10404 | 11263 12333| 13678 32.100 38.500 42.000
Ozsermaye 1041| 2259| 2528 3200 2211 2.404 2434
Faiz Giderleri 1282 1283| 1401 1.749 2576 3.110 2.101
Personel Giderleri 460 426 258 280 332 380 342
Personel Sayisi - - - - 3.223 3.212 3.280
Net Kar 243 310 323 371 272 144 99
ROA 0,0046 | 0,0056| 0,0047 | 0,0047 0,0039 0,0019 0,0012
ROE 01252 | 041372| 01278 01159 0,123 0,0599 0,0407

EUREKO

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
KALEMLER
AKTIF TOPLAMI 47778 | 51206 | 83293 | 86.447| 100.489 92.453 93.189
(Euro bin)
Menkul Kiymetler ; 1430 1647 9.201 5.287 15.843
Clzdani
Toplam Krediler
oo uztm) 9306 | 9.269| 16458| 17.272 18.035 18.921 19.302
PASIF TOPLAMI 47778 | 51206 | 83293 | 86.447| 100.489 92.453 93.189
(Euro bin)
Toplam Mevduat 6973 5844| 9865| 10.530 4.916 5.088 5.050
Ozsermaye 2179 |  4004| 8525| 9631 10.375 7.451 10.720
Faiz Giderleri 78 49 106 82 68 132 106
Personel Giderleri 80 66 - - 1.864 - -
Personel Sayisi 861 781 ; ; 24.035 24.883 23.676
Net Kar 23| 1152 721 984 979 2118 1.381
ROA 0,0051| 00225| 0,0087| 00114 0,0097 |  -0,0229 0,0148
ROE 0,1115| 02814 | 00846 | 01022 0,0944 |  -0,2843 0,1288
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KUCUK OLCEKLI BANKALAR (5)

VAN LANSHOT N.V.

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI 11578 | 11.288| 18.739| 18.739 21.718 20.691 20.568

(Euro bin)

M_gnkul Kiymetler 53 56 B R B R R

Clizdani

Toplam Krediler -| 12603 14746 14.746 16.006 17.072 17.072

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI 11578 | 11.288| 18739| 18739 21.718 20.691 20.568

(Euro bin)

Toplam Mevduat 2735| 3525 476 476 14.596 15.318 13.380

Ozsermaye 692 819 32 32 1.366 1.544 1.551

Faiz Giderleri 421 475 388 388 968 1.053 681

Personel Giderleri 138 153 89 89 248 224 221

Personel Sayisi 1707 1807 240 240 2.461 2.241 2.050

Net Kar 106 102 92 184 215 30 14

ROA 00092| 0009] 0,0049] 0,0098 0,0099 0,0014|  -0,0007

ROE 01532 | 01245 2875 575 0,1574 0,0194 -0,009
FRIESLAND BANK

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI

(Euro bin) 7725| 8803| 9.003| 9.346 10.188 10.934 11.009

Menkul Kiymetler 749 890 1002 1239 983 1.018 854

Clzdani

Toplam Krediler 5526 | 6454 7.028| 7.271 7.622 8.827 8.450

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI 7725| 8803| 9003| 9346 10.188 10.934 11.009

(Euro bin)

Toplam Mevduat 1700 1997| 5079 5005 689 590 680

Ozsermaye 560 756 819 856 938 824 883

Faiz Giderleri 207 213 245 260 334 392 297

Personel Giderleri 63 63 97 95 110 180 220

Personel Sayisi - - - - 821 901 890

Net Kar 52 72 88 110 127 66 32

ROA 0,0067 | 00082| 00007 00118 0,0125 -0,006 0,0029

ROE 0,0920| 00952| 0,1074| 0,1285 01354 |  -0,0801 0,0362
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DHB BANK (HALK BANK)

YILLAR 2003 (2004 (2005 (2006 |2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI

(Euro bin) 1.739 1.945 2.300 2.122 1.909 2.225 2.022

Menkul Kiymetler 394 534 475 581 344 285 490

Cuzdani

Toplam Krediler 256 367 431 561 631 690 628

(kisa+orta/uzun)

PASIF TOPLAMI 1739 1.945| 2300 2122 1.909 2.225 2.022

(Euro bin)

Toplam Mevduat 1.480 1.627 1.692 1.632 1.410 1.642 1.665

Ozsermaye 190 201 205 204 21 205 21

Faiz Giderleri 54 57 62 67 69 78 68

Personel Giderleri 14 16 19 19 28 15 17

Personel Sayisi - - - - 437 471 437

Net Kar 9 11 15 15 19 9 6

ROA 0,0052 | 0,0057 0,0065 | 0,0071 0,01 0,004 0,003

ROE 0,0474 0,0547 0,0732 0,0735 0,09 0,0439 0,0284
FINANSBANK

YILLAR 2003 |2004 |[2005 (2006 |2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI 2.233 2.261 2.675 3.837 - - -

(Euro bin)

Menkul Kiymetler

Ciizdani . 129 23 . . .

Toplam Krediler

(kisa+ortaluzun) 561 638 1.298 2.318 - - -

PASIF TOPLAMI 2233| 2261| 2675| 3.837 - ; ;

(Euro bin)

Toplam Mevduat 1.979 2.002 1.931 2.810 - - -

Ozsermaye 135 148 185 258 - - -

Faiz Giderleri 195 83 102 137 - - -

Personel Giderleri 16 16 29 50 - - -

Personel Sayisi - - - - - - -

Net Kar 12 24 23 29 - - -

ROA 0,0054 | 0,0106 0,0086 | 0,0076 - - -

ROE 0,0889 0,1622 0,1243 0,1124 - - -
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HAL INVESTMENTS B.V.

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

KALEMLER

AKTIF TOPLAMI

(Euro bin) 3.126 3.598 4.980 6.200 4.403 4.193 4.957

Menkul Kiymetier 662 953 120 100 698 569 326
Uzdani

Toplam Krediler

(isaortaluzun) 643 577 124 216 40 - -

PASIF TOPLAMI 3126 | 3.508 498 620 4.403 4193 4.957

(Euro bin)

Toplam Mevduat - - 235 383 - - -

Ozsermaye 1.732 1.695 55 71 2.777 2.901 3.200

Faiz Giderleri 2 5 36 54 47

Personel Giderleri 444 668 16 15 866 956 978

Personel Sayisi - - - - - - -

Net Kar - - 13 24 735 383 347

ROA 0 0,0026 0,0039 0,1669 0,0913 0,07

ROE 0 0,2364 0,338 0,2647 0,132 0,1084

Kaynak: Tablo tarafimizdan ilgili bankalarin finansal tablolarindan faydalanilarak hazirlanmisgtir.
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EK 4. Olgek Ekonomileri Agisindan Avusturya Bankacilik Sistemi

BUYUK OLGEKLI BANKALAR

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
&'ﬁTrLFbTiS)PLAM' 107.790.237 | 113.036.204 | 122.683.843 | 128.530.675 | 144.168.306 | 147.817.170 | 129.590.160
Toplam Krediler 83.882.440 | 85.903.156 | 91.562.828 | 100.506.962 | 101.970.008 | 113.283.714 | 97.818.861
tenkul Kiymeller | 10265534 | 15.538.039 | 18.115.053 | 16.886.884 | 15461470 | 6.205.405 | 5001677
féjsrLFb"i'gP"AM' 107.790.237 | 113.036.204 | 122.683.843 | 128.530.675 | 144.168.306 | 147.817.170 | 129.590.160
Toplam Mevduat 77.015.457 | 80.516.794 | 87.534.857 | 91.558.826 | 99.400.737 | 97.986.075 | 84.749.707
Ozsermaye 5178393 | 5548300 | 6.229.964 | 8.585.106 | 11.730.095 | 10.913.641 | 10.888.050
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 2.110.686 | 1.851.245 | 2065780 | 3.026513 | 4.045358 | 4.777.855 | 3.017.733
Personel Giderleri 1030687 | 1.007.340 912.300 |  1.038.411 832.960 925.159 834.505
Net Kar 151.546 224.516 368.325 590.420 810.001 1.974 2.080
ORANLAR
ROA 0,100 0,200 0,300 0,500 0,600 0,001 0,001
ROE 2,900 4,000 4,200 6,800 6,900 0,010 0,010
BAWAG P.S.K.AG
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
&'ﬁTrLFbTiS)PLAM' 40.286.796 | 44.471.246 | 52.845204 | 47.032.832 | 42650437 | 41.581.441 | 41.150.951
Toplam Krediler 26.367.884 | 28.781.638 | 33.822494 | 31.430.168 | 29.123.506 | 29.408.919 | 28.706.339
Hankul Kiymatier 8.204.003 | 8.478.327 | 13274255 | 10.628.906 | 6.215213 | 4.800.005 | 5.984.813
(F'é“lﬁ")FbTi:‘))PLAM' 40.286.796 | 44.471.246 | 52.845204 | 47.032.832 | 42650437 | 41.581.441 | 41.159.951
Toplam Mevduat 27165950 | 30.922.551 | 37.998.218 | 32.417.803 | 30.179.802 | 28.619.189 | 29.280.907
Ozsermaye 1188.703 | 1447112 | 1684112 | 1704112 | 1891595 | 1.321.725| 1.928.777
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 910.398 934730 | 1.180.069 | 1.321.648 | 1.371.161 | 1.440.978 697.439
Personel Giderleri 187.862 196.430 283.659 295.344 312511 347137 316.619
Net Kar 15.020 71.020 100 198 268 268 80.670
ORANLAR
ROA 0,040 0,100 0,000 0,000 0,001 0,001 0,200
ROE 1,300 4,900 0,004 0,010 0,010 | 0.02 4,200
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OBERBANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
&'ﬁTrLFbTiS)PLAM' 10.421.888 | 11.008.717 | 11.907.077 | 12.786.207 | 13.911.828 | 14.877.560 | 15.725.426
Toplam Krediler 7.098.652 | 8555004 | 9.340.168 | 10.002.733 | 10.647.195 | 11.509.750 | 11.735.819
Hankul Kiymatier 1280936 | 1481710 | 1790107 | 2.008.487 | 1.699.281 | 1.978.255 | 2.386.946
féjsrLFb"i"%P"AM' 10.421.888 | 11.008.717 | 11.907.077 | 12786207 | 13.911.828 | 14.877.569 | 15.725.426
Toplam Mevduat 8745749 | 9.150.893 | 9.826.070 | 10.377.834 | 11.190.018 | 11.872.961 | 12.477.865
Ozsermaye 673.433 750.381 545.772 643200 | 1.026.802 | 1.178.131| 1.349.622
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 206.315 197.117 220.938 293.486 417111 488.601 274175
Personel Giderleri 88.435 91.786 95.873 101.347 110.438 116.202 115.754
Net Kar 10.927 10.999 11.833 13.574 13521 13.588 14.414
ORANLAR
ROA 0,100 0,090 0,100 0,100 0,100 | 0.09 0,090
ROE 1,600 1,400 2,200 2,100 1,300 1,200 1,100

BANK FUR TIROL UND VORARLBERG AG
YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 6.020.665 | 6.050.043 | 6.451.628 | 7.150.208 | 7.800.300 | 8.371.113 | 8.307.551
(Euro bin)
Toplam Krediler 4688.148 | 4.556.806 | 4.881.832 | 5428028 | 5723650 | 6.251.241| 5.742.801
"C"EQ:::"K'V”W“E’ 766.244 908475 | 1.017.397 | 1145770 | 1219324 | 1.282.154 | 1.554.400
PASIF TOPLAMI 6.020665 | 6.050.043 | 6.451628| 7.150208 | 7.800.300| 8.371.113 | 8.307.551
(Euro bin)
Toplam Mevduat 4761781 | 4.560.833 | 4.849.045 | 5428385| 5981.825| 6.506.474 | 6.435.004
Ozsermaye 425.155 485.057 335.370 357.652 659.105 737.038 639.566
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 126.046 123.523 128.693 175.154 262.602 314.429 135.907
Personel Giderleri 48.685 50.407 51.564 54.904 58.217 60.571 60.971
Net Kar 6.566 6.579 7.048 7.076 7.553 7.605 7.521
ORANLAR
ROA 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,090 0,090
ROE 1,500 1,400 2,100 2,000 1,100 1,000 1,200
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BANK FUR KAERNTEN UND STEIERMARK (BKS BANK AG)

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 3957527 | 4210704 | 4576198 | 4.984.496 | 5508689 | 5741177 | 6.043.411
(Euro bin)
Toplam Krediler 3250770 | 3.482697 | 3794926 | 4122206 | 4.447.250 | 4624844 | 4711511
Menkul Kiymetler 165.543 173.804 466.033 517.236 228.600 235.684 312.109
Clzdani
PASIF TOPLAMI 3.957.527 | 4210704 | 4576198 | 4.984.496 | 5508496 | 5741177 | 6.043.411
(Euro bin)
Toplam Mevduat 3283558 | 3510520 | 3.866.312 | 4.190.021 | 4.676.150 | 4.864.372 | 4.985.187
Ozsermaye 268.323 292.552 228.209 241.455 381.033 441.584 540.410
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 79.501 82.783 98.040 130.701 192.390 232555 115.522
Personel Giderleri 40.903 43515 49.262 50.740 55.329 55.580 54.155
Net Kar 6.103 6.104 6.679 7.190 7.267 7.304 8.223
ORANLAR
ROA 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100
ROE 2,300 2,100 2,900 3,000 1,900 1,700 1,500
ORTA GLQEKLl BANKALAR
MEINL BANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 590.985 007139 | 1.483.045 | 3.309.495 | 1.576.840 965.064 523.640
(Euro bin)
Toplam Krediler 316.202 216.257 470214 | 3015425 | 1.266.163 412.280 301.675
Menkul Kiymetler

e 44,671 178.678 50.862 49.426 117.781 60.085 40.326
Clzdani
PASIF TOPLAMI 590.985 007.139 | 1.483.045 | 3.300.495 | 1.576.840 965.064 523.640
(Euro bin)
Toplam Mevduat 492.703 784546 | 1321245 3.085.121| 1.350.625 590.669 352.863
Ozsermaye 68.912 77.663 108.741 52.834 132.454 295.352 85.188
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 14.043 26.172 64.423 121.711 210.339 143.326 30.069
Personel Giderleri 12.641 13.521 32.828 47.955 51.474 30.343 8.549
Net Kar 20.589 29.340 60.418 89.129 62.131 225.029 14.865
ORANLAR
ROA 3,500 3,200 4,000 2,700 3,900 23,300 2,800
ROE 29,900 37,800 55,600 168,800 46,900 76,200 17,500
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DONAU BANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF TOPLAMI 825.290 877.604 | 1442702 | 1544880 | 1982612 | 2625867 | 2.643.027

(Euro bin)

Toplam Krediler 488.865 483.467 790.809 | 1.022415 | 1.020126 | 1.679.868 | 1.780.242

Menkul Kiymetier 233.146 349.206 620.428 445.260 577.294 428.293 342.197

Clzdani

PASIF TOPLAMI 825.200 877.604 | 1442702 | 1544880 | 1982612 2625867 | 2643.027

(Euro bin)

Toplam Mevduat 527.471 550.608 | 1.052.855 | 1.061.849 | 1.201.665| 1.822.944 | 1.832.376

Ozsermaye 273.414 301.564 320628 323.228 463.427 445.853 472.336

GIDERLER

(Euro bin)

Faiz Giderleri 5717 9.615 32.308 54.361 122.667 87.804 47.756

Personel Giderleri 6.704 7.746 8.473 10.066 7.454 7112 9.196

Net Kar 4.786 3.937 39.019 55.758 18.293 5973 25.148

ORANLAR

ROA 0,500 0,400 2,700 3,600 0,900 -0,600 1,000

ROE 1,800 1,300 12,200 17,300 3,900 1,300 5,300
SCHOELLERBANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF TOPLAMI 1.584.890 | 1.340.689 | 1.177.088 | 1.388.930 | 1.896.910 | 2227.081| 1.808.322

(Euro bin)

Toplam Krediler 694.156 553.199 519.761 518.833 582.338 918.158 643.608

Menkul Kiymetier 731.595 648.514 519.764 760.088 | 1.246.541 | 1.225770 | 1.088.915

Clzdani

PASIF TOPLAMI 1584890 | 1.340689 | 1.177.088| 1.388.930 | 1.896.910 | 2227.081| 1.808.322

(Euro bin)

Toplam Mevduat 1.019.862 893.543 843975 | 1133828 | 1686118 | 2032574 1.619.763

Ozsermaye 86.802 91.377 99.779 90.325 84.661 77.926 77.927

GIDERLER

(Euro bin)

Faiz Giderleri 32.901 24.660 18.983 23.078 50.008 81.319 29.463

Personel Giderleri 33.360 34.081 36.277 32,990 30.426 32.802 35.618

Net Kar 8.631 12.967 21.034 15.648 17.544 10.809 10.810

ORANLAR

ROA 0,500 0,900 1,800 1,500 0,900 0,500 0,600

ROE 9,900 14,200 21,100 23,300 20,700 13,900 13,800
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BANKHAUS CARL SPAENGLER&CO.A.G.

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 626.470 645.144 659.951 858.723 004221 | 1.036.443 | 1.094.752
(Euro bin)
Toplam Krediler 472.032 503.125 535.178 712.703 626.262 759.778 728.860
Menkul Kiymetier 58.322 65.122 28.876 42,608 124.148 74.434 70.190
Clzdani
PASIF TOPLAMI 626.470 645.144 659.951 858.723 004221 | 1.036.443 | 1.004.752
(Euro bin)
Toplam Mevduat 484.092 508.407 521.392 682.733 679.660 764.339 860.481
Ozsermaye 34.785 36.844 42122 47.174 25.210 60.504 61.606
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 11.602 10.666 11.146 15.442 28.058 37.004 16.585
Personel Giderleri 11,622 12.121 12.828 13.478 14.939 16.764 17.001
Net Kar 1.215 1.289 1.800 2022 1.975 823 1.790
ORANLAR
ROA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,080 0,200
ROE 3,500 3,500 4,300 4,300 7,800 1,400 2,900
BANKHAUS SCHELHAMMER & SCHATTERA AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 508.445 524.011 557.549 603.864 669.842 700.597 749.499
(Euro bin)
Toplam Krediler 272.063 282535 326.629 378.179 427.810 450.774 481.458
Menkul Kiymetler

e 172.962 184.392 154.561 145.707 181.456 151.997 179.376
Clzdani
PASIF TOPLAMI 508.445 524.011 557.549 603.864 669.842 700.597 749.499
(Euro bin)
Toplam Mevduat 350.362 372.116 399.787 438.859 489.721 517.353 550.063
Ozsermaye 51.977 56.068 65.284 69.984 64.917 62.625 66.249
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 10.508 0.877 10.228 12.402 17.600 22,002 12.022
Personel Giderleri 5.680 6.001 6.057 6.238 7.078 6.999 8.439
Net Kar 3.424 4014 4.206 215 4477 2.010 3.888
ORANLAR
ROA 0,600 0,700 1,100 0,100 0,700 0,300 0,500
ROE 6,600 7,200 6,400 0,300 6,900 3,200 5,900
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KUGUK OLGEKLI BANKALAR

BANK GUTMAN AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 375.558 443.049 478112 547.442 643.500 648.939 672.456
(Euro bin)
Toplam Krediler 102.807 116.550 128.637 139.358 147522 104.655 139.286
Menkul Kiymetler 196.944 227.244 276.414 355.274 438.117 486.235 481583
Cuzdani
PASIF TOPLAMI 375.558 443,049 478.112 547.442 643.590 648.938 672.456
(Euro bin)
Toplam Mevduat 339.158 405.738 435.093 500.064 589.798 597.342 625.790
Ozsermaye 28.275 27.695 26.294 26.294 33.382 30.847 32.371
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 3.375 4.357 11.734 12.736 21.371 36.625 1.820
Personel Giderleri 7.958 8.386 9.773 11.727 13.901 13.861 13.448
Net Kar 4.211 3.574 5.541 7.049 8.061 4.026 4.550
ORANLAR
ROA 1,100 0,800 1,200 1,300 1,300 0,600 0,700
ROE 14,900 12,900 21,100 26,900 24,200 13,100 14,100
DIREKTANLAGE AT AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 138.982 213.390 250.633 357.738 518.370 440,558 514.004
(Euro bin)
Toplam Krediler 48.094 89.002 90.799 165.620 184.131 165.169 211.875
Menkul Kiymetler

e 77.120 110.059 131.416 147.750 275.385 209.174 284.056
Clzdani
PASIF TOPLAMI 138.982 213.390 250.633 357.738 518.370 440.558 514.004
(Euro bin)
Toplam Mevduat 120.229 192.096 223.608 323.273 476.925 406.012 479.193
Ozsermaye 14.540 16.343 18.341 18.433 26.530 23.973 24503
GIDERLER
(Euro bin)
Faiz Giderleri 550 1.253 2.116 3.592 9.219 9.876 4.841
Personel Giderleri 4216 4.607 4.997 6.412 7.356 7.849 7523
Net Kar 2.164 -361 2.580 5.958 9.873 7.269 7.004
ORANLAR
ROA -1,600 -0,100 1,000 1,700 1,900 1,700 1,400
ROE -14,900 2,200 14,100 32,300 37,300 30,400 28,600
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PRIVATINVEST BANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIF TOPLAMI 158.944 155.543 171.052 214.362 242.286 184.148 138.910

(Euro bin)

Toplam Krediler 108.963 69.634 89.246 69.717 105.128 150.886 107.323

Menkul Kiymetier 41.206 6.567 71.080 130.650 12.459 13.208 13.304

Clzdani

PASIF TOPLAMI 158.944 155.543 171.052 214.362 242.286 184.148 138.910

(Euro bin)

Toplam Mevduat 142.767 137.504 152.334 194.187 221.602 171511 129.005

Ozsermaye 11.140 12.100 10.895 10.895 11.858 6.600 5.952

GIDERLER

(Euro bin)

Faiz Giderleri 1.649 1.846 2.438 4747 5.579 5.036 1.780

Personel Giderleri 3.233 3.474 4.606 5.418 6.989 4.041 4.226

Net Kar 2.970 3.930 3.307 3.419 3.688 89 648

ORANLAR

ROA 1,900 2,500 1,900 1,600 1,500 0,050 -0,470

ROE 26,700 32,500 30,300 31,600 31,300 0,010 0,110
SPARDA BANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009*

AKTIF TOPLAMI

(Euro bin) 157.258 170.654 169.463 158.081 163.089 . .

Toplam Krediler 94.104 95.353 82.333 75.839 85.670 - -

Menkul Kiymetler 56.741 69.020 2.099 2.048 72.269 - -

Clzdani

PASIF TOPLAMI 157.258 170.654 169.463 158.081 163.089 . .

(Euro bin)

Toplam Mevduat 146.366 159.561 156.953 145.500 151.417 . -

Ozsermaye 6.906 7.232 6.914 7.048 4.357 - -

GIDERLER

(Euro bin)

Faiz Giderleri 2.632 2.582 2.365 2.302 2.945 . -

Personel Giderleri 1.311 1.233 1.427 1137 1.596 - -

Net Kar 563 559 1.780 1.236 930 - -

ORANLAR

ROA 0,300 0,300 1,100 0,800 1,100 - -

ROE 8,100 7,700 25,700 17,600 0,200 . .
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PARTNER BANK AG

YILLAR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIF TOPLAMI 8.964 9.606 11.081 13.636 13.946 13.427 14.552
(Euro bin)

Toplam Krediler 6.401 7.950 9.140 11.366 11.898 12.023 11.761
Menkul Kiymetier 1.440 843 3.996 155 761 270 581
Clzdani

PASIF TOPLAMI 8.964 9.606 11.081 13.636 13.946 13.427 14.552
(Euro bin)

Toplam Mevduat 1.344 1.864 3.253 6.283 6.014 5.671 6.470
Ozsermaye 6.308 6.362 7.536 7.542 6.793 6.541 6.602
GIDERLER

(Euro bin)

Faiz Giderleri 15 9 21 29 41 48 18
Personel Giderleri 2.087 1.949 2132 2.499 2.546 2.279 2.106
Net Kar -959 -905 -864 789 749 726 665
ORANLAR

ROA -10,700 9,400 7,800 -5,800 20,200 5,400 4,600
ROE -15,200 14,200 11,500 -10,500 20,100 11,700 -10,100

Kaynak: http://www.oenb.at/ebusinessjahresabschlusski/jahresabschlusski Erigim tarihi:

22/12/2012, Austrian Banker's Association , Annual Report 2005, ss.52-55, Austrian Banker's
Association , Annual Report 2006, ss.54-57, Austrian Banker's Association , Annual Report

2009, ss.70-72.

*Sparda Bank AG’ ye iliskin 2008-2009 yili bilango verileri ilan edilmemistir.
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