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Cumhuriyetimizin kuruluşunun yüzüncü yılını kutla-
manın, gururunu, mutluluğunu ve coşkusunu yaşıyoruz. 

Savaştan çıkmış bir ekonominin mütevazı alt yapısı ile 
başladığımız yolculuğumuz başarılarla dolu bir seyir iz-
liyor. Zorlu koşullara rağmen, diğer alanlarda olduğu gi-
bi ekonomide ve finansal sektörde de güçlü, güvenilir, 
saygın ve performansı sürekli artan bir yapımız var. 

Büyük Buhran ve Küresel Finans Krizi gibi kayıtlı ta-
rihin en şiddetli ve uzun sürmüş iki ekonomik krizinin, 
İkinci Dünya Savaşı gibi yaygın ve yıkıcı savaşların, So-
ğuk Savaş gibi on yıllara yayılan gerilimlerin, milyon-
larca insanın ölümüne yol açan Salgın’ın yaşandığı bir 
dönemde; ülkemiz yurtiçi hasılasını, kişi başına düşen 
milli gelirini ve refahını yüksek oranda arttırmayı ba-
şarmıştır. Cumhuriyet kurulduğunda yaklaşık 100 do-
lar olan kişi başına düşen milli gelirimiz, bugün itiba-
riyle 10 bin doları aşmıştır. 

Dünya nüfusunun ve toplam gelirinin, 2022 itibarıy-
la yaklaşık yüzde 1’ini oluşturan Türkiye Cumhuriye-
ti; dünyanın dışa açıklık oranı yüksek ülkelerinden biri 
olarak, dünya dış ticaret hacminin de yüzde 2’sini temsil 
etmektedir. Türkiye Cumhuriyeti, serbest piyasa ekono-
misi kurallarını benimsemiş; hukukun üstünlüğü pren-
sibini kabul etmiş, güçlenen demokrasisi ve “Yurtta Ba-
rış, Dünyada Barış” ilkesiyle her zaman dostluğu değerli 
ve ortaklığına güvenilen bir ülke olmuştur.

Ekonomimiz gibi, bankacılık sektörümüz de şoklara da-
yanıklılık göstermiş, ekonomi büyüdükçe, büyümeye 
devam etmiştir. 1958 yılında kurulan Türkiye Bankalar 
Birliği tarafından derlenen ilk verilere göre 1959 yılında 
6 milyar dolar olan toplam aktifler 740 milyar doları aş-
mıştır. Özkaynaklar ise 1 milyar dolardan 70 milyar do-
lara yaklaşmıştır. 

Ülkemizin başarısının bir paydaşı olmaktan onur du-
yuyoruz. Ekonomimiz büyüdükçe sağlıklı büyüyeceği-
miz ve güçleneceğimiz bilinciyle, yatırımın, üretimin, 
istihdamın ve ihracatın finansmanında; kısacası büyü-
menin sürdürülmesinde görev ve sorumluğumuzun far-
kındayız. Bu yaklaşımla, faaliyetlerimizi layıkıyla ye-
rine getirmeye, insanımıza dünya kalitesinde hizmet 
sunmaya, kalkınmamıza destek olmak için çalışmaya 
devam edeceğimize söz veriyoruz. 

Cumhuriyetimizin üzerine kurulduğu temel felsefe  
doğrultusunda, hep daha iyiyi hedefleyen bir çaba ile 
bugüne varmış bulunmaktayız. Bu anlayışı hiç kay-
betmeden yolumuza devam etmekte; Cumhuriyetimi-
zin 100. yılında hedeflerimize hızlı ve emin adımlarla 
ilerlemekteyiz. “2023, Türkiye Yüzyılı Vizyonu” önü-
müzdeki yüzyıl için ülkemizin ekonomik yapısının ge-
leceğine, sürdürülebilir kalkınmaya verdiği önemin 
ulaşacağı noktaya, tüm kurum ve kuruluşlarımızca 
topyekûn bir başarının ortaya konulacağı ileri seviye-
ye işaret etmektedir.

Yönetim 
Kurulu 
Başkanı’nın 
Takdimi



Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılını karşılamakta oldu-
ğumuz bir dönemde; iklim değişikliğiyle mücadeleyi, di-
jital bankacılığın geliştirilmesini ve yaygınlaştırılması-
nı, finansal sektörün büyütülmesini, finansal erişimde 
fırsat eşitliğinin sağlanmasını ve kapsayıcılığın arttı-
rılmasını güçlü bir rekabet ortamında sürdüreceğiz. 

Dünyanın; gelişmişlik farklılıkları, yüksek borçlu-
luk, iklim ve çevre risklerinin yönetimi, dijitalleşme, 
derinleşen jeopolitik bölünme ve ticarette bloklaşma 
risklerinin yönetimi, enerji ve gıda gibi stratejik sek-
törlerde arz güvenliği ve yaşlanan nüfus konularıyla 
uğraştığı, küresel ekonomide gelişmekte olan ülkele-
rin payının arttığı ve dengenin batıdan doğuya doğru 
kaydığı bir dönemdeyiz.

Ülkemiz ve bankacılık sektörümüz dünyada yaşanan ve 
yakın gelecekte yaşanması beklenen değişimlere uyum 
sağlama tecrübesine ve çevikliğine sahiptir. Geçmiş ba-
şarılarımızdan güç alarak ve bize bu başarıyı getiren il-
kelerimizi her zaman akılda tutarak; Cumhuriyetimizin 
ikinci yüzyılına hazırız. Yakın geçmişteki birikimleri-
miz ve başarılarımızdan, geleceğe yönelik çalışmaları-
mızda destek alarak, geleceğe ümitle bakıyoruz.   

Cumhuriyetimizin 100. yılı vesilesiyle hazırladığımız 
bu kitap, ülkemizin bir asırlık ekonomi ve bankacılık 
tecrübesini paylaşmaya çalışmaktadır. Birliğimiz ta-
rafından hazırlanan TBB 40. Yıl; TBB 50. Yıl ve TBB  

60. Yıl kitaplarından faydalanan ve bu kitaplar gibi 
sektörün tarihsel hafızasını sağlamaya hizmet etme-
sini umduğumuz bu kitabı da kamuoyuna sunmaktan 
mutluluk duyuyoruz.

Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ü ve silah ar-
kadaşlarını, aziz şehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet 
ve minnetle anarken, ülkemizin ve sektörümüzün bu-
günlere ulaşmasına katkı verenlere şükranlarımızı su-
nuyoruz.

Saygılarımla,

Alpaslan Çakar
Yönetim Kurulu Başkanı



Cumhuriyetimizin 
100. Yılında 

Bankacılık Sektörü 
Kilometre Taşları

 1847-1923
OSMANLI DÖNEMİ

1840 Bütçe açığını kapatmak için ödemelerde kağıt para 
yerine de geçebilen, ilk faizli iç borçlanma senetleri 
ihraç edildi.

1847 Osmanlı Devleti’nin ilk bankası olan İstanbul 
Bankası kuruldu. 

1856 Osmanlı Bankası faaliyete geçti.

1863 Osmanlı Bankası, Osmanlı Devleti’nde faaliyet 
göstermiş diğer yabancı bankalardan farklı olarak 
para basma yetkisine sahip oldu.

1863 Osmanlı Bankası’na bütçeyi denetleme yetkisi 
verildi.

1863 Çiftçilere uygun koşullarda tarımsal kredi 
verilmesi amacıyla Memleket Sandıkları kuruldu.

1881 Osmanlı Devleti’nin dış borç servisi için Düyun-ı 
Umumiye kuruldu.

1888 Tarımsal kredilendirmeyi devlet denetimine 
almak amacıyla ilk devlet bankası unvanıyla Ziraat 
Bankası kuruldu.

1908 II. Meşrutiyetin ilanı ve milliyetçilik eğilimlerinin 
artması ile birlikte ulusal sermayeli pek çok yerel ve 
tek şubeden oluşan banka kurulması süreci başladı.

1913  Türk Ticaret Bankası A.Ş. kuruldu.
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 1923-1932
ULUSAL BANKALAR DÖNEMİ

1923 İzmir İktisat Kongresi düzenlenerek, ulusal 
bankacılığın kurulması görüşüldü.

1924 Türkiye İş Bankası kuruldu.

1924 Ziraat Bankası’nın sermayesi artırılarak, her türlü 
bankacılık faaliyetinde bulunabilmesi için yetki 
verilerek statüsü anonim şirket olarak değiştirildi.

1925 Türkiye’nin ilk kalkınma bankası Türkiye Sanayi 
ve Maadin Bankası, Kongre’ye katılan sanayicilerin 
önerisiyle sanayi bankası olarak kuruldu.

1927 Türk Ekonomi Bankası A.Ş. kuruldu.

1927 Konut kredisi vermek amacıyla Emlak ve Eytam 
Bankası kuruldu.

1930 T.C. Merkez Bankası kuruldu.

1932 Türkiye Sanayi ve Maadin Bankası, sanayi ve 
madencilik alanındaki işletmelere yeterli kredi 
yardımında bulunamayarak, Türkiye Sanayi ve 
Kredi Bankası adını aldı. 1933 yılında Sümerbank’a 
devredildi.

1932 Birinci Beş Yıllık Sanayi Planı hazırlanarak, 
1934’te yürürlüğe girdi.

1933-1944
ÖZEL AMAÇLI BANKALARIN KURULDUĞU DÖNEM

1933 Sümerbank, Birinci Beş Yıllık Sanayi Planı’nın 
uygulandığı tarihlerde 13 sınai tesisin kurulmasını 
sağlamak amacıyla kuruldu.

1933 Belediyeler Bankası, şehir ve kasabalarda altyapı 
hizmetlerine kredi ve teknik yardım sağlamak 
amacıyla kuruldu.

1935 Etibank, İkinci Sanayi Planı’nda yer alan maden 
yatakları ve enerji kaynaklarını işletecek 
işletmelerin finansman ihiyaçlarını sağlamak 
amacıyla kuruldu. 

1936 2999 sayılı Bankalar Kanunu kabul edildi. Bu 
kanun ile banka mevduatlarının yüzde 15’i 
oranında Devlet iç borçlanma senetlerinden veya 
aynı oranda faiz getiren diğer menkul kıymetlerden 
munzam karşılık ayırma zorunluluğu getirildi.

1937 Ziraat Bankası’nın sermayesi yeniden artırılarak, 
iktisadi devlet girişimine dönüştürüldü.

1938 Halkbank ve Halk Sandıkları, küçük esnaf ve 
sanatkarların kredi ihtiyaçları için kuruldu.
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 1945-1959
ÖZEL BANKALARIN GELİŞTİĞİ DÖNEM

1945-1959 İktisadi devletçiliğin yerini özel sek-
törün desteklenmesi ile ekonomik kalkınmanın 
hızlandırılması politikası aldı. Özel bankacılık 
hız kazandı.

1944 Yapı Kredi Bankası kuruldu.

1946 Garanti Bankası kuruldu.

1946 Emlak ve Eytam Bankası, Emlak ve Kredi 
Bankasına dönüştürüldü.

1948 Akbank kuruldu.

1950 Türkiye Sınai Kalkınma Bankası kuruldu. (1925 
yılında kurulan fakat uzun ömürlü olmayan 
Türkiye Sınai ve Maadin Bankası bir yana 
bırakılırsa ülkemizin ilk kalkınma bankasıdır.)

1953 Şekerbank T.A.Ş. kuruldu.

1954 Vakıf kaynaklarının ekonomik kalkınmanın 
ihtiyaçlarında kullanılması için Vakıfbank 
kuruldu.

1955 Pamukbank kuruldu.

1958 Türkiye Bankalar Birliği kuruldu.

1958 İstikrar Programı açıklandı. Bu programın bir 
parçası olarak Türk lirası devalüe edildi.

1958 Birleşik Fon Bankası A.Ş. kuruldu.

1960-1980
PLANLI DÖNEM

1960-1980 Karma ekonomik modele geçildi ve it-
hal ikameci sanayileşme stratejisi izlendi. Planlı 
dönemde, yeni banka kurulması sınırlandırıldı; 
mevcut bankaların özkaynak ve ölçek olarak bü-
yümesinin teşvik edilmesi amaçlandı.

1963 Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı uygulama konuldu.

1962 T.C. Turizm Bankası kuruldu.

1963 Sınai Yatırım ve Kredi Bankası, orta ve uzun vadeli 
kredilerin özel kesim tasarrufları ve yabancı 
sermaye iştirakleri aracılığıyla sağlanması 
amacıyla kuruldu.

1964 Devlet Yatırım Bankası, kamu iktisadi 
girişimlerinin yatırımlarını yapmaları için gerekli 
kredileri sağlamak amacıyla kuruldu. 1987 yılında 
Türkiye İhracat Kredi Bankası adını aldı.

1964 Amerikan-Türk Dış Ticaret Bankası, dış ticaretin 
finansmanını sağlamak amacıyla Cumhuriyet 
döneminde yabancı sermaye iştiraki ile kurulan ilk 
bankadır. 1970 yılında Türk Dış Ticaret Bankası 
(Dışbank) adını aldı.

1968 Türkiye Maden Bankası kuruldu.

1971 1211 sayılı Merkez Bankası Kanunu çıkarıldı. Bu 
kanun ile Merkez Bankası’na orta vadeli reeskont 
ve avans işlemleri yapma yetkisi verildi.

1975  Devlet Sanayi ve İşçi Yatırım Bankası, ağırlıklı 
olarak yurtdışında çalışan Türk işçilerin 
yatırımlarının değerlendirilmesi amacıyla kuruldu. 
Banka’nın unvanı 1988 yılında Türkiye Kalkınma 
Bankası oldu. 2018’de bankaya yönelik yeniden 
yapılanma sonrası adı Kalkınma ve Yatırım Bankası 
A.Ş. olarak değişti.

1977 Arap-Türk Bankası, Arap sermayesini Türkiye’ye 
çekmek, Avrupa para piyasalarından yararlanmak ve 
uluslararası bankacılık yapmak amacıyla kuruldu.
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 1980-1990
SERBESTLEŞME VE DIŞA AÇILMA DÖNEMİ

1980 Piyasa mekanizmasına dayalı liberal finans 
sistemine geçildi.

1980 Vadeli mevduata ve kredilere uygulanan faizler 
serbest bırakıldı ve bankalara mevduat sertifikası 
çıkarma yetkisi verildi.

1981 Citibank A.Ş. kuruldu.

1981 Turkish Bank A.Ş. kuruldu.

1982 Sermaye Piyasası Kanunu uygulamaya girdi.

1982 Habib Bank Limited kuruldu.

1983 Mevduat Sigorta Fonu kuruldu.

1984 Kambiyo rejimi serbestleştirildi.

1984 ING Bank A.Ş. kuruldu.

1984 Fibabanka A.Ş. kuruldu.

1984 JPMorgan Chase Bank N.A. kuruldu.

1984 Bank Mellat kuruldu.

1985 Adabank A.Ş. kuruldu.

1985 3182 sayılı Bankalar Kanunu yürürlüğe girdi.

1986 Bankalararası para piyasası (İnterbank) kuruldu.

1986 İstanbul Menkul Kıymetler Borsası faaliyete geçti.

1986 ICBC Turkey Bank A.Ş. kuruldu.

1986 Turkland Bank A.Ş. kuruldu.

1987 Merkez Bankası, açık piyasa islemleri başlatıldı.

1987 Döviz piyasası kuruldu.

1987 QNB Finansbank A.Ş. kuruldu.

1987 Türk Eximbank kuruldu.

1987 Pasha Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

1988 Deutsche Bank A.Ş. kuruldu.

1989 Döviz işlemleri ve sermaye hareketleri serbest 
bırakıldı.

1989 Société Générale (SA) kuruldu.

 1990-2001
YOĞUN KAMU BORÇLANMASI VE KRIZ DÖNEMI

1990 Türk Lirası’nın konvertibilitesi ilan edildi.

1990 Bankalararası Kart Merkezi kuruldu.

1990 HSBC Bank A.Ş. kuruldu.

1990 Standard Chartered Yatırım Bankası Türk A.Ş. 
kuruldu.

1991 Alternatifbank A.Ş. kuruldu.

1992 Burgan Bank A.Ş. kuruldu.

1992 EFT sistemi uygulamaya alındı. İlk derecelendirme 
notu alındı.

1992 Bank of America Yatırım Bank A.Ş. kuruldu.

1994 Kriz sonrası mevduata yüzde 100 güvence getirildi.

1995 Kredi Kayıt Bürosu kuruldu.

1995 İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. kuruldu.

1995 Yurtdışından borçlanmaya KKDF getirildi.

1996 Gümrük Birliği Anlaşması yürürlüğe girdi.

1997 Hazine Müsteşarlığı’nın, Merkez Bankası’ndan 
avans kullanımına son verildi. Böylece fon ihtiyacı 
için tekrar piyasalara dönüldü.

1997 Bankaların sermaye piyasası işlemleri ayrıştırıldı.

1997 Banka özelleştirilmeleri yapıldı.

1997 Asya ve Körfez ülkeleri ağırlıklı olmak üzere 
gelişmekte olan ülkelerde krizler yaşandı.

1997 Mevduat sertifikası uygulaması kaldırıldı.

1997 Denizbank A.Ş. kuruldu.

1997 Anadolubank A.Ş. kuruldu.

1998 Sermaye piyasası işlemleri, bankacılık 
işlemlerinden ayrıldı.

1998 Vergi numarası uygulaması başlatıldı.

1998 GSD Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

1998 Diler Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.
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1999 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
 (BDDK) kuruldu.

1999 BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. 
kuruldu.

1999 Nurol Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

1999 Aktif Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

1999-2000 IMF ile imzalanan “stand by” anlaş-
ması çerçevesinde 2000 yılı başından itibaren 
Enflasyonu Düşürme Programı uygulanmaya 
başlandı.

1999 Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) yeniden 
yapılandırıldı.

2001-2023
YENİDEN YAPILANDIRMA  
VE SONRASINDA GELİŞMELER

2001 Güçlü Ekonomiye Geçiş Programı uygulandı.

2001 Bankacılık sektöründe kapsamlı yeniden 
yapılandırma programı uygulandı.

2002 TBB tarafından Finansal Yeniden Yapılandırma 
Çerçeve Anlaşması hazırlandı ve alacaklı 
kuruluşlarca imzalanmasını takiben BDDK 
onayına sunularak yürürlüğe girdi.

2002 Yeni Basel Sermaye Uzlaşısı (Basel II)’ye ilişkin 
altyapı unsurları uluslararası gelişmelere paralel 
olarak çalışmalar başladı.

2003 İcra ve İflas Kanunu’nda yapılan değişiklikle iflas 
ertelemesi düzenlemesi getirildi.

2007 Müşteri Şikayeti Hakem Heyeti kuruldu.

2011 Risk Merkezi TBB’ye devredildi ve 2012 yılında 
faaliyete geçti.

2011 Odea Bank A.Ş. kuruldu.

2013 Özellikle tüketici kredileri yoluyla toplam 
tasarrufları artırma amacına dönük olarak 
mikroihtiyati tedbirler uygulanmaya başladı.

2013 Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun 
yayınlandı.

2013 MUFG Bank Turkey A.Ş. kuruldu.

2013 Intesa Sanpaolo S.p.A. kuruldu.

2013 Rabobank A.Ş. kuruldu.

2014 Finansal Tüketicilerden Alınacak Ücretlere İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik yayınlandı.

2016 Bank of China Turkey A.Ş. kuruldu.

2018 Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve Anlaşması 
hazırlanarak yürürlüğe girdi.

2019 Hazine destekli Kredi Garanti Fonu (KGF) ile 
KOBİ’lere yönelik uygun koşullarda finansman 
imkanı sağlandı.
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2019 TBB Risk Merkezi raporu hizmeti e-Devlet Kapısı 
üzerinden de sunulmaya başlandı.

2019 Kredi Garanti Fonu kefaleti ile yeni bir finansman 
imkanı olarak sunulan “Ekonomi Değer Kredisi” 
hayata geçirildi. 

2019 Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

2020 Tüm dünyayı etkisi altına alan koronavirüs 
salgınının olası etkilerini en az düzeyde tutmak 
amacıyla ‘’Ekonomik İstikrar Kalkanı’’ oluşturuldu.

2020 D Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

2021 TCMB bünyesinde geliştirilen yeni nesil 7/24 anlık 
perakende ödeme uygulaması olan Fonların Anlık 
ve Sürekli Transferi (FAST) Sistemi kullanıma 
açıldı.

2021 Bankalarca kullanılacak uzaktan kimlik tespiti 
yöntemlerine ve elektronik ortamda sözleşme 
ilişkisinin kurulmasına ilişkin yönetmelik Resmi 
Gazete’de yayımlandı.

2021 Aralık ayı itibariyle TL talebini destekleyecek 
adımlar atılmaya başlandı.

2021 Hazine ve Maliye Bakanlığı desteği altında ‘’Kur 
Korumalı Mevduat’’ ürünü devreye alındı.

2021 Destek Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

2021 Misyon Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

2021 Tera Yatırım Bankası A.Ş. kuruldu.

2022 Sürdürülebilirlik Yönetişim Yapısı projesine 
başlandı.

2022 TRLIBOR’dan TLREF’e geçildi.

2022 TBB’nin üyeleri arasında yer aldığı Türk Devletleri 
Banka Birlikleri Konseyi İşbirliği Anlaşması 
imzalandı.

2022 Merkez Bankası düşük faiz, seçici kredi, kur 
korumalı mevduat (KKM) hesabı, menkul kıymet 
tesisini temel politika aracı olarak kullanarak; 
TL mevduatın toplam mevduat içindeki payının 
arttırılmasını ve kredi piyasasında seçili 
sektörlerin finansmanının kolaylaştırılmasını 
hedefledi.

2022 Q Yatırım bankası A.Ş. kuruldu.

2023 Ekonomi politikasında rasyonelleşme ve para 
politikasında sadeleşme uygulamaları başlatıldı.

Bankacılık Sektörü Kilometre Taşları  11



12



BİRİNCİ BÖLÜM

100 YILIN 
GÖRÜNÜMÜ

13



Türkiye Cumhuriyeti 29 Ekim 1923’te, Kurucu 
Meclis tarafından Cumhuriyetin, devletin yö-
netim biçimi olarak kabulü ile kurulmuştur. 

Böylece Türk tarihinde ilk defa monarşi dışında bir 
yönetim biçimi uygulamaya konmuştur.

Cumhuriyet yönetimi, çok zayıf bir ekonomik temel ile yo-
la çıkmıştır. Cumhuriyet ilan edildiğinde Türkiye’de 4 ta-
ne orta veya büyük çaplı fabrika, tamamına yakını İstanbul 
ve İzmir’de olmak üzere toplam 283 tane sanayi kuruluşu, 
1 tane üniversite, 9 tane fakülte düzeyinde eğitim kurumu 
vardı. Altyapı yatırımları son derece sınırlı olup, bunların 
büyük kısmı İstanbul ve İzmir civarındaydı.

Ülkede aktif halde sadece iki tane banka faaliyet 
gösteriyordu. Osmanlı İmparatorluğu’ndan kalan 
dış borçlar toplam 108 milyon Altın Lira düzeyin-
deydi. Bu borçların büyük kısmının Paris Anlaşması 
ile 1933’te silinmesi sağlanmakla beraber,  ödenme-
si 1957 yılına kadar devam etmiş ve Cumhuriyetin 
ekonomik imkanlarını sınırlandırıcı bir rol oyna-
mıştır.

1.1.  
KÜRESELLEŞME 
ÖNCESİ DÖNEM: 1923-1980

1.1.1. 
1923-1939 Dönemi  
ve Büyük Buhran

Cumhuriyet, sınırlı sayıda sanayi işletmesi, fabrika, 
nitelikli işgücü, altyapı yatırımı ve önemli bir dış borç 
yükü altında 1923 yılında hayata geçmiştir. Cumhuri-
yet yönetiminin başlamasından kısa süre sonra eko-
nomi tarihinin en önemli krizlerinden biri olan Bü-
yük Buhran (1929-1937) başlamıştır. Krizin doruğa 
ulaştığı 1933 yılında küresel üretimin yaklaşık yüzde 
40 ve uluslararası ticaretin yaklaşık yüzde 65 oranın-
da küçüldüğü tahmin edilmektedir.  

Büyük Buhran sırasında tahıl fiyatları önemli öl-
çüde düşmüştür. Küresel üretim ve ticaretin gerile-
mesinin yanı sıra, ihraç mallarının tamamına yakı-
nı tarım ürünlerinden oluşan Türkiye Cumhuriyeti, 
krizden büyük ölçüde etkilenmiştir. Ekonomi politi-
kası olarak ilk tercih özel sektör girişimlerine ağır-
lık verilmesi olmakla beraber; özel sektörün yeter-
li sermaye gücüne sahip olmaması kamu girişimleri 

öncülüğünde sermaye birikiminin sağlanması tercih 
edilmiştir. 

Buna karşın, Cumhuriyet yönetimi bu ilk sınavın-
da oldukça başarılı bir sonuç almış; mevcut olum-
suz koşullara rağmen 1930 yılından sonra dış tica-
ret fazlası vermeye başlanmış; 1934 yılında hazır-
lanan 5 Yıllık Birinci Sanayi Planı hedef leri 2 yılda 
tamamlanmıştır. 1936 yılında İkinci Sanayi Pla-
nı uygulamaya geçirilmiş ve kısmen gerçekleştiril-
miştir.  

Bankacılık: 1923-1939 döneminde özel sektörün ye-
terli sermaye gücüne sahip olmaması nedeniyle, kri-
tik ekonomik girişimlerin kamu kesimi öncülüğün-
de gerçekleştirilmesi poltikasının, bankacılık sektö-
rünü de etkilediği görülmektedir. Bu dönemde kritik 
önemde görülen sektör ve ekonomik grupların fi-
nansal açıdan desteklenebilmesi için bankalar ku-
rulmuştur. Bu bankalar sanayi, madencilik, emlak, 
denizcilik ve mensucat sektörleri ile T. Halk Banka-
sı örneğinde olduğu gibi esnafı, Belediyeler Bankası 
özelinde olduğu gibi şehirlerdeki altyapı faaliyetleri-
ni desteklemek üzere belli önceliklere dönük olarak 
oluşturulmuştur. 

1.1.2. 
1939-1950 Dönemi  
ve II. Dünya Savaşı

II. Dünya Savaşı: Büyük Buhran ABD’de uygulan-
maya başlanan “New Deal” Programı ile 1937 yılın-
dan itibaren büyük ölçüde etkisini yitirmiştir. Büyük 
Buhranda ortaya çıkan refah kaybının da tetikleyici 
nedenlerinden biri olduğu II. Dünya Savaşı iki yıl son-
ra, 1939 yılında başlamıştır.

II. Dünya Savaşı 1939-1945 arasında devam etmiş ve 
tarihin en yıkıcı savaşı olmuştur. Dünyanın en bü-
yük ekonomilerinin katıldığı savaşta, üretimin sa-
vunma sanayiine kaydırılması, büyük miktarda genç 
erkek işgücünün üretimden ordu saf larına geçiril-
mesi, artan askeri harcamaların finansmanı için ek 
vergiler getirilmesi, tarımsal üretimin yukarıda sa-
yılan faktörlerin yanı sıra kuraklık nedeniyle de iyi-
ce gerilemesi nedeniyle, hem küresel ekonomi, hem 
Türkiye ekonomisi olumsuz etkilenmiştir.

Savaş sırasında Türkiye’de 1 milyondan fazla çalı-
şan genç erkek orduya alınmış (toplam erkek nüfus 
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9 milyon, ortanca yaş 17’dir) toplam tarım üretimi 
yüzde 40 azalmış; bütçe gelirlerinin yüzde 60’ı sa-
vunma harcamalarına ayrılmıştır.

Bu dönemin ekonomik zorlukları ile başa çıkmak için 
devlet öncülüğünde sermaye birikimi modeline de-
vam edilmiş; bazı tüketim malları karneye bağlanmış 
ve ek vergiler alınması gerekmiştir. Ayrıca küresel 
arzdaki daralma nedeniyle önemli ölçüde enf lasyo-
nun da yaşandığı bu dönemde, gerekli malların ithal 
imkanlarının daralması nedeniyle ithal ikameci poli-
tikalar da uygulamaya konmuştur.  

1.1.3. 
1951-1960 Dönemi  
ve Liberal Politikalara Geçiş

Ekonomik Canlanma ve Marshall Planı: II. Dünya Sa-
vaşı’nın bitmesinden sonra erkek işgücünün üretime 
geri dönmesi, küresel ticaretin artması ve bebek sayı-
sında artış nedeniyle küresel düzeyde hızlı bir ekono-
mik büyüme süreci başlamıştır. Aynı zamanda ideo-
lojik çatışmanın ve buna bağlı olarak Soğuk Savaş’ın 
da dünya siyasetini etkilemeye başladığı bu dönemde; 
Dünya devletleri üç ana gruba bölünmüştür. 

ABD tarafından 1948-1951 yıllarında “Batı” kampına 
yakın duran ülkelerde ekonominin canlandırılması 
hedefini de güden Marshall Planı, ekonomik büyüme-
yi hızlandırmıştır. Bu dönemde ekonomi politikasın-
da görülen en temel değişiklik; kamu kesimi öncülü-
ğünde sermaye birikimi modelinin bırakılarak, doğ-
rudan özel sektörü ve özel girişimi önceleyen bir 
modele geçilmesi olmuştur. Ayrıca özellikle 1950’li 
yılların ikinci yarısında döviz ihtiyacının artması ne-
deniyle ithal ikameci politika güçlendirilmiştir. 

Küresel ekonomide hızlı canlanma, yoğun dış borç 
kullanımı, özel sektör girişimlerinin tercih edilmesi, 
Türkiye’de yaşanan hızlı ekonomik büyümenin arka-
sındaki temel itici faktörler olmuştur. 

Türkiye’nin Marshall Planı’ndan yararlanma düzeyi 
nispeten az olmakla beraber (1948-1951 arasında top-
lam 17 Avrupa ülkesine yapılan yardımın sadece yüzde 
1’i Türkiye tarafından kullanılmıştır), bu yardım diğer 
lehte koşullarla beraber, ekonomik büyümeyi olum-
lu etkilemiştir. Marshall Planı kapsamı dışındaki dış 
yardımlar da büyümeyi desteklemiştir. Marshall Pla-
nı kapsamında Türkiye 3 yılda toplam 137 milyon do-

lar yardım almışken; ABD’den 1958’e kadar alınan 
toplam dış yardımlar, yarısından fazlası askeri olmak 
üzere 2,3 milyar dolara ulaşmıştır. 1950 yılında 227 
milyon dolar olan dış borç stoku da 1960 yılında 1.138 
milyon dolara ulaşmıştır.

4 Ağustos Kararları ve Moratoryum: 1950’li yılla-
rın sonlarına doğru dış borç stokunun hızla artması 
ve ödenemez hale gelmesi nedeniyle ekonomik büyü-
me yavaşlamıştır. 1958 yılında ilk defa olarak mora-
toryum ilan edilmiş ve 4 Ağustos 1958 tarihli Mali İs-
tikrar Tedbirleri alınmıştır. Alınan tedbirler ek vergi-
ler ve TL’sının devalüasyonunu içermekteydi. Ayrıca 
1940’da çıkarılmış olan ve serbest piyasa uygulama-
larını sınırlayan “Milli Korunma Kanunu’” tekrar yü-
rürlüğe sokulmuştur.

Bankacılık: İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra dünya 
ekonomisi hızlı bir büyüme sürecine girmiştir. Tür-
kiye’de de iktisadi alanda liberal politikalar uygu-
lanmaya başlamıştır. Bu iki faktör ve Dünya genelin-
de tarım mallarının fiyatlarının hızla yükselmesi, 
Türkiye’de özel sektör sermayesinin güçlenmesini 
sağlamıştır. Bu gelişmeler bankacılık sektörüne de 
yansımıştır.

1945-1960 yılları arasında yatırımların, modern iş-
letmelerin, milli gelir ve nüfusun hızla artması, şehir-
lerin büyümesi, sanayi sektörünün milli gelirden da-
ha çok pay almaya başlaması ve piyasa için üretimin 
genişlemesi, ekonomide para ve kredi ihtiyacının art-
masına neden olmuştur. 

Bankacılık alanında yapılan yatırımların getirisi 
yükselmiş ve özel bankacılık hızla önem kazanma-
ya başlamıştır. Yapı ve Kredi Bankası (1944), Garanti 
Bankası (1946), Akbank (1948), Pamukbank (1955) ve 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (1950) bu dönemde 
kurulmuştur.  

1.1.4. 
1960-1980 Dönemi  
ve Bretton Woods

II. Dünya Savaşı’nın bitmesinden sonra gelen 30 yılda 
(1945-1975) başta Batı blokundaki liberal ekonomiler 
olmak üzere, dünya genelinde hızlı bir ekonomik bü-
yüme süreci yaşanmıştır. Bu büyüme sürecinin büyük 
kısmında tam istihdam düzeyine yakın istihdam ger-
çekleşmiştir. 
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Bu dönemin ikinci kısmını oluşturan 1960-1980 döne-
mi büyümeyi hızlandıran faktörlerin en etkili olduğu 
dönem olmuştur. Bu hızlı büyüme dönemi, 1970’lerde 
yaşanan iki ayrı petrol krizi ve bu krizlerin getirdiği 
ekonomik yük nedeniyle sona ermiştir. Bu dönemdeki 
hızlı büyüme ve tam istihdam seviyesini mümkün kı-
lan ve dönemin genel karakterini belirleyen unsurlar 
şunlardır:

Bretton Woods Sistemi: Bretton Woods sistemi tüm 
para birimlerini dolara karşı sabitleyerek, kur riskini 
küresel düzeyde minimize eden bir para yönetim sis-
temiydi. 1946-1976 arasında uygulanmıştır. Kur ris-
kini minimize etmesi nedeniyle, küresel refah artışı-
na katkıda bulunmuştur. ABD dolarının değerinin di-
ğer para birimlerine karşı görece yükselmesi sonucu 
sona erdirilmiştir.

Soğuk Savaş: 1945-1975 arası, Dünyada Soğuk Sava-
şın en yoğun yaşandığı dönem olmuştur. Soğuk Savaş 
nedeniyle hem askeri harcamaların dönem boyun-
ca yüksek düzeyde seyretmesi, hem de her iki blokun 
ekonomik rekabet nedeniyle verimliliği yüksek tuta-
cak politikalara öncelik vermesi nedeniyle, ekonomik 
büyüme olumlu etkilenmiştir.

Kısmi Finansal Baskılama Modeli: Başta ABD ol-
mak üzere gelişmiş ülkelerde, kamu borçlanmasının 
maliyetini düşürmek ve mevcut kamu borç stokunun 
çevrilmesini kolaylaştırmak için mevduat faizleri dü-
şük tutulmaya ve aradaki farkın borçlanma piyasası 
aracılığıyla kamuya aktarılmasına çalışılmıştır. Bu-
na karşın Çin gibi bazı ülkeler burada elde ettikleri 
kaynağı yatırımlarına aktararak, büyümelerine katkı 
sağlamıştır. Finansal baskılama modelinin çalışabil-
mesi için dönem boyunca sermaye hareketleri kısıtlı 
tutulmuştur.

Vergi Politikası: Müterakki vergi oranları ve sosyal 
harcamalar yoluyla kamu kesimi, gelir dağılımını dü-
zeltici yönde bir maliye politikası uygulamıştır. Bu 
politika toplam talebi olumlu etkileyerek, ekonomik 
büyümeye katkı yapmıştır.

Düşük petrol fiyatları: Dönemin büyük kısmında 
petrol fiyatları, uluslararası siyasi çabalarla düşük 
tutulmuştur. Bu durum, ekonomik büyümeye çok cid-
di bir katkı sağlamıştır. 

1960-1980 Döneminde Türkiye: Türkiye 1960-1980 
arasındaki dönemde küresel düzeyde uygulanan poli-
tikaların bazılarını (finansal baskılama modeli gibi) 

uygulamıştır. Buna karşın, ekonomik büyümesini te-
melde yol gösterici planlama anlayışına dayandırmış-
tır. Öte yandan, bu dönemin tamamı boyunca Türkiye 
ekonomisinin en önemli sorunlarından bir tanesi dö-
viz açıklarını kapatmak olduğu için bu sorunun çözü-
müne dönük olarak ithal ikameci politikalar güçlen-
dirilmiştir.

Döviz açığı sorununu gideremeyen Türkiye 1961 yı-
lında Uluslararası Para Fonu (IMF) ile ilk Stand-by 
anlaşmasını yapmıştır. Bu anlaşma 1970’e kadar her 
sene yenilenmiştir. 1970-1978 arasında anlaşma ya-
pılmamıştır. 1978’de yeni bir anlaşma yapılmıştır.

Türkiye 1950-1970 döneminde ortalama yüzde 6 ci-
varında reel büyüme sağlamıştır. 1970 yılından sonra 
ödemeler dengesi sorunlarının belirgin hale gelmesi 
ve istikrar tedbirleriyle beraber, büyüme hızı düşme-
ye başlamıştır. Dönem boyunca enf lasyon genelde tek 
haneli düzeylerde seyretmiştir.  

Petrol Krizleri ve Savaş Sonrası Dönemin Sonu: II. 
Dünya Savaşı sonrası dönemde görülen hızlı ekono-
mik büyüme, verimlilik artışı ve düşük işsizlik döne-
mi; 1973 ve 1979’daki iki ayrı petrol şokuyla sona er-
miştir. 1973’te varili 3 dolar civarında olan petrol fi-
yatları, 1973 Petrol Krizi ile beraber 12 dolara kadar 
tırmanmıştır. İki petrol şoku arasındaki 1973-1979 
döneminde tırmanmaya devam eden petrol fiyatları 
1979 Petrol Krizi öncesinde 20 dolara kadar ulaşmış-
tır. İkinci Petrol Krizi’nde petrolün varil fiyatı 40 do-
lara kadar yükselmiştir. Böylece 1973-1979 arasında 
petrol fiyatları 13 kattan fazla artmıştır.

Petrol fiyatlarındaki artış ve Bretton Woods sistemi-
nin çöküşü, Dünya genelinde büyüme trendini sona 
erdirmiştir. 1973’te petrol fiyatlarının yaklaşık dört 
katına çıkmasının ardından, başta ABD olmak üze-
re, gelişmiş ülkelerde 1973-1975 döneminde resesyon 
gerçekleşmiştir. Bretton Woods sisteminin çöküşü 
ise kur riski ve buna bağlı riskleri tekrar küresel fi-
nans ve ticaretin bir parçası haline getirmiştir.

1979 yılında gerçekleşen ikinci petrol şokundan son-
ra ise 1980-1983 arasında gelişmiş ülkelerin büyük 
kısmında yeniden resesyon yaşanmıştır. Böylece dün-
ya genelinde dışa kapalı ekonomi modeli ve bu mode-
le bağlı olarak uygulanan finansal baskılama ve ithal 
ikameci politikalar da tıkanma noktasına gelmiştir. 
1980’lerin başında yaşanacak olan resesyondan sonra 
serbest ticaret ve dışa açılma politikalarını önceleyen  
yeni bir dönem başlamıştır.  
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Bankacılık: Planlı dönemde, yeni banka kurulma-
sı sınırlandırılmış; mevcut bankaların özkaynak ve 
ölçek olarak büyümesinin teşvik edilmesi amaçlan-
mıştır. Nitekim bu dönemde 5’i kalkınma ve 2’si ti-
caret olmak üzere toplam 7 yeni banka kurulmuştur. 
Bu dönemde kurulan kalkınma bankaları; T.C. Tu-
rizm Bankası (1962), Sınai Yatırım ve Kredi Bankası 
(1963), Devlet Yatırım Bankası (1964), Türkiye Maden 
Bankası (1968) ve Devlet Sanayi ve İşçi Yatırım Ban-
kası (1976); bu dönemde kurulan ticaret bankaları ise 
Amerikan-Türk Dış Ticaret Bankası (1964) ve Arap-
Türk Bankası’dır (1977). 

Bu dönemde, orta vadeli krediler munzam karşılıklar 
ve reeskont oranları kullanılarak teşvik edilmiş; seçi-
ci kredi politikası uygulanmış ve bankaların seçilmiş 
sektörlere kredi vermeleri özendirilmiştir. 

Bu teşvikleri uygulayabilmek için Merkez Bankası’na 
orta vadeli reeskont ve avans işlemleri yapma yetkisi 
verilmiştir. Teşvik edilen sektörlere sağlanan kredi-
lere tekabül eden mevduat için ayrılan munzam karşı-
lık oranının düşük ve bu tür kredilere uygulanan kre-
di faiz oranının yüksek olması nedeniyle, orta vade-
li kredi vermek, bu düzenlemeden sonra da bankalar 
için finansal açıdan karlı olmuştur.

1.2.  
KÜRESELLEŞME DÖNEMİ:  
1980-2023

1.2.1. 
1980-1989 Dönemi:  
Neoliberal Politikalara Geçiş

Dünya: İkinci Petrol Şoku ile petrol fiyatlarının bü-
yük oranda artması sonucu 1980’lerin başında geliş-
miş ülkelerin çoğunda enf lasyon yükselmeye başla-
mıştır. Enf lasyonla mücadele için para politikasının 
sıkılaştırılması sonucu gelişmiş ülkelerin çoğunda 
resesyon başlamıştır. Bu resesyon 1980-1983 yılla-
rında çok sayıda gelişmekte olan ülkeyi de olumsuz 
etkilemiştir.

1970’lerin sonunda gerçekleşen petrol şoklarıyla so-
na eren ithal ikameci ve finansal baskılama politika-
larından sonra; 1980’lerin başından itibaren bazı ge-
lişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde, neoliberal iktisa-
dın bir versiyonu olan arz yanlı iktisat politikalarına 

geçilmiştir. Bu politikaların en önemli uygulayıcıları 
ABD ve İngiltere olmuştur.

Arz yanlı iktisat, genel olarak vergi gelirlerinin düşü-
rülmesi, düzenlemelerin azaltılması ve girişimciliğin 
desteklenmesi politikalarıyla ekonomik büyümenin 
artırılmasını öngörmektedir. Ayrıca görece sıkı, di-
siplinli bir para politikası da genellikle bu yaklaşımla 
beraber uygulanmaktadır. 

Arz yönlü iktisat politikaları gelişmiş ülkelerin ço-
ğunda, 1980’li yılların büyük kısmında uygulanmış-
tır. Bu politikalar ekonomik büyümeyi sağlamakta, 
enf lasyonu kontrol altına almakta ve aynı zamanda 
istihdam artışı sağlamakta da başarılı olmuştur.

Arz yönlü iktisat politikalarıyla beraber, 1980’lerin ba-
şında çok sayıda gelişmekte olan ülke de ekonomilerini 
dışa açmaya, piyasa ekonomisi kurallarını uygulamaya 
koymaya ve finansal sektör için kurumsal altyapıları-
nı oluşturmaya başlamışlardır. Böylece 1980’lerin ba-
şından itibaren dünya genelinde sermaye hareketleri, 
kur rejimleri ve ekonomik düzenlemelerde liberalleş-
me süreci başlamıştır. Bu süreç 1980’ler boyunca güç-
lenerek devam edecek ve 1990’larda olgunlaşacak olan 
küreselleşme sürecine kaynaklık edecektir. 

Türkiye: Türkiye, 1980 yılının başından itibaren ya-
şanan küresel dönüşüme en erken katılan ülkelerden 
biri olmuştur. Bu amaçla hazırlanan 24 Ocak 1980 
Kararları, ekonominin liberalleşmesi ve dışa açılması 
yönündeki ilk adımdır. Bu kararlar çerçevesinde eko-
nomide devletin rolüne sınırlamalar getirilmiş; süb-
vansiyon ve teşvikler azaltılmış, dış ticaret serbest-
leştirilmiş, regülasyonlar azaltılmış, katlı kur uygu-
laması kaldırılmış ve TL’sı devalüe edilmiştir.

Ekonomide serbestleşme adımları, 1980’ler boyunca 
devam etmiştir. 1984 yılında 30 Sayılı Karar ile kur 
rejiminde değişiklik yapılmış ve yerleşiklere, ticari 
faaliyetler karşılığında edinilmiş dövizlerin banka-
larda mevduat olarak tutulması imkanı getirilmiştir. 

1989 Ağustos ayında kabul edilen 32 Sayılı Karar ile 
sermaye hareketleri tamamen serbestleştirilmiştir. 
Döviz ve efektif hareketleri üzerindeki kısıtlamala-
rın hemen hepsi kaldırılmıştır. Yerleşik olmayanlara 
da döviz mevduat hesabı açma hakkı tanınmış ve TL 
için konvertibiliteye geçilmiştir.

Ayrıca serbest piyasa ekonomisinin yapısal unsurla-
rı da 1980’ler boyunca ve 1990’ların başlarında oluş-
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turulmaya devam edilmiştir. 1986’da hisse senetleri 
piyasası, 1991’de borçlanma araçları piyasası açılmış-
tır. Finans alanına ait düzenlemeler, muhasebe yön-
temleri, kurumsal organizasyon vb. unsurlar serbest 
piyasa ekonomisiyle uyumlu hale getirilmiştir.

1980’ler boyunca ekonomik aktivite genelde olumlu sey-
retmiştir. Finansal sistemin ve dış ticaretin hızla büyü-
mesi, iç talebi olumlu etkilemiş ve ekonomi nispeten dü-
şük enflasyon oranlarıyla canlı bir seyir izlemiştir. 

Öte yandan 1982-1983’te yaşanan “Bankerler Krizi” 
ile 1980’lerin ilk yarısında yoğunlaşan hayali ihracat 
faaliyetleri, yeni ekonomik modelde denetim ve kural 
hakimiyetinin önemini gösteren örnekler olmuştur.

Bankacılık: Serbestleşme politikaları, bankacılık sek-
töründe de güçlü bir şekilde uygulanmış ve sektörde 
yapısal dönüşüm sağlanmıştır. 1985 yılında 3182 sayı-
lı Bankalar Kanunu yürürlüğe girmiştir. Uluslararası 
denetim ve gözetim sistemi ile uluslararası bankacılık 
standartları sisteme tanıtılmış, tek düzen hesap planı 
uygulaması getirilmiş, bilançolar dış denetime tabi tu-
tulmuş ve mevduat sigorta fonu kurulmuştur.  

Bankalararası para piyasası 1986’da kurulmuştur. 
Türkiye’de yerleşik kişilere döviz tutma ve döviz mev-
duatı açma izni verilmiştir. Merkez Bankası, 1987 yı-
lında açık piyasa işlemlerine başlamıştır. 1988 yılın-
da döviz piyasası kurulmuştur. 1989 yılında döviz iş-
lemleri ve sermaye hareketleri serbest bırakılmıştır. 
1990 yılında TL’nin konvertibilitesi ilan edilmiştir. 
1992 yılında, elektronik fon transfer sistemine işler-
lik kazandırılmıştır.

Ekonomide serbest piyasa mekanizmasının işlerlik 
kazanması ve mali piyasaların serbestleşmesine yö-
nelik düzenlemeler yapılması, bankacılık sistemi üze-
rinde önemli etkiler yapmıştır. Artan rekabet, klasik 
mevduat bankacılığı yerine, bankaların hem kaynak 
hem de plasman çeşitliliğinin arttığı bir bankacılığın 
benimsenmesine neden olmuştur. Bu dönemde ban-
ka fonlarının bir bölümü sermaye piyasası işlemleri, 
Devlet iç borçlanma senetleri ve hazine bonoları alımı 
ve döviz işlemlerinde kullanılmıştır. Banka müşteri-
lerine tüketici kredileri, kredi kartları, döviz tevdiat 
hesabı, leasing, factoring, forfaiting, swap, forward, 
future, option, otomatik vezne makineleri, satış nok-
tası terminalleri gibi yeni ürün ve hizmetler sunul-
muş, bilgisayar sistemleri ve diğer teknolojik yenilik-
lerden yararlanılması ve personel eğitimine önem ve-
rilmesi sonucu sektörde verimlilik artmıştır. 

1.2.2. 
1990-1999 Dönemi:   
Gelişmekte Olan Ülkelerde İstikrar Arayışı

Dünya: 1990’lı yıllar ABD ekonomisinde yaşanan bir 
resesyonla başlamıştır. Körfez Savaşı nedeniyle artan 
petrol fiyatları ve 1989’da başlayan ödeme kuruluşla-
rı krizi  (Savings and Loan Assosiations Crisis) tara-
fından tetiklenen bu resesyon, diğer gelişmiş ve geliş-
mekte olan ülkeleri de etkilemiştir. 

Resesyonun kontrol altına alınmasından sonra, ABD  
ve diğer gelişmiş ülkelerde yüksek büyüme oranla-
rı, hızlı iş yaratımı, düşük işsizlik ve yükselen hisse 
fiyatlarıyla karakterize olan bir dönem başlamıştır. 
1990’ların ortalarında en güçlü yıllarını yaşayan bu 
büyüme dönemi; 1990’ların ikinci yarısında hız kay-
betmeye başlamıştır. 

ABD faiz oranlarındaki artış, büyüme hızını düşür-
mekle beraber enf lasyonu kontrol altına almış ve 
büyüme devam etmiştir. Bununla birlikte ABD faiz 
oranlarındaki yükselme, kırılgan politikalar uygu-
layan veya yapısal zaaf larını sürdürmeye çalışan bir 
dizi gelişmekte olan ülkede krizlerin tetikleyicisi ol-
muştur. Bu krizlere örnek olarak 1994 Türkiye, 1995 
Meksika, 1997 Uzak Doğu, 1998 Rusya ve 1999 Arjan-
tin sayılabilir.

Türkiye: Dünya genelinde güçlü büyüme ve düşük 
petrol fiyatlarının da katkısıyla düşük enf lasyonun 
yaşandığı 1990’lı yıllarda Türkiye ekonomisi bu genel 
tablodan ayrılmıştır. Türkiye ekonomisi 1990’lı yıl-
lar boyunca giderek ağırlaşan bir kamu kesimi açığı 
ve bu açığın neden olduğu cari açık ve dış borç stokuy-
la mücadele etmiştir. Açığın finansmanı için kısmen 
de olsa, monetizasyon yöntemlerinin kullanılması ve 
beklentilerin olumsuz seyretmesi yüksek düzeyde ve 
inatçı enf lasyona neden olmuştur. Ayrıca, TL’sının 
değerli ve iç borçlanma faiz oranlarının düşük tutul-
maya çalışılması da, cari işlemler açığını büyütmüş, 
döviz üzerindeki baskıyı artırmıştır.

Bankalar üzerindeki kamusal denetime ilişkin karar-
ların yeterince güçlü olmaması ve kamu bankalarının 
görev zararı üretecek şekilde mevcut politikalara des-
tek vermesi nedeniyle bankacılık sektöründe biriken 
riskler de önemli bir kırılganlık yaratmıştır.

Bu üç faktör birarada 2001 Krizi’ne yol açmıştır. Bu 
kriz, işleyen bir piyasa ekonomisi, etkin kamusal de-
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netim ve kurumsal yapının tamamlanması için gerek-
li düzenlenmeleri zorunlu hale getirmiştir.

Bankacılık: 1990’lı yıllarda bankacılık sektörünü en 
çok etkileyen faktör, makro ekonomik dengesizlikler 
olmuştur. Türkiye, 1990’lı yılların başından itibaren 
yüksek enf lasyon döngüsüne girmiş ve enf lasyonu 
kontrol edecek politikalar üretememiştir. Yüksek faiz 
oranları ve enf lasyon paralelinde TL’nin yabancı pa-
ralar karşısında düzenli değer kaybı, finans alanında-
ki riskleri de önemli ölçüde artırmıştır.

Ayrıca düzenli bir şekilde yüksek bütçe açığı verilme-
si, kamu kesimi borçlanma gereğinin yüksek seyret-
mesi, iç borç stokunun milli gelire oranının ve faiz yü-
künün devamlı büyümesi;  finansal alandaki riskleri 
daha da artırmıştır.

Bu dönemde finansal sistemin kaynakları üzerinde-
ki kamu talebi giderek artmış ve özel sektöre kredi ola-
rak kullandırılabilecek finansal kaynaklar sınırlanmış-
tır. Bankacılık sektörünün aracılık faaliyeti zayıflamış; 
kredilerin toplam bilanço içindeki payı azalırken; kamu 
borçlanma senetlerinin payı artmıştır. Hisse senetleri 
piyasası büyümeye ve olgunlaşmaya devam etmiş; his-
se senetleri, repo, yatırım fonları ve VDMK gibi ürünle-
rin yaygın olarak müşteri hizmetine sunulması gibi hiz-
metler bankaların faaliyetleri arasına girmiştir.

Olumsuz makro ekonomik koşullar, iç borçlanma pi-
yasasının işlemez hale gelmesi ve döviz kuru üzerin-
deki baskının artması 1994 yılında ekonomik krize 
yol açmıştır. Krizde TL’sı büyük ölçüde devalüe edil-
miş; mali istikrar tedbirleri uygulanmıştır. Ayrıca ka-
panan iç borçlanma piyasasının açılabilmesi için fa-
iz oranlarında şok artışlar uygulanmıştır. Öte yandan 
ekonomik görünümü düzeltecek olan yapısal tedbir-
ler alınmadığı için mevcut ekonomik sorunlar 1990’lı 
yılların ikinci yarısında da devam etmiştir.

Öte yandan, piyasa ekonomisine uygun kurumsal ya-
pının oluşturulmasına 1990’larda devam edilmiştir. 
1995’te BKM ve 1996’da KKB oluşturulmuştur. 

1.2.3. 
2000-2001 Dönemi:  
Dezenflasyon Programı ve Kriz

1990’lı yıllar boyunca yüksek düzeyde ve kronik ka-
mu borçlanma gereği ve yüksek enf lasyon sorunları 

nedeniyle ağırlaşan makro sorunların çözümü için, 
2000 yılının başında Uluslararası Para Fonu’nun des-
teklediği “Dezenf lasyon Programı” yürürlüğe konul-
muştur. Döviz kurunu baskılayarak, enf lasyonu dü-
şürmeyi hedef leyen program başarısız olmuş ve özel-
likle bankacılık sektöründeki zaten yüksek düzeyde 
olan risklerin daha da artmasına yol açmıştır. Progra-
mın yapısal önlemlerle ilgili kısmı bir ölçüde gerçek-
leştirilmiş olmasına rağmen, tamamlanamamıştır. 
Baskılanan döviz kuru nedeniyle, cari işlemler açığı-
nın hızla büyümesi, Programın kredibilitesini düşür-
müştür. 

Sonuç olarak Şubat 2001’de Program sona ermiştir. 
TL’sı devalüe edilmiş ve bankacılık sektöründeki so-
runlar, çok sayıda bankanın özkaynaklarının büyük 
kısmını kaybetmesine yol açmıştır.

Bankacılık sektörü yeniden yapılandırılmıştır. Bu 
kapsamda toplam 15 banka TMSF bünyesinde tasfi-
ye edilmiş; kamu bankalarına likidite sağlanmış, öz-
kaynaklar aktarılmış ve özel bankaların sermayele-
ri güçlendirilmiştir. Yeniden yapılandırma sürecinin 
toplam maliyeti 47,2 milyar dolar (2001 yılı gsyhsının 
yüzde 32’si) olarak hesaplanmıştır.

Finans sektörüne ilişkin yapısal reformlar çerçeve-
sinde; bağımsız bir gözetim ve denetim otoritesi (BD-
DK) oluşturulmuş; Finansal Yeniden Yapılandırma 
Anlaşması (İstanbul Yaklaşımı) uygulamaya başlan-
mış; bankacılıkta risk bazlı denetim anlayışına ge-
çilmiş, Basel-II unsurlarının (risk yönetimi sistem-
leri, kurumsal yönetişim sistemleri, muhasebe, bilgi 
sistemleri, vb.) tesis edilmesi yönünde düzenlemeler 
başlatılmıştır.

Makroekonomik dengelerin sağlıklı olarak kurulma-
sı için oluşturulan Güçlü Ekonomiye Geçiş Programı, 
bankacılık sektörü yeniden yapılandırma programı 
ve diğer yapısal reformların gerçekleştirilmesi eko-
nomik dengesizlikleri önemli oranda azaltmış ve ban-
kacılık sektörü de 2002 yılından itibaren daha sağlık-
lı bir çalışmaya başlamıştır.

1.2.4. 
2002-2007 Dönemi:  
Küresel Finansal Kriz Öncesi

2000’li yıllar küresel düzeyde bulaşıcı bir resesyon-
la başlamıştır. 1997 yılında yaşanan Uzak Doğu Kri-
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zi, başta Çin ve Japonya olmak üzere küresel ölçekte 
önemli üretim merkezlerinde yavaşlamaya neden ol-
muştur. Bu yavaşlama hem küresel ekonomik faaliye-
ti ve ticareti olumsuz etkilemiş hem de hammadde fi-
yatlarının düşmesine neden olarak hammadde ihraç 
eden ülkeleri olumsuz etkilemiştir. 

Bu nedenle kriz 1998 yılında Rusya’ya, 1999 yılında 
başta Arjantin olmak üzere Güney Amerika’ya yayıl-
mıştır. ABD Merkez Bankası’nın (FED) 1990’ların or-
talarından itibaren sürdürdüğü faiz artış politikasına 
devam etmesi sonucu ABD’de 2000 yılında durgunlu-
ğa girmiştir. Onu 2001’de Avrupa Birliği izlemiştir. 
Gelişmiş ülkeler yeniden büyümeyi destekleyen ge-
nişleyici politikaları uygulamaya almışlardır.

Durgunluğun ardından, 2000’li yılların genelinde ge-
lişmiş ülkelerde ekonomik büyüme hızlanmış ve ge-
lişmekte olan ülkelere dönük sermaye hareketlerinin 
artmasıyla, büyüme eğilimi dünya geneline yayılmış-
tır. FED’in genişleyici para politikası uygulaması ne-
deniyle, 2000’li yılların büyük kısmında büyüme eği-
limi devam etmiştir. 

FED’in düşük faiz politikası, 2000’li yıllara düşük se-
viyelerden giren hammadde fiyatları ve bazı yeni fi-
nansal araçların (farklı risk düzeylerindeki finan-
sal varlıkların tek bir borçlanma enstrümanı olarak 
yeniden yapılandırılması mantığına dayanan çeşit-
li araçlar) kullanıma girmesi ve risklerinin doğru fi-
yatlanamaması, emlak fiyatlarında uzun yıllara yayı-
lan hızlı artışlara yol açmıştır. Dünya ekonomisi canlı 
seyretmiş, Çin’in neden olduğu arz yönlü yaklaşımla-
rın da (def lasyonist) etkisiyle enf lasyonda da kayda 
değer bir artış görünmemiştir. 

Bu koşullar, finansal sektörde ve kuruluşlarda önemli 
miktarda riskin birikmesine neden olmuş ve bu risk-
lerin doğru fiyatlanamaması nedeniyle 2007 yılında 
Küresel Krizi getirmiştir. 

Türkiye: Türkiye’de 2001 Krizi’nin ekonomi ve finan-
sal sistem üzerinde etkisi çok büyük olmuştur. Ekono-
mi reel bazda yüzde 9, dolar bazında yüzde 25 küçül-
müştür. 20 banka TMSF’ye devredilmiştir. 

Kriz, Türkiye’de mevcut kamu maliyesi ve bankacı-
lık politikalarıyla ilerleme imkanı kalmadığını gös-
termiş ve yapısal reformlara olan gereklilik artmış-
tır.  Bu kapsamda, ekonomi politikası bütçe harcama-
larını disiplin altına alan bir yaklaşımla hazırlanmış; 
bankacılık sektörünün denetim ve düzenlenmesi için  

BDDK ve TMSF gibi kuruluşlar bağımsız çalışacak 
şekilde kurulmuşlardır. Kamu bankalarının serma-
yeleri artırılmış, sermaye artıramayan özel banka-
lar likide edilmiştir. Bankalar ve Hazine Müsteşarlığı 
kur ve faiz risklerini karşılıklı takas etmişlerdir. 

Bu uygulamalar, ekonomi ve bankacılık sistemini sağ-
lıklı bir yapıya kavuşturmuştur. Bu sayede ve küresel 
konjonktürün sermaye girişine imkan sağlamasının 
da uygun olması nedeniyle, 2002-2006 döneminde 
Türkiye hızlı bir büyüme göstermiştir. Bu dönem or-
talama reel büyüme hızı yüzde 7’ye yakın seyretmiş; 
doğrudan ve portföy yatırımları yoluyla yoğun serma-
ye girişi yaşanmıştır. 

Bankacılık sektöründe yapısal reformların tamam-
lanması, gelişmiş ülke merkez bankalarının genişle-
yici para politikası uygulaması, diğer gelişmekte olan 
ülkelere ve Türkiye’ye sermaye girişinin hızlanması 
sonucu bankacılık sektörü daha sağlıklı ve hızlı sayı-
labilecek bir büyüme süreci yaşamıştır. Toplam ak-
tif lerin milli gelire oranı 2002-2007 arasında yüzde 
61’den yüzde 69’a yükselirken; kredilerin toplam ak-
tif ler içindeki payı da yüzde 23’ten yüzde 49’a yüksel-
miştir.

Bankaların özkaynakları büyümüş; finansal aracı-
lık işlevi güçlenmiş; bilanço büyüklüğü dolar bazın-
da ikiye katlanmıştır. Sektöre yabancı yatırımcı ilgi-
si artmıştır. Bu dönemde toplam 11 bankaya değişen 
oranlarda, ana ortaklık veya stratejik ortaklık şek-
linde,  yabancı sermaye girişi yaşanmıştır. Bu süreç 
özellikle 2006 yılında doruk noktasına ulaşmıştır. Bu 
dönemde, ABD, İtalya, Yunanistan, Fransa, Belçika, 
İsrail ve Suudi Arabistan’dan bankacılık sektörüne 
sermaye girişi olmuştur. 

1.2.5. 
2008-2013 Dönemi:  
Küresel Finansal Kriz  ve Sonrası

ABD’de konut sektöründeki süregelen fiyat artışları, 
genişleyici para politikası, riskleri doğru fiyatlana-
mamış ve konut sektörüne endekslenmiş türev finan-
sal enstrümanlarının bankacılık sektör bilançoların-
da payının hızla artması Küresel Krizin oluşumunu 
desteklemiştir. Konut fiyatlarındaki artışın durma-
sı, bazı finansal kuruluşların if las etmeye başlama-
sı ve beklentilerin bozulması,  2007 yılında krizi te-
tiklemiştir. İf laslar 2008 yılında yaygınlaşmış ve bü-
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yük ölçekli finansal kuruluşlara sıçramıştır. Lehman 
Brothers Bankası’nın 2008 yılında if las etmesi; Kri-
zin boyutunun daha iyi anlaşılmasını sağlamıştır.    
Kriz ABD’de başlamış, kısa sürede diğer gelişmiş ül-
keler ve gelişmekte olan ülkelere yayılarak, küresel 
bir hal almıştır. 

Küresel Finansal Kriz, 1929 Büyük Buhran’dan son-
ra yaşanan en büyük ekonomik kriz olarak kabul edil-
mektedir. Finansal sistem üzerinde oluşan baskının 
büyüklüğü nedeniyle, krizden çıkış sürecinin yılla-
ra yayılması gerekmiştir. Krize karşı ABD’de alınan 
tedbirler “Emergency Economic Stabilization Act of 
2008” kanunu altında toplanmıştır. Buna göre, tok-
sik varlıkların geri alım programı için 700 milyar do-
larlık bir bütçe ayrılmış; FED politika faizi 2013 yılı-
na kadar düşük seviyelerde tutulmuş, para arzı büyük 
oranda artırılmış ve böylece oluşan riskli varlıkların 
zaman içinde monetizasyon yoluyla erimesi hedef len-
miştir.

Finansal sistemdeki riskli aktif lerden kaynaklanan 
baskı 2020’li yıllarda da devam etmiştir. Bu nedenle 
gelişmiş ülkelerde 2008-2013 döneminde düşük fa-
iz politikası ve yoğun varlık geri alım programlarına 
rağmen, 2009 yılında dip yaptıktan sonra, ekonomik 
aktivite sınırlı düzeyde artış göstermiş; enf lasyonda 
da önemli bir artış gözlenmemiştir. 

Türkiye: Türkiye’de ekonomik faaliyet 2007-2009 
yıllarında küresel olumsuzluklardan önemli ölçüde 
etkilenmiştir. 2009 yılında ekonomi reel bazda yüz-
de 4 oranında keskin bir düşüş yaşamıştır. Dış ticaret 
hacmi ve iç talep gerilemiştir.

Küresel krizin olumsuz etkilerinin hafif letilme-
si için Türkiye’de vergi indirimleri ve şirketlere ye-
ni teşvikler gibi yatırım ve üretimi destekleyici ma-
liye politikaları uygulanmış, KGF destekleri önem-
li ölçüde artırılmış ve politika faizi düşürülmüştür. 
Petrol fiyatlarının dünya genelinde düşük seyretme-
sinin de etkisiyle enf lasyonist baskı oluşmamıştır. 
Uluslararası rezervlerin düzeyi, bankacılık sektö-
rünün sağlıklı yapısı, para ve maliye politikalarının 
sağladığı imkanlar, büyümeyi destekleyen politika 
uygulamalarında Türkiye’ye geniş bir manevra ala-
nı sağlamıştır. 

Alınan tedbirler olumlu sonuç vermiş ve büyüme hız-
lanmıştır. 2009-2013 döneminde büyüme oranı orta-
lama yüzde 7’nin üzerinde gerçekleşmiştir. 2009 yı-
lında daralmayı sınırlandırmak için uygulanan ge-

nişleyici maliyet politikalarına bağlı olarak milli 
gelirin yüzde 5’ini aşan oranda açık veren bütçede, 
ilerleyen yıllarda dengelenme sağlanmıştır. Ne var ki, 
düşük faiz oranlarının güçlendirdiği hızlı iç talep ar-
tışı, enf lasyon üzerindeki baskıyı artırmıştır. İç ta-
lepteki artışın beslediği bir diğer alan da cari işlemler 
açığı olmuştur. 2009-2013 arasında ortalama yüzde 
5’in üzerinde seyreden cari işlemler açığı/gsyh oranı, 
2011’de yüzde 9’a kadar yükselmiştir.

İç talebe dayalı güçlü büyümenin enf lasyon ve cari 
işlemler açığı üzerinde yaptığı baskı nedeniyle, iç ve 
dış talebin dengelenmesi amacıyla, izleyen yıllarda 
makro ihtiyati tedbirler yürürlüğe konulmuştur.

Bankacılık: Dünya genelinde ekonomik faaliyet ve 
ticaret hacmi üzerinde olumsuz etkileri olan küresel 
finansal kriz, 2008 ve 2009 yıllarında Türkiye’yi de 
olumsuz etkilemiştir. Fakat 2009-2013 arasında ge-
lişmiş ülkelerin genişleyici para politikaları ve Tür-
kiye’de alınan ekonomiyi destekleyici ve büyümeyi 
teşvik tedbirlerinin de katkısıyla, hızlı bir büyüme 
dönemi yaşanmıştır. Kredi genişlemesi, bu dönemde 
ekonomik büyümeyi etkileyen en önemli iç faktör ol-
muştur. 

Bankacılık sektörü bilançosunun milli gelire oranı 
2008 yılında yüzde 74’den 2013 yılında yüzde 96’ya 
yükselmiş; şube ve çalışan sayısı artmıştır. Bankacı-
lık sektörünün aracılık işlevi güçlenmeye devam et-
miş; kredilerin toplam aktif ler içindeki payı yüzde 
49’dan yüzde 60’a yükselmiştir. Bu dönemde, özellikle 
cari işlemler dengesinde artan risklerin kontrolü için; 
2013 yılı sonunda makro ihtiyati tedbirler uygulan-
maya başlanmıştır. 

Bu tedbirler iç talebin sınırlanması, ihracatın teşvi-
ki ve para politikasının sıkılaştırılması esasına daya-
nıyordu. İç talebin sınırlanması için konut, taşıt, ihti-
yaç gibi bireysel krediler ile kredi kartlarının kullanı-
mında kredi/gelir oranı getirilmesi, taksit sayılarının 
azaltılması, bazı bireysel kredilerin risk ağırlığının 
artırılması, bireysel kredi kullandırımı artan banka-
ların genel karşılıklarının artırılması ve genel kredi 
büyümesine sınır getirilmesi gibi önlemler alınmış-
tır. İhracatın teşviki amacıyla ihracat kredileri için 
ayrılan genel karşılıkların düşürülmesi ve para poli-
tikası sıkılaşması için de politika faizinin artırılma-
sı, faiz koridorunun sıkılaştırıcı yönde kullanılması, 
piyasadaki para miktarının azaltılması ve rezerv op-
siyon mekanizmasının TL talebini artırıcı yönde kul-
lanılması sağlanmıştır.  
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1.2.6. 
2014-2022 Dönemi: Normalleşme Dönemi

Küresel Finansal Kriz’in olumsuz etkilerinin sınır-
landırılması için ABD’de düşük faiz politikası ve var-
lık alım programları 2008-2013 arasında kesintisiz 
bir şekilde uygulanmıştır. ABD ekonomisinin topar-
lanmaya başlamasıyla beraber 2013 yılından itibaren 
bu tedbirler kademeli olarak azaltılmaya başlanmış-
tır. Öte yandan, ekonomik toparlanmasını gerçekleş-
tiremeyen ve borçluluk sorununun olumsuz etkileri 
nedeniyle Avrupa Birliği, genişleyici para politikası-
na farklı programlar, uygulamalar halinde (European 
Financial Stability Facility, Financial Stability Fa-
cility, European Financial Stabilization Mechanism 
European Stabilization Mechanism vb) ve düşük faiz 
oranlarıyla devam etmiştir. 

Küresel krizin ardından ABD’de toparlanma diğer ge-
lişmiş ülkelere göre daha erken ve hızlı olmuştur. Bu-
nun nedenleri, doların rezerv para olması, ABD’de fi-
nansal sistem içinde sermaye piyasalarının payının 
yüksek olması, piyasaların ve ABD ekonomisinin fa-
iz, kur, ücret ve varlık fiyatlarına olan duyarlılığının 
diğer gelişmiş ülkelere göre daha yüksek olmasıdır. 
Ayrıca 2009 yılında 140 dolara kadar yükselen petrol 
fiyatlarının 2015 yılında 45 dolara kadar düşmesi de 
toparlanmayı desteklemiş ve enf lasyonist baskıları 
sınırlandırmıştır. 

ABD’de ise ekonomik performans olumlu olmakla be-
raber, finansal piyasaların para politikalarındaki sı-
kılaşmaya verdiği tepki risk algısını artırmıştır. Bu 
nedenle 2013 yılından itibaren gelişmekte olan ülke-
lere fon akışı yavaşlamıştır. Bu faktörler, Kriz sonrası 
normalleşme sürecinin yavaş kalmasına, geniş bir za-
man dilimine yayılmasına neden olmuştur.

Türkiye: 2009-2013 döneminde iç talebe dayalı hız-
lı bir büyüme süreci yaşayan Türkiye, iç ve dış tale-
bi dengelemek ve böylece ihracatını artırmak amacıy-
la 2013 yılı sonlarında bir dizi makroihtiyati tedbiri 
uygulamaya koymuştur. Bu tedbirler temelde banka-
ların vereceği kredilerin bankacılık politikası araç-
ları (zorunlu karşılıklar, risk ağırlıkları vb) ile kısıt-
lanması ve para politikasının yeni araçlarla (ROM 
mekanizması, faiz koridoru, kredi büyüme referans 
oranları vb) yeniden kurgulanmasına dayanıyordu.

Makroihtiyati politikalar sonucunda, 2014-2018 ara-
sında ekonomik büyüme daha ılımlı bir patikada de-

vam etmiş; yıllık enf lasyon oranı da tek haneli sevi-
yelerde tutulabilmiştir. Benzer şekilde bütçe açığı-
nın milli gelire oranı yüzde 1-2 arasında, cari işlemler 
açığının milli gelire oranı da yüzde 5 düzeyinin altın-
da gerçekleşmiştir. Bu dönemde Hain Darbe Girişimi, 
bir Rus uçağının düşürülmesi nedeniyle Rusya ile ya-
şanan gerginlik, ABD vatandaşı bir papaz tarafından 
yürütülen faaliyetler nedeniyle ABD ile yaşanan ger-
ginlik, Suriye’den Türkiye’ye göçün artması  gibi çok 
sayıda dışsal şok yaşanmıştır. 2020 yılından itibaren 
“Covid Salgını” ve 2022 yılında başlayan Rusya-Uk-
rayna Savaşı da ekonomik faaliyeti olumsuz etkile-
miştir. Bu şoklara rağmen, genel ekonomik perfor-
mans pozitif seyretmiştir. Nisan 2017 Referandumu 
sonrası, 2018 yılında Cumhurbaşkanlığı Hükümet 
Sistemi’ne geçilmiştir. 

Kasım 2019’dan itibaren etkili olmaya başlayan “Ko-
rona Pandemisi” etkisiyle 2019-2020 arası büyümede 
zayıf bir performans gözlemlenmiş; 2021 yılında tek-
rar büyüme hızlanmıştır. 2017 yılından itibaren tek 
haneli rakamların üzerine çıkan enf lasyon oranı, Ey-
lül 2021’den itibaren hızlanarak; yüksek çift haneler 
seviyesine artış göstermiştir. Bütçe açığında ılımlı 
bir artış görülürken; cari işlemler açığının milli geli-
re oranı yüzde 5’ler düzeyinde gerçekleşmiştir. 

Gelişmekte olan ülkelere yönelik sermaye hareketle-
rinin 2013 yılından itibaren yavaşlamaya başlama-
sıyla birlikte, Türkiye’ye yönelen net sermaye girişle-
ri de azalmış, 2014 – 2018 döneminde yıllık ortalama 
26,2 milyar dolara gerilemiştir. Söz konusu dönem-
de rezervlerdeki azalış da yıllık ortalama 4,9 milyar 
dolar seviyesinde olmuştur.  2019-2020 döneminde 
düzenli rezerv kaybı görülmüştür. 2013 yılı Haziran 
ayında yüzde 5,1 seviyesinde olan ağırlıklı ortalama 
fonlama maliyeti (AOFM) kademeli olarak yükselmiş 
ve 2016 yılında yüzde 8’e ulaşmıştır. 2016 yılında ise 
yurtiçinde yaşanan demokrasiye darbe girişimi, ar-
tan jeopolitik riskler ve özellikle Avrupa Birliği ülke-
leri ekonomik sorunlarına dayalı dışsal riskler TL’de-
ki değer kaybının hızlanmasına neden olmuştur. TC 
Merkez Bankası AOFM’ni 2018 yılında yüzde 24 sevi-
yesine çıkarmıştır. 

Eylül 2021’den itibaren faiz oranlarının düşürülmesi 
politikası uygulanmaya başlanmış ve Kasım 2022 iti-
bariyle politika faiz oranı yüzde 9’a indirilmiştir. 

Politika faiz oranının düşürüldüğü ve bu eğilimin 
kredi ve mevduat faizlerine de yansıtıldığı 2018-2022 
döneminde, Türk Lirası reel bazda önemli ölçüde de-
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ğer kaybetmiştir. Bu dönemde aynı zamanda TL’sının 
teşviki için bankacılık sektörü işlemlerine dönük çok 
sayıda düzenlemeler yapılmış ve Kur Korumalı Mev-
duat uygulaması yürürlüğe konulmuştur.

Bankacılık: Bankacılık sektörü 2014-2022 dönemin-
de ekonomik faaliyeti güçlü bir şekilde desteklemiş; 
finansal aracılık faaliyetini güçlendirmiştir. Bunun-
la beraber, sektöre dönük düzenlemelerin yoğunlaş-
tığı 2018-2022 döneminde kredilerin toplam aktif-
ler içindeki payı ve kredi/mevduat oranı gerilemiştir. 
Toplam aktif lerin milli gelire oranı dönem boyunca 
genelde artış göstermişse de; 2022 yılında düşerek 
2013 düzeyine geri dönmüştür.

Bankacılık sektörüne dönük regülasyonlar 2018 yı-
lından itibaren artmaya başlamıştır. Ücret ve komis-
yonlara dönük düzenlemelerin ardından, para poli-
tikası paralelinde, seçici kredi politikaları, mevduat 
ve kredi miktar ve faiz oranlarına dönük düzenleme-
ler, tercihli hedef lerle bağlantılı menkul kıymet tesis 
düzenlemeleri ve mevduatta TL kalemlerin oranına 
bağlı düzenlemeler; sektöre dönük önemli regülasyon 
alanlarını oluşturmuştur.    

2014-2022 döneminde dijital teknolojinin bankacı-
lık süreçlerine giderek daha yoğun bir şekilde uygu-
lanması sonucu teknolojiye dayalı alternatif dağıtım 
kanallarının önemi hızla artmış; şube ve personel sa-
yısı gerilemiştir. Bu kapsamda bankalar 2021 yılında 
uzaktan müşteri kabulüne başlamıştır.

Bu dönemde bankacılık sektörünün sermaye yapısın-
da da önemli bir değişim meydana gelmiştir. 2000’li 
yılların ikinci yarısında Avrupa ülkelerinden Türki-
ye bankacılık sektörüne önemli ölçüde yatırım gel-
mişken; 2014-2022 döneminde AB ülkelerinde yaşa-
nan sorunlar nedeniyle Avrupa kökenli bankalar, Tür-
kiye bankacılık sektöründeki paylarını azaltırken; 
Körfez ülkelerinin sektöre dönük yatırımları artmış-
tır. Bu dönemde yaşanan makroihtiyati tedbir paket-
leri, 15 Temmuz Hain Darbe girişimi, Covid Salgını, 
Rusya-Ukrayna Savaşı, çevre ve iklim riskleriyle il-
gili gündem 2021 yılı sonundan itibaren hızla yükse-
len tüketici enf lasyon oranları ve 2023 yılının Şubat 
ayında yaşanan Kahramanmaraş Depremleri, banka-
cılık sektörünün davranışlarını önemli ölçüde etkile-
miştir.
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Bu çalışmada, Türkiye’de bankacılığın tarihsel ge-
lişmesi belirli dönemlerde incelenmiştir. Bunlar, 
Osmanlı dönemi (1847-1923), ulusal bankalar dö-

nemi (1923-1932), kamu bankaları dönemi (1933-1944), 
özel bankalar dönemi (1945-1960), planlı dönem (1960-
1980), serbestleşme ve dışa açılma dönemi (1981-2001), 
Dezenflasyon Programı ve kriz dönemi (2000-2001), 
küresel finansın büyüme dönemi (2002-2007), küresel 
finansal kriz ve sonrası (2008-2013) ve kriz sonrası nor-
malleşme dönemi (2014-2022) olarak ele alınmıştır. 

2.1. 
OSMANLI DÖNEMİNDE BANKACILIĞIN GELİŞİMİ 
(1847-1923)

Osmanlı İmparatorluğu’nda ilk banka 1847 yılında ku-
rulmuştur. İlk kağıt para 1840 yılında bütçe açıklarını 
kapatmak için çıkarılmıştır. Kaime adı verilen bu pa-
ranın miktarı o dönemlerde sürekli açık veren Osman-
lı Hazinesi’nin kaynak ihtiyacının karşılanması ama-
cıyla kısa sürede önemli oranda artırılmıştır. Sürekli 
dış ticaret açıkları verilmesinin de etkisiyle birkaç yıl 
içerisinde kaimelerin yabancı paralar karşısındaki de-
ğeri önemli düşüşler göstermiş, bu nedenle ithalatın fi-
nansmanı için dış piyasalardan kaynak bulunması zor-
laşmıştır. Bu durum hükümeti kaimelerin dış değerinin 
korunması için çareler aramaya sevk etmiştir. 1845 yı-
lında Galata bankerlerinin ileri gelenlerinden iki tane-
si ile bir anlaşma yapılarak, ithalatın finansmanının sa-
bit bir döviz kuru üzerinden bu bankerler tarafından dış 
mali piyasalara yazılacak poliçelerle finanse edilmesi 
uygulaması başlatılmıştır. Bu sözleşme 1847 yılında ye-
nileneceği sırada bankerler hükümetten aynı işlevi yeri-
ne getirmek üzere bir banka kurmalarının kabulünü is-
temişler ve bu istek kabul edilmiştir. Bu şekilde kurul-
muş olan İstanbul Bankası faaliyetinin sona erdiği 1852 
yılına kadar kaimelerin dış değerinin sabit kalması yö-
nünde önemli katkılarda bulunmuştur.

İstanbul Bankası’nın kısa faaliyet dönemi ve çok sınırlı 
kalan faaliyet alanı gözönüne alındığında, Osmanlı İm-
paratorluğu’nda bankacılığın 1856 yılında kurulan Os-
manlı Bankası ile başladığı yaygın olarak kabul edilen 
bir görüştür. Osmanlı İmparatorluğu’nda özellikle 1839 
Tanzimat Fermanı’ndan sonra Devletin harcamalarının 
gelirlerini aştığı bir döneme girilmesi ve Devletin kay-
nak ihtiyacının önce kaimelerin ihracı, sonra da topla-
nacak vergiler karşılık gösterilerek İstanbul’da faaliyet 
gösteren sarraf ve bankerlerden borç alınması ile karşı-
lanmaya çalışılmasının ardından, Kırım Savaşı’nın biti-
minde yapılan 1856 Paris Barış Antlaşması’nın, Osman-

lı İmparatorluğu’nun dış borç alma olanaklarını arttır-
mış olması, Osmanlı Bankası’nın kurulmasındaki en 
önemli etkendir. Banka, dış borçların alınmasında dö-
nemin Osmanlı Hükümeti ile yabancı sermaye sahiple-
ri arasında aracılık etmek amacıyla İngiliz sermayesi ile 
kurulmuştur. 1863 yılında Fransız sermayesi, 1875’de de 
Avusturya sermayesi Bankaya ortak edilmiştir.

Osmanlı Bankası’nı, Osmanlı İmparatorluğu’nda fa-
aliyet göstermiş diğer yabancı bankalardan ayıran en 
önemli özellik, bankaya 1863 Anlaşması ile para basma 
ayrıcalığının tanınmış olmasıdır. Kaimelerin değerinde 
meydana gelen düşüşler ve bu para üzerinde yapılan spe-
külasyonlar, 1860’lı yılların başında hükümeti kaimele-
ri piyasadan çekmek için önlemler almaya yöneltmiş-
tir. 1863 yılında, Osmanlı Bankası ile hem kaimelerin 
piyasadan çekilmesi hem de döviz kurlarında istikra-
rın sağlanması ve devletin kısa vadeli kredi ihtiyacının 
karşılanması amacıyla bir anlaşma yapılmıştır. Osman-
lı Bankası’na aynı dönemde Batı Avrupa ülkelerinde ku-
rulmasına başlanan merkez bankalarının yetkilerinin 
tanınmasının, bankanın bu işleri gerçekleştirmesine 
yardımcı olacağı düşüncesi, para basma ayrıcalığının 
verilmesinin en önemli nedenidir. Kaime ihracının ba-
şarısızlıkla sonuçlanmış olması, Osmanlı Bankası’nın 
çıkardığı kağıt paranın halk tarafından benimsenmesi-
ni engellemiştir. Bu nedenle Osmanlı Bankası ekonomi-
nin likidite ve kredi hacminin belirlenmesinde etkin bir 
rol oynayamamıştır. (Akgüç, 1989, s. 115.)

1863’de yapılan anlaşma ile Osmanlı Devleti, tüm gelir-
lerini Osmanlı Bankası’na yatırmayı, tüm ödemeleri-
ni bu banka aracılığı ile yapmayı, iç ve dış borçlanma-
ları ile ilgili tahvilleri bu banka aracılığı ile çıkarmayı, 
her yıl bütçesinin bir örneğini bankaya vermeyi ve ola-
ğanüstü durumlar dışında bütçede yer alan harcamala-
rın üstünde harcama yapmamayı kabul etmiştir. Banka-
ya devlet bütçesini denetleme yetkisi verilmiştir. Tüm 
bunların karşılığında Banka, hükümete teminat karşı-
lığı kısa vadeli avans vermekle yükümlü tutulmuştur. 
(Akgüç, 1989, s. 115.)

Osmanlı Bankası yanında İmparatorluğun yıkılmasına 
kadar kurulan diğer yabancı sermayeli bankaların ana 
faaliyet alanı Osmanlı Hazinesi için iç ve dış borç bu-
lunması ve bunların ödenmesi ile ilgili işlerle uğraşmak 
olmuştur. Bu nedenle Osmanlı dönemi bankacılığı için 
“borçlanma bankacılığı” nitelendirmesi yapılmıştır. (Ar-
tun, 1983, s. 22.) Osmanlı Devleti’nin 1875 yılında borçları-
nı ödeyemez duruma düşmesinin ardından, 1881 yılın-
da Düyun-u Umumiye’nin kurulması ve İmparatorluğun 
dış borçlarının idaresinin bu kuruluşa devredilmesiyle, 
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borçlanma bankacılığında yeni bir döneme girilmiştir. 
Osmanlı gelir kaynaklarının uluslararası bir kurulu-
şun denetimine geçmesi, Avrupalı sermayedarlara ye-
terli güvence sağladığından, özellikle 1881’den sonra 
İmparatorluk’ta birçok yabancı banka kurulmuştur. (Ak-
güç, 1989, s. 11.) Bu bankaların temel işlevi Osmanlı hükü-
metlerinin yaptığı iç ve dış borçlanmalardan ve döviz 
işlemlerinden spekülatif kazançlar sağlamak ve İmpa-
ratorlukta yatırım yapan yabancı sermaye kuruluşları-
nı kredilendirmek olmuştur. 1856-1923 yılları arasın-
da kurulan bankalarda yabancı sermayeli bankalar ço-
ğunlukta olmakla birlikte, 1908 yılında 2. Meşrutiyetin 
ilanı ve milliyetçilik eğilimlerinin artması ile birlik-
te ulusal sermaye ile pek çoğu yerel ve tek şubeden olu-
şan bankanın kurulması süreci başlamıştır. Bu süreç 
1914 yılında 1. Dünya Savaşı’nın çıkışıyla hızlanmıştır. 
“Ulusal bankacılık hareketinin ortaya çıkmasındaki te-
mel neden, ülke içinde birikmekte olan sermayeyi ulu-
sal ticareti geliştirmek amacıyla kullanmaktır. Kurulan 
ulusal bankaların kredi uğraşları daha çok ticari kredi, 
esnaf kredisi, tarımsal kredi, emlak kredisi ve tüketim 
kredisi biçiminde olmuştur.” (Artun, 1983, s. 39.) Bu banka-
ların pek çoğunun kurucuları, Avrupa’ya hammadde ih-
raç eden veya bu ülkelerden sanayi ürünü ithal eden tüc-
car ve çiftçilerdir. (Akgüç, 1989, s. 15.) 

1863 yılında, çiftçilere uygun koşullarda tarımsal kredi 
verilmesi amacıyla memleket sandıkları kurulmuştur. 
Memleket sandıklarının sermayesi başlangıçta ime-
ce usulüyle, ardından da köylünün mal varlığı ile oran-
tılı olarak sandığa buğday vermesiyle sağlanmaya çalı-
şılmıştır. Zaman içinde bu sermayenin toplanmasında 
güçlükler yaşanmaya başlanması ve kredilerin verilme-
sinde çeşitli yolsuzlukların yapılması dolayısıyla bu ku-
ruluşun “Menafi Sandıkları” adıyla yeniden düzenlen-
mesine karar verilmiştir. Menafi sandıklarının serma-
yesi, aşar vergisine menafi hissesi adı verilen bir artış 
yapılarak oluşturulmuştur. Kısa bir süre sonra bu san-
dıklarda toplanan kaynakların kullanımı ile ilgili ola-
rak da şüpheler belirmesi üzerine, 1888 yılında tarım-
sal kredilendirmeyi devlet denetimine alacak olan Zira-
at Bankası, ilk devlet bankası sıfatıyla kurulmuş, Ziraat 
Bankası’nın sermayesi, menafi sandıklarının alacakları 
bu bankaya devredilerek oluşturulmuştur.

“Siyasal iktidarın izlediği ulusal ekonomi politikası ulu-
sal bankaların kuruluşuna elverişli bir ortam sağlama-
sına karşın, bu dönemde yerli sermaye ile kurulan ban-
kaların büyük bir bölümü uzun ömürlü olamamış, güçlü 
yabancı bankaların kredi piyasasına egemen olmaları-
na karşı koyamayarak, onlarla rekabet edemeyerek faa-
liyetlerine son vermek zorunda kalmışlardır.” (Akgüç, 1989, 

s. 15.) “Denilebilir ki İstiklal Savaşı ve Cumhuriyet’in ila-
nı ile biten bu dönem, bir tecrübe dönemi olmuştur. Bu 
dönemde milli bankacılığın önemi ve devlet teşvikinin 
zorunlu olduğu anlaşılmıştır.” (Zarakolu, 1973, s. 16.)

2.2. 
ULUSAL BANKALAR DÖNEMİ 
(1923-1932)

Cumhuriyetin kurulduğu 1923 yılına gelindiğinde, Tür-
kiye ekonomisi, “Osmanlı Devleti tarafından kurulan 
birkaç askeri fabrika, imtiyazlı yabancı şirketler tara-
fından demiryolu, madencilik alanlarında yapılan ya-
tırımlar, İstanbul, İzmir gibi büyük şehirlerde oturan 
halkın su, elektrik, havagazı, telefon, taşıt ihtiyacını gi-
dermek maksadıyla kurulan işletmeler bir tarafa bıra-
kılacak olursa, büyük ölçüde idame ekonomilerinden 
meydana gelmekteydi. Özellikle tarım sektöründe ku-
ru üzüm, kuru incir, fındık, pamuk gibi ihraç ürünleri 
yetiştiren işletmeler hariç, esas itibariyle kendi ihtiya-
cı için üretimde bulunan, ancak kendisi tarafından üre-
tilmeyen mahdut malları piyasada satın alabilmek, cep 
harçlığı sağlamak maksadıyla yetiştirdiği mahsulün bir 
kısmını piyasaya arz eden veya kısmen piyasa için ürün 
yetiştiren köylü işletmeleri hakimdi. Bu işletmelerde 
üretim tekniği geridir, sermaye ihtiyacı asgari seviyede-
dir. (Zarakolu, 1973, s. 28-29.) Bu yapının değişmesi için yoğun 
çaba gösteren dönem hükümetleri, ekonomik kalkınma-
nın hızlandırılmasında bankacılık sektörünün taşıdığı 
önemin bilinci içinde ulusal bankacılığın geliştirilmesi 
için çeşitli girişimlerde bulunmuşlardır.

Hükümet ve toplumun tarım, ticaret ve sanayi kesim-
lerinin önde gelenlerinin katılımıyla 1923 yılında yapı-
lan İzmir İktisat Kongresi’nde, ekonomik gelişme için 
ulusal bankacılığın kurulması ve geliştirilmesinin ge-
rekliliği tüm katılımcılar tarafından dile getirilmiştir. 
Kongre’de ifade edilen görüşlere göre, “Özel kesimin ola-
nakları henüz güçlü bankalar kurulması için yeterli de-
ğildir; bankaların kurulmasında devletin katkısı olma-
lıdır.” (Akgüç,1989, s. 19.) 

Kongre’ye katılan tüccarlar bir ana ticaret bankasının 
kurulmasını önermişler ve Türkiye İş Bankası bu öneri-
ler doğrultusunda 1924 yılında özel sektör bankası ola-
rak kurulmuştur. İktisat Kongresi’ne katılan sanayicile-
rin önerileri arasında bir sanayi bankasının kurulması da 
yer almıştır. Bu öneri doğrultusunda 1925 yılında Türki-
ye Sanayi ve Maadin Bankası kurulmuştur. Bu banka ül-
kemizde kurulan ilk kalkınma bankasıdır. Bankanın ku-
rulması ile özel sanayi işletmelerine orta ve uzun vade-
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li kredi verilmesi ve mali, ekonomik ve teknik konularda 
bilgi yardımı sağlanması amaçlanmıştır. Banka, kaynak-
larının büyük bir kısmını kuruluş halinde devraldığı iş-
tiraklerine bağlaması nedeniyle, sanayi ve madencilik 
alanında faaliyet gösteren işletmelere yeterli kredi yar-
dımında bulunamamış, 1932’de Türkiye Sanayi ve Kredi 
Bankası adını almış, 1933 yılında da Sümerbank’a devre-
dilmiştir. (Zarakolu, 1973, s. 28.)

İzmir İktisat Kongresi’ne katılan tarım kesimi temsilci-
leri de tarım sektörüne daha fazla ve daha uygun koşul-
larda kredi verilmesi amacıyla Ziraat Bankası’nın güç-
lendirilmesini istemişlerdir. Bu istekler doğrultusunda 
Ziraat Bankası’nın sermayesi 1924 yılında artırılmış, 
Bankaya tarımsal kredi vermenin yanında her türlü 
bankacılık faaliyetinde bulunabilme yetkisi verilmiş 
ve statüsü anonim şirket olarak değiştirilmiştir. 1930 
yılında Bankanın kaynakları tekrar artırılmıştır. Ser-
maye artışlarına rağmen Banka faiz oranlarının düşük 
tutulduğu tarım kredilerini fazla kullandıramamış, da-
ha çok ticari kredi vermiştir. (Tezel, 1986, s. 200 ve 349.) 1923-
1932 döneminde, bölge tüccarlarının kredi ihtiyaçlarını 
karşılamak amacıyla çok sayıda yerli veya yabancı ser-
mayeli tek şubeli banka kurulmuştur. Konut kredisi ver-
mek amacıyla 1927 yılında Emlak ve Eytam Bankası ku-
rulmuştur. Banka, 1946 yılında Emlak ve Kredi Banka-
sı’na dönüştürülmüştür. 

Cumhuriyet döneminde bankacılık alanında atılan en 
önemli adımlardan bir tanesi, 1930 yılında T.C. Merkez 
Bankası’nın kurulması olmuştur. Bir merkez bankası 
kurulması çalışmaları 1920’li yılların ilk yarısında baş-
latılmış olmasına rağmen bu dönemde ödemeler denge-
si problemleri ve çeşitli mali zorluklar ile karşı karşıya 
bulunulması, merkez bankası kurulabilmesi için gerek-
li olan altın ve döviz varlıklarının, ülkenin iç imkanları 
ile oluşturulmasını engellemiş; dönemin dış konjonktü-
rünün dış finansman imkanları kısıtlamış olması nede-
niyle de bankanın kurulması 1930 yılına kadar mümkün 
olmamıştır. 1 

Merkez Bankası 11 Haziran 1930 tarihinde 15 milyon TL 
sermayeli anonim ortaklık olarak kurulmuştur. (TCMB ta-
rihçesi, www.tcmb.gov.tr) 

1715 sayılı Kuruluş Kanunu’na göre Merkez Bankası, pa-
ra basmak, paranın değerini korumak, ekonominin ge-

1)   “Merkez Bankası’nın dış finansman gereksiniminin önem-
li bir bölümü The American Turkish Investment Corporation ile 
yapılan kibrit imtiyazı anlaşması sonucu sağlanmıştır.” (Akgüç, 
1989, s. 128.)

nel likiditesini ayarlamak ve bankalara ödünç para ver-
mekle görevli bir emisyon bankasıdır. 1971 yılına ka-
dar yürürlükte kalan bu Kanun, yürürlükte kaldığı süre 
içinde bir çok kez değiştirilerek, Bankanın Hazine’ye ve 
kamu iktisadi teşekküllerine daha fazla kredi vermesi 
sağlanmaya çalışılmıştır. “Başlangıçta banknot çıka-
rılmasına ilişkin olarak getirilen sıkı sınırlar kısa süre 
sonra genişletilmiş, bankanın temel işlevi, etkin bir pa-
ra politikası yürütmekten çok kamu kesiminin finans-
man açıklarını kapatmak olmuştur.” (Akgüç, 1989, s. 129)

2.3.  
ÖZEL AMAÇLI DEVLET BANKALARININ 
KURULDUĞU DÖNEM  
(1933-1944) 

Türkiye 1930’lu yıllara gelindiğinde tarım üretiminin 
egemen olduğu bir ülke görünümündedir. 1920’li yıllar-
da izlenen özel kesimin özendirilmesi ile sanayileşme 
stratejisi, sermaye birikiminin yetersizliği nedeniyle 
önemli bir sonuç vermemiştir. Bu durum, ekonomik kal-
kınmanın sağlanabilmesi için devletin sınai yatırımla-
rının gerçekleştirilmesinde daha aktif bir rol oynaması 
gerektiği konusundaki görüşlerin tartışmaya açılması-
na neden olmuştur. Tam bu dönemde başlayan “Dünya 
Ekonomik Krizi’nin”, dış ticaret açıklarına yol açması 
ve tarım ürünleri fiyatlarındaki düşüşün çiftçilerin ge-
lirlerinde meydana getirdiği önemli azalış, sanayileşme 
için yeni yöntemler bulunması çalışmalarını hızlandır-
mıştır.

1930’lu yılların başlarında, bu iç ve dış etkilerin sonu-
cu olarak, 1920’li yıllarda izlenen özel kesimin özendi-
rilmesi ile sanayileşme stratejisi bir tarafa bırakılarak, 
kamu iktisadi girişimleri aracılığı ile sınai yatırımlar-
da bulunarak sanayileşme stratejisi benimsenmiştir. 
“İktisadi devletçilik” olarak adlandırılan bu sanayileş-
me stratejisinin temelinde Türkiye’nin o dönemde için-
de bulunduğu koşullar nedeniyle, büyük sermaye gerek-
tiren ve ileri derecede teknik bilgiye ihtiyaç gösteren ya-
tırımların gerçekleştirilmesinde, devletin özel kesime 
göre daha fazla olanaklara sahip olduğu görüşü bulun-
maktadır. Bu strateji oluşturulurken, o yıllarda Sovyet-
ler Birliği ve Almanya’da uygulanmakta olan devletçi-
lik deneyimlerinden yararlanılmıştır. Devlet tarafından 
kurulmasına karar verilen sanayi işletmeleri ile ilgi-
li yatırım planları Birinci ve İkinci Sanayi Planları’nda 
belirtilmiştir.

İktisadi devletçilik stratejisi, bankacılık sistemini de 
önemli ölçüde etkilemiştir. Bu dönemde, Sümerbank 
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(1933), Belediyeler Bankası (1933), Etibank (1935), De-
nizbank (1937) ve Halk Bankası ve Halk Sandıkları 
(1938), sanayi planlarında yer alan işletmelerin kurul-
ması, işletilmesi ve finansman ihtiyaçlarının sağlan-
ması amacıyla, kamu tarafından, özel amaçlı banka sta-
tüsüyle kurulmuştur.

Birinci Sanayi Planı’nda, ağırlıklı olarak imalat sana-
yinde faaliyet gösterecek olan 20 fabrikanın kurulması 
amaçlanmıştır.2 Sümerbank’ın en önemli işlevi, bu pla-
nının uygulandığı 1933-1938 yıllarında 13 sınai tesisin 
kurulmasını sağlamak olmuştur. Bu yatırımların fi-
nansmanı için Sovyetler Birliği’nden sağlanan 8 milyon 
dolarlık krediden yararlanılmıştır. 

1935 yılında, ağırlıklı olarak madencilik ve enerji sek-
törlerinde faaliyet gösterecek olan 100’e yakın sınai te-
sisin yatırım planlarını içeren İkinci Sanayi Planı ha-
zırlanmıştır. 3 Etibank, bu planda yer alan maden ya-
taklarını ve enerji kaynaklarını işletecek işletmeleri 
oluşturmak, yönetmek ve finansman ihtiyaçlarını sağ-
lamak amacıyla kurulmuştur. 

Belediyeler Bankası, şehir ve kasabalarda su, elektrik, 
havagazı ve kanalizasyon gibi altyapı hizmetlerini ger-
çekleştirmek ve imar planları hazırlamak için belediye-
ler tarafından ihtiyaç duyulan kredi ve teknik yardım-
ları sağlamak amacı ile kurulmuştur. Denizbank, deniz 
yolları işletmelerinin oluşturulması ve finansman ihti-
yaçlarının sağlanması için kurulmuştur. Halk Banka-
sı ve Halk Sandıkları’nın kurulması ile küçük esnaf ve 
sanatkarın kredi ihtiyaçlarının karşılanması amaçlan-
mıştır.

1933-1944 döneminde sanayileşme için gerekli olan an-
cak getirisi görece daha düşük olduğu için özel sektör 
tarafından yapılmayan yatırımların devlet tarafından 
gerçekleştirilmesi, bu yatırımların finansmanlarının 
bütçe olanakları zorlanarak ve bazı zorunlu tasarruf 
imkanlarına başvurularak karşılanmasıyla mümkün 
olabilmiştir. 1936 yılında kabul edilen 2999 sayılı Ban-

2)   Bu fabrikalar Gemlik’te suni ipek, Isparta’da gülyağı, İz-
mit’te kibrit asidi, Zonguldak’ta seramik, Paşabahçe’de cam ve 
şişe, ve çimento, Karabük’te demir sanayii, İzmit’te kağıt ve se-
lüloz sanayii, Keçiborlu’da kükürt sanayii, Bodrum’da sünger-
cilik, Bakırköy, Kayseri, Ereğli, Nazilli, Malatya’da iplik ve do-
kuma, Iğdır’da iplik, Bursa’da merinos kamgarn, Kastamonu’da 
kendir fabrikalarıdır. (Zarakolu (1973), s. 40.) 

3)   2. Sanayi Planı, 1939 yılında başlayan 2. Dünya Savaşı’nın sa-
vunma harcamalarını artırması ve sınai yatırımlara ayıracak 
kaynak bulunamaması nedeniyle uygulanamamıştır.

kalar Kanunu ile banka mevduatlarının yüzde 15’i ora-
nında Devlet İç Borçlanma Senetleri’nden veya aynı de-
recede (yaklaşık yüzde 6-7 oranında) faiz getiren diğer 
menkul kıymetlerden munzam karşılık ayırma zorunlu-
luğu getirilmiş, bu uygulamanın bir amacı da kamu ya-
tırımları için düşük maliyetli finansman kaynağı sağla-
mak olmuştur. (Zarakolu, 1973, s. 53.) 

Bu dönemde, hem devlet işletmelerinin finansman ihti-
yacında hem de 2. Dünya Savaşı nedeniyle savunma har-
camalarında meydana gelen artışlara bağlı olarak, hü-
kümetin bankacılık sektöründen kredi talepleri artmış, 
uzun vadeli iç borçlanmaya gidilmiş ve Merkez Bankası 
reeskontundan yararlanılmıştır. 1938 yılında, İngilte-
re’den kredi olarak alınan 10 milyon sterlin değerindeki 
altın 1940 yılında karşılık gösterilerek, Merkez Banka-
sı’ndan avans alınmıştır. Ayrıca 1942 yılında munzam 
karşılık oranı yüzde 20’ye yükseltilerek, bu karşılıkla-
rın tamamının Devlet iç borçlanma senetlerine yatırıl-
ması zorunluluğu getirilmiştir. (Zarakolu, 1973, s. 54-55.)

Dünya Ekonomik Krizi sonucu tarım sektöründe gelir-
lerin düşmesi ve ticari faaliyetlerin azalması, 1930’lu 
yılların başlarında, tek şubeli yerel bankaların büyük 
bir bölümünün kapanmasına neden olmuştur. Daha son-
raki dönemlerde Türkiye’nin önemli özel sektör banka-
larından birisi haline gelecek olan Türk Ticaret Banka-
sı, 1930 yılında, Adapazarı İslam Ticaret Bankası’nın 
yerine, Hazine’nin iştiraki ile kurulmuştur.  Türkiye İş 
Bankası da bu dönemde önemli bir gelişme göstermiştir.

1930’lu yıllarda Ziraat Bankası, buğday fiyatlarının 
desteklenmesi ve küçük üreticilere kredi verilmesinde 
önemli işlevleri yerine getirmiştir. 1937 yılında Banka-
nın sermayesi yeniden artırılmış ve iktisadi devlet giri-
şimine dönüştürülmüştür. Bu sermaye artışına rağmen 
“2. Dünya Savaşı sırasında askeri harcamaları karşı-
lamakta ciddi güçlük çeken Hükümete, Ziraat Banka-
sı’nın büyük ölçüde borç vermek durumunda kalması, 
tarımsal kredilerde, 1940-1944 arasında, önemli bir da-
ralma olmasına neden olmuştur.” (Tezel, 1986, s. 351.)

2.4. 
ÖZEL BANKALARIN GELİŞTİĞİ DÖNEM 
(1945-1959) 

1945-1959 döneminin en önemli özelliği sanayileşme 
stratejisi olarak iktisadi devletçiliğin yerini özel sektö-
rün desteklenmesi ile ekonomik kalkınmanın hızlandı-
rılması politikasının almasıdır. Bu politika değişikliğinin 
başlıca nedeni savaş yıllarında yaşanan yüksek enflasyon 
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ve spekülasyon ortamında tarım ve ticaret sektörlerinde 
varlıklı bir özel kesimin ortaya çıkmış olması ve 1950 yı-
lında iktidara iktisadi liberalizm ilkesini benimsemiş De-
mokrat Parti’nin geçmesidir. Bu dönemde özel sermaye 
birikimi, özellikle 1950’den sonra tarımda makineleşme-
nin artması ve hızla genişleyen ekim alanları ile art arda  
iyi ekim yıllarının yaşanmasının da etkisiyle, önemli öl-
çüde artmıştır. Özel kesimin güçlenmesi ve sanayileşme 
politikasında meydana gelen değişiklik, etkisini bankacı-
lık sektörü üzerinde de göstermiş, özel bankacılık  hızlı 
bir gelişme göstermiştir. 

Bu dönemde, özel kesime ve piyasa ekonomisine önem ve-
ren bir ekonomi politikası benimsenmiş olmasına rağmen, 
daha önceki dönemlerde uygulanan, getirisi fazla olmadığı 
için özel sektörce yapılmayan yatırımların kamu tarafın-
dan gerçekleştirilmesi ve böylece özel kesimin teşvik edil-
mesi politikasına devam edilmiştir. Sulama, enerji, ulaştır-
ma, çimento, şeker, dokuma, kauçuk, demir çelik sanayile-
rinde önemli kamu yatırımları yapılmıştır. Bu yatırımların 
finansmanında başlangıçta tarım sektöründe meydana ge-
len gelir ve dış yardımlar4 kullanılmıştır. Ancak 1953 yılı ve 
sonrasında tarımda ekime açılabilecek toprakların sınır-
larına gelinmesi ve kötü hasat yıllarının birbirini izlemesi 
sonucu tarımsal ürünün azalması nedeniyle bu yatırımla-
rın finansmanında ciddi sorunlarla karşılaşılmıştır. Buna 
rağmen yatırımlara devam eden hükümetler artan ölçüler-
de Merkez Bankası kaynaklarına başvurmuşlardır. Bu dö-
nemde de, kamu sektörü finansman ihtiyacının karşılan-
masında yüzde 20 oranında uygulanan mevduat munzam 
karşılıklarından yararlanılmasına devam edilmiştir. Mun-
zam karşılıkların Merkez Bankası Amortisman ve Kredi 
Sandığı Hesabı’na nakit olarak yatırılması ve bunlara yüz-
de 3-4 oranında faiz ödenmesi uygulaması getirilmiştir.

1945-1959 yılları arasında yatırımların, modern işlet-
melerin, milli gelir ve nüfusun hızla artması, şehirle-
rin büyümesi, sanayi sektörünün milli gelirden daha 
çok pay almaya başlaması ve piyasa için üretimin geniş-
lemesi, ekonomide para ve kredi ihtiyacının artmasına 
neden olmuştur. Bankacılık alanında yapılan yatırımla-
rın getirisi yükselmiş ve özel bankacılık hızla önem ka-
zanmaya başlamıştır. Yapı ve Kredi Bankası (1944), Ga-
ranti Bankası (1946), Akbank (1948), Pamukbank (1955) 
ve Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (1950) bu dönemde 
kurulmuştur. 

4)   Özellikle 1950’den sonra devlet yatırımlarının finansmanın-
da gittikçe artan ölçülerde dış yardımlardan yararlanılmıştır. 
Ayrıca yabancı sermaye girişi ve yabancı sermeyeli yatırımların 
hızlandırılması amacıyla 1950 ve 1954 yıllarında yabancı ser-
mayeyi teşvik kanunları çıkarılmıştır.

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası, savaş sonrası batı ülke-
leri ile yakın ekonomik ve politik ilişkilere girildiği ve ya-
bancı ülkelerden ve uluslararası finans kuruluşlarından 
kredi alma olanaklarının arttığı bir ortamda kurulmuştur. 
Banka, 1925 yılında kurulan fakat uzun ömürlü olamayan 
Türkiye Sınai ve Maadin Bankası denemesi bir yana bıra-
kılacak olursa, ülkemizde kurulan ilk kalkınma bankasıdır. 
Bankanın kuruluş sermayesinin önemli bir bölümü tica-
ret bankaları tarafından karşılanmış, kamu da uzun süre-
li krediler sağlayarak veya bu tür kredilerin sağlanmasına 
olanak hazırlayarak bankayı desteklemiştir. “Türkiye Sı-
nai ve Kalkınma Bankası, genellikle özel imalat sanayiini 
Türk lirası ve döviz kredileri ile finanse etmekte, maden-
cilik, ulaştırma, enerji gibi ekonomik kalkınma açısından 
önemli sektörlere kredi vermektedir.” (Akgüç, 1989, s. 47.) 

1954 yılında vakıf kaynaklarını ekonomik kalkınmanın 
ihtiyaçları doğrultusunda en iyi şekilde değerlendirmek 
amacıyla Vakıfbank kurulmuştur.

1958 yılında “bankacılık mesleğinin gelişmesi, banka-
lar arasında dayanışmanın sağlanması ve haksız reka-
betin önlenmesi amacıyla Türkiye Bankalar Birliği ku-
rulmuştur. Tüzel kişi statüsünde olan Türkiye Bankalar 
Birliği’nin kuruluşu ile ilgili kararlar 7129 sayılı Banka-
lar Kanunu’nda yer almıştır. (Akgüç,1989, s. 48.)

Hükümetlerin Merkez Bankası kaynaklarına başvurma 
politikasının bir sonucu olarak bozulan ekonomik den-
gelerin yansıması 1953’ten sonra hızlı enflasyon, dış ti-
caret açıkları ve artan dış borçlar olarak kendini göster-
miştir. Döviz yetersizliği nedeniyle ithalatın güçlükle 
yapılabilmesi ve ithal girdi gereksinimlerini karşılaya-
mayan fabrikaların eksik kapasite ile çalışmaya başla-
ması, Türk Lirasının devalüe edilmesi ihtiyacını orta-
ya çıkarmıştır. 1958 yılında açıklanan İstikrar Prog-
ramı’nın bir parçası olarak dolar 2,8 liradan 9 liraya 
yükseltilmiştir. Programın desteklenmesi amacıyla Av-
rupa ülkelerinden dış kredi de sağlanmış olmasına rağ-
men, kamu harcamalarında kısıntıya gidilmesinin ba-
şarılamaması ve Merkez Bankası kaynaklarına başvu-
rulmasına devam edilmesi, enflasyonun 1959 yılında da 
artarak devam etmesine neden olmuştur.

2.5.  
PLANLI DÖNEM  
(1960-1980)

1950’lerin sonunda ekonominin içine girdiği durgunluk 
ve 1958 İstikrar Programı’na rağmen ekonomik denge-
lerin kurulamaması, 1950’li yıllarda uygulanan liberal 
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ekonomi politikasının terk edilerek kamunun ekonomik 
alanda müdahalesinin arttığı karma ekonomi uygulama-
sına geçilmesine neden olmuştur. 1960-1980 dönemin-
de, kamu iktisadi girişimleri ve özel sektör aracılığıyla, il-
ki 1963 yılında uygulanmaya başlanan kalkınma planla-
rında yer alan yatırımlar gerçekleştirilerek, ithal edilen 
sanayi mallarının ülke içinde üretiminin sağlanmasını 
amaçlayan bir sanayileşme politikası izlenmiştir. 

“İthal ikameci” stratejinin izlenmesi sırasında Türkiye 
ekonomisi, geliştirilmesine çalışılan sektörlerin korun-
ması amacıyla, dışa kapalı bir ekonomi olarak yönetilmiş, 
faiz oranları ve döviz kurları gibi temel fiyatlar hükümet 
tarafından dünya piyasalarından bağımsız olarak belir-
lenmiştir. Planlarda kalkınmada öncelikli olarak belirti-
len sanayi, bayındırlık, enerji, ulaştırma, madencilik ve 
dışsatım sektörlerinin fon ihtiyaçlarının düşük maliyet-
le karşılanabilmesini için negatif reel kredi faiz politikası 
ve bu sektörlerin ithal girdi maliyetlerinin düşük tutula-
bilmesi için Türk lirasının özellikle aşırı değerlendiği bir 
döviz kuru politikası uygulanmıştır. 

Planlı dönemde bankacılık sektörü önemli ölçüde kamu 
kontrolü ve etkisi altında kalmıştır. Mevduat ve kredile-
re uygulanacak faiz oranları, banka komisyon oranları 
ve kredi limitleri, izlenen ithal ikamesi politikası doğ-
rultusunda belirlenmiş; bankaların temel işlevi kalkın-
ma planlarında yer alan yatırımların finansmanlarının 
sağlanması olarak tanımlanmıştır.

Bu dönemde yeni yabancı banka ve bazı özel durumlar 
dışında yeni ticaret bankası kurulmasına izin verilme-
miştir. Böylece sınırlı olan sektör kaynaklarının, sınır-
lı bir rekabet ortamında, mevcut bankalar aracılığıyla, 
planlarda belirtilen şekilde dağılımının sağlanmasına 
çalışılmıştır. Faiz ve döviz fiyatı değişmelerinden kay-
naklanan risklerin bulunmadığı, ürün ve fiyat rekabe-
tinin olmadığı böyle bir ortamda faaliyet gösteren özel 
sektör bankaları, negatif reel faizle topladıkları mev-
duatları artırmak amacıyla şube bankacılığına yönel-
mişlerdir. Mevcut bankaların yeni şube açmaları teşvik 
edilmiş, küçük bankaların birleştirilerek ortalama sabit 
maliyetlerinin azaltılmasına çalışılmıştır. 1950’li yıl-
larda kurulmuş pek çok küçük banka 1960’larda tasfiye 
edilmiştir.

Planlı dönemde 5’i kalkınma ve 2’si ticaret olmak üzere 
toplam 7 yeni banka kurulmuştur. Bu dönemde kurulan 
kalkınma bankaları, T.C. Turizm Bankası (1962), Sınai 
Yatırım ve Kredi Bankası (1963), Devlet Yatırım Banka-
sı (1964), Türkiye Maden Bankası (1968) ve Devlet Sana-
yi ve İşçi Yatırım Bankası (1976); bu dönemde kurulan 

ticaret bankaları ise Amerikan-Türk Dış Ticaret Ban-
kası (1964) ve Arap-Türk Bankası’dır. (1977) Kalkınma 
bankalarının kurulması ile ilgili ilke kararları kalkın-
ma planlarında yer almıştır. 

Sınai Yatırım ve Kredi Bankası, altı ticaret bankası ta-
rafından kalkınma bankası olarak kurulmuş bir özel 
sektör bankasıdır. Bankanın kuruluşu ile kalkınma 
planlarında özel kesim için öngörülen alanlarda yatırım 
yapmak için gerekli orta ve uzun vadeli kredilerin özel 
kesim tasarrufları ve yabancı sermaye iştirakleri aracı-
lığıyla sağlanması amaçlanmıştır. 

Devlet Yatırım Bankası, kamu iktisadi girişimlerinin 
planlarda yer alan yatırımları yapmaları için gerekli 
kredileri sağlamak amacıyla kurulmuş bir kamu banka-
sıdır. Banka, imalat sanayii yanında enerji, madencilik, 
ulaştırma sektörlerini içeren yatırım projelerini kredi-
lendirmiş, 1987 yılında Türkiye İhracat Kredi Bankası 
adını alarak faaliyet gösterdiği alanlar yeniden düzen-
lenmiştir. 

Devlet Sanayi ve İşçi Yatırım Bankası, özellikle yurtdı-
şında çalışan Türk işçilerinin birikimlerinin öncelik-
li alanlardaki yatırımlarda değerlendirilmesi amacıy-
la kurulmuş bir kalkınma ve yatırım bankasıdır. “Kredi 
verme, iştirakte bulunma, teknik yardım sağlama yolla-
rı ile halka açık çok ortaklı anonim şirketlerle, özellikle 
yurtdışında çalışanların Türkiye’deki girişimlerini des-
tekleyen bu bankanın unvanı 1988 yılında Türkiye Kal-
kınma Bankası olmuştur.” (Artun, 1983, s. 59.)

Amerikan-Türk Dış Ticaret Bankası ve Arap Türk Ban-
kası, Türk bankacılığının dışa açılmasının ilk örnekleri 
olmuşlardır. Amerikan-Türk Dış Ticaret Bankası, Ame-
rikan ve İtalyan sermayesinin iştiraki ile dış ticaretin fi-
nansmanının sağlanması amacıyla kurulmuştur. 5 Banka, 
Cumhuriyet döneminde yabancı sermaye iştiraki ile ku-
rulan ilk bankadır. Arap-Türk Bankası, Libya ve Kuveyt 
sermayesinin katılımı ile yabancı ortaklı banka olarak, 
artan Arap sermayesini Türkiye’ye çekmek, Avrupa pa-
ra piyasalarından yararlanmak ve uluslararası bankacılık 
yapmak amacıyla kurulmuştur. (Akgüç, 1989, s. 60-61.) 

Bu dönemin bankacılık açısından en önemli özellikle-
rinden bir tanesi, özel ticaret bankalarının büyük bö-
lümünün holding bankası haline gelmesi olmuştur. Bir 
sanayi veya ticaret sermayesi grubunun bir bankanın 

5)   Banka 1970 yılında ünvan değiştirerek Türk Dış Ticaret Ban-
kası (Dışbank) adını almıştır.
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sermayesinin önemli bölümünün sahibi olması anlamı-
na gelen ve dünyada da yaygın olan holding bankacılığı, 
özel sektör yatırımlarını hızlandıracağı düşüncesiyle 
devlet tarafından teşvik edilmiştir. 

Yatırımların orta ve uzun vadeli finansman ihtiyacının 
karşılanmasında, bütçeden yapılan transferler, kamu 
borçlanmaları, özel tasarruflardan sağlanan kaynakla-
rın yanı sıra özellikle Merkez Bankası kredilerinden ya-
rarlanılmıştır. Hızla sanayileşmeye çalışılırken, bunun 
için gerekli kaynağın, iç tasarruflar yoluyla biriktirile-
memesi, bu dönemde de en önemli sorunlardan bir tane-
si olmuştur. 1960-1980 döneminde, “Türk mali sistemi, 
tasarrufları özendirerek kalkınmada öncelik taşıyan 
alanlara yöneltecek bir yapı içinde bulunamamıştır. 

Bunun sonucu olarak, kaynak sağlama ve bu kaynakla-
rın kullandırılması görevi, kamu kesimi tarafından üst-
lenilmiştir. Kamu kesiminin kaynak sağlama ve bu tür 
kaynakları artırmada karşılaştığı güçlükler, bu kesimin 
Merkez Bankası kredilerine ve bu krediler büyük ölçü-
de emisyonla sağlandığı için de enflasyonist etkisi olan 
kaynaklara dayanması özelliğini artırmıştır. Merkez 
Bankası kredilerinin, özellikle Merkez Bankası tarafın-
dan kamu sektörüne kullandırılan kredilerin, genellikle 
ekonomide mal ve hizmet arzına yol açmayan, sübvansi-
yon biçimindeki ödemelerde kullanılması ve kredilerin 
geri dönmemesinden dolayı para arzının giderek artma-
sı, büyük bir parasal genişlemeye yol açmıştır. Ekonomi-
deki mal ve hizmet arzını aşan bu tür parasal genişleme, 
enflasyonun artmasındaki en önemli neden olmuştur.” 
(Artun, (1983, s. 68-69.) 

Planlı dönemde, oldukça karmaşık bir teşvik sistemi ile 
bankaların açtıkları orta vadeli kredi miktarı arttırılma-
ya çalışılmıştır. Bu teşvik sistemi ile, (1961’den itibaren) 
orta vadeli kredilerde uygulanacak faiz oranları diğer 
kredilerden daha yüksek olarak belirlenmiş6; (1973 yılın-
dan itibaren) bankaların kendi kaynaklarından öncelikli 
sektör yatırımları için açacakları kredilere karşılık gelen 
mevduat için, Merkez Bankasına normalden daha düşük 
(genellikle yüzde sıfır) oranda munzam karşılık yatırma-
ları yeterli görülmüş7; reeskont oranları farklılaştırılmış; 

6)   Bu dönemde uygulanan Merkez Bankası faiz iadesi uygula-
ması için bakınız Artun (1983), s. 86.

7)   Orta vadeli kredi sağlanması için başvurulan bir diğer yön-
tem de Merkez Bankası’nda bulunan munzam karşılıkların 
(1961’den itibaren) Ziraat Bankası aracılığıyla tarım sektörü ve 
(1974’den sonra) Devlet Yatırım Bankası aracılığıyla kamu tara-
fından doğrudan aktarmalar şeklinde kullanılması olmuştur.

bankalara toplam kredilerinin yüzde 10’u oranında or-
ta vadeli kredi verme zorunluluğu getirilmiş; bankaların 
öncelikli sektörlerde yatırım yapan iştiraklerine kredi 
vermelerini özendirici düzenlemeler yapılmıştır. 

Kredilerin sektörel dağılımının kalkınma planlarına uy-
gun şekilde olmasını sağlamak amacıyla kullanılan yön-
temlerden bir tanesi olan farklılaştırılmış reeskont oran-
ları uygulamasının temelini, 1971 yılında çıkarılan 1211 
sayılı Merkez Bankası Kanunu ile Merkez Bankası’na or-
ta vadeli reeskont ve avans işlemleri yapma yetkisinin 
verilmesi oluşturmuştur. Bu Kanunun 46. maddesine gö-
re Merkez Bankası vadesine en fazla 5 yıl kalmış senetle-
ri reeskonta kabul etmiştir. Merkez Bankası ile bankalar 
arasında 1972 yılında başlayan orta vadeli kredi ilişkile-
ri 1972-1977 döneminde önemli bir gelişme göstermiştir.

Bankalara getirilen toplam kredilerinin en az yüzde 
10’unu orta vadeli kredi olarak kullandırmaları zorun-
luluğu, 1976 yılında, kaynakları 1 milyar Türk lirasının 
üzerinde olan bankalar için yüzde 20’ye çıkarılmıştır. 
Bankalar, başlangıçta bu oranları tutturmak için Mer-
kez Bankası’ndan orta vadeli reeskont kredisi yoluyla 
sağladıkları kaynakları kullanmıştır. Bankaların orta 
vadeli kredi sağlamalarını teşvik etmek amacıyla, 1976 
yılında yapılan düzenleme ile, Merkez Bankası kayna-
ğı ile sağlanan kredilerin yüzde 20 oranı hesaplanırken 
dikkate alınmaması uygulaması getirilmiştir. Bu tür 
kredilere tekabül eden mevduat için ayrılan munzam 
karşılık oranının düşük ve bu tür kredilere uygulanan 
kredi faiz oranının yüksek olması nedeniyle, orta vadeli 
kredi vermek, bu düzenlemeden sonra da, bankalar için 
ekonomik açıdan karlı olmaya devam etmiş, orta vadeli 
kredi/toplam kredi oranının tutturulmasında bankalar 
bir sıkıntı ile karşılaşmamışlardır.

Planlı dönemde hızlı bir kalkınma sağlanmış olmak-
la birlikte, sanayileşmenin finansmanında enflasyona 
yol açan yöntemlerin kullanılması ve geliştirilen sana-
yinin yüksek enflasyon ortamında iç tüketime yönelik 
üretim yapması, dışsatıma yönelememesi, 1970’li yıl-
larda önemli bir döviz darboğazının yaşanmasına neden 
olmuştur. Bu darboğazı aşmak için alınan dövize çevri-
lebilir mevduat uygulaması ve benzeri önlemler sonu-
cu dış borçlar önemli oranda artmıştır. Ödemeler den-
gesi ve döviz kıtlığı sorunu nedeniyle, dışalım yapılma-
sının zorlaşması ve ithal ikamesi stratejisi ile kurulan 
fabrikaların dışalım girdisi almasında karşılaşılan so-
runlar nedeniyle eksik kapasite ile çalışmaya başlama-
sı, 1980’li yılların başında, bu sanayileşme stratejisinin 
terk edilmesine ve dış piyasalara üretim yapmayı hedef 
alan yeni bir stratejinin benimsenmesine yol açmıştır.
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2.6.  
SERBESTLEŞME VE DIŞA AÇILMA DÖNEMİ 
(1981-2001)

1970’li yılların sonunda ödemeler dengesi problem-
leri nedeniyle yaşanan ekonomik durgunluk, sanayi-
nin döviz gereksinimini de karşılayabilecek yeni bir 
sanayileşme stratejisinin benimsenmesi zorunlulu-
ğunu ortaya çıkarmıştır. 1980 yılında, iç pazara yö-
nelik üretimin yapıldığı ithal ikameci sanayileşme 
stratejisi terk edilerek, piyasa ekonomisine dayalı, dı-
şa açılmayı ve dışsatıma yönelik üretimi esas alan bir 
kalkınma politikası benimsenmiştir. Yeni stratejiyi 
desteklemek, ekonominin serbest piyasa ekonomisi 
kurallarına göre yeniden yapılanmasını ve tasarruf-
ların istikrarlı büyüme için gerekli seviyeye yüksel-
tilmesini sağlamak amacıyla, esnek döviz kuru ve po-
zitif reel faiz politikası uygulanmaya başlanmış, mali 
piyasaların serbestleşmesi ve derinleşmesine yöne-
lik düzenlemeler yapılmış ve kurumlar oluşturulma-
ya başlanmıştır.

“1985 yılında 3182 sayılı Bankalar Kanunu yürürlüğe 
girmiştir; uluslararası denetim ve gözetim sistemi ile 
uluslararası bankacılık standartları sisteme tanıtıl-
mış, tek düzen hesap planı uygulaması getirilmiş, bi-
lançolar dış denetime tabi tutulmuş, mevduat sigorta 
fonu kurulmuş ve donuk kredilere daha gerçekçi kar-
şılık uygulanması getirilmiştir. İnterbank piyasası 
kurulmuştur. Türkiye’de yerleşik kişilere döviz tutma 
ve döviz mevduatı açma izni verilmiştir. Merkez Ban-
kası, 1987 yılında açık piyasa işlemlerine başlamıştır. 
1988 yılında döviz piyasası kurulmuştur. 1989 yılın-
da döviz işlemleri ve sermaye hareketleri serbest bı-
rakılmıştır. 1990 yılında TL’nin konvertibilitesi ilan 
edilmiştir. Yurtdışında yerleşik kişilere Türkiye’de 
menkul kıymet yatırımı yapma, TL ve döviz mevdua-
tı açma izni verilmiştir. 1990 yılında, Merkez Bankası 
öngörülebilirliğin artması ve mali piyasalardaki be-
lirsizliklerin azaltılmasına yönelik olarak para prog-
ramını tanıtmış ve uygulamasını başlatmıştır. 1992 
yılında, elektronik fon transfer sistemine işlerlik ka-
zandırılmıştır.” (Keskin, 1993, s. 8.) 1982 yılında çı-
karılan Sermaye Piyasası Kanunu ile sermaye piyasa-
sı araçlarının kullanımı için gerekli yasal ve kurum-
sal yapı oluşturulmuştur. İstanbul Menkul Kıymetler 
Borsası 1986 yılında faaliyete geçmiştir. 

Ekonomide serbest piyasa mekanizmasının işler-
lik kazanması ve mali piyasaların serbestleşmesine 
yönelik düzenlemeler yapılması, bankacılık sistemi 
üzerinde önemli etkiler yapmıştır. Sektöre yeni yerli/

yabancı bankaların girişine izin verilmesi ve mevdu-
at/kredi faiz oranlarının serbest bırakılmasına bağlı 
olarak sektörde rekabet artmıştır. Artan rekabet, kla-
sik mevduat bankacılığı yerine, bankaların hem kay-
nak hem de plasman çeşitliliğinin arttığı bir bankacı-
lığın benimsenmesine neden olmuştur. 

Bu dönemde banka fonlarının bir bölümü sermaye pi-
yasası işlemleri, Devlet iç borçlanma senetleri ve ha-
zine bonoları alımı ve döviz işlemlerinde kullanıl-
mıştır. Banka müşterilerine tüketici kredileri, kredi 
kartları, döviz tevdiat hesabı, leasing, factoring, for-
faiting, swap, forward, future, option, otomatik vezne 
makineleri, satış noktası terminalleri gibi yeni ürün 
ve hizmetler sunulmuş, bilgisayar sistemleri ve diğer 
teknolojik yeniliklerden yararlanılması ve personel 
eğitimine önem verilmesi sonucu sektörde verimlilik 
artmıştır.

Döviz işlemlerinde ve sermaye hareketlerinde ser-
bestleşmeye gidilmesi sonucu yurtdışından borçlan-
ma ile sağlanan fonlar, bankalar için mevduat yanın-
da önemi artan bir kaynak haline gelmiştir. 1990’lı 
yıllarda, döviz tevdiat hesaplarında toplanan mevdu-
atın toplam mevduata oranı büyük ölçüde artmıştır. 
Bu artışın en önemli nedeni, yaşanan “sürekli yüksek 
enf lasyon” ortamının bir sonucu olarak ortaya çıkan 
“yerli paranın yabancı paralarla ikamesi” olgusu ol-
muştur.

Bu dönemde, uygulanan serbest faiz ve esnek döviz 
kuru politikaları, ihracatın özendirilmesi, ithala-
tın serbest bırakılması, yeni bankaların kurulması-
na izin verilmesi, bankalararası Türk lirası ve döviz 
piyasalarının kurulması, bilgisayar ve iletişim tek-
nolojisinde yaşanan gelişmeler sonucu, toptancı ban-
kacılık yapan az şubeli küçük ve orta ölçekteki banka 
sayısı artmış, büyük ölçekteki özel bankaların pazar 
paylarında ise gerilemeler olmuştur. 

Türkiye’de yerleşik bankalar, yurtdışında banka ku-
rarak veya şube açarak dışa açılmaya başlamışlardır. 
Toptancı bankalar, büyük ölçüde dış ticaretin finans-
manının sağlanması, leasing, faktoring, forfaiting, 
menkul kıymet ihracında aracılık ve kısa vadeli kre-
di işlemlerine ağırlık vermişler ve uluslararası ma-
li piyasalardan finansmanı arttırmışlardır. (Para-
sız, 1994, s. 125-127.) Yabancı bankalar ağırlıklı ola-
rak toptancı bankacılık faaliyeti içinde olmuşlardır. 
Bu nedenle yabancı bankaların mevduat ve kredi pa-
zarındaki  payları düşük kalmıştır.
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Daha önceki dönemlerde olduğu gibi bu dönemde de 
yüksek düzeylerde kamu sektörü finansman açıkları-
nın yaşanması sonucu, özellikle 1989 yılından sonra 
ekonomide “yüksek faiz, yüksek enf lasyon” dönemine 
girilmiştir. Hızla büyüyen bütçe açıklarının bir bölü-
münün Merkez Bankası finansmanıyla karşılanması 
enf lasyon üzerinde baskı oluştururken, önemli bir bö-
lümünün de iç borçlanma yoluyla karşılanması finan-
sal kaynaklara olan kamu talebinin artmasına neden 
olmuştur. Bu arada sermaye hareketlerinin serbest-
leştirilmesine rağmen iç talep artışına dayalı enf-
lasyonist politikalar ödemeler dengesi üzerinde çok 
ciddi baskılar oluşturmuş, bu baskılar reel faizlerin 
yükselmesine yol açmıştır. Makro dengesizliklerin 
giderilmesine yönelik doğru politikaların uygulama-
ya geçirilememesi nedeniyle beklentiler kötüleşmiş 
ve belirsizlik artmıştır. Makroekonomide kaybolan 
disiplin finansal sektörün faaliyetine ve denetimine 
de yansımıştır.  

Ekonomik birimler mali tasarrufları içinde döviz cin-
sinden varlıkların payını arttırmışlar, TL cinsinden 
finansal varlıklara olan talep ise çok yüksek faizle ve 
çok kısa vadeli varlıklara dönük olarak gerçekleşmiş-
tir. Bu durum bankaların bilanço yapılarını olumsuz 
yönde etkilemiş, karlılık performansı düşmüş, özkay-
nakların güçlendirilmesi sınırlanmıştır. Buna karşı-
lık kamunun artan borçlanma ihtiyacının baskısının 
da etkisiyle hızla yükselen TL fonlama maliyeti nede-
niyle bankalar yurtdışından borçlanmayı arttırmışlar 
ve döviz pozisyon açıklarını büyütmüşlerdir. Bilanço-
da hem faiz hem de kur riski önemli ölçüde artmıştır. 

1994 yılı finansal sektör ve bankalar açısından risk-
lerin büyük ölçüde zarara dönüştüğü bir yıl olmuştur. 
Kamu açığındaki büyümeye rağmen genişleyici po-
litika uygulamasının sürdürüldüğü bir ortamda faiz 
oranlarının düşürülmesi yönündeki yaklaşım nede-
niyle finansal sektörde tansiyon yükselmiştir. Para-
sal genişleme ve finansal araçlara getirilen ek/yeni 
vergi gerek yurtiçi gerekse yurtdışı yatırımcıların TL 
cinsinden araçlardan kaçmalarına neden olmuştur. 
Faiz oranları rekor seviyelere yükselmiş, TL yabancı 
paralar karşısında değer kaybetmiş, finansal sistem 
küçülmüştür. 1994 yılında bankacılık sisteminin top-
lam aktif leri 68,6 milyar dolardan 51,6 milyar dolara, 
özkaynakları ise 6,6 milyar dolardan 4,3 milyar dola-
ra küçülmüştür. 

Finansal sektör ve bankacılıkta yaşanan güven buna-
lımı tasarruf mevduatına devlet güvencesi getirilmesi 
pahasına aşılabilmiştir. Bu arada üç bankanın faali-

yetine son verilmiştir. Türkiye’nin uluslararası kredi 
notu hızla düşmüştür. Gelişmeler bankaların yurtdı-
şından borçlanmalarını da olumsuz yönde etkilemiş-
tir. Dış kaynaklar sınırlanınca kaynak talebinin tümü 
iç piyasaya dönmüştür. Hatta bu dönemde Türkiye net 
dış borç ödeyici duruma gelmiştir. Sonuçta, faizler 
çok daha yüksek bir seviyeye oturmuştur. 

1995 yılından sonra ekonomideki hızlı toparlanma 
tüm sektörleri olduğu gibi bankacılık sisteminin bü-
yümesini olumlu yönde etkilemiştir. Yüksek reel faiz-
ler TL cinsinden yatırım araçlarını cazip hale getir-
miş, para ikamesi yavaşlamış, ancak tersine dönme-
miştir. Kapanan döviz pozisyonları yeniden açılmış, 
daha yüksek maliyetli olmakla birlikte yurtdışı borç-
lanma başlamıştır. Bununla birlikte yatırımcıların 
talebi çok kısa vadeli araçlara yoğunlaşmıştır. Yurt-
dışından sağlanan borçlanmaya vergi getirilmiş, TL 
ve yabancı borçlanma üzerindeki parasal yükler art-
tırılmıştır. Bu gelişmeler repo ve vadeli döviz işlem-
lerinin hızla büyümesine neden olmuştur. Bankacılık 
sektöründe vadesiz mevduat ve vadeli mevduatın bü-
yük bölümü günlük vadeli ve çok yüksek faizli repoya 
yönelmiştir. Gayri nakdi krediler üzerinden açık po-
zisyonlar büyümüştür. Para ve mali yüklerin maliyet-
ler üzerindeki olumsuz etkisi nedeniyle kaynakların 
bir bölümü kıyı bankalarına yönelmiştir. 

Finansal piyasalarda daralmanın sürmesine rağmen 
kamunun kaynak talebi azaltılamamış, tersine daha 
da büyümüştür. Bu artışın piyasalar üzerindeki bas-
kısının hafif letilmesi amacıyla kısa dönemli geçici 
tedbirler alınarak finansal piyasalar tedirgin edilme-
ye devam edilmiştir. 

1996 yılında kamu ortak hesabı uygulaması, enf las-
yona endeksli borçlanma, dövizli borçlanma, bedelsiz 
ithalat, Merkez Bankası’ndan hızlı ve yüksek miktar-
da avans kullanımı, artan kamu borçlanma gereksini-
minin faizler yükseltilmeden karşılanmasına yönelik 
başlıca uygulamalar olmuştur. 

Türkiye 1997 yılına yeni bir para kavramı, gerçek ki-
şiler için menkul kıymet gelirlerinin beyana tabi tutu-
larak vergilendirilmesi uygulamasının başlatılması 
ve denk bütçe uygulamaları tartışmalarıyla girmiştir. 
Yılın ortasında Hükümet değişmiştir. Yeni Hükümet 
ekonomide önceliği enf lasyonun düşürülmesine ver-
miş ve bütçe disiplini yaklaşımını benimsenmiştir. 

Yurtdışı borçlanmanın arttırılması amacıyla Ulusla-
rarası Para Fonu (IMF) ile bir anlaşma zemini bulun-
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maya çalışılmıştır. Piyasaların beklentilerini olumlu 
yönde etkilemek üzere temel makro sorunların çözü-
mü konusundan bir takvim hazırlanmıştır. Bu ara-
da kamu iktisadi teşekküllerinin ürünlerine yüksek 
oranlı ayarlamalar yapılmış ve dolaylı vergiler art-
tırılmıştır. Hazine Müsteşarlığı ile Merkez Banka-
sı arasında piyasalarda belirsizliği azaltacak bir pro-
tokol uygulamaya konulmuştur. Hazine, borçlanma 
programı açıklamış, bütçe hedef leri kamuoyuna du-
yurulmuş ve ek bütçe istenmeyeceği vurgulanmıştır. 
Hazine Müsteşarlığı Merkez Bankası’ndan avans kul-
lanımını durdurmuştur. 

Kamunun kaynak talebi piyasalara yönelmiştir. Faiz 
oranlarında kısa süreli bir yükselişin ardından, Ha-
zine programının kararlılıkla sürdürüldüğünün gö-
rülmesi ve borçlanma gereksiniminin azalmaya baş-
lamasıyla birlikte TL finansal araçlara olan talep 
artmış, piyasalarda istikrar bozulmadan faizler ge-
rilemiştir. Asya’da başlayan ve tüm mali piyasaları 
olumsuz yönde etkileyen krize ve Körfez’de yaşanan 
gerginliğe rağmen yurtdışı ve yurtiçi yatırımcıların 
beklentilerindeki iyileşme döviz rezervlerinin yük-
selmesine neden olmuştur. Bu arada bankaların açık 
pozisyonları büyümüş, kısa vadeli faiz oranlarının 
düşmesine bağlı olarak repo yeniden mevduata dön-
meye başlamıştır. 

1998 yılının ikinci yarısından itibaren IMF ile bir “iz-
leme anlaşması” imzalanmıştır. Anlaşmada, temel 
makro sorunlara çözüm getirileceği, finansal sektör-
de denetime yönelik düzenlemelerin arttırılacağı ve 
vergi gelirlerinde artış öngören düzenlemenin yasala-
şacağı belirtilmiştir. 

Nitekim, anlaşmanın hemen akabinde bankaların va-
deli işlemlerine ve açık pozisyonlarına sınırlama ge-
tirilmiştir. Ancak, özellikle vadeli döviz işlemlerine 
getirilen sınırlama yabancı yatırımcılar tarafından 
piyasanın likiditesini azalttığı gerekçesiyle büyük 
bir tedirginlikle karşılanmıştır. Yurtiçi bankalar ye-
ni getirilen yükümlülüklere uymak üzere açık po-
zisyonlarının kapatılması çabası içine girmişlerdir. 
Merkez Bankası’nın, döviz yoluyla oluşturulan para-
nın sınırlandırılması ve enf lasyon düşüşüne katkıda 
bulunulması amacıyla kısa vadeli faiz oranlarını dü-
şürmesinin de etkisiyle yavaş da olsa dövize yeniden 
talep başlamıştır. Hemen ardından sermaye gelirleri-
nin vergilendirilmesi ile ilgili değişiklik, geçici vergi 
uygulaması ve bankalararası işlemlere getirilen sto-
paj mali piyasalar açısından ciddi bir şok olarak algı-
lanmıştır. 

Yabancı yatırımcıların, Rusya’da yaşanan krizin de et-
kisiyle, piyasaların dışına çıkmaya başladığı bir ortam-
da yurtiçi yatırımcılar artan risk karşısında tercihleri-
ni değiştirmeye başlamışlardır. Bir yandan piyasaları 
daraltan uygulamalar hayata geçirilirken diğer yandan 
erken seçim açıklamaları ve kamunun kaynak talebinin 
artacağı yönünde seçim ekonomisi uygulamalarına iliş-
kin belirtiler nedeniyle piyasalarda arz talep dengesinin 
bozulmaya başlandığı bir döneme girilmiştir. 

Bekleyişlerin yeniden olumsuz yönde etkilendiği bir 
ortamda tercihlerdeki değişme fiyatlara yansımış, fa-
iz oranları hızla yükselmiştir. Bu durum finansal sis-
temi kısa bir aradan sonra, yeniden istikrarsız ve yük-
sek riskli bir ortama sokmuştur. 

1999 yılında ekonomik faaliyet daralmıştır. Rus-
ya kriziyle bağlantılı olarak 1998 yılının ikinci yarı-
sından itibaren görülen sermaye çıkışı, Adapazarı ve 
Düzce Depremleri, erken genel seçim ve hükümet de-
ğişimi gibi faktörler, bu daralmada etkili olmuştur. 
Haziran 1999’da göreve başlayan yeni hükümet, eko-
nomik sorunlara dönük olarak bir dizi iyileştirme ve 
düzenlemeyi hayata geçirmiştir. Bankalar Kanunu’n-
da değişiklikler öngören tasarı 1999 Haziran ayın-
da, Vergi Kanunları’nda değişiklik öngören tasarı ise 
Ağustos ayında yasalaşmıştır. 

Bankalar Kanunu’nda yapılan başlıca değişiklikler; 
idari ve mali açıdan bağımsız bir bankacılık gözetim 
ve denetim kurumunun kurulması, kredi tanımının 
iştirakleri de kapsayacak şekilde genişletilmesi, do-
laylı kredi özkaynak ilişkisinin daraltılması, konso-
lide bazda denetimin getirilmesi, risk yönetiminin 
düzenlenmesi, sorunlu bankaların mali yapılarının 
güçlendirilmesi ve bu bankaların faaliyetlerine mü-
dahale yöntemlerinin düzenlenmesidir. 

Ayrıca, karşılık kararnamesi değiştirilmiş, sermaye 
yeterliliğinin ve döviz pozisyonun hesaplanmasında 
konsolide bazda uygulamaya geçilmiştir. Yapılan de-
ğişiklikler ile bankacılık mevzuatı Basel Komite’nin 
tavsiyelerine, Avrupa Birliği direktif lerine ve ulusla-
rarası düzenlemelere yaklaştırılmaya çalışılmıştır.

Vergi kanunlarında yapılan en önemli değişiklikler 
arasında mali milat ve gelirin tanımında getirilen de-
ğişiklik uygulamasının üç yıl süre ile ertelenmesi, ge-
çici vergi uygulamasının ise üç aydan 6 aya çıkarılma-
sı, oranın yüzde 25’ten yüzde 20’ye indirilmesi, beyan 
kapsamının değiştirilmesi ile mevduat ve repoya uy-
gulanan stopaj oranlarının yükseltilmesi olmuştur. 
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Sosyal Güvenlik Kurumları Yasası Ağustos 1999’da 
Meclis’ten geçmiştir. Sosyal Güvenlik Kanunu’nda 
yapılan değişiklik ile emeklilik yaşı yükseltilirken, 
prim sistemi güvenlik kurumlarının açıklarındaki 
büyümenin sınırlandırılmasına yönelik olarak yeni-
den düzenlenmiştir. 

Anayasa’da yapılan bir değişiklikle uluslararası tah-
kime izin veren bir düzenleme yapılmasına imkan 
sağlanmıştır. Sermaye Piyasası Kanunu Meclis’te ka-
bul edilmiştir. Kamu menkul kıymetlerinin borsa ra-
yici ile değerlendirilmesi uygulaması başlatılmıştır. 
Mevduat bankalarından beş tanesinin (Egebank, Es-
bank, Yaşarbank, Interbank ve Yurtbank) yönetimi 
tasarruf mevduat sigorta sistemine devredilmiş, yatı-
rım ve kalkınma bankaları grubunda yer alan bir ban-
kanın (Birleşik Yatırım Bankası) ise faaliyetine son 
verilmiştir.

Tüm bu değişiklikler ve düzenlemeler yılın son günle-
rinde açıklanan, Hükümet ile Uluslararası Para Fonu 
arasında imzalanan “Stand-by” anlaşmasının altya-
pısını oluşturmuştur. Nitekim önceki anlaşmalardan 
farklı olarak yeni anlaşmada yukarıda bahsedilen dü-
zenlemeler ön koşul olarak yer almıştır.1999 yılında 
ekonomik faaliyet önemli ölçüde daralmış ve banka-
cılık sektöründe zarar oluşmuştur. 

Aralık 1999’da, bu yapılan düzenlemelerin ön koşul ol-
duğu “Dezenf lasyon Programı” kabul edilerek, 2000 
yılı başından itibaren etkin bir şekilde uygulanmaya 
başlamıştır. Programın altyapısı olarak kabul edilen 
çok sayıda düzenlemenin 1999 yılının ikinci yarısın-
da yasalaşmış olması, programa siyasi destek olduğu-
nu göstermiştir. Anlaşma ile ekonominin yapısal so-
runlarını çözebilmek amacıyla ileriye dönük olumlu 
etkileri olacak adımlar atılmıştır.

Programın ön koşullarının yerine getirilmesi ve prog-
ramın etkin bir şekilde yürürlüğe konulması, ekono-
mik birimler arasında olumlu karşılanmıştır. Faiz-
ler ve enf lasyon düşmüş, yurtdışından sermaye girişi 
hızlanmış ve iç talep genişlemeye başlamıştır. Bu ge-
lişmelerin sonucu olarak dış ticaret açığı ve cari iş-
lemler açığı da büyümüştür. 

Yılın ikinci yarısında genel olarak yapısal uyum dü-
zenlemelerinin gecikmesi, (örneğin kamu bankaları-
nın yeniden yapılandırılmasıyla ilgili düzenlemenin 
vaktinde çıkarılamaması, bu nedenle Dünya Banka-
sı’nca verilecek olan mali sektör uyum kredisinin as-
kıya alınması) enf lasyonun beklendiği kadar hızla ge-

rilememesi, kamu mal ve hizmetlerine enf lasyon artı-
şı kadar zam yapılması, iç talebin alınan ek önlemlere 
rağmen kontrol altına alınamaması sonucu, yıl sonu-
na doğru ekonomik görünüm bozulmaya başlamış ve 
Kasım 2000’de bankacılık sektörü ciddi bir sarsıntı 
geçirmiştir.

Dezenf lasyon Programının kur riskini artırmayı teş-
vik eden yapısı, gerileyen enf lasyon ve faiz oranla-
rı paralelinde bankaların likidite risklerinin artma-
sı, ayrıca ekonomik faaliyetin canlanmasıyla beraber 
kredi riskinin de yükselmiş olması sonucu, bankalar 
Kasım 2000 dalgalanmasında önemli risklerle karşı 
karşıya kalmışlardır.

Bankacılık sisteminin güçlendirilmesi için gerekli 
önlemlerin alınmasına 2000 yılında da devam edil-
miştir. Bankalar Kanunu’nda yapılan değişiklikler 
ile bankacılık mevzuatı uluslararası düzenlemelere 
ve özellikle Avrupa Birliği direktif lerine biraz daha 
yaklaştırılmıştır. Bankaların denetiminde ve dene-
tim sonuçlarının alınmasında etkinliğin arttırılma-
sına yönelik düzenlemeler yanında, banka kurulması 
ve şube açma şartlarını ağırlaştıran düzenlemeler ge-
tirilmiştir. 

Bankalar Kanununda özel sermayeli bankalar ile ka-
mu sermayeli bankalar arasında rekabet eşitliğini bo-
zan düzenlemeler kaldırılmıştır. “Kredi” tanımı Av-
rupa Birliği düzenlemelerine yaklaşmıştır. İlk defa 
büyük kredi tanımı getirilmiş, dolaylı kredi ilişkisi 
yeniden düzenlenmiş ve kredi özkaynak ilişkisi da-
ha da daraltılmıştır. Risk yönetimi ve konsolide bazda 
bilanço hazırlanmasını zorunlu hale getiren düzenle-
meler Kanun’da ilk kez yer almıştır. Konsolide bazda 
hazırlanan büyüklükler üzerinden denetim uygula-
ması düzenlenmiştir. 

Bir bankanın mali bünyesinin zayıf laması durumun-
da alınacak önlemlere ilişkin denetim otoritesinin 
hareket kabiliyeti arttırılmış, mali bünyenin güçlen-
dirilmesini sağlayacak ya da bankanın faaliyeti ile 
ilgili olarak alınacak tedbirlere ilişkin kararlar da-
ha objektif kriterlere dayandırılmış ve karar süreci-
ni hızlandıran değişiklikler getirilmiştir. Ortakların 
ve yöneticilerin şahsi sorumlulukları arttırılmıştır. 
Mevzuata aykırı davranışlar nedeniyle ilk kez idari 
ceza sistemi getirilmiş, adli cezalar ise daha yüksek 
düzeylere çekilmiştir.

Bankaların faaliyete başlamaları, faaliyetlerinin iz-
lenmesi, denetlenmesi, denetim sonuçlarının karara 
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bağlanması ve bir bankanın faaliyetinin sona erdi-
rilmesi ile ilgili kararların alınması ve uygulanması 
amacıyla Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kuru-
mu faaliyete geçmiştir.

2000 yılında, üç özel sermayeli ticaret bankası De-
mirbank, (Cıngıllı Holding A.Ş- Halit Cıngıllıoğlu ve-
kili tarafından Birliğimize iletilen 24 Eylül 2019 ta-
rihli yazıdaki talebine göre, Demirbank T.A.Ş’nin 
Aralık 2000’de gerçekleştirilen Tasarruf Mevduatı 
Sigorta Fonu’na devir edilmesi işleminin, Danıştay 
Onuncu Daire tarafından alınan 5 Kasım 2004 tarih, 
2004/8038 Esas ve 2004/7170 sayılı kararla kesin 
olarak iptal edilmiş olduğu bildirilmiştir.), Etibank, 
Bank Kapital) daha yönetimi Fon’a devredilmiştir. 

Bir ticaret bankası (Kıbrıs Kredi Bankası) ile bir kal-
kınma ve yatırım bankasının (Park Yatırım Bankası) 
bankacılık faaliyeti durdurulmuştur. Böylece 2000 
yılı sonunda Fon’daki banka sayısı 11’e yükselmiştir. 
2000 yılının Kasım ayında yaşanan dalgalanmaya 
neden olan sorunlar, 2001 yılında daha da ağırlaşmış-
tır. Yapısal düzenlemelerin yavaşlaması, iç talebin sı-
nırlandırılamamasına bağlı olarak cari işlemler açı-
ğının büyümeye devam etmesi ve döviz kurlarındaki 
baskının artması sonucu, 2001 Şubat ayında Türkiye 
ekonomisinde finansal sistemden başlayan ve hızla 
reel kesime de yayılan bir kriz yaşamıştır.

Gayri safi milli hasıla, 2001 yılında reel bazda yüz-
de 9,4 daralmış, tüketici fiyatları artış oranı yüz-
de 39’dan yüzde 69’a sıçramıştır. Döviz kurları ve fa-
iz oranları hızla yükselmiştir. Riskleri büyük oran-
da gerçekleşen bankacılık sektörünün 2001 yılındaki 
toplam zararı, özkaynaklarının yüzde 77’sine ulaş-
mıştır.

Krizden sonra, Nisan 2001’de ekonomideki yapısal 
sorunları gidermek ve finansal sistemin mali yapı-
sını güçlendirmek amacıyla, Güçlü Ekonomiye Geçiş 
Programı uygulamaya konulmuş ve bankacılık siste-
minde kapsamlı bir yeniden yapılandırma gerçekleş-
tirilmiştir.  

2.7.  
DEZENFLASYON PROGRAMI VE KRİZ:  
2000-2001

Uluslararası Para Fonu (IMF) ile 1999 yılı sonunda im-
zalanan “Stand by” anlaşması çerçevesinde 2000 yılı 
başından itibaren “Enflasyonu Düşürme Programı” uy-

gulanmaya başlamıştır. Bu program ve 2001 Şubat ayın-
da yaşanan ekonomik kriz, 2000-2001 döneminin ayrı 
bir bölüm halinde ele alınmasını gerektirmektedir. Bu 
dönem, aynı zamanda 2002-2007 arasını kapsayan ye-
niden yapılanma döneminin açıklanması açısından da 
önemlidir.

Üç yıllık bir uygulama dönemi olan program ile enflas-
yonun yüzde 10’un altına düşürülmesi hedeflenmiştir. 
Bu amaçla, bütçe disiplininin sağlanması ve kamu kesi-
mi açığının düşürülmesine yönelik hem idari hem de ya-
sal düzenlemeler takvime bağlanmıştır. Bu düzenleme-
lerin bir bölümü program açıklanmadan önce tamam-
lanmıştır. Kamu kesimi açığının büyümesine neden 
olan sosyal güvenlik, tarım, kamu iktisadi teşebbüsleri-
nin açıklarının kontrol altına alınması ve küçültülmesi-
ne ilişkin düzenlemeler eylem planına bağlanmıştır. 

Faiz dışı fazla verilmesi yanında, özelleştirme gelirleri-
nin borç ödemelerinde kullanılmasını amaçlayan prog-
ram, kamu borçlarının azaltılmasını hedeflemiştir. 
Program reel faizlerin makul bir düzeye çekilmesini ve 
kaynakların daha büyük bölümünün özel kesime akta-
rılmasını öngörmüştür. TL’nin başlıca yabancı paralar 
karşısındaki değeri yıllık olarak ilan edilmiş ve TL’nin 
değer kaybının hedeflenen enflasyon kadar olacağı ta-
ahhüt edilmiştir. Net iç varlıklara üst sınır, net rezervle-
re ise alt sınır getirilmiştir. Merkez Bankası’nın sterili-
zasyona başvurmayacağı açıklanmış ve programın sona 
erme tarihi de tespit edilmiştir. 

Yukarıda ele alınan ön hazırlıklardan sonra, 2000 yılı 
başından itibaren uygulamaya başlanılan “Enflasyonu 
Düşürme Programı’nın” üç temel unsuru, 

• Disiplinli kamu maliyesi uygulamak suretiyle faiz 
dışı fazlanın sağlanması, yapısal reformların ger-
çekleştirilmesi ve özelleştirmenin hızlandırılması,

• Enflasyonun düşürülmesine odaklanmış bir kur ve 
para politikası uygulanması,

• Enflasyon hedefi ile uyumlu bir gelirler politikası 
yürütülmesi olarak özetlenebilir.

Disiplinli kamu maliyesi: 2000 yılı için bütçede, milli 
gelirin yüzde 5’i oranında faiz dışı fazla verilmesi hedef-
lenmiştir. Deprem için yapılacak harcamaların düşül-
mesinden sonra, bu miktarın, milli gelirin yüzde 2,2’si 
düzeyine gerilemesi planlanmıştır. Bu rakamların sağ-
lanması için hem vergi gelirlerini artırıcı, hem de harca-
maları kısıcı önlemler öngörülmüştür.
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Enflasyonun düşürülmesine odaklanmış kur ve pa-
ra politikası: Bu madde ile kastedilen temel unsur, kur 
artışlarının önceden belirlenerek ilan edilmesi ve kur-
daki artışların bu düzeyde kalmasını sağlayacak şe-
kilde para politikasının uygulanmasıdır. Buna göre, 1 
ABD doları + 0,77 eurodan oluşan döviz sepetinin de-
ğeri, beklenen enflasyonun altında bir oranda tespit 
edilerek, ilan edilmiştir. Bu politikayla, toplumda yer-
leşmiş olan enflasyonist beklentilerin ve endeksleme 
alışkanlığının (fiyat artışlarının beklenen enflasyona 
değil, gerçekleşen enflasyona göre gerçekleştirilmesi) 
kırılması hedeflenmiştir. 

Ayrıca kur politikasının, fiyat endeksinde yüzde 55 ora-
nında payı bulunan ticarete konu olan mal fiyatlarını et-
kileyerek enflasyonu doğrudan düşüreceği ve ekonomi-
deki risk primini azaltacağı da beklentiler arasındadır. 
Temelde kur fiyatlarının piyasa dışı bir mekanizmay-
la belirlenmesini öngören ve böylece göreli fiyat yapısı-
nı bozucu etkisi olan kur politikası, programın en zayıf 
noktası olmuştur. 

Enflasyon hedefi ile uyumlu gelirler politikası yürü-
tülmesi: Programın gelirler politikası unsuru, esas ola-
rak işçi ücretleri ve kiralar gibi ekonomide önemli etki-
si olan fiyatlardaki artışların, gerçekleşen enflasyona 
değil, beklenen enflasyona göre hesaplanması amacıyla 
alınacak tedbirleri kapsamaktadır. Bu anlamda, progra-
mın gelirler politikası, endeksleme alışkanlığının hızlı 
bir şekilde kırılabilmesi amacını gütmüştür.

Program başarısız olmuş ve uygulamaya başlandıktan 14 
ay sonra (Şubat 2001) finans kesiminde başlayan ve tüm 
ekonomiyi etkileyen ciddi bir ekonomik krizle sona er-
miştir. Programın başarısız olmasında temel makroeko-
nomik faktör, iç talep büyümesinin kontrol edilemediği 
bir dönemde, kur fiyatlarının önceden belirlenmesi ve bu 
amaca dönük olarak baskılanması olmuştur. Bu baskı, ca-
ri işlemler açığının yükselmesi sonucunu doğurmuştur. 

Finansal sektörde daha önce değinilen mali ve idari za-
aflar giderilmemiş iken, enflasyonu düşürme programı-
nın temel unsurları kur ve likidite risklerinin daha da 
artırılmasını teşvik etmiştir. Geniş ölçekli mevduat ga-
rantisinin olması da ahlaki sorunlar ile yanlış fiyatlama 
ve yanlış kredilendirme uygulamalarını artırmıştır. 

Ayrıca, yapısal düzenlemeler zamanında tamamlana-
mamıştır. Örneğin, kamu bankaları ile ilgili yeniden ya-
pılandırmayı öngören kanun çıkarılamadığı için Dünya 
Bankası’nın vereceği mali sektör uyum kredisi askıya 
alınmıştır. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumunun (BD-
DK) ve Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun (TMSF), 
kurulmasına Haziran 1999’da çıkan 4389 Sayılı Ban-
kalar Kanunu ile karar verilmiş, bu iki kurum Ağustos 
2000 tarihinde resmen göreve başlamıştır. 

Programda öngörülen düzenlemelerin yapılmasında ge-
cikmelerin neden olduğu sıkıntılar, yılın üçüncü çeyreğin-
den itibaren daha belirgin olarak görülmeye başlamıştır.

Bu faktörlerin sonucu olarak, önce Kasım 2000 dalga-
lanması ve ardından Şubat 2001 Krizi meydana gelmiş-
tir. Ekonomi 2001 yılında reel bazda yüzde 9,4 küçülür-
ken; işsizlik oranı da 2000 yıl sonuna göre, yüzde 6,3’den 
yüzde 8,5’e yükselmiştir. Tüketici fiyatları bazında yıl-
lık enflasyon yüzde 39’dan yüzde 69’a sıçrarken, ka-
mu kesimi açığının gsyh’ya oranı yüzde 11,9’dan yüzde 
16,5’e yükselmiştir. 2001 Krizini izleyen dönemde, ban-
kacılık sektörü yeniden yapılandırma programı çerçe-
vesinde çok sayıda banka Tasarruf Mevduatı Sigorta Fo-
nu tarafından devredilmiş veya kapatılmıştır. 

Bu dönemde bankacılık sektörünün mali bünyesinde 
meydana gelen tahribat, sektörde kapsamlı bir yeniden 
yapılanma uygulamasını zorunlu hale getirmiştir.

2.8. 
BANKACILIK SİSTEMİNDE 
YENİDEN YAPILANDIRMA 

Bankacılık sisteminde 2001 yılında gerçekleştirilen ye-
niden yapılandırma programı, bankacılığa dönük olarak 
uygulanmış en kapsamlı programdır. Bu program kap-
samında bankacılık sektörünün toplam bilanço yapısı, 
risklerin kompozisyonu, sektörün denetimine ilişkin 
kurumsal yapı, bankacılıkta kullanılan çözümleme sü-
reçleri ve bankaların risk yönetimi süreçleri tamamen 
yeniden yapılandırılmıştır. Ayrıca mali açıdan zayıf ve 
güçlü bankalar seçilerek, olay bazında verilen kararlar-
la, zayıf bankalar TMSF’ye devredilirken; genel olarak 
sektörün özkaynakları güçlendirilmiştir.

2.8.1. 
Düzenlemeler, Gözetim ve Denetim Otoritesinin 
Kurulması, Bankaların Mali Yapılarının 
Güçlendirilmesi

Bankacılık sisteminde yeniden yapılandırma süreci 
1999 yılı sonunda uygulanmaya konulan “enflasyon-
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la mücadele” programı ile başlatılmış, 2001 yılında 
kapsamlı “bankacılık yeniden yapılandırma progra-
mı” açıklanmıştır. İlk dönemde yapılanlar büyük öl-
çüde düzenlemelerin uluslararası standartlara ve uy-
gulamalara yaklaştırılması yönünde olmuştur. Ban-
kalar Kanunu’nda kapsamlı değişiklikler yapılmıştır. 
Bankacılık alanında idari ve mali özerkliğe sahip dü-
zenleyici ve denetleyici bir otorite olan Bankacılık Dü-
zenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) oluşturulmuş-
tur. Geçmişte Hazine ve Merkez Bankası arasında pay-
laşılan banka denetim ve düzenleme görev ve yetkileri 
2000 yılı Ağustos ayında faaliyetlerine başlayan BD-
DK’ya geçmiştir. 

BANKACILIK SEKTÖRÜ YENIDEN  
YAPILANDIRMASININ MALIYETI (MILYAR DOLAR)

Kamu bankalarına aktarılan kaynaklar 21,9
   - Görev zararları için oluşan borç 19,2
   - Nakit sermaye desteği 2,5
   - Nakit dışı sermaye desteği 0,2
TMSF  bankaları için aktarılan kaynaklar 22,5
    - Kamu sektöründen aktarılan kaynak 17,3
    - TMSF gelirleriyle yapılan mevduat ve aktarılan kaynak 5,2
Özel sektörden aktarılan kaynaklar 7,9
    - Özel sektör bankaları tarafından aktarılan kaynaklar 2,7
    - TMSF’den aktarılan kaynaklar 5,2
Toplam 47,2

Kaynak: BDDK, Ekim 2003

Bankacılık sektöründe yeniden yapılandırma süreci; (i) 
(Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) bünyesinde-
ki bankaların mali sorunlarının en kısa sürede çözü-
me kavuşturulması, (ii) Kamu bankalarının finansal ve 
operasyonel açıdan yeniden yapılandırılması, (iii) Yaşa-
nan krizlerden olumsuz yönde etkilenen özel bankala-
rın sağlıklı bir yapıya kavuşturulması ve (iv) Bankacılık 
sektöründe gözetim ve denetimin etkinliğini artıracak, 
sektörü daha etkin ve rekabetçi bir yapıya kavuşturacak 
yasal ve kurumsal düzenlemelerin gerçekleştirilmesi 
olmak üzere dört temel unsura dayandırılmıştır.

TMSF bünyesindeki bankaların sorunlarının çözü-
mü: Yeniden yapılandırmanın ilk adımı mali bünyesin-
de sorunlar olan bankalara çözüm arayışı olmuştur. 1999 
yılı sonunda bankacılık sistemindeki beş sorunlu banka 
TMSF yönetimine alınmış, 2 kalkınma ve yatırım ban-
kasının faaliyetine son verilmiştir. 1996-2003 dönemin-
de TMSF’ye alınan 20 bankanın mali yapılarının güçlen-
dirilmesi, yeniden yapılandırılmaları ve yükümlülükle-

rinin devri amacıyla Hazine Müsteşarlığından özel tertip 
tahviller ihraç edilmiş, Merkez Bankası’ndan avans kul-
lanılmış ve TMSF’den kaynak aktarılmıştır. 

Aynı dönemde 8 bankanın bankacılık lisansları iptal 
edilerek tasfiye edilmiştir. 2003 Temmuz sonu itiba-
riyle TMSF yönetimindeki bankalara, geri ödemeler 
dahil edildikten sonra, ana para ve faiz borcu toplamı 
olmak üzere aktarılan toplam tutar 28, 2 milyar dola-
ra (40 katrilyon TL) yükselmiştir. Halihazırda geçiş 
bankası olarak yapılandırılan Birleşik Fon Bankası 
A.Ş. TMSF bünyesinde bulunmaktadır.

Kamu bankalarının yeniden yapılandırılması: Ye-
niden yapılandırma sürecinin ikinci unsurunu kamu 
bankalarının finansal ve operasyonel açıdan yeniden 
yapılandırılması oluşturmuştur. Görev zararlarının 
ödenmemesi, siyasi müdahaleler nedeniyle kaynakla-
rının etkin olarak kullanılamaması, yönetim yapısın-
daki zayıflıklar nedeniyle likiditeleri ve mali yapıları 
önemli ölçüde bozulan kamu bankalarının sermaye ya-
pılarının güçlendirilmesi ve mali açıdan yeniden ya-
pılandırılmaları için kamudan önemli bir kaynak ak-
tarımı yapılmıştır. Bu çerçevede, görev zararı alacak-
larının ödenmesi ve sermaye desteğini içermek üzere 
2001 yıl sonu itibarıyla toplam 21,9 milyar dolar (28,7 
katrilyon TL) tutarında kaynak kamu bankalarına ak-
tarılmış;T. Emlak Bankası A.Ş. devren T.C. Ziraat Ban-
kası A.Ş. ile birleştirilmiştir. Birleşmeler yoluyla mali 
bünyeleri güçlendirilen ve nihai olarak özelleştirilme-
leri öngörülen kamu bankalarının operasyonel açıdan 
yeniden yapılandırılmalarına yönelik faaliyetler hız-
landırılmıştır.

Özel bankaların sermayelerinin güçlendirilmesi: 
Yaşanan krizin olumsuz etkileri yanında kamu ban-
kalarının sermaye yeterliliklerinin karşılanması ve 
yeniden yapılandırılması sürecinde bu bankaların so-
runlu tüm kredileri için karşılık ayırmaları, kredi ar-
zını aniden sınırlandırmaları diğer bankalar üzerin-
deki sorunların daha da ağırlaşmasına neden olmuş-
tur. Yeniden yapılandırmanın üçüncü aşamasında, 
aktif kalitesi bozulan ve sermayeleri hızla eriyen özel 
sermayeli bankaların sermaye yapılarının güçlendi-
rilmesi için üçlü bir denetimden geçirilerek serma-
ye desteği yapılması esasına dayalı bir program uy-
gulanmıştır. Program kapsamında Haziran 2001’de 
gerçekleştirilen iç borç takası ile özel sermayeli ban-
kaların yabancı para pozisyonları önemli ölçüde ka-
panmış, faiz ve kur riskleri azaltılmıştır. Bankaların 
2001 yılı mali tabloları üzerinden yapılan denetimde 
ise önceki dönemlerden farklı olarak BDDK tarafın-
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dan enf lasyon muhasebesi kuralları esas alınmıştır. 
Denetimler sonrası hazırlanan sektör raporları dik-
kate alındığında, nakit sermaye artışı, sorunlu kre-
dilere ayrılan karşılıkların yeniden düzenlenmesi, 
piyasa risklerinin dikkate alınmasında olumlu yak-
laşımların etkisiyle sektörde sermaye ihtiyacı sınırlı 
düzeyde kalmıştır. Program sonunda sermaye yeter-
sizliği nedeniyle bir banka TMSF’ye devredilmiştir. 
Bankacılık sektörünün yeniden yapılandırılmasının 
özel sektöre maliyeti; 5,2 milyar doları TMSF tara-
fından ve 2,7 milyar doları kriz döneminde eriyen ser-
mayeleri güçlendirmek amacıyla özel sektör banka-
ları tarafından olmak üzere toplam 7,9 milyar dolar 
olmuştur. Ayrıca, sorunlu aktif lerin çözümünü hız-
landırıcı mekanizmalar oluşturulması yönünde dü-
zenlemeler yapılmıştır:

Finansal Yeniden Yapılandırma Programı (FYYP): 
2001 yılında yaşanan kriz banka dışı kesimler açısın-
dan da ciddi bir belirsizlik ortamı getirmiştir. Banka-
cılık sisteminin takipteki kredilerinin (karşılık önce-
si) toplam kredilerine oranı 2001 yılı sonunda yüzde 
29,5’e yükselmiş iken bu oran karşılık düzenlemesin-
deki değişikliklere bağlı olarak bankaların takipte-
ki alacakları için ayırdıkları karşılıkların artması so-
nucu 2002 yılı sonunda yüzde 18,5’e gerilemiştir. Reel 
sektörde bir çok firma faaliyetlerini ve yatırımlarını 
azaltmış, pek çoğu ödeme güçlüğüne düşmüştür. Bu ge-
lişmelere bağlı olarak firmaların finansal sektöre olan 
borçlarının yeniden yapılandırılması programı günde-
me gelmiştir. “İstanbul Yaklaşımı” olarak bilinen “fi-
nansal yeniden yapılandırma programı” üç yıllık bir 
süreç kapsamında Haziran 2002’de uygulamaya ko-
nulmuştur. 

Yasal düzenlemeler

FYYP’nin yasal zeminin oluşturulmasını teminen 
gerçekleştirilen yasal düzenlemeler şunlardır:

1. 4743 Sayılı Mali Sektöre Olan Borçların Yeni-
den Yapılandırılması ve Bazı Kanunlarda Deği-
şiklik Yapılması Hakkında Kanun’da (Kanun), 31 
Ocak 2002 tarih ve 24657 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Kanun’la FY-
YP kapsamında hazırlanan Finansal Yeniden Ya-
pılandırma Çerçeve Anlaşmaları (Çerçeve An-
laşması) düzenlenmektedir. Kanun’un 1 ve 2 inci 
maddelerinde gerek Çerçeve Anlaşmaları’nın içe-
riğine, gerekse bu anlaşmayı imzalayacak kuru-
luşlara değinilmekte, 3 üncü maddede ise vergi is-
tisnaları ve teşvik belgeleri düzenlenmektedir.

2. Kanun’da alacaklı bankaların, özel finans kurum-
larının, diğer mali kuruluşların ve alacaklıların 
Çerçeve Anlaşmasını imzalamaları serbest bıra-
kılmakta, imzalamaları için zorlayıcı hükümler 
bulunmamaktadır. 

3. Çerçeve Anlaşmaları’nın onaylanması, kabulü ve 
uygulanmasına ilişkin genel şartlar Kanun’un 2 
inci maddesine dayanılarak BDDK tarafından 11 
Nisan 2002 tarih ve 24723 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan Finansal Yeniden Yapılandırma Çer-
çeve Anlaşmaları’nın Onaylanması, Kabulü ve 
Uygulanmasına İlişkin Genel Şartlar Hakkında 
Yönetmelik’te gösterilmektedir. 

4. Kanunun 2 inci maddesine dayanarak TBB tara-
fından hazırlanan “Finansal Yeniden Yapılandır-
ma Çerçeve Anlaşması (Çerçeve Anlaşması)” ala-
caklı kuruluşlar tarafından imzalanmış ve BD-
DK tarafından onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 
Çerçeve Anlaşması’nın hazırlanmasının her aşa-
masında BDDK ile görüş alışverişinde bulunul-
muştur. Ayrıca Dünya Bankası yetkilileri ile TBB 
Yeniden Yapılandırma Çalışma Grubu arasında 
15-17 Mayıs 2002 tarihlerinde gerçekleştirilen 
toplantılarda Çerçeve Anlaşması detayları ile ele 
alınmış, Dünya Bankası’nın konuya ilişkin öneri-
leri de değerlendirilmiştir. 

Çerçeve Anlaşması’nda Yer Alan Temel 
Hususlar 

1. Çerçeve Anlaşması’nın amacı, finansal darboğaz 
yaşamakta olup, yeniden yapılandırılmaları ha-
linde yaşaması mümkün olan üretici firmaların 
verimli bir şekilde çalışmalarına imkan sağlan-
ması, dolayısıyla, anılan firmaların ticari faali-
yetlerinin genişlemesi yoluyla, tedarikçi ve alıcı 
durumunda olan diğer işletmelere iş ortamı ya-
ratılması sonucunda istihdamın ve üretimde ka-
pasite kullanımının artırılması, gerek reel sektör, 
gerekse mali sektör kuruluşlarının, bu anlaşmaya 
dayalı düzenlemeleri yapması suretiyle  bilanço-
larına düzen, sağlık ve şeffaf lık kazandırılması, 
bunun sonucunda vergi tahsilatının artırılması 
olarak belirlenmiştir.

2. Anlaşmada, yeniden yapılandırılacak borçlu fir-
maların seçiminde kullanılacak kriterler yer al-
maktadır. Buna göre, 4743 sayılı Kanunun yürür-
lüğe girdiği tarihten önce açılmış kredilerle ilgili 
olarak 31.12.2000 tarihi itibariyle; 
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• bünyesinde en az 100 kişiyi bordrolu olarak 
istihdam eden,

• toplam yıllık ihracatı 15 milyon ABD Doları-
nı aşan,

• toplam yıllık cirosu 25 trilyon TL’yi aşan,

• denetlenmiş bilançosu en az 15 trilyon TL ak-
tif büyüklüğüne sahip olan firmalar 

“Büyük Ölçekli Firmalar” olarak tanımlanırken, 
bu kriterlerin dışında kalan firmalar “Orta ve Kü-
çük Ölçekli İşletmeler” olarak tanımlanmaktadır. 

3. Çerçeve Anlaşması’nda, kapsamında öngörülen 
uzlaşı sürecinin gerçekleştirilebilmesini teminen 
Koordinasyon Sekreteryası (KS), Hakem Kuru-
lu (HK), Alacaklı Bankalar Konsorsiyumu (ABK) 
ve Lider Banka’dan oluşan bir organizasyon yapısı 
oluşturulmuştur. 

4. Finansal Yeniden Yapılandırma Kapsamında 
Gerçekleştirilen Diğer Düzenlemeler

4743 sayılı Kanun’la aşağıda belirtilen düzenlemeler 
getirilmiştir. 

• Kanun ile Çerçeve Anlaşmasını imzalamaya 
yetkili olmayan Kamu bankaları, Fona devre-
dilmiş bankalar ve Tasarruf Mevduatı Sigor-
ta Fonu’nun firmalardan olan alacaklarının 
ertelenmesini kabule ve Çerçeve Anlaşma-
sı’nı imzaya yetkili kılınmışlardır.

• Çerçeve Anlaşması’nı imzalayanlara ve yeni-
den yapılandırılan firmalara vergi avantajları 
ve teşvikleri getirmektedir. Bu çerçevede uy-
gulama kapsamında düzenlenecek tüm kağıt-
lar, kıymetli evrak, sözleşmeler, alınan temi-
natlara ilişkin işlemleri vergi, resim harç ve 
fonlardan istisna tutulmuştur.

• Kamu alacaklarıyla ilgili öncelik ve ayrıca-
lıkların yaratacağı açmazlar giderilmiştir. 

• Yeniden yapılandırma programına alınan fir-
maların kullandıkları kredilerden kaynakla-
nan ihracat taahhüt açıkları bulunması ha-
linde uygulanacak müeyyideler protokol so-
nuna kadar ertelenebilmektedir.

743 sayılı Türk Medeni Kanunu’nun 766/A maddesi-
nin birinci fıkrasının ilk cümlesi aşağıdaki gibi de-
ğiştirilmiştir.

“Yurtiçinde ve yurtdışında faaliyet gösteren kredi ku-
ruluşları tarafından verilen yabancı para üzerinden 
nakdi ve gayrinakdi kredileri teminen gayrimenkul 
ipoteği tesisi mümkündür.” 

Karşılıklar Yönetmeliği’nde İstanbul Yaklaşımı çer-
çevesinde düzenlemeler BDDK’nın 13 Haziran 2002 
tarihinde Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve 
Anlaşmalarının Onaylanması, Kabulü ve Uygulan-
masına İlişkin Genel Şartlar Hakkında Yönetmeli-
ğin 9’uncu maddesinin değiştirilmesi hakkında Yö-
netmelikle yapılmıştır. Buna göre ; Bankalar ve özel 
finans kurumlarınca “Bankalarca Karşılık Ayrılacak 
Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Be-
lirlenmesi ve Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Esas ve 
Usuller Hakkında Yönetmelik” (Karşılık Yönetme-
liği) hükümleri çerçevesinde yeniden yapılandırma 
tarihi itibariyle donuk alacak haline gelen krediler-
den, finansal yeniden yapılandırma kapsamına alına-
rak, borçlularıyla finansal yeniden yapılandırma söz-
leşmesi imzalananların, anılan Yönetmeliğin 4 üncü 
maddesinde belirtilen sınıf landırma esasları çerçe-
vesinde nitelikleri yeniden değerlendirilmek suretiy-
le sınıf landırılmasının;

• Sözleşmede faiz ödemelerine ilişkin olarak öde-
mesiz dönem öngörülmemiş olması şartıyla, yeni 
bir itfa planına bağlanan kredilerde sözleşmeye 
konu toplam alacak tutarının yüzde 6’sının, ilave 
kredi kullandırılmak suretiyle yeniden yapılandı-
rılan kredilerde ayrıca kullandırılan ilave kredi 
tutarının yüzde 10’una tekabül eden tutarın geri 
ödenmiş olması ve kredilerin izlendikleri grupta 
6 ay süreyle takibine devam edilmesi veya

• Ödeme planında faiz ödemeleri eşit taksitler şek-
linde düzenlenen kredilerde birbirini takip eden 
3 dönem süresince faiz ödemelerinin yapılmış ol-
ması kaydıyla mümkün olması şartı getirilmiştir.

• İlave kredi olarak kullandırılan tutarlar, kredinin 
yeniden sınıf landırılması için izlendiği dönem 
süresince karşılık ayırma yükümlülüğüne tabi tu-
tulmamışlardır.

• Bankanın dahil olduğu risk grubuna kullandı-
rılan kredilerde yukarıda belirtilen yüzde 6’lık 
oran yüzde 12 olarak, 3 dönem ödeme yapılmış ol-
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ması şartı ise 6 dönem olarak uygulanması hükme 
bağlanmıştır.

Ayrıca anılan şartlara uyulması halinde, yeniden ya-
pılandırılan kredilerin “Yenilenen ve İtfa Planına 
Bağlanan Krediler Hesabı”na aktarılması ve yeniden 
yapılandırma programına dahil edilen kredilerin Ku-
ruma bildirilmesi hükme bağlanmıştır. 

Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve 
Anlaşması’nın İmzalanmasını Takiben TBB 
Tarafından Yapılan Çalışmalar

Çerçeve Anlaşması’nın imzalanmasını takiben An-
laşma’da öngörülen organizasyon yapısının oluştu-
rulmasını teminen Hakem Kurulu’nun çalışma esas 
ve usulü hakkında Rapor hazırlanmış olup Hakem 
Kurulu için üye seçimi  TBB’nin 17 Haziran 2002 tari-
hinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında gerçek-
leştirilmiştir. 

Borçlu firmalarca imzalanacak Başvuru ve Taahhüt 
Mektubu hazırlanmış ve Çerçeve Anlaşmasını imza-
layan kuruluşlara gönderilmiştir. 

Koordinasyon Sekreteryası görevini yürütmek üzere 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş ile anlaşılmıştır. 

Finansal Yeniden Yapılandırma Programında 208’i 
(32 grup) büyük ölçekli firma, 103’ü de küçük ölçek-
li firma olmak üzere toplam 311 firma kapsama alın-
mıştır. Bunlardan büyük ölçekli 178 (23 grup) ve kü-
çük ölçekli 71 firma olmak üzere toplam 249 firma ile 
Finansal Yeniden Yapılandırma Sözleşmesi imzalan-
mıştır. Yeniden yapılandırılan borç tutarı 5,4 milyar 
dolardır.

Banka gözetim ve denetim yapısının güçlendiril-
mesi: Bankacılık sisteminde yeniden yapılandırma-
nın temel unsurlarından birisi de düzenleme ve de-
netim sisteminin iyileştirilmesi, risk alma ve yönet-
me sürecinin ve yönteminin değişmesi ve kurumsal 
altyapının güçlendirilmesi yönünde yasal ve kurum-
sal düzenlemelerin yapılması olmuştur. 1999 yılında 
başlatılan reformlarda bağımsız banka gözetim ve de-
netim sisteminin oluşturulması esas alınmıştır. 2000 
yılında faaliyete başlayan BDDK tarafından yapılan 
düzenlemeler ile bankacılık mevzuatı uluslararası 
düzenlemelere, tavsiyelere ve özellikle AB direktif le-
rine önemli ölçüde yaklaştırılmıştır. Banka bilanço-
larında şeffaf lığın artırılması, uluslararası muha-
sebe standartlarına uyum, banka mali bünyelerinin 

güçlendirilmesinin yanı sıra risk tanımı ve yönetim 
yapısında da uluslararası uygulamaları dikkate ala-
rak düzenlemeler yapılmıştır. 

Yapılan kapsamlı düzenlemeler çerçevesinde; kredi 
sınırları ve standart oranların hesaplanmasında kul-
lanılmak üzere AB düzenlemelerindeki özkaynak ta-
nımına paralel olarak konsolide özkaynak tanımı ya-
pılmış ve sistemde yeknesak bir tanımın mali tablola-
rın hazırlanmasında esas alınması sağlanmıştır.

Bankaların kullandırdıkları kredilerde risk yoğun-
laşmalarının önlenmesi için bir gruba kullandırıla-
cak kredilerin hesabında doğrudan ve dolaylı kredi-
lerin birlikte dikkate alınması yönünde yapılan dü-
zenlemelerle banka kaynaklarının belirli gruplar 
üzerinde yoğunlaşmasının engellenmesi amaçlan-
mıştır. Bu çerçevede bankaların sınırlamaları aşan 
tutarları için 2006 yılına kadar kademeli olarak yeni 
düzenlemeye uyum sağlaması istenmiştir. 2009 yılı-
na kadar geçiş süreci tanınarak bankaların mali ku-
rumlar dışındaki kurumlara iştiraki özkaynakların 
yüzde 15’i, toplam iştirak miktarı ise banka özkay-
naklarının yüzde 60’i ile sınırlandırılmıştır.

Ayrıca, bankaların yabancı para pozisyon risklerinin 
etkin olarak takibi için yabancı para pozisyonlarının 
da konsolide esasa göre hesaplanması yükümlülüğü 
getirilmiştir. Karşılıklar için yapılan yeni düzenle-
me ile kredi alacaklarının geri dönebilirlik ve teminat 
özelliklerine göre beş ayrı kategoride sınıf landırıl-
ması esası getirilmiştir. Bankacılık Sektörü Yeniden 
Yapılandırma Programı ve sonuçlarına ilişkin kap-
samlı bilgi BDDK tarafından hazırlanan Gelişme Ra-
porlarında yer almaktadır.

Risk yönetimi ve Basel II: 2001 yılından sonra ban-
kaların risk yönetimi uygulamalarının yönetim boyu-
tu ve teknik yeterlilikleri konusunda önemli çalışma-
lar yapılmıştır. Bankacılık sektöründe geleneksel de-
netim yaklaşımından risk odaklı yaklaşıma geçilmesi 
ile birlikte düzenlemelere dayalı denetim yanında pi-
yasa denetimi de önem kazanmıştır. Yatırımcılar ve 
kamuoyu tarafından bankaların faaliyetlerinin da-
ha kolay izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla mu-
hasebe standartları, raporlama ve kamuoyuna bilgi 
verilmesine yönelik uygulamalar çok daha etkin ha-
le getirilmiştir. Bankacılık Kanununda risk yönetimi 
konusunda uluslararası gelişmeler ve uygulamalara 
uyumlu düzenlemeler yapılmıştır. Bu düzenlemeler 
çerçevesinde bankalar modern risk yönetimi sistem-
leri kurma yolunda önemli adımlar atmışlardır. 
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Uluslararası Ödemeler Bankası (BIS - Bank for Inter-
national Settlements) bünyesinde faaliyet gösteren ve 
gelişmiş ülkelerin merkez bankaları ve banka denetim 
otoriteleri yetkililerinden oluşan Basel Bankacılık De-
netim Komitesi (BCBS- Basel Committee on Banking 
Supervision) tarafından 1988 yılında banka serma-
ye yeterliliklerinin ölçülmesi ve değerlendirilmesi hu-
susunda yayımlanmış olan Basel Sermaye Uzlaşısı’na 
(Basel-I) ilişkin köklü değişiklikler getiren Yeni Basel 
Sermaye Uzlaşısı (Basel-II) Haziran 2004’de yayım-
lanmıştır. Ülkemizde de Basel-II ile getirilen hususla-
ra ilişkin altyapı unsurlarının (risk yönetimi sistem-
leri, kurumsal yönetişim sistemleri, muhasebe, bilgi 
sistemleri, vb.) uluslararası gelişmelere paralel olarak 
Türk bankacılık sektöründe de tesis edilmesi yönünde 
çalışmalar 2002 yılında başlatılmıştır.

Basel-II  hakkında bankacılık sisteminin bilgilendi-
rilmesi, söz konusu düzenlemeler konusunda banka-
cılık sisteminin görüşlerinin dile getirilmesi ve or-
tak bir strateji belirlenmesi amacıyla Mart 2003 ta-
rihinde BDDK yetkilileri ile çeşitli bankaların risk 
yönetiminden sorumlu üst düzey yöneticilerinin ka-
tılımıyla Türkiye Bankalar Birliği bünyesinde Ba-
sel-II Yönlendirme Komitesi tesis edilmiştir. Komite 
ile Basel-II’ye geçişe yönelik çeşitli konu başlıkların-
da çalışmalar yapılmıştır.  Diğer taraftan, Basel-II’ye 
hazırlık sürecinde etkin bir tartışma platformunun 
oluşturulması ve Basel-II’ye yönelik çeşitli teknik hu-
suslarda çalışmalar yapılması amacıyla BDDK, Hazi-
ne Müsteşarlığı, TCMB, SPK, TBB ve münferit banka 
yetkililerinin katılımıyla Basel-II Koordinasyon Ko-
mitesi tesis edilmiştir. 

Basel-II Yönlendirme Komitesi’nin en önemli çalış-
masından biri Basel-II’ye geçiş sürecinin etkin bir şe-
kilde planlanmasına yönelik olarak banka görüşleri 
alınmak suretiyle “Basel-II’ye Geçişe İlişkin Yol Ha-
ritası”nın hazırlanması olmuştur. Rapor  BDDK tara-
fından Mayıs 2005’te kamuoyuna açıklanmıştır. 

Basel Komitesi tarafından Basel-II’nin hazırlanması 
sürecinde getirilen hükümlerin banka sermaye yeter-
lilikleri üzerindeki etkilerini değerlendirebilmek ve 
gerekli değişikliklerin yapılabilmesini teminen glo-
bal düzeyde Sayısal Etki Çalışmaları (QIS) gerçekleş-
tirilmiştir. 

Bu çerçevede  Basel Komitesi tarafından gerçekleşti-
rilen 3’üncü Sayısal Etki Çalışmasına (QIS-3), banka-
cılık sektöründe önemli paya sahip altı banka ile katı-
lım sağlanmıştır. QIS-3’te edinilen deneyimlerden de 

faydalanmak suretiyle Temmuz 2003’te aktif büyük-
lüğü açısından sektörün yüzde 95’ini teşkil eden 23 
bankanın katılımıyla yerel bir sayısal etki analizi ça-
lışması (QIS-TR) tamamlanmıştır. Bu çalışmanın ar-
dından QIS-TR2 çalışması, Eylül 2006 dönemi veri-
leri esas alınarak, sektörün aktif toplamının yaklaşık 
yüzde 97’sini oluşturan 31 bankanın katılımı ile ger-
çekleştirilmiştir. Çalışma Ekim 2006-Haziran 2007 
arasındaki dönemde yapılmıştır.

Birçok ülkede Basel-II’ye uyum çalışmaları devam 
ederken Basel-II’nin Türkiye’de faaliyet gösteren 
bankalarca uygulanmasına ilişkin çalışmalar bir 
program dâhilinde BDDK tarafından yürütülmüştür. 
Basel II’ye uyum çalışmaları kapsamında “Bankala-
rın Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlen-
dirilmesine İlişkin Yönetmelik”te yapılan değişiklik 
ile Basel-II’nin getirdiği temel değişikliklerden biri 
karşılanmış ve Haziran 2007 itibarıyla operasyonel 
risk kalemi sermaye yeterliliği hesaplamalarına da-
hil edilmiştir. Böylece Basel-II’ye ilişkin AB Direktif-
lerine kısmen uyumlu sermaye yeterliliği hesaplama-
sına geçilmiştir. 

OPERASYONEL RISKIN SERMAYE YETERLILIĞINE ETKISI*
Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu (yüzde)

SYSR 
(Oper. risk hariç)

SYSR 
 (Oper. risk dahil) Fark

Mevduat bankaları 20,4 17,8 2,6
Kamu bankaları 25,9 20,8 5,1
Özel bankalar 19,2 17,2 2,0
Yabancı sermayeli 
bankalar 17,5 15,6 1,8

Kalk. ve yatırım bankaları 77,2 66,4 10,8
Toplam 22,4 19,5 2,9

    *Eylül 2007 tarihli bilançolar baz alınarak, TBB tarafından hesaplanmıştır.

Operasyonel riskin sermaye yeterliliğinin hesaplan-
masına dahil edilmesinin, sermaye yeterliliği standart 
rasyosuna etkisi, sektör bazında 2,9 puan olmuştur. Bu 
oran mevduat bankaları için 2,6 puan, kalkınma ve ya-
tırım bankaları için 10,8 puan düzeyinde gerçekleş-
miştir.

Bankacılık sektörünün Basel II’ye geçiş yol haritasında 
bankaların sermaye yeterliliğinin ölçümünde esas alı-
nacak kredi riskinin derecelendirmeye dayalı olarak he-
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saplanmasına ilişkin 2009 yılında geçilmesi öngörülen 
uygulama ise ileri bir tarihe ertelenmiştir.

2.8.2.  
Bankacılık sektörünün yeniden 
yapılandırılmasına ekonomik yaklaşım

Dünya ekonomisinde ve Türkiye’de yaşanan gelişmeler 
ulusal ekonomilerin ve piyasaların güçlü ve sağlıklı ol-
masının ülke ve dünya ekonomisinin istikrarı açısın-
dan ne kadar önemli olduğunu açıkça ortaya koymuştur. 
Güçlü bir finansal sistem güçlü finansal kuruluşların 
varlığını gerektirmektedir. Bu nedenle bankaların ma-
li bünyelerinin iyileştirilmesi, yeniden yapılandırılması 
her zamankinden daha büyük bir önem arz etmektedir. 

Bankacılık sisteminde reformun amacı sistemdeki tüm 
bankaların uluslararası kabul görmüş standartlara gö-
re yeniden yapılandırılması, faaliyetlerinin etkin olarak 
denetlenmesi, bilançolarının güçlendirilerek yatırımcı-
lara şeffaf hale getirilmesidir. Bu amaçla kamu banka-
larının da halka açılması sağlanarak bu sürecin hızlan-
dırılması, reformların ve denetimlerin banka dışı ke-
simler için de eşzamanlı olarak gerçekleştirilmesi son 
derece önem taşımaktadır.

Sermaye yeterliliği yükümlülüklerinin kısa sürede ye-
rine getirilmesi, bir daralmaya neden olmadan, kolay 
değildir. Nitekim, yakın dönemde yaşanan gelişmeler 
bunu doğrulamıştır. Bankacılık sisteminin sermayesi-
ni artırmasının mümkün olmadığı hallerde risklerini 
azaltmaya çalışması ekonomik koşullar dikkate alın-
dığında daha olumsuz sonuçların çıkmasına neden ola-
bilmektedir. 

Uluslararası alanda da gelişmekte olan ülkeler için, aşı-
rı düzenlemelere tabi finansal sistemlerin yeniliklere ve 
yeni girişimcilere kredi aktarılmasını ve hatta sağlam 
bünyeli firmaların büyümesini engellediği görüşü tar-
tışılmaktadır. Özellikle Doğu Asya’da yaşanan finansal 
krizden çıkarılan sonuçlardan birisi de finansal sektö-
rü etkileyen reformlara ihtiyatlı yaklaşılması ve bu re-
formların ülkeleri daha güç durumlara düşürebileceği-
nin bilincinde olunması gerektiği olmuştur. 

Dolayısıyla, düzenlemelerin ve uygulamanın, sistemik 
riske neden olmaksızın ve sorunlu olmayan kurumlara 
sorun bulaştırılmaksızın yapılması önemlidir. Başlan-
gıçta bu konuda ciddi sıkıntılar yaşanmıştır. Maalesef 
yaşanan kriz iyi yönetilememiş, krizin bankacılık siste-
mine ve reel sektöre maliyeti sınırlı düzeyde tutulama-

mıştır. Daha da önemlisi sorunlu bankaların sorunla-
rının çözümüne yönelik kapsamlı bir çözüm paketinin 
oluşturulması uzun zaman almıştır. Bunun da ekonomi-
ye çok ciddi bir maliyeti olmuştur. 

TMSF’ye alınan bankaların alacaklarının amme alaca-
ğı haline getirilmesi bankaların kredilendirme davra-
nışlarını olumsuz yönde etkilemiştir. Sektörün itirazla-
rına rağmen yapılan ve uygulanmasının güç olduğu gö-
rülen bu düzenleme borçların yeniden yapılandırılması 
çalışmalarını da etkilemiştir.  

Kamu bankalarının sermaye yeterliliklerinin karşılan-
ması ve yeniden yapılandırılması sürecinde bu bankala-
rın sorunlu tüm kredileri için karşılık ayırmaları, kredi 
arzını aniden sınırlandırmaları diğer bankalar üzerin-
deki sorunların daha da ağırlaşmasına neden olmuştur. 
Bu anlamda, yeniden yapılandırmanın sektör genelinde 
ve ekonominin gerekleri de dikkate alınarak yapılması 
hususunda ciddi uyarılarda bulunulmuştur. 

Uzun bir süredir bankaların düşük karlılığına ilişkin 
sorun gündeme getirilmesine rağmen dikkate alınma-
mıştır. Tersine, bankalar ekonomik faaliyetlerinden 
gelen katkının dışında bütçenin finansmanında doğru-
dan veya dolaylı olarak kullanılmaya çalışılmıştır. Net 
aktif vergisi, sermaye kazancı vergisi gibi servet vergi-
si türü vergisel yükler sistemin mali bünyesini olum-
suz etkilemiştir.

Düzenleme kamu bankaları, yabancı bankalar, halka açık 
özel bankalar ve halka açık olmayan özel bankalar için 
bilanço esasları ve açıklama yöntemleri açısından ciddi 
farklılıklar içermiştir. Bu durum arzu edilen şeffaflığın 
sadece bir grup banka için sağlanmasına neden olmuştur. 
Ayrıca, halka açık bankaların diğer bankalardan farklı bir 
uygulamaya tabi tutulması, yöntem değişikliği nedeniy-
le bilanço sunumlarının farklılaştırılması Borsa’da banka 
hisselerine yatırım yapmış olan yerli ve yabancı yatırım-
cılar nezdinde, finansal sektöre ilişkin olarak, çok ciddi 
tereddütlerin oluşmasına yol açmıştır. 

Bankacılık sektöründeki reformlar tamamlanırken, 
sektörlerde uygulanan reform süreçlerinin birbirinden 
çok farklı olması, sistemin bütünü için kırılganlıklara 
neden olmuştur. Kamu sektörü, şirketler kesimi, henüz 
reform süreçlerinin başında iken, bankacılık sektörün-
de bu sürecin kısa sürede tamamlanmasının istenmesi, 
kredi piyasasının tıkanmasına yol açmıştır. Bankacılık 
sistemindeki kilitlenme, kredi arzının daralması şirket-
ler kesimini daha da zora sokmuş, ekonominin büyüme-
ye başlamasını geciktirecek, sürdürülebilir bir büyü-
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meye ulaşmak için gerekli olan sanayi sektöründeki fi-
nansmanı geciktirmiştir.

Bu dönemde Türkiye Bankalar Birliği tarafından aşağı-
daki hususlar dile getirilmiştir:

Türkiye’nin finansal sektör ve reel sektörde yaşanan so-
runları çözmek için sektörlere, iyi tasarlanmış ve ku-
ralları önceden belirlenmiş bir uyum ve geçiş süresi ta-
nınması, her alandaki reformların ahenk içinde, birbi-
rini destekleyecek yönde yapılması ekonominin yeniden 
yapılanmasına, düşük enflasyona geçerken büyümenin 
yeniden başlamasına ve sürdürülmesine daha uygun bir 
ortam oluşturabilecektir.  

2.8.3.  
Piyasa Koşullarında Bankacılık 
Sisteminin Rehabilitasyonu  
ve Yeniden Yapılandırma

Uluslararası uygulamalar açısından bakıldığında ban-
kacılık sisteminde yeniden yapılandırmanın başlıca 
öğeleri arasında düzenleme ve denetim sisteminin iyi-
leştirilmesi, risk alma ve yönetme sürecinin ve yönte-
minin değişmesi, sorunlu aktiflerin tanınması ve azal-
tılması, sermayenin güçlendirilmesi, bankacılık sis-
temine siyasi müdahalenin ortadan kaldırılması ve iyi 
yönetişim yer almıştır.

Bankaların rehabilitasyonu ve/veya yeniden yapılandı-
rılmasında iki temel yaklaşımdan söz edilebilir. Birinci 
yaklaşım, bankaların bilanço yapılarının iyileştirilme-
si ve güçlendirilmesine yönelik olarak özkaynakların 
zaman içinde  artırılmasını öngörmekte ve bu amaçla en 
etkin yol olan kâr artışını sağlayacak bir ekonomik orta-
mın yaratılması için çaba sarf edilmektedir. İkinci yak-
laşım -ki kısa dönemli bir yaklaşımdır- özkaynakların 
hemen artırılmasını öngörmektedir. Kuşkusuz her iki 
yaklaşımın koşulların oluşmasına göre yararları ve sa-
kıncaları bulunmaktadır. 

Bankaların rehabilitasyonu ve/veya yapılandırılması-
na yöntem olarak bakıldığında ise bankaların ve ban-
kacılık sisteminin içinde bulunduğu koşullar dikkate 
alınarak uygulanmak üzere birçok yöntem bulunmak-
tadır. Banka rehabilitasyonunda en çok başvurulan 
yöntemler; sermayenin güçlendirilmesi, yönetim kali-
tesinin artırılması, banka ortaklık yapısının güçlen-
dirilmesi, rekabetçi yapının iyileştirilmesi, koşullu 
olarak bankaya likidite desteğinin sağlanmasıdır. Ye-
niden yapılandırma yöntemleri ise kamu desteğinin 

sağlanması, bankanın kamu yönetimine alınması, bir-
leşme, bölünme, küçülme, alacakların yeniden yapı-
landırılması, özelleştirme gibi uygulamalardır. Ban-
kacılık sisteminde sistemik risklerin de ortaya çıkma 
ihtimalinin yüksek olduğu durumlarda mevduat gü-
vencesi, kamu desteğinin sağlanması, ek likidite pen-
ceresinin verilmesi gibi uygulamalar da zaman zaman 
gündeme gelmiştir. 

Piyasa Koşullarında Bankacılık Sisteminin 
Rehabilitasyonu ve Yeniden Yapılandırma Planı

Finansal önlemler/araçlar  (bankacılık sistemine 
kısa dönemli destek)

• Merkez Bankas tarafından likidite sağlanması

• Mevduat ve diğer kaynaklara garanti getirilmesi

• Kamu desteği sağlanması

• Ortakların sermaye artırımı

Operasyonel önlemler/araçlar (yönetim 
kalitesinin iyileştirilmesi ve etkinliğin 
arttırılması)

• Sermayenin arttırılması

• Yeni yönetim

• Çalışanların kalitesinin arttırılması

• Yabancı banka veya danışmanların kullanılması

• Yabancı bankaların sisteme girmesinin özendiril-
mesi

Yapısal önlemler/araçlar (rekabetin arttırılması)

• Bankanın kamu yönetimine alınması (Fon’a alın-
ma)

• Bankanın kapatılması

• Birleşme, bölünme, küçülme

• Aktif yönetimi

• Alacakların yeniden yapılandırılması ve yönetimi

• Özelleştirme
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2.8.4.  
Yeniden yapılandırmaya ilişkin  
TBB değerlendirmesi

Bankacılık sektöründe yürütülen yeniden yapılandır-
ma sürecinde Bankalar Kanununda yapılan değişiklik-
ler ile ilgili olarak, TBB tarafından yapılan değerlen-
dirme ve sürecin yürütülmesinde dikkate alınacak ilke 
ve prensiplere ilişkin TBB görüşü şu şekilde olmuştur: 
(TBB görüşüne aşağıdaki linkten ulaşılabilir.)

(http://www.tbb.org.tr/turkce/duyurular/tbb/BKTDegerlendirme.doc)

Serbest piyasa mekanizmasının geçerli olduğu ekono-
milerde finansal sektör ekonomik faaliyetin beyni du-
rumundadır. Büyümenin ve kalkınmanın en temel un-
surlarından bir tanesi olan finansal kaynakların güven, 
büyüme, verimlilik, risk ve getiri ilkelerine göre toplan-
ması, kullandırılması, ödeme sisteminin etkinlikle sür-
dürülmesi finansal sektörün temel işlevleri arasında-
dır. İstikrar içinde ve sürdürülebilir büyümenin sağlan-
ması için finansal sektörün güçlü olması, büyümesi ve 
etkin çalışması zorunludur.  Türkiye Bankalar Birliği, 
ülkemizde finansal sektörün ve bu sektörde çok önem-
li bir paya sahip olan bankacılık sisteminin büyütülme-
si, güçlenmesi, itibarının artırılması, sağlıklı bir yapıda 
çalışması, rekabet koşullarının iyileştirilmesi yanında 
uluslararası rekabet gücünün artırılması, denetiminin  
etkin olarak yapılması, uluslararası iyi örneklere uyum 
sağlanması hususunda yapılan değişiklikleri destekle-
miştir. 

1. Bankalar Kanununda kapsamlı değişiklikler ön-
gören Tasarının hazırlanması sürecinde Bankacı-
lık Düzenleme ve Denetleme Kurumu, ilgili Bakan-
lıklar ve Hazine Müsteşarlığı ile yapıcı bir çalışma 
yapılmıştır. Tasarıya ilişkin  tüm üyelerimizin gö-
rüş ve önerileri alınmıştır. Üyelerimizin katılımı 
ile oluşturulan Çalışma Grupları üyelerimizden alı-
nan görüşleri değerlendirmişlerdir. Çalışma Grup-
ları tarafından hazırlanan rapor Hukuk Müşavirle-
ri Kurulu’nda görüşüldükten sonra Yönetim Kuru-
lu’na sunulmuştur. 

2. Kanun değişikliğine ilişkin TBB’nin değerlendirme, 
görüş ve önerileri aşağıdaki hususları amaçlamış-
tır: 

• ülkemizde yakın dönemde yaşanan sorunlar 
da dikkate alınarak, düzenlemelerde istikrarın 
sağlanması, 

• düzenlemelerin kolay anlaşılması, kolay uygu-
lanması ve uygulamanın etkinlikle denetlene-
bilmesi, 

• düzenlemelerden kaynaklanan operasyon mali-
yetlerinin mümkün olan en düşük düzeye indi-
rilmesi,  

• haksız rekabetin ortadan kaldırılması, benzer 
faaliyette bulunan finansal kurumların benzer 
düzenleme ve denetime tabi tutulması, 

• bankacılık sisteminin uluslararası alanda reka-
bet gücünün artırılması,

• uluslararası düzenlemelerin sadece düzenleme 
yönüyle değil uygulama yönüyle de dikkate alın-
ması,

• ülkemiz gerçekleri de dikkate alınarak müm-
kün olan esnekliklerin sağlanması ve kırılgan-
lıkların azaltılması amacıyla makul geçiş süre-
lerinin tanınması.

3. Türkiye Bankalar Birliği, bankacılık sisteminde dü-
zenleme ve denetleme otoritesinin çok önemli bir 
sorumluluğa sahip olduğunu, bu sorumluluğun yeri-
ne getirilmesinde görevlerin eksiksiz olarak sürdü-
rülebilmesi için otoritenin faaliyetlerinde ve aldığı 
kararlarda bağımsız olmasının büyük önem taşıdığı 
görüşündedir. Bu nedenle Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu’nun kararlarının alınmasında 
ve uygulanmasında uluslararası anlamda, bağım-
sızlığa sahip olması gerektiğini savunmuştur.

4. Tasarruf mevduatı sigorta sisteminin gözden geçi-
rilerek, bankacılık sisteminin gelişmiş ülke uygula-
malarında olduğu gibi tasarruf mevduatının sigor-
talanan kısmının güvence altına alınmasının amaç-
lanması ve sigorta sisteminin sigortalama mantığı 
ile uyumlu hale getirilmesi önerilmiştir.

5. Türkiye Bankalar Birliği, banka sahipliği veya ban-
kacılık mesleği ile asla bağdaşmayan, Bankalar Ka-
nununa, diğer yasalara ve bankacılık ilke ve teamül-
lerine aykırı hareket eden, ülkeyi büyük zararlara 
uğratan bankaların hakim ortaklarının ve/veya yö-
neticilerinin; bunların yanı sıra bu bankaların li-
sanslarının verilmesinde, işlemlerinin izlenmesin-
de, denetlenmesinde ve denetimler doğrultusunda 
disipline edilmesinde ihmali görülen tüm sorum-
luların yürürlükteki yasalara göre en ağır şekilde 
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cezalandırılmalarını, yasalara aykırı olarak kul-
landıkları banka kaynaklarını ve zararları tazmin 
etmelerini, bunun için yasalarda eksiklikler ve boş-
luklar varsa bunların giderilmesini desteklemiş-
tir.  Ancak, ekonomide sık aralıklarla yaşanan cid-
di krizlerden olumsuz yönde etkilenen ve bu nedenle 
bankacılık izni kaldırılan ve/veya Tasarruf Mevdu-
atı Sigorta Fonu’na devredilen bankaların ortakla-
rının ve yöneticilerinin eylemlerinden dolayı kötü 
niyetli olanlarla aynı muameleye tabi tutulmaları 
hukuka ve ekonomik realiteye aykırıdır. 

6. Tasarının Fon ve Takip Hukukuna ilişkin madde-
leri Anayasa’ya, hukukun temel kurallarına, hukuk 
devleti ilkelerine, adil yargılamaya, kanun önünde 
herkesin eşit olduğu kuralına aykırı olmamalıdır. 
Hazine’nin  uğradığı zararların Fon tarafından Ta-
sarıda öngörüldüğü haliyle tahsil edilmeye çalışıl-
masının Anayasa’nın 2. maddesinde belirtilen Tür-
kiye Cumhuriyeti’nin bir hukuk devleti olma özelliği 
ile çeliştiği, hukuk kurallarının ihmal edilmesinin 
neden olacağı zararların çok daha ağır sonuçlara yol 
açacağı belirtilmiştir.

7. Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na devredilen ban-
kacılık izinleri kaldırılan bankalar nedeniyle uğra-
nılan zararlar giderilmek istenirken, diğer alacaklı-
ların alacaklarının tahsili imkanlarının ellerinden 
alınmasının, bunları çok olumsuz etkileyeceği; ay-
rıca yasalara güvenilerek elde edilmiş olan hakla-
rın, geçmişe  etkili olarak geri alınmaması gerektiği, 
hukuk mantığına uymayan ve uluslararası örnek-
lerde rastlanmayan aşırı düzenlemelerin daha baş-
langıçta Anayasa’ya aykırılığı nedeniyle amaçlanan 
sonuçları vermemesi riskinin de büyük olduğu gö-
rüşü belirtilmiştir. Aksi durumda düzenlemeler, te-
mel işlevleri risk almak olan bankaları çok olumsuz 
yönde etkileyebilir ve ekonomide telafisi mümkün 
olmayan ciddi sıkıntı ve karmaşıklıklara neden ola-
bilir.

Ekonomi ve Bankacılığın Tarihsel Gelişimi 47



Türkiye’de Şubat 2001’de başlayan ekonomik krizin, di-
ğer sektörler gibi reel sektör üzerinde de olumsuz etkile-
ri olmuştur. Milli gelirin reel bazda yüzde 9 gerilemesi,  
TL’nin hızlı değer kaybı ve bunun sonucunda dalgalı kur 
rejimine geçilmesi, iç talepte ve ticaret hacminde yaşa-
nan daralma, firmaların maliyetlerini ve gelirlerini tah-
min etmeyi oldukça güçleştirmiştir. Böyle bir ortamda, 
birçok firma faaliyetlerini ve yatırımlarını ciddi şekilde 
azaltmış, pek çoğu da ödeme güçlüğüne düşmüştür.

Ancak söz konusu ortam içerisinde bir sivil inisiyatif ör-
neği olarak Türkiye Bankalar Birliği (TBB) tarafından 
oluşturulan “İstanbul Yaklaşımı” içeriği ve gönüllü yak-
laşımı, taraflar arasındaki uzlaşı ve müzakere süreçleri 
açısından çok önemli bir finansal yeniden yapılandırma 
(FYY) deneyimlerinden birisi olarak tanımlanabilir.

İngiltere Merkez Bankası tarafından hazırlanan Lond-
ra Yaklaşımı esas alınarak hazırlanan “İstanbul Yakla-
şımı” adı verilen söz konusu Finansal Yeniden Yapılan-
ma programı kapsamında, Resmi Gazete’nin 31 Ocak 
2002 tarih ve 24657 sayılı nüshasında yayımlanarak 
yürürlüğe giren 4743 Sayılı Mali Sektöre olan Borçla-
rın Yeniden Yapılandırılması ve Bazı Kanunlarda De-
ğişiklik Yapılması Hakkında Kanun hükmü gereğince,  
Bankacılık Düzenleme Kurumu (BDDK) tarafından 11 
Nisan 2002 tarih ve 24723 sayılı Resmi Gazete’de ya-
yımlanarak yürürlüğe konulan Finansal Yeniden Ya-
pılandırma Çerçeve Anlaşmalarının Onaylanması, ka-
bulü ve uygulanmasına İlişkin genel şartlar hakkında 
yönetmelik doğrultusunda, Finansal Yeniden Yapılan-
dırma Çerçeve Anlaşması, TBB tarafından hazırlanmış 
olup, BDDK’nın onayı ile yürürlüğe girmiştir. 

Londra Yaklaşımı esas alınarak Meksika’da, Tay-
land’da, Malezya’da ve Endonezya’da hazırlanan, ülke-
mize benzer finansal yeniden yapılandırma deneyim-
leriyle kıyaslandığında, şirket sayısı ve tutar açıların-
dan İstanbul Yaklaşımı’nın önde gelen finansal yeniden 
yapılandırma uygulamalarından olduğunu söylemek 
mümkündür. 

İzleyen yıllarda, 5569 Sayılı Küçük ve Orta Büyüklükteki 
İşletmelerin Mali Sektöre Olan Borçlarının Yeniden Ya-
pılandırılması hakkında kanun hükmü gereğince,  BDDK 
tarafından 31 Ocak 2007 tarih ve 26420 sayılı Resmi Ga-
zete’de yayımlanarak yürürlüğe konulan Finansal Yeni-
den Yapılandırma Çerçeve Anlaşmaları’nın onaylanma-
sı, kabulü ve uygulanmasına ilişkin genel şartlar hakkın-

Finansal Yeniden 
Yapılandırma 
Programları 

(2002-2023)
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da yönetmelik doğrultusunda Birliğimizce küçük ve orta 
büyüklükteki işletmelerin malî sektöre olan borçlarının 
yeniden yapılandırılması hazırlanmıştır.

Resmi Gazete’nin 15 Ağustos 2018 tarih ve 30510 sayılı 
nüshasında yayımlanan Finansal Sektöre olan Borçla-
rın Yeniden Yapılandırılması Hakkında Yönetmelik çer-
çevesinde “Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve An-
laşması” hazırlanmıştır. 

Son olarak Resmi Gazete’nin 19 Temmuz 2019 tarih ve 
30836 mükerrer sayılı nüshasında yayımlanan 7186 sa-
yılı Gelir Vergisi Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişik-
lik Yapılması Hakkında Kanun’un 17’nci maddesi ile 
Bankacılık Kanunu’na eklenen Geçici 32. Madde hükmü 
uyarınca Birliğimiz tarafından; Alacaklı Kuruluşlar’a 
borç geri ödemelerinde geçici sorun yaşayan veya sorun 
yaşaması muhtemel görülen ticari kredi borçluları hak-
kında FYY Çerçeve Anlaşmaları’nda öngörülen tedbir-
lerle, borçluların geri ödeme yükümlülüklerini yerine 
getirebilmelerine ve istihdama katkıda bulunmaya de-
vam etmelerine imkan verilmesi amacıyla;

Söz konusu FYYÇA’lar (Büyük Ölçekli ve Küçük Ölçekli Uygu-
lamalar)* kapsamında Temmuz 2023 itibariyle toplam 399 fir-
manın 142.001 milyon TL tutarında kredisi yapılandırılmıştır. 

*Bahsekonu Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve Anlaş-
maları’nın süresi Geçici 32. maddenin geçerlilik süresinin 
19/07/2023 tarihinde bitmesi nedeniyle sona ermiştir.

• Finansal Yeniden Yapılandırma (Küçük Ölçek-
li Uygulama) (Banka ve Diğer Mali Kurumlara 25 
Milyon TL’nin altında kredi borcu bulunan şirketler 
için uygulama)

• Finansal Yeniden Yapılandırma (Büyük Ölçek-
li Uygulama) (Banka ve Diğer Mali Kurumlara 25 
Milyon TL ve üzerinde kredi borcu bulunan şirket-
ler için uygulama)

hazırlanmıştır. 

Daha sonra, finansal yeniden yapılandırma süreçlerinin 
daha etkin işlemesini teminen yürürlükte olan Finansal 
Yeniden Yapılandırma Çerçeve Anlaşmaları’nda (Büyük 
ve Küçük Ölçekli Uygulamalar) Temmuz 2021’de başlıca 
değişiklikler yapılmış, başvuru tarihi itibariyle Alacak-
lı Kuruluşlara olan anapara (nakit+gayrinakit) borç top-
lamı 25 milyon TL’den 100 milyon TL ‘ye artırılmıştır. 
Bahsekonu FYYÇA’lar ve süreçlerle ilgili detaylı bilgile-
re Birliğimiz internet sitesinde yer verilmiştir (www.tbb.
org.tr/fyy).

FYYÇA BÜYÜK ÖLÇEKLI VE KÜÇÜK UYGULAMALAR*

 2019 2020 2021 2022 2023 Temmuz

Büyük Ölçekli 

Kapsama Alınan Firma Sayısı 97 323 421 480 502

Yapılandırılan Firma Sayısı 6 153 253 327 357

Yapılandırılan Borç (milyon TL) 5.480 32.785 81.202 121.275 141.513

Küçük Ölçekli 

Kapsama Alınan Firma Sayısı 21 66 79 91 101

Yapılandırılan Firma Sayısı 1 27 33 41 42

Yapılandırılan Borç (milyon TL) 10 303 408 468 488

Toplam

Kapsama Alınan Firma Sayısı 118 389 500 571 603

Yapılandırılan Firma Sayısı 7 180 286 368 399

Yapılandırılan Borç (milyon TL) 5.489 33.088 81.609 121.743 142.001
*Veriler kümülatiftir.
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3.1. 
BANKACILIK SEKTÖRÜNDE BÜYÜME VE SERMAYE 
YAPISINDAKİ DEĞİŞME (2002-2007)

3.1.1
Uluslararası Ekonomi 

2000 yılından itibaren küresel büyümede görülen yavaş-
lama 11 Eylül saldırılarının ardından daha fazla belirgin-
leşmiştir. 2002 yılında küresel büyüme yüzde 1,6 seviye-
sine kadar gerilemiştir. 2001 yılından itibaren gelişmiş 
ülke merkez bankalarının genişleyici para politikala-
rı küresel büyüme performansının yükselmesine neden 
olmuştur. Dünya ekonomisi büyüme oranı 2004 yılında 
yüzde 5,4’e ulaşmıştır. Büyüme oranı gelişmiş ülkelerde 
yüzde 3,3; gelişmekte olan ülkelerde ise yüzde 7,9 olarak 
gerçekleşmiştir. Küresel büyümenin tarihsel ortalama-
larının üzerine çıkmasında başta Çin olmak üzere geliş-
mekte olan ülkelerdeki hızlı büyüme etkili olmuştur. 

Büyüme performansındaki artış beraberinde enflasyon 
risklerini de getirmiştir. 2004 yılının ortasından itiba-
ren talep artışının yanında yaşanan arz sıkıntılarının 
kaynaklık ettiği petrol fiyatlarında görülen artış enflas-
yon baskısının artmasına neden olmuştur. 2003 yılında 
yüzde 1,5 seviyesinde olan gelişmiş ülke enflasyon oranı 
2004 yılında yüzde 2,4’e yükselmiştir. 

Gelişmiş ülkelerde 2000 yılından itibaren uygulanan 
gevşek para politikaları ile hisse senedi piyasalarının 
yükselmesine, konut piyasasında fiyatların artmasına 
ve küresel pozitif servet etkisinin oluşmasına neden ol-
muştur. Bu durum aynı zamanda küresel likiditenin de 
artmasına yol açmıştır. 2004 yılının sonundan itibaren 
ekonomilerde yaşanan ısınma ve enflasyon oranların-
daki yükselişin ardından gevşek para politikaları yerini 
daraltıcı politikalara bırakmıştır. 

2004 yılından itibaren ekonomik koşullarda görülen dö-
nüşün ardından sıkılaşan para politikaları ile kredi pi-
yasalarında bozulmalar yaşanmıştır. ABD’de faiz artı-
rım süreci öncesinde hızla artan krediler, kredi koşul-
larındaki sıkılaşmanın etkisi ile bozulmaya başlamış ve 
küresel finansal krizin ardından belirgin bir şekilde ge-
rilemiştir. Finansal piyasalarda yaşanan dalgalanma ile 
küresel piyasalarda belirsizlikler artmış ve risk algıları 
bozulmuştur.

Küresel finansal kriz öncesinde gelişmiş ülkelerin artan 
cari işlemler açığı da küresel dengesizlikleri destekleyen 
bir unsur olmuştur. ABD’de 2002 yılında gsyh’nın yüzde 
4,2’si seviyesinde bulunan  cari işlemler açığı, 2006 yı-
lında yüzde 6’ya ulaşmıştır. 
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Küresel finansal krizin önemli kaynaklarından bi-
risi olan konut piyasalarında da değişim yaşanmış-
tır. ABD’de düşük gelirlileri kapsayan konut edindirme 
programları ile değişken faizli riskli konut kredileri-
nin hızla artmasına neden olmuştur. Faiz oranlarındaki 
yükseliş ile değişken faizli kredilerde geri ödeme sorun-
larının başlamasına neden olmuştur. Riskli konut kre-
dilerinde artış ile birlikte küresel likiditenin bol olduğu 
bir ortamda söz konusu kredilere dayalı menkul kıymet-
lere talebi de desteklemiştir. 

3.1.2
Türkiye Ekonomisi

Türkiye ekonomisi 2002-2007 döneminde, kesintisiz 
ve hızlı bir büyüme sergilemiştir. 2001 Krizi’nden son-
ra bankacılık sektöründe gerçekleştirilen yeniden yapı-
landırma ve reform nedeniyle bankacılık sektörü güç-
lenmiştir. Özkaynaklar artmıştır. Risk yönetimi ve ku-
rumsal yapı uluslararası normlarla uyumlu şekilde 
geliştirilmiştir. 

Yeniden Yapılandırma ve reform sonrasında, bankacılık 
sektörü sürdürülebilir büyümenin finansmanı için güç-
lü bir temel oluşturmuştur. Bankacılık sektöründe ulus-
lararası normların ve uygulamaların hayata geçirilmesi 
nedeniyle, ekonomiye olan yabancı yatırımcı ilgisi art-
mıştır. Türkiye’nin büyüme potansiyelinin yeniden or-
taya çıkması ve siyasi istikrarın sağlanmasının da et-
kisiyle hem portföy hareketlerinden, hem de bankacılık 
sektörüne doğrudan yatırım olarak yabancı sermaye gi-
rişi hızlanmış, ekonomik performansı desteklemiştir. 

Ekonomik büyümenin yanı sıra, 2002 yılında yüzde 30 
seviyesinde olan enflasyon oranı, düzenli şekilde azala-
rak, 2004 yılından itibaren tek haneli rakamlara gerile-
miştir. Dönemin büyük kısmında (2002-2005) uygula-
nan örtük enflasyon hedeflemesi politikası, enflasyon-
la mücadelede başarılı olmuştur. 2006 yılından itibaren 
ise açık enflasyon hedeflemesine geçilmiştir. İşsizlik 
oranında önemli bir değişiklik olmamıştır.

Kamu kesiminde disiplinli bir politika uygulanarak, 
bütçe açığının gsyh’ye oranı gerilemiş; buna karşın cari 
işlemler açığı büyümüştür.
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KIŞI BAŞI GSYH (DOLAR)

ABD REEL SEKTÖRE KULLANDIRILAN  
KREDILER (GSYH’YA ORAN, YÜZDE)

Milli gelir reel bazda yıllık ortalama yüzde 7 oranında 
büyümüştür. Portföy yatırımları yoluyla sermaye giriş-
lerinin yoğunlaştığı 2004 ve 2005 yıllarında büyüme 
oranı yüzde 9’lar seviyesinde gerçekleşmiş; 2007 yılın-
da ise yüzde 5 olmuştur. Dönemin bütünü itibariyle eko-
nomik faaliyet canlı seyretmiştir.

Kişi başı gelir hızla yükselmiştir. 2002 yılında 3.581 do-
lar olan kişi başına milli gelir; altı yılda ikibuçuk kattan 
fazla artarak; 2007 yılında 9.673 dolara yükselmiştir.
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İşsizlik oranında 2002-2004 döneminde önemli bir de-
ğişiklik görülmemiştir. Bu dönemde işsizlik oranı yüzde 
10 civarında seyretmiştir. 2005 yılından itibaren sınırlı 
bir gerileme ile yüzde 9’lar seviyesine inmiştir. 2006 ve 
2007 yıllarında da işsizlik oranı yüzde 9’lar seviyesinde 
seyretmiştir.

Tüketici enflasyon oranı 2002 yılında yüzde 30 düze-
yinde gerçekleşmiştir. İncelenen dönemin büyük kıs-
mında örtük olarak, son iki yılında ise açık olarak uy-
gulanan enflasyon hedeflemesi politikası, enflasyonu 
düşürmede başarılı olmuştur. Enflasyon 2004 yılından 
itibaren tek haneli rakamlara gerilemiştir.

Bütçe açığının gsyh’ya oranı 2002 yılında yüzde 11 gibi 
oldukça yüksek bir oranda gerçekleştikten sonra disip-
linli maliye politikası, milli gelirin borç stokundan daha 
hızlı büyümesi ve bu büyümenin vergi gelirleri üzerin-
deki olumlu etkisi nedeniyle; izleyen yıllarda düzenli bir 
şekilde gerilemiştir. 2005 ve izleyen yıllarda bütçe açı-
ğının gsyh’ya oranı yüzde 1-2 bandında gerçekleşmiştir.

Bütçe açığı ve büyümedeki olumlu performans; kamu 
borç stokunun gsyih’ya oranının da düşmesine neden ol-
muştur. AB tanımlı borç stokunun gsyh’ya oranı 2002 
yılında yüzde 72 iken; dönem boyunca düzenli şekilde 
gerileyerek; 2007 yılında yüzde 38’e kadar düşmüştür. 

Maastricht Kriterlerine göre AB tanımlı kamu borç sto-
kunun gsyh’ya oranı, en fazla yüzde 60 olmalıdır. Türki-
ye için bu oran, 2004 yılından itibaren Maastricht Kri-
terinin altına inmiş ve izleyen yıllarda da bu kriterin al-
tında seyretmiştir.

Cari işlemler açığı, ekonomik büyümeye paralel olarak, 
dönem boyunca düzenli şekilde artmıştır. 2006 ve 2007 
yıllarında cari işlemler açığının gsyh’ya oranı yüzde 5’i 
geçmesine rağmen; bütçe açığının düşük düzeylerde 
seyretmesi ve yabancı sermaye girişi sayesinde  finans-
manda önemli bir sorun oluşmamıştır.
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Finansal Kurumlar Birliği üyesi olan finansal kirala-
ma şirketleri, faktoring şirketleri, finansman şirketleri, 
varlık yönetim şirketlerinden oluşan banka dışı finan-
sal kuruluşların finansal sistem içindeki payının yük-
selmesi, finansal sektörünün derinleşmesine, finans 
sektöründeki rekabetin güçlenmesine, finansal ürün ve 
hizmet çeşitliliğini artırmasına ve finansal kapsayıcılı-
ğın genişlemesine katkı sağlamaktadır.

2022 yılında Türkiye’de finansal kuruluşların toplam 
aktif büyüklüğü, 17,4 trilyon TL’dir. Buna karşın kre-
di kuruluşlarının toplam aktif büyüklüğü 14,7 trilyon 
TL’dir. Bu büyüklük içinde bankaların aktif büyüklü-
ğü 14,3 trilyon TL iken, finansal kiralama şirketleri 164 
milyar TL, faktoring şirketleri 135 milyar TL ve finans-
man şirketleri 75 milyar TL’dir. Banka dışı kredi kuru-
luşları türlerine göre incelendiğinde, 2008-2022 döne-
minde finansal kiralama şirketleri, faktöring şirketleri 
ve finansman şirketlerinin ortalama büyüme oranı sı-
rasıyla; yüzde 57, yüzde 113 ve yüzde 100’dür. Varlık yö-
netim şirketlerinde ise 2020-2022 yılları arası aktif bü-
yüklüğü yüzde 82 artmıştır. 

Banka Dışı Kredi 
Kuruluşları 

BANKA DIŞI KREDI KURULUŞLARI  
AKTIF VE ÖZKAYNAKLARI (MILYON TL)

 
Finansal 
Kiralama 
Şirketleri

Faktoring 
Şirketleri

Finansman 
Şirketleri

Varlık Yönetim 
Şirketleri

 Atif-
ler

Özkay-
naklar

Aktif-
ler

Özkay-
naklar

Aktif-
ler

Özkay-
naklar

Aktif-
ler

Özkay-
naklar

2008 17.145 2.985 7.575 2.319 4.647 369 - -

2010 15.749 3.853 14.463 2.940 6.011 469 - -

2015 40.656 6.930 26.685 4.587 27.220 1.701 - -

2020 70.277 12.431 48.044 8.946 36.046 6.333 4.901 2.118

2022 163.580 22.640 135.629 16.571 74.616 10.514 8.910 5.477

Kaynak: BDDK

Banka dışı finansal kuruluşların aktiflerinin 2008 yı-
lından itibaren 20 milyar dolar seviyesinde bir seyir iz-
lediği görülmektedir. Söz konusu kuruluşların aktifleri 
2015 yılında 30 milyar dolara ulaşmasına karşın izleyen 
yıllarda gerileyerek 2022 yılında yeniden 22 milyar do-
lar olmuştur. 

2022 yılında bankaların toplam finans sektörü içinde-
ki payı yüzde 83 düzeyindedir. Banka dışı kredi kuruluş-
larının finansal sektör içindeki payları ise yüzde 2,2 se-
viyesinde gerçekleşmiştir. Finansal sektörün yaklaşık 
yüzde 15’ini ise Borsa İstanbul ve sigortacılık gibi diğer 
finans sektörleri oluşturmaktadır.
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2005 2006 2007

KAYNAK: BDDK
*Yabancı sermaye payına göre ağırlıklandırılmış orandır, halka açık hisseler hariçtir.

3.1.3
Bankacılık Sektörü 

Büyümenin yüksek düzeyde gerçekleştiği ve istikrar ka-
zandığı 2002-2007 döneminde, 2002 ve 2003 yılları ha-
riç, bankacılık sektörü bilanço büyüklüğünün gsyh’ya 
oranı yükselmiştir. Ekonomik ve finansal büyüme bir 
arada gerçekleşmiştir. Toplam aktiflerin gsyh’ya oranı, 
2002 yılında yüzde 77 düzeyinde iken, 2006 yılında bu 
oran yüzde 84 düzeyine yükselmiştir.

Bankacılık sisteminin yapısında meydana gelen önem-
li bir değişiklik de, 2004-2007 döneminde sahiplik ya-
pısında gerçekleşmiştir. Yeniden yapılandırma sonrası 
bankacılık sektörünün sermaye yapısının güçlenmesi, 
sektörün faaliyetini düzenleyen mevzuat ve uygulama-
ların uluslararası standartlara yaklaşması, risk yönetimi 
anlayışının gelişmesi, kamusal denetim ve gözetim işle-
vinin etkinliğinin artması, finansal hizmetlere olan ta-
lep artışı, istikrar içinde yüksek büyüme hızı sağlanma-
sı, makroekonomik dengelerin iyileşmesi ve enflasyonun 
gerilemesi gibi nedenlerle; ekonomik ve finansal sektö-
rün potansiyelinin daha etkin kullanımı sağlanmış ve ya-
bancı yatırımcıların sektöre olan ilgisi artmıştır.

2001 krizini izleyen 2002-2003 döneminde, Tasarruf 
Mevduatı Sigorta Fonu’na alınan veya kapatılan ban-
kalar nedeniyle, bankacılık sektörü bilançosu reel baz-
da küçülmüştür. Yeniden yapılandırma sürecinin ve alı-
nan tedbirlerin olumlu etkilerinin görülmeye başlandı-
ğı 2004-2007 döneminde, güçlü ekonomik büyümenin 
de etkisiyle, bankacılık sektörü bilançosundaki reel bü-
yüme, gsyh’nın üzerinde gerçekleşmiştir. 

Bu dönemde, para ikamesi düşmekle beraber, yüksek dü-
zeyde seyretmiştir. TL’sının yabancı paralar karşısın-
da reel olarak değer kazanması nedeniyle, bilanço için-
de yabancı para cinsinden kalemlerdeki büyüme sınırlı 
kalmıştır.

Ekonomide istikrarın sağlanması, enflasyonun düşme-
si ve ekonomik faaliyetin büyümesine bağlı olarak, ya-
bancı yatırımcıların doğrudan yatırımları ve portföy 
yatırımları ile banka dışı kesimlerin dış borçlanması-
nın artması,  2002-2007 döneminde sermaye girişinin 
hızlanmasına neden olmuş ve TL, başlıca döviz birimle-
ri karşısında reel olarak değer kazanmıştır.
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Sektöre yabancı sermaye ilgisindeki artış, özellikle 2004 
yılından sonra somut yatırımlara dönüşmüştür. Böylece, 
2005 yılında 3 adet, 2006 yılında 4 adet ve 2007 yılında da 
3 adet olmak üzere, toplam 10 bankanın çoğunluk hissele-
ri veya stratejik ortaklık sağlayan payları yurtdışı yerleşik-
ler tarafından satın alınmıştır. Buna bağlı olarak, toplam öz-
kaynaklar içinde yabancı sermayeli bankaların payı yabancı 
ilgisinin yoğunlaşmaya başlamasından önce, Haziran 2005 
itibariyle yüzde 5’ten, 2007 yılında yüzde 24’e yükselmiştir.
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2007 yılı itibariyle sermayesinin yüzde 51’i yurtdışın-
da yerleşik yatırımcılara ait olan mevduat bankalarının 
sayısı 17, kalkınma ve yatırım bankalarının sayısı ise 4 
olmuştur. Yurtdışı yerleşik yatırımcılarla stratejik or-
taklık anlaşması yapan dört banka dahil edildiğinde,  bu 
sayı 25’e yükselmektedir. Bu 25 bankadan 14 tanesi Av-
rupa, 5 tanesi Ortadoğu, 4 tanesi ABD ve 1’er tanesi de 
Orta Asya ve Afrika bölgesi kaynaklıdır. 

Finansal aracılık göstergesi olarak, mevduatın ve kre-
dinin gsyh’ya oranı, 2002-2007 döneminde yükselmiş-
tir. Mevduatın gsyh’ya oranı 2002 yılında yüzde 52 iken, 
2007 yılında bu oran yüzde 54 olmuştur. Bu oranın sı-
nırlı düzeyde artmasının nedeni, yabancı para mevdua-
tın toplam içindeki payının hala yüksek düzeyde seyret-
mesi ve bu dönemde TL’nin yabancı paralar karşısında 
reel olarak değer kazanmasıdır. Nitekim TL mevduatın 
gsyh’ya oranı yüzde 22’den yüzde 36’ya yükselirken; ya-
bancı para mevduatın gsyh’ya oranı yüzde 29’dan yüz-
de 19’a gerilemiştir. Aynı dönem itibariyle kredi stoku-
nun gsyh’ya oranı da yüzde 20’den yüzde 38’e yükselmiş-
tir. Kredilerin dağılımına bakıldığında, TL kredilerin 
gsyh’ya oranının 2002 yılında yüzde 8’den 2007 yılında 
yüzde 29’a yükseldiği, buna karşın YP kredilerin gsyh’ya 
oranının aynı dönem itibariyle yüzde 12’den yüzde 9’a ge-
rilediği görülmektedir. Bankaların menkul kıymet port-
föyünü azaltarak özel sektöre ve bireylere kullandırdık-
ları kredileri arttırmaları da mevduatın krediye dönüş-
me oranının artmasını desteklemiştir. 
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BANKACILIK SISTEMINDE HALKA AÇIKLIK ORANI VE YABANCI 
SERMAYENIN PAYI (AĞIRLIKLANDIRILMIŞ PAY, YÜZDE)*

Özkaynaklar Yabancı sermaye oranı (yüzde)

Halka açıklık oranı 
(yüzde)

Özkaynak-
lar T. Aktifler T. Krediler

2005 18,5 11,9 12,0 15,1

2006 18,4 15,4 17,8 21,0

2007 18,2 23,6 24,6 29,4

* BIST’de işlem gören hisselerdeki dağılım dahil edilmemiştir.

KAMU BORÇ STOKU VE FINANSAL SEKTÖR (YÜZDE ORAN)

 2002 2007

İç borç stoku/gsyh 43 30

Toplam borç stoku/gsyh 73 39

İç borç stoku/toplam aktifler 70 45

Bankacılık sektörünün finansal aracılık işlevinin 
önemli bir göstergesi olan mevduatın krediye dönüşme 
oranı, 2002- 2007 döneminde hızla yükselmiştir. Ara-
lık 2001 itibariyle yüzde 35 olan oran 2007 yılı itibariyle 
yüzde 80 seviyesine ulaşmıştır.

Bir diğer önemli gösterge olan kredilerin toplam aktif-
lere oranı, 2002 yılından itibaren artmaya başlayarak, 
2007 yıl sonunda yüzde 48 düzeyine yükselmiştir. 

Kredi stokundaki büyüme yanında, kredi hizmetleri 
önemli ölçüde çeşitlenmiştir. 2002 yılına kadar çok sı-
nırlı düzeyde olan bireysel krediler, 2002-2007 döne-
minde hızla genişlemiştir. Nitekim bireysel kredilerin 
toplam kredi stoku içindeki payı 2002 yılında yüzde 14 
düzeyinde iken, bu oran 2007 yılında yüzde 32’ye yük-
selmiştir.

KREDILERIN MEVDUATLARA ORANI  (YÜZDE)

KREDILERIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI  (YÜZDE)
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Bireysel kredilerin kendi içindeki dağılımına göre, 
2002-2007 döneminde en hızlı artış tüketici krediler-
de yaşanmıştır. Kredi kartları bakiyesinin toplam kre-
di stoku içindeki payı  1 puan artışla yüzde 10’a çıkarken, 
tüketici kredilerinin payı 18 puan artarak, yüzde 23’e 
yükselmiştir. 

Bireysel kredilerinin alt dağılımına göre, özellikle konut 
kredileri ile ihtiyaç kredilerindeki artış dikkat çekici-
dir. Konut kredilerinin toplam krediler içindeki payı 10 
puan artarak yüzde 11’e yükselmiştir. Genellikle küçük 
miktarlardan oluşan ihtiyaç kredilerinin payı da yüzde 
3’ten yüzde 10’a yükselmiştir.

Özellikle konut kredilerinin artışında, olumlu ekono-
mik gelişmeler yanında, bankaların yurtdışından uzun 
vadeli kaynak temini imkanlarının artması önemli rol 
oynamıştır. 

KOBİ kredileri de 2007 sonu itibariyle 81 milyar TL dü-
zeyinde gerçekleşmiş ve toplam kredilerin yüzde 29’unu 
teşkil etmiştir. Kredi kullanan KOBİ sayısı 1,5 milyonu 
aşmıştır.

Bankacılık sektöründe, 2002-2007 döneminde riskle-
rin yapısı ve düzeyi önemli ölçüde değişmiştir. Sektörün 
üstlendiği risklerin 2001 krizi sırasında büyük ölçüde 
gerçekleşmesinden sonra, ekonomide sağlanan istik-
rar yanında, sektörde uygulanan yeniden yapılandırma 
programı, 2002-2007 dönemindeki olumlu gelişmeleri 
etkileyen faktörlerden bir tanesi olmuştur. Risk yöneti-
minin 2001 krizi sonrasında önem kazanması da, 2002-
2007 döneminde sermaye yeterliliğinin korunması ve 
güçlendirilmesinde önemli bir etken olmuştur.

Özkaynaklar 2002 yılından itibaren hızla artmaya baş-
lamıştır. 2002 yılında 26 milyar YTL olan özkaynaklar 
2007 yılsonunda 73 milyar YTL’ye yükselmiştir. Aralık 
2007 itibariyle, sektör için ortalama sermaye yeterlilik 
rasyosu yüzde 19,1 düzeyinde oluşmuştur.

Ortalama özkaynak karlılığı 2003 döneminde yüzde 18 
iken, bu oran 2005 yılında yüzde 12’ye düşmüştür. 2007 
yılına gelindiğinde ise ortalama özkaynak karlılığı yak-
laşık 10 puan artarak yüzde 22’ye ulaşmıştır.
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KREDILERIN  
DAĞILIMI 
(2002-2007, YÜZDE)

Kur riskinin bir ölçüsü olarak, bilanço içi pozisyon açığı 
2002 yılında 5,3 milyar dolardan, 2007 yılında 21,7 mil-
yar dolara yükselmiştir. Bilanço içi döviz pozisyonunun 
toplam aktiflere oranının ise, 2002-2007 dönemi bo-
yunca yüzde 4 civarında istikrar kazanmıştır. 

Öte yandan, bilanço dışı işlemlerin de dahil edildiği ya-
bancı para net genel pozisyonu çok daha düşük bir düzey-
de seyretmiştir. Aralık 2004 itibariyle 71 milyon dolar açık 
veren yabancı para net genel pozisyonu önemli bir değişik-
lik göstermemiş ve Aralık 2007 itibariyle 296 milyon dolar 
düzeyinde açık vermiştir. Aralık 2007 itibariyle, net pozis-
yonun özkaynaklara oranı yüzde 0,2 olmuştur. 
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2004-2007 döneminde bilanço dışı döviz pozisyon faz-
lası, bilanço içi açığı önemli ölçüde dengelemiştir. Bu 
nedenle, Mayıs-Haziran 2006 ve Ağustos 2007 dönem-
lerinde uluslararası piyasalardan kaynaklanan dalga-
lanma dönemlerinde, bankacılık sistemi kur riskinden 
korunmuştur. Bankacılık sektörü, 2002-2007 dönemin-
de kur riskini başarılı şekilde yönetmiştir. Bu gelişme-
de, denetim etkinliğinin artması, piyasalarda yaşanan 
istikrar yanında, risk yönetiminin iyileşmesi ve yurtdı-
şı yatırımcıların TL talebinin de etkisi olmuştur. 

lanması nedeniyle, sektörün sermaye ihtiyacı artmıştır. 
Öte yandan, risk yönetimi anlayışının gelişmesi ve ka-
musal denetimin etkinliğinin artması sonucu, kur ris-
ki gibi bazı risklerin yönetimi konusunda, 1990’lı yıllara 
göre büyük aşama kaydedilmiştir. 

2002-2007 döneminde toplam faiz gelirleri yılda orta-
lama yüzde 10 ve toplam faiz giderleri yüzde 7 oranında 
artmıştır. Faiz dışı gelirler yüzde 20 oranında ve yüzde 13 
artan operasyon giderlerinin üzerinde artmıştır. Dönem 
net karı ise yılda ortalama yüzde 35 artarak; Aralık 2007 
itibariyle yıllık 15 milyar TL olarak gerçekleşmiştir.
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TAKIPTEKI KREDILERIN  
TOPLAM KREDILERE ORANI (YÜZDE) BANKA VE FINANSAL KURUMLARIN  

PIYASA DEĞERI (MILYAR DOLAR)

BILANÇO IÇI VE DIŞI YP POZISYONU ILE YP NET POZISYONU
(MILYAR DOLAR,  2004 -2007)

 Bilanço Içi Bilanço Dışı YP Net Genel Pozisyonu
2004 -1,5 1,5 -0,1
2007 -8,3 8,5 0,2

Yeniden yapılandırma döneminden sonra dikkati çeken 
en önemli gelişme, kredi stokunun toplam aktifler içinde-
ki payının artması olmuştur. Özellikle tüketici kredilerine 
bağlı olarak yaşanan bu hızlı kredi genişlemesine rağmen, 
ekonomik faaliyetin hızlı ve istikrarlı şekilde büyümesi sa-
yesinde kredi riski düşük düzeyde gerçekleşmiştir.

Nitekim, toplam kredi stoku içinde takipteki kredile-
rin payı 2001 yılında yüzde 21,3 gibi yüksek bir orandan 
2002-2007 döneminde düzenli şekilde gerileyerek, Ara-
lık 2007 itibariyle yüzde 3,6’ya düşmüştür. 

Bu gelişmede, kurumsal ve bireysel kredi talebindeki ar-
tışın, kamunun finansman ihtiyacının azalmasının, dö-
nem boyunca dünya genelinde yaşanan kaynak arzında-
ki artışın ve borçlanma koşullarının etkisi olmuştur.

Risk yapısında 2002-2007 döneminde önemli bir deği-
şiklik olmuştur. Finansal varlıkların toplam aktifler 
içindeki payının azalmasına karşın, kredilerin payının 
artması ve Temmuz 2007’den itibaren operasyonel riske 
esas tutarın sermaye yeterliliğinde hesaplanmaya baş-

GELIR-GIDER YAPISI (2002-2007)

MILYAR TL 2002 2007
Faiz Gelirleri 44 71
Faiz Giderleri 32 45
Net Faiz Geliri (Gideri) 13 26
Faiz Dışı Gelirler 6 15
Operasyon Giderleri 11 20
Dönem Net Karı (Zararı) 3 15

Ekonomideki olumlu gelişmeler, genel olarak 2002-
2007 döneminde İMKB’de işlem gören şirketlerin piya-
sa değerinin artmasını sağlamıştır. Bu çerçevede, 2002 
yılında 7,3 milyar dolara kadar gerileyen İMKB’de işlem 
gören finansal kurumların piyasa değeri, 2007 yılı so-
nunda 117 milyar dolar ile rekor düzeye ulaşmıştır. 

Aralık 2007 itibariyle halka açık mevduat bankası sayı-
sı 13 olarak gerçekleşmiştir. Halka açık hisselerin temsil 
ettiği sermayenin, toplam bankacılık sektörü sermayesi 
içindeki payı, yüzde 18 gibi nispeten düşük bir oran olma-
sına karşın, bu hisseler Aralık 2007 itibariyle İMKB hisse 
senedi piyasası toplam piyasa değerinin yüzde 44’ünü; iş-
lem hacminin ise yüzde 47’sini sağlamışlardır.  
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1. Merkez Bankasının İşlettiği Ödeme ve Menkul 
Kıymet Mutabakat Sistemleri

Ülkemiz ödeme sisteminin en önemli bileşeni bankala-
rarası ödemelerin gerçekleştirildiği TCMB Ödeme Siste-
mi’dir. TCMB Ödeme Sistemi; Elektronik Fon Transferi 
(EFT) sistemi, Perakende Ödeme Sistemi (PÖS) ve Elekt-
ronik Menkul Kıymet Transferi (EMKT) Sistemi ile İhale 
Sistemi (İHS) bileşenlerinden oluşmaktadır. Sistemlerin 
sahipliği ve işletimi TCMB’ye aittir. Sistemlere ilişkin ku-
rallar TCMB tarafından belirlenmektedir.

Katılımcı sayısı 1992 yılında 60 banka ile başlamış, 
1999-2001 yılları arasında 85’e kadar çıkmış ve 2023 
Eylül ayı itibariyle sistemde T.C. Merkez Bankası da da-
hil olmak üzere 59 katılımcı bulunmaktadır. 

• EFT sistemi: Türk lirası üzerinden yapılan ödeme 
işlemlerinin bankalar arasında elektronik ortamda 
gerçekleştirilmesini sağlayan ödeme sistemidir. 

• PÖS 7 Aralık 2012 tarihinde hizmete alınmıştır. 
PÖS EFT sistemindeki ödemelerin sayıca yaklaşık 
yüzde 98’ini oluşturan düşük tutarlı müşteri öde-
melerinin işlendiği bir sistemdir. Sistemde hesaba 
ve isme yapılan müşteri ödemeleri, kamu ödemeleri, 
konut, iş yeri ve diğer kira ödemeleri, maaş ödeme-
leri ve kredi kartı ödemeleri ile ilgili mesajlar ger-
çek zamanlı birebir mutabakat ilkesi ile işlenmekte 
olup, ödemeler katılımcı bankaların sistemdeki he-
saplarında yeterli fon bulunması halinde bekletil-
meden gerçekleştirilmektedir. 

Türkiye'de
Ödeme Sistemleri

• İhale Sistemi (IhS) Merkez Bankası tarafından ya-
pılan piyasa ihaleleri ile ilgili işlem akışlarının her-
hangi bir fon veya kıymet transferi içermeyen bilgi 
mesajlarının iletildiği sistemdir. 30 Eylül 2012’de 
işletime alınmıştır. IhS’nin amacı, operasyonel 
riskleri en aza indirmektir.  

• EMKT sistemi; menkul kıymetlerin saklanması-
nı; ayrıca bankalar arası transfer ve mutabakatının 
elektronik ortamda, gerçek zamanlı ve kaydi olarak 
yapılmasını sağlar. İkinci Nesil EMKT Sistemi, 12 
Temmuz 2013 tarihinde faaliyete geçmiştir.

TCMB’nin 2022 yılı faaliyet raporunda yer alan verile-
re göre; (https://www3.tcmb.gov.tr/yillikrapor/2022/
files/tr-full.pdf) EFT Sistemi’nde gerçekleşen işlem-
ler ile EFT ve EMKT’de fon ve menkul kıymet aktarı-
mının eş zamanlı olarak gerçekleştiği ödeme karşılığı 
teslimat işlemlerinin toplam tutarı 2022 yılı için 154 
trilyon TL olmuştur. EFT’de 2022 yılında yaklaşık 4,4 
milyon işlem gerçekleşmiş ve günde ortalama 17,5 bin 
mesaj işlenmiştir. 

PÖS’te ise 2022 yılında gerçekleşen mesajların toplam 
tutarı 76,9 trilyon TL olmuştur. Sistemde 2022 yılında 
898,9 milyon işlem gerçekleşmiştir. 

İhale sisteminde ise günlük ortalama 1.018 adet mesaj 
işlenmiştir.

2022 yıl sonu itibarıyla TCMB Ödeme Sistemlerinde 57 
katılımcı bulunmaktadır
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Fonların Anlık ve Sürekli Transferi (FAST) Sistemi, 
müşterilerin banka sistemleri üzerinden ödeme tali-
matlarını 7/24 gönderebilecekleri TCMB’nin bünyesin-
de geliştirilmiş ve TCMB tarafından işletilen EFT’den 
bağımsız bir sistemdir. FAST Sistemi 8 Ocak 2021 ta-
rihinde müşterilerin kullanımına açılmıştır. Kademeli 
olarak artırılan FAST işlem tutar limiti, 21 Şubat 2022 
tarihinde 5.000 TL’ye, dinamik doğrulamalı karekod 
kullanılan iş yeri ödemelerinde ise 10.000 TL’ye yüksel-
tilmiştir.

TCMB’nin 2022 yılı faaliyet raporunda yer alan verile-
re göre; (https://www3.tcmb.gov.tr/yillikrapor/2022/fi-
les/tr-full.pdf) 2022 yılı içerisinde FAST Sistemi’nden 
geçen mesajların toplam tutarı 2,1 trilyon TL olmuştur. 
Sistemde 2022 yılında 1,8 milyar adet işlem gerçekleş-
miştir. FAST Sisteminde, 31 Aralık 2022 tarihi itibarıy-
la 24 katılımcı bulunmaktadır.

2. Merkez Bankası’ndan Faaliyet İzni Alan Ödeme 
ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri

2.1 Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. (BKM) - Yurtiçi 
Takas ve Hesaplaşma Sistemi, kartlı ödemelere ilişkin 
ortak sorunlara çözüm bulmak, ülkemizdeki banka ve 
kredi kartları kural ve standartlarını geliştirmek ama-
cıyla 1990 yılında kurulmuştur. BKM işleticisi oldu-
ğu Yurtiçi Takas ve Hesaplaşma Sistemi adındaki öde-
me sistemi ile banka kartları, kredi kartları ve ön öde-
meli kartlarla yapılan işlemler dolayısıyla bankalar ve 
kart faaliyeti gerçekleştiren diğer kuruluşlar arasında-
ki ödemelerin gerçekleşmesi için gerekli olan takas ve 
mutabakat hizmetini sunmaktadır. YTHS’nin mevcut 
durumda 33 katılımcısı bulunmaktadır.

2023 yılının ilk yedi ayında yerli kredi kartları ile yur-
tiçi ve yurtdışında gerçekleştirilen işlem adedi 5 milyar, 
toplam işlem cirosu ise 3,6 trilyon TL’dir.

2.2 İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. (TA-
KASBANK), Borsa İstanbul A.Ş. Pay Piyasası ve Borç-
lanma Araçları Piyasası nezdinde gerçekleşen işlemler 
ile çek takas faaliyetlerine ilişkin takas ve mutabakatın 
yapıldığı üç sistemi işletmektedir: Pay Piyasası Takas 
Sistemi, Borçlanma Araçları Piyasası Takas Sistemi ve 
Takasbank Çek Takas Sistemi.

2.3 Merkezî Kayıt Kuruluşu A.Ş. (MKK) - Merkezi 
Kaydi Sistem, sermaye piyasası araçlarının kaydileşti-
rilmesine ilişkin işlemleri gerçekleştirmek, kaydileşti-
rilen bu araçları ve bunlara bağlı hakları elektronik or-
tamda, üyeler ve hak sahipleri itibarıyla kayden izlemek 
ve merkezi saklamasını yapmak üzere faaliyet gösteren 
merkezi kayıt ve saklama kuruluşudur.

2.4 Garanti Ödeme Sistemleri A.Ş. (GÖSAŞ) - Takas-
net Sistemi, Bonus markası altında ihraç edilen kredi ve 
banka kartları ile Bonus özellikli ödeme noktası (POS) 
cihazlarında gerçekleştirilen işlemlerin takas ve muta-
bakatını sağlar.

2.5 Paycore Ödeme Hizmetleri Takas ve Mutabakat 
Sistemleri A.Ş. (Paycore) - Paycore Takas Sistemi, Pay-
core kartlı ödemeler alanında kart çıkaran ve kart kabul 
eden kuruluşlara takas ve mutabakat hizmeti, ATM ve 
POS hizmeti, fiziki kart basım hizmeti gibi çeşitli tek-
nolojik altyapı hizmetleri sunan bir kuruluştur. Payco-
re’un mevcut durumda 7 katılımcısı bulunmaktadır.

2.6 Bileşim Finansal Teknolojiler ve Ödeme Sistem-
leri A.Ş. (Bileşim A.Ş.) - TAM Takas Hesaplaşma Sis-
temi katılımcıları arasındaki ödeme kartı işlemlerinin 
takas ve mutabakatını sağlar. 

3. Society for Worldwide Interbank Financial 
Telecommunication (SWIFT)

Yurt içi yada yurtdışındaki banka hesaplarına döviz 
olarak gerçekleştirilen tüm para transferleri SWIFT 
(Society for Worldwide Interbank Financial Telecom-
munication / Dünya Bankalar Arası Finansal Teleko-
münikasyon Derneği) sistemi aracılığıyla gerçekleşti-
rilmektedir.

2023 YILI TEMMUZ AYI ITIBARIYLA

Toplam Kredi Kartı 109.826.297

Toplam Banka Kartı 181.102.506

Toplam Ön Ödemeli Kart 80.967.266

Toplam ATM 51.923

Toplam POS 2.049.194

Toplam ÖKC Yazılım Sayısı 2.061.842

TEMASSIZ KART SAYILARI

Temassız kredi kartı 79.708.463

Temassız banka kartı 75.268.609

Temassız ön ödemeli kart 30.834.509

Bankacılık Reformu ve Sonrası  61



2003 2005 2007 2009 2011 2013

KAYNAK: IMF

2003 2005 2007 2009 2011 2013

KAYNAK: IMF

3.2. 
KÜRESEL FİNANSAL 
KRİZ VE KRİZE İLK TEPKİ 
(2008-2013)

3.2.1
Uluslararası Ekonomi

2000’li yılların başından 2007 yılına kadar olan dö-
nem uluslararası finansal piyasalarda likiditenin 
arttığı bir dönem olmuştur. Bu yüksek likidite daha 
sonra özellikle gelişmiş ülkelerde bankacılık sektö-
ründe yaşanan krizde önemli rol oynamıştır. Yüksek 
likidite nedeniyle risk iştahındaki artış ve risk fiyat-
lamalarında gevşeme eğilimi finansal küresel krizi 
hazırlayan iki etmendir.

Gelişmiş ülkelerde, özellikle konut sektöründe gelir 
veya varlığı olmayan kişilere sağlanan krediler ile 
bu kredilerin oluşturduğu riskin doğru bir şekilde fi-
yatlanamamış olması, bankacılık sektöründe yaşa-
nan sıkıntılara kaynaklık etmiştir. Sıkıntıların bir 
başka kaynağı da, finansal sistemde kaldıracın çok 
yükselmesi ve kaldıracın yükseltilmesi için alacak-
ların menkul kıymetleştirme işleminin, riskler doğ-
ru fiyatlanmadan, yoğun bir şekilde kullanılmış ol-
masıdır.

Likiditenin bol olduğu bu dönemde menkul kıymet-
leştirme hızlı bir şekilde artmıştır. Risk yönetimin-
de ve bu riskin fiyatlamasında yaşanan sıkıntılar 
bankaların sermaye kaybı ile karşılaşacakları bir 
sürece neden olmuştur. Finansal krizin reel ekono-
miye yansıması nedeniyle hem gelişmiş ekonomi-
lerde hem de gelişmekte olan ülkelerde 2007 – 2009 
döneminde büyüme oranları gerilemiştir. Gelişmiş 
ülkeler 2009 yılında küçülürken, gelişmekte olan ül-
kelerde ise yavaşlama sonucunda küresel büyüme sı-
fıra yakın gerçekleşmiştir. Küresel finansal kriz iş-
sizlik oranlarını da önemli ölçüde etkilemiştir. Aza-
lan büyüme oranları ile birlikte işsizlik oranları da 
hızla yükselmiştir. 2010 yılında büyüme oranların-
da bir toparlanma görülmesine karşın, küresel büyü-
menin düşük düzeyde kaldığı görülmektedir. 

Küresel ekonomik büyümedeki düşüş, başta petrol ol-
mak üzere emtia fiyatlarının gerilemesine neden olmuş-
tur. 2008 yılında petrol fiyatları bir önceki yıla göre yüz-
de 53 gerilemiştir. İktisadi faaliyetteki sert düşüş / ya-
vaşlama ve buna bağlı olarak emtia fiyatlarındaki düşüş 
gerek gelişmiş gerekse gelişmekte olan ülkelerde enflas-
yon oranlarının gerilemesine neden olmuştur. Gelişmiş 
ülkeler başta olmak üzere deflasyon riski daha belirgin 
olarak hissedilmeye başlamıştır.
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BÜYÜME ORANLARI (YÜZDE)
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Yaşanan krizin ardından 2014 yılının başına kadar olan 
dönemde zayıf ekonomik performansa kaynaklık eden 
talep daralması ve buna bağlı olarak enflasyon oranla-
rındaki düşüş; gelişmiş ülke merkez bankalarının para 
politikalarında ekonomik aktiviteyi canlandırabilmek 
için gevşemeye yönelmesine neden olmuştur. Birçok ge-
lişmekte olan ülke de daha gevşek para politikası uygu-
lamaya başlamıştır. Gelişmiş ülkeler politika faiz oran-
larını yüzde 0’a kadar indirmişler, hatta negatif faiz uy-
gulamaları başlamıştır.  

GOÜ

GOÜ

Gelişmiş Ülkeler

Gelişmiş Ülkeler

Dünya

Dünya
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Genişleyici para politikasına ek olarak, geleneksel ol-
mayan politika araçları da merkez bankaları tarafından 
kullanılmıştır. Bu süreçte, ülkeler piyasaya likidite sağ-
lanması, mevduat garantilerinin arttırılması, toksik var-
lıkların ve özel sektör tahvillerinin alınması gibi çeşitli 
genişletici etkiye sahip önlemler uygulamaya koymuşlar-
dır. Küresel kriz öncesinde 800 milyar dolar seviyesinde 
olan ABD Merkez Bankası varlıkları 2013 yılında 4 tril-
yon dolara ulaşmıştır. Bu dönemde Avrupa Merkez Ban-
kası bilançosu ise 850 milyar Euro’dan 3 trilyon Euro’nun 
üzerine çıkmıştır. Bu önlemlerin sonucunda merkez ban-
kalarının bilançoları gerek hacim gerekse kompozisyon 
olarak büyük değişim göstermişlerdir. 
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Gelişmiş ülkelerde de finansal dışı kesimin borçlanmala-
rının artmasına karşın, kamu kesimi borcundaki artış da-
ha hızlı olmuştur.  Böylece son 10 yıllık kriz öncesinde ge-
lişmiş ülkelerde yüzde 71 seviyesinde olan kamu borç sto-
kunun gsyh’ya oranı krizin ardından yüzde 106 seviyesine 
ulaşmıştır. Gelişmiş ülkelerin kamu borç dengelerindeki 
bozulma söz konusu ülkelerin risk primlerinin artmasına 
ve kredi notlarının düşmesine de neden olmuştur.  

Küresel finansal krizin ardından finansal sistem üzerinde 
artan baskılar sonucu gerek merkez bankaları gerekse hü-
kümetler çok sayıda müdahaleye başvurmuşlardır. Söz ko-
nusu hamleler ile piyasalardaki likidite sorununun halle-
dilmesi, kredi koşullarının yeniden gevşetilmesi, banka yü-
kümlülüklerine garanti sağlanması ve çok sayıda finansal 
kuruluşa sermaye katkısı sağlanması amaçlanmıştır. Krizin 
ardından gelişmiş ülke merkez bankalarının faiz oranlarını 
tarihsel olarak en düşük seviyelerine indirmeleri sonucun-
da finans dışı kesimin borçlanma imkanları artmıştır. 

Bankacılık sektörü küresel krizin ardından mali açıdan 
daha güçlü hale gelmiş, ancak daha düşük bir karlılık 
oranı gerçekleştirmiştir. Bunun temel nedeni, bankala-
rın risk alma davranışlarını kontrol etme amacına dö-
nük olan düzenleme ve kısıtlamaların artırılmasıdır. Bu 
düzenleme ve tedbirler, hem küresel krizi doğuran aşırı 
risk alma davranışını kontrol etmek amacını gütmekte-
dir, hem de bu davranışın tekrarlanmasına engel olmaya 
dönük bir tepki niteliğindedir.

2007 yılının son çeyreğinde başlayan küresel kriz ön-
cesinde hızla yükselen gelişmiş ülke bankaları kaldıraç 
oranları krizin ardından gerileyerek 6 seviyesinin altı-
na düşmüştür.  Kaldıraç oranlarındaki gerileme 2009–
2013 döneminin neredeyse tamamında devam etmiştir.  
İzleyen süreçte, gelişmiş ülke bankacılık sektörlerinde 
çekirdek sermaye yeterlilik oranları da yükselmiştir. 
Sistemik olarak önemli kabul edilen büyük bankalara 
ek sermaye tamponları zorunlu hale gelirken, tüm ban-
kalar daha fazla likidite tutmak zorunda kalmışlardır.  

Küresel finansal krizin başlangıcından sonra geçen on 
yıl içinde bankacılık sektöründe önemli yapısal değişik-
likler gerçekleşmiştir. Kriz bankacılık sisteminde ve ihti-
yati çerçevede önemli zayıflıkları ortaya çıkarmış, yeter-
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KAYNAK: IMF

Bankacılık Reformu ve Sonrası  63



li sermaye ve likidite tamponlarıyla desteklenmeden aşı-
rı borç verme ve risk alma davranışının kontrol edilmesi 
gereğini hatırlatmıştır. Düzenleyici kurumlar krize daha 
ihtiyatlı çerçevede reform yaparak ve denetimi artırarak 
tepki vermişlerdir. Bu reformların başlıca hedefleri, da-
ha güçlü sermaye ve likidite tamponları aracılığıyla ban-
kaların direncini artırmak ve daha gelişmiş kurtarma ve 
ihtilaf çözme rejimleri aracılığıyla dolaylı kamu sübvan-
siyonlarını ve banka iflaslarının ekonomi ve vergi mükel-
lefleri üzerindeki etkilerini azaltmaktır. 

Bankacılık sektörünün ekonomik faaliyetin finansmanı-
na yaptığı katkının bu düzenlemeler çerçevesinde azal-
ması ise, para politikasındaki genişlemeyle telafi edil-
meye çalışılmıştır. Ayrıca, parasal genişleme, bankacı-
lık sektörü tarafından üstlenilen risklerin reel değerinin 
düşürülmesi yönünde de etkide bulunmuştur. Ekonomik 
faaliyetin zayıflığı nedeniyle oluşan düşük talep düzeyi, 
emtia fiyatlarındaki gerileme ve istihdam artışının sınır-
lı kalması gibi faktörler nedeniyle, parasal genişlemenin 
enflasyonist etkisi çok sınırlı kalmıştır. 

Küresel krizin ardından finansal sektörde oluşan kı-
rılganlıkların azaltılması amacıyla uluslararası alanda 
kapsamlı reform çalışmaları uygulanmıştır. Söz konusu 
çalışmalar G-20 bünyesinde sürdürülürken, Basel Ban-
kacılık Denetim Komitesi (BCBS) ve Finansal İstikrar 
Kurulu (FSB) bankacılık sektörüne ilişkin önemli dü-
zenlemeler yapmıştır. Söz konusu düzenlemeler:

• Daha sağlam finansal kuruluşlar

• Güvenli türev piyasalar 

• Büyük finansal kuruluşlarının finansal siste-
min geneli üzerindeki risklerin azaltılması 

• Gölge bankacılık kaynaklı risklerin azaltılması

amaçlarını gütmüştür. 

BASEL III çalışmaları kapsamında sermaye yeterliliği-
nin güçlendirilmesini teminen çekirdek sermeye oranı 
yükseltilmiş, koruma tamponları oluşturulmuş ve kre-
di büyümesinin hızlandığı dönemlerde artan risklerin 
dengelenmesi için döngüsel sermaye tamponu uygula-
maya konulmuştur. 

Ülkeler arasında düzenlemelere uyumun sağlanması 
ve uygulamaların etkinliğini arttırılması amacıyla Dü-
zenlemelere Uyum Değerlendirilmesi Programı (RCAP) 
oluşturulmuştur. 

3.2.2
Türkiye Ekonomisi  

Küresel finansal krizin Türkiye ekonomisi üzerindeki 
olumsuz etkisi, 2008 ve 2009 yıllarında görülmüştür. 
2008 yılında yüzde 0,8 seviyesine gerileyen yıllık büyü-
me, 2009 yılında yüzde 4,7’lik bir daralmaya dönmüştür. 

Bununla beraber, Türkiye ekonomisi küresel krizin ar-
dından gelen ekonomik daralmadan en hızlı çıkan ülke 
olmuştur. Krizden çıkış sürecinde, özel sektör harcama-
larında yaşanan düşüş, kamu kesimi tarafından telafi 
edilmeye çalışılmıştır. 2010 yılında yüzde 8,5 seviyesi-
ne çıkan yıllık reel büyüme oranı, 2011 yılında yüzde 9’a 
yaklaşmıştır. Güçlü ekonomik büyümenin cari işlemler 
açığı ve enflasyonist beklentileri etkilemeye başlama-
sı nedeniyle, büyümenin sağlıklı olarak sürdürülmesi-
nin temini için ihtiyatlı bir yaklaşımla, para ve banka-
cılık politikasına kapsamlı düzenlemeler getirilmiştir. 
Bu süreçte, özellikle kredi kartları ve bireysel kredilere 
ilişkin alınan (kredi kartı limiti, kredi kartı asgari öde-
me tutarı vb) kısıtlayıcı tedbirler ile büyüme hızının da-
ha makul bir düzeye çekilmesi amaçlanmıştır. 

2011 yıl sonu enflasyon rakamının çift haneli rakam-
lara ulaşması, cari açığın gsyh’ya oranının kritik sevi-
yelere çıkması sonucu Merkez Bankası 2012 yılı birinci 
yarısından itibaren para politikasında sıkılaşmaya git-
miştir. 
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Bu önlemler, iç talep artışını kontrol etmek için özellik-
le bankacılık politikası araçlarına başvurmak suretiyle, 
2012 yılında ekonomide dengelenmeye önemli miktar-
da katkı sağlamış ve büyüme oranının da daha ılımlı bir 
düzeyde yavaşlamasına neden olmuştur.

2001 yılında yaşanan krizin ardından, 2002-2007 döne-
mindeki  disiplinli bütçe uygulaması, Türkiye ekonomi-
sinde bütçe açığının düşmesini ve kamu borç yapısında 
belirgin bir düzelmeyi sağlamıştır. 2009 yılı öncesinde 
yüzde 1,5 ile oldukça düşük seviyede bulunan bütçe açı-
ğının gsyh’ya oranı; ekonomik daralmanın yaşandığı bir 
süreçte kamu harcamalarının büyümeyi destekleyici 
bir politika aracı olarak kullanılmasına olanak sağla-
mıştır. Bu kullanım nedeniyle, 2009 yılında bütçe açığı-
nın gsyh’ya oranının yüzde 5’in üzerine çıkmasına kar-
şın, izleyen yıllarda sıkı maliye politikasına yeniden dö-
nülmüştür. 2011, 2012 ve 2013 yıllarında bütçe açığının 
milli gelire oranı yüzde 1-2 arasında gerçekleşmiştir.
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Ekonomik faaliyetteki daralmadan istihdam piyasala-
rı da etkilenmiştir. İşsizlik oranı 2009 yılında yüzde 13 
seviyesine kadar yükseldikten sonra gerileyerek, yüzde 
8-9 seviyesine dönmüştür. İşsizlik oranında ekonomik 
faaliyetlerle yakından ilişkili bir seyir görülmesine kar-
şın, işgücüne katılım oranında düzenli bir artış yaşan-
mıştır. 2008 – 2013 döneminde işgücüne katılım oranı 
ise 3,6 puan artarak yüzde 48’e yükselmiştir. 

Enflasyon oranı 2007 yılından sonra dalgalı bir seyir iz-
lemiş ve genel olarak Merkez Bankası hedeflerinin üze-
rinde gerçekleşmiştir. Küresel krizin yurtiçinde sert bir 
talep daralmasına yol açması ve petrol fiyatlarında gö-
rülen düşüşü takiben tüketici enflasyonunda da düşüş-
ler görülmüştür. Ancak krizin ardından yaşanan hız-
lı toparlanma tüketici enflasyonunun yeniden yüzde 
10’un üzerine çıkmasına neden olmuştur. 
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Düşük bütçe açığı, finansman koşullarında ve kamu 
borç dengelerinde de önemli bir düzeltmeyi mümkün 
kılmıştır. 2004 yılında 15 ay olan iç borçlanmanın or-
talama vadesi 2013 yılında 74 aya kadar yükselmiştir. 
Bu dönemde, borçlanma faizleri de gerilemiştir. Kamu 
borçlanma gereğindeki düşüş ve elde edilen faiz dışı faz-
la ile birlikte kamu borç stokunun gsyh’ya gerilemiştir. 
2009 yılında yüzde 44 seviyesine çıkan AB Tanımlı Ka-
mu Borç Stoku/Gsyh oranı istikrarlı bir şekilde azala-
rak, 2013 yılında yüzde 31’e kadar düşmüştür. Söz ko-
nusu oran gerek yüzde 60 olarak belirlenen Maastricht 
Kriteri düzeyinin, gerekse birçok gelişmiş ve gelişmekte 
olan ülkelerin altında kalmıştır. 
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Geçtiğimiz on yıllık dönemde cari işlemler açığındaki ge-
lişmeler makroekonomik politikalar açısından en önem-
li göstergelerden birisi olmuştur. Ekonomik büyüme ile 
cari işlemler açığı arasındaki güçlü ilişki söz konusu dö-
nemde de devam etmiştir. Küresel krizin yansımasıyla 
yaşanan daralma ile cari işlemler açığının gsyh’ya oranı 
2009 yılında yüzde 1,8’e kadar geriledikten sonra, büyü-
menin yeniden hızlanmasıyla, petrol fiyatlarındaki geri-
lemeye rağmen 2011 yılında yüzde 8,9’a ulaşmıştır. İzle-
yen yıllarda uygulanan dengeleyici politikaların etkisiyle 
cari açıkta bir miktar düzelme sağlanmıştır.  

3.2.3
Bankacılık Sektörü

Sektörün Büyüklüğü ve Sermaye Yapısı
Küresel krizin en fazla etkili olduğu 2008 ve 2009 yılla-
rı dışında ekonomik büyümenin yüksek seyrettiği 2010-
2013 döneminde bankacılık sektörü de büyümeye de-
vam etmiştir. Bu dönemde ekonomik büyümenin arka-
sındaki temel destekleyici faktör kredi artışı olmuştur. 
Büyümenin finansmanı önemli ölçüde kredilerle sağ-
lanmıştır. Bu nedenle toplam kredilerin ve toplam aktif-
lerin milli gelire oranı ile kredi/mevduat oranı gibi gös-
tergeler yükselmiştir.

Şube ve personel sayısının arttığı, sektör geneline yayı-
lan bir büyüme eğilimi nedeniyle sektörde yoğunlaşma-
nın gerilediği bu dönemde şube ve çalışan sayısı artma-
ya devam etmiştir.

Bankacılık sektörünün büyüklüğünün gsyh’ya oranı 
yükselmiştir. 2008 – 2013, döneminde aktiflerin gsyh’ya 
oranı yüzde 65’ten yüzde 95’e çıkmıştır. Kredilerdeki ar-
tış bu dönemdeki güçlü ekonomik büyümeyi destekleyen 
önemli unsurlardan bir tanesi olmuştur.  

2013 yılında ABD Merkez Bankası’nın para politikasında 
normalleşme sürecinin başlayabileceği yönündeki açık-
lamaları birçok gelişmekte olan ülkeyi olduğu gibi Tür-
kiye ekonomisini de etkilemiştir. Bu süreçte gelişmekte 
olan ülkelere yönelik sermaye akımlarında yavaşlama gö-
rülmüştür; söz konusu ülkelerde para birimlerinin değer 
kaybı hızlanmış, varlık fiyatlarında düşüş olmuştur.  
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TOPLAM AKTIFLERIN GSYH’YA ORANI (YÜZDE)

Maastricht Kriteri

2001 yılında yaşanan finansal kriz ile birlikte banka-
cılık sektöründe azalan banka sayısı 2008-2013 döne-
minde istikrarlı bir seyir izlemiştir. 2008 yılında 49 
olan banka sayısı 2013 yılı sonunda 50 olarak gerçek-
leşmiştir. Buna karşılık şube sayısı 3.864 adet artarak 
11.986’ya; personel sayısı ise 46.000’den fazla artarak 
214.226’ya yükselmiştir. 

2000’li yılların ilk yarısında yabancı yatırımcıların 
Türkiye’ye olan artan ilgileri ile bankacılık sektöründe 
yurtdışı yerleşiklerin payı yükselmiştir. Aralık 2007 iti-
bariyle yüzde 24 olan toplam özkaynaklar içinde yurt-
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dışında yerleşik bankaların payı, izleyen yıllarda küre-
sel finansal krizin yurtdışında yerleşik batılı bankala-
ra olan olumsuz etkisiyle düşüş trendine girmiştir. Bazı 
batılı bankalar krizin ardından genel olarak ana ülke dı-
şındaki aktivitelerini azaltma stratejisi izlemişlerdir. 
Bu nedenle 2008 yılında yüzde 26 olan toplam özkay-
naklar içinde yurtdışı yerleşik bankaların payı, 2013 yı-
lı sonunda yüzde 24’e gerilemiştir.

Buna karşın, özellikle Körfez ülkelerinde yerleşik ban-
kalar 2014 yılından itibaren Türkiye’deki yatırımlarını 
artırmıştır. 

Faiz oranlarının düştüğü ve kamu kesiminin borçlanma 
gereğinin gerilediği bir dönemde menkul değerler port-
föyünün büyüme hızı nispeten düşük kalmıştır. Banka 
dışı yatırımcıların da ilgili nedeniyle bankalar menkul 
değerler portföyünden sağladıkları likiditeyi kredi artı-
şında kullanmışlardır.  

Bankacılık sektörünün kaynaklarında mevduatlar en 
önemli kalem olmaya devam etmiştir. Buna karşın, 
mevduatların toplam bilanço içindeki payı azalmış-
tır. Aralık 2007’de 357 milyar TL seviyesinde bulunan 
mevduatlar, Aralık 2017’de 946 milyon TL’ye ulaşmış-
tır. Yükümlülükler içinde en hızlı büyüyen ana kalem 
ise mevduat dışı kaynaklar olmuştur. Söz konusu dö-
nemde mevduat dışı kaynaklar 103 milyar TL’den 457 
milyar TL’ye, mevduat dışı kaynakların bilanço içinde-
ki payı yüzde 18’den yüzde 26’ya yükselmiştir. 

Mevduat dışı kaynaklar içinde bankalara borçlar kale-
minin payı, 2007 yılında yüzde 69 iken, 2013 yılına ge-
lindiğinde, repo işlemlerinden sağlanan fonlardaki ar-
tışla; yüzde 56 olmuştur. Büyük ölçüde yurtdışı piya-
salardan borçlanmayı gösteren “bankalara borçlar” 
kalemi, 2007-2013 döneminde 62 milyar dolardan, 119 
milyar dolara yükselmiştir. 

Sektörün özkaynakları 76 milyar TL’den 194 milyar 
TL’ye yükselmiştir. Risk yönetim tekniklerinin geliş-
mesi, ülke inisiyatiflerinin düzenlemeler içinde yer al-
maya başlaması ve kredi stokundaki hızlı büyüme ne-
deniyle özkaynakların toplam bilanço içindeki payı ge-
rilemiştir. Öte yandan, sermaye yeterlilik oranı yasal 
gerekliliklerin üzerinde seyretmiştir.

2008-2013 döneminde bilanço içinde kredilerin payı 12, 
mevduat dışı kaynakların payı 8 puan yükselirken, mev-
duatın payı 6, özkaynakların payı ise 2 puan gerilemiştir. 

2002 yılının ardından ekonomik faaliyet ortamı, hız-
lı ve istikrarlı büyüme, kamu borçlanmasındaki olum-
lu gelişmeler ve uluslararası sermaye girişlerindeki hız-
lanmanın etkisiyle bankacılık sektörünün aracılık iş-
levleri önemli ölçüde artmıştır. 2008 yılından itibaren 
de aracılık işlevinin etkisini artırarak devam ettirdiği 
görülmektedir. Küresel finansal krizin ardından geliş-
miş ülke merkez bankalarının genişleyici politikaları-
nın etkisiyle artan likiditenin neden olduğu düşük faizli 
borçlanma ortamı, Türkiye gibi gelişmekte olan ülkele-
re sermaye girişinin hızlanmasına neden olmuştur. Bu 
sayede yüksek oranlı büyümenin finansmanında kredi 
artışının devamlılığını sağlamıştır. Bu süreçte kredile-
rin toplam aktifler içindeki payı da yükselişe devam et-
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*Yabancı sermaye payına göre ağırlıklandırılmış orandır, halka açık hisseler hariçtir.

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR IÇINDE YURTDIŞI YERLEŞIK 
BANKALARIN PAYI  (YÜZDE)

BILANÇO YAPISI (MILYAR TL, YÜZDE)

 2007 2013 Pay  
(2007, yüzde)

Pay 
 (2013, yüzde)

Likit değerler 78 267 13 15
Menkul değerler 165 287 28 17
Krediler 287 1.054 49 61
Duran Aktifler 19 36 3 2
Mevduat 357 946 61 55
Mevduat Dışı Kay. 103 457 18 26
Özkaynaklar 76 194 13 11
Diğer Pasifler 37 120 6 7
Aktif / Pasif 581 1.732 100 100

        KAYNAK: BDDK

Bilanço Yapısı
Bankacılık sektörü aktifleri 2008-2013 döneminde hız-
lı bir büyüme sergilemiştir. Aralık 2007’de 581 milyar 
TL (501 milyar dolar) seviyesinde olan aktifler, Aralık 
2013’te 1,7 trilyon TL’ye (813 milyar dolar) ulaşmıştır. 
Bu dönemde krediler 287 milyar TL’den 1,1 trilyon TL’ye 
çıkmıştır. Kredilerin toplam aktifler içindeki payı yüz-
de 49’dan yüzde 61’e yükselmiştir. Büyük bölümü Dev-
let iç borçlanma senetlerinden oluşan menkul değer-
ler portföyünün toplam aktifler içindeki payı ise yüzde 
28’den yüzde 17’ye gerilemiştir. 
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miştir. 2008 yılında yüzde 50 olan söz konusu oran, 2013 
yılında yüzde 60’a ulaşmıştır. 

2008’de  yüzde 18 olan sermaye yeterliliği rasyosu; 
2013’te yüzde 15,28 olmuştur. Bu oran BDDK tarafın-
dan belirlenen hedef sermaye yeterliliği olan yüzde 
12’nin üzerindedir. 

Yurtdışından sağlanan kaynaklara dayalı olan krediler-
deki yüksek oranlı büyümeye bağlı olarak kredi/mevdu-
at oranı da yükseliş trendini sürdürmüştür. 2008 yılın-
da, yaşanan küresel krizin ardından, 2009 yılında Türki-
ye’de yaşanan ekonomik daralmanın etkisiyle bir miktar 
gerilese de kredi/mevduat oranı 2010 yılından sonra ke-
sintisiz olarak artmış; 2008 yılında yüzde 81 olan kredi/
mevduat oranı, 2013 yılında yüzde 111’e ulaşmıştır. 

Güçlü kredi artışına ve mevduat dışı fonlamaya da bağlı 
olarak kredi/mevduat oranı yükselmiştir. Aralık 2007’de 
yüzde 78 olan oran; Aralık 2013’te yüzde 111’e yükselmiş-
tir. TL kalemler için bu oran yüzde 95’ten yüzde 128’e; YP 
kalemler içinse yüzde 54’ten yüzde 84’e yükselmiştir.

Bankacılık sektörünün güçlü bir kredi büyümesi yaşa-
dığı bu dönemde kredilerin dağılımında önemli bir deği-
şiklik olmamıştır. 2008-2013 döneminde bireysel kredi-
lerin toplam krediler içindeki payı 1 puan artarak yüzde 
33 olmuştur. 2013 yılında kurumsal kredilerin payı ise 
yüzde 67 düzeyinde gerçekleşmiştir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

KAYNAK: BDDK

KREDILERIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (YÜZDE)

KREDILERIN DAĞILIMI (2008-2013, YÜZDE)
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KAYNAK: BDDK

KREDILERIN MEVDUATLARA ORANI (YÜZDE)

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU (YÜZDE)

ORTALAMA ÖZKAYNAK KARLILIĞI VE TÜFE (YÜZDE)

Yasal Düzey

TÜFE

Ortalama Özkaynak Karlılığı

2008-2013 döneminde, ortalama özkaynak karlılığı sı-
nırlı da olsa gerilemiştir. 2009’da ortalama özkaynak 
karlılığı yüzde 20’ye yükselmiş; 2013 yılına gelindiğin-
de ise yüzde 13’e gerilemiştir.
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2008-2013 döneminde yabancı para net genel pozisyo-
nunda önemli bir değişiklik görülmemiş; müşteri ter-
cihleriyle bilanço içinde oluşan pozisyon açığı; bilanço 
dışı döviz pozisyon fazlası,  ile dengelemiştir.

3.3 
KÜRESEL FİNANSAL KRİZDEN ÇIKIŞ  
VE NORMALLEŞME (2014 – 2022)

3.3.1 
Uluslararası Ekonomi

Küresel finansal krizin ardından ABD’de görülme-
ye başlayan toparlanma sinyalleri para politikasın-
da normalleşme tartışmalarının da başlamasına ne-
den olmuştur. Diğer gelişmiş ülkelere göre, toparlanma 
ABD’de daha erken ve hızlı olmuştur. Bunun nedenleri, 
doların rezerv para olması, ABD’de finansal sistem için-
de sermaye piyasalarının payının yüksek olması, emek 
piyasasının ve ücretlerin esnek olması ve ABD ekonomi-
sinde faiz, kur, varlık fiyatlarına olan duyarlılığın diğer 
gelişmiş ülkelere göre daha yüksek olmasıdır. 

ABD Merkez Bankası Başkanı’nın 2013 yılı Mayıs ayın-
da varlık alımlarının azaltılabileceği yönündeki açıkla-
maları finansal piyasalarda risk algılarının artmasına 
neden olmuştur. Böylece uzun vadeli ABD tahvil faizleri 
yükselmiş, gelişmekte olan ülkelerin para birimleri de-
ğer kaybetmiştir. 
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KAYNAK:  BIST

TAKIPTEKI KREDILERIN  
TOPLAM KREDILERE ORANI (YÜZDE)

BANKA VE FINANSAL KURUMLARIN 
PIYASA DEĞERI (MILYAR DOLAR)

BILANÇO IÇI VE DIŞI YP POZISYONU ILE YP NET POZISYONU
(MILYAR DOLAR)

 Bilanço Içi Bilanço Dışı YP Net Genel Pozisyonu
2008 -3,2 3,2 -0,1
2013 -30,2 29,7 -0,6

Takipteki kredilerin toplam kredilere oranı 2008 yılın-
da yüzde 3,8 olmuştur. Küresel finansal krizin etkisiyle 
ekonomik büyümenin yavaşladığı  2009 yılında bu oran 
yüzde 5,6’ya yükselmiştir. İzleyen yıllarda ise takipteki 
kredilerin toplam kredilere oranı azalan bir trend göste-
rerek, 2013’te yüzde 2,8’e düşmüştür.

GELIR-GIDER YAPISI (2008-2013)

MILYAR TL 2008 2013
Faiz Gelirleri 86 111

Faiz Giderleri 55 53

Net Faiz Geliri (Gideri) 31 57
Faiz Dışı Gelirler 15 31

Operasyon Giderleri 24 46

Dönem Net Karı (Zararı) 13 25

2008-2013 döneminde toplam faiz gelirleri yılda ortala-
ma yüzde 6 artmış; toplam faiz giderleri ise önemli bir de-
ğişiklik göstermemiştir. Faiz dışı gelirler yüzde 15 ora-
nında ve operasyon giderleri yüzde 14 artmıştır. Dönem 
net karı ise yılda ortalama yüzde 14 artarak; Aralık 2013 
itibariyle yıllık 25 milyar TL olarak gerçekleşmiştir.

Banka ve finansal kurumların piyasa değeri 2008 yılın-
da 45 milyar dolar olarak gerçekleşmiş; incelenen dö-
nem içinde dalgalı bir seyir izleyerek, 2013 yılında 67 
milyar dolar olmuştur.
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ABD’de gerek varlık alımlarının sürdürülmesi gerekse 
düşük faiz ortamından çıkış stratejilerinin oluşturul-
ması için, istihdam piyasalarındaki ve enflasyondaki 
gelişmeler gösterge olarak kabul edilmiştir. Bu çerçeve-
de, ABD ekonomisinde yaşanan toparlanma ile birlikte 
2010 yılında yüzde 9,6 seviyesine kadar yükselen işsiz-
lik oranı istikrarlı bir düşüş eğilimi ile kriz öncesi sevi-
yelerine yaklaşmıştır. Ancak söz konusu düşüşte işgü-
cüne katılım oranındaki düşüşün de etkili olması kalıcı 
bir toparlanmanın başladığı beklentilerini ötelemiştir. 
İstihdam piyasalarındaki toparlanmaya karşın, ilk aşa-
mada ücret artışlarının enflasyona istenilen katkıyı 
sağlamadığı görülmüştür. Bu durum para politikasın-
daki normalleşme sürecinde etkili olmuştur. 

ABD’deki toparlanmaya karşın Euro Bölgesi’nde ekono-
mik aktivitedeki canlanmanın sınırlı kaldığı görülmüş-
tür. Kamu borçluluk düzeyinin yüksek olması, bankacılık 
sektöründeki zayıflıklar ve ülkeler arasındaki risk düzey-
leri arasındaki farklılıklar Euro Bölgesi’nde düşük faiz-
lerin devam etmesine ve likidite desteklerinin devam et-
mesine neden olmuştur. Avrupa’da gerek firmalar ve ha-
nehalkının yüksek borçluluk düzeyleri nedeniyle ek kredi 
talebinde bulunmamaları; gerekse bankaların zayıf mali 
bünyeleri kredilerde daralmaya neden olmuştur. Deflas-
yon riskinin devam ettiği ortamda Avrupa Merkez Banka-
sı (ECB) 2014 yılında negatif faiz politikası uygulamasına 
geçmiş, varlık alım programına başlamıştır. 

2020 yılından itibaren son yüzyıldaki en büyük salgın ve 
son yüz yetmiş yıldaki en kritik ekonomik dönem yaşan-
mıştır. Kasım 2019’da ilk defa Çin’de tespit edilen Covid 19 
hastalığı, Mart 2020’ye kadar Dünya geneline yayılmıştır.

Küresel finansal krizin etkilerinin ve dengesizlikle-
rin sürdüğü bir dönemde yaşanan salgın tüm dünyada 
sosyal ve ekonomik hayatı çok yönlü olarak etkilemiş-
tir. Küresel bazda ekonomi küçülmüş, ticaret hacminde, 
turizm ve ulaştırma sektörlerinde hızlı daralmalar ger-
çekleşmiştir. 

Salgının ekonomiler üzerindeki olumsuz etkilerini sı-
nırlandırmak ve ekonomik faaliyeti desteklemek ama-
cıyla olağan dışı önlemler alınmıştır. Gelişmiş ülke pa-
ralarının dolaşımdaki hacmi artmış, gelişmiş ülkelerde 
faiz oranları sıfıra yakın seyretmiş, sermaye hareketle-
rinde oynaklık yaşanmıştır. 2021 yılında aşılama ora-
nının artmasına bağlı olarak karantina önlemlerinin 
gevşetilmesinin de etkisiyle küresel bazda hızlı bir to-
parlanma yaşanmıştır. Ekonomilerin desteklenmesi 
amacıyla uygulanan genişleyici para ve maliye politika-
ları büyümenin hızlanmasına katkı sağlamıştır. 

2022 Şubat ayında başlayan Rusya-Ukrayna Savaşı gı-
da, enerji ve temel hammadde arzında sorunların ya-
şanmasına neden olmuştur. Çin’de salgın sonrasında 
tam kapanmanın da etkisiyle tedarik zincirindeki so-
runlar devam etmiştir. Arz yönlü kısıtlar dünyada yük-
selmekte olan enflasyona hız kazandırırken, risk algı-
sı yükselmiştir. Batılı ülkeler tarafından belirli ülke ve 
bölgelere uygulanan yaptırımlar uluslararası ticareti ve 
ödeme sistemlerini olumsuz etkilemiştir. 

Gelişmiş ülke merkez bankalarının büyüme ve enflas-
yon kaygıları ile genişleyici para politikaları uygulama-
sı küresel ölçüde finansal koşulları desteklemiş ve geliş-
mekte olan ülkelere sermaye akımlarının yılın son çey-
reğinde artmasını sağlamıştır.

Enflasyon oranı 2021 yılında hem gelişmiş hem de ge-
lişmekte olan ülkelerde artmıştır. Enflasyon, gelişmiş 
ülkelerde yüzde 3,1 seviyesinde gerçekleşmiştir. Geliş-
mekte olan ülkelerde de enflasyon oranı yüzde 5,7 ol-
muştur. Navlun, enerji, temel girdi olarak kullanılan 
emtia ve gıda fiyatları da yüksek oranlarda artarak enf-
lasyonun hızlanmasına yol açmıştır. 

2021 yılında gelişmiş ülke merkez bankalarının enf-
lasyon beklentilerindeki bozulma nedeniyle sözlü yön-
lendirmelerle yakın gelecekte politika faiz oranlarında 
yükselme olacağı, likiditenin göreli olarak sıkılaştırı-
lacağı sinyalini daha güçlü vermişlerdir. Gelişmiş ülke-
ler talep yavaşlatıcı önlemler almışlardır. Bu ülkelerde 
merkez bankaları kısa vadeli faiz oranlarını yükseltme-
ye başlamıştır. Politika faizi ABD’de 400 baz puan artış-
la 4,4’e; Avrupa Birliği’nde ise 200 baz puan artışla 2,5’e 
yükseltilmiştir. Merkez bankaları varlık alım progra-
mının 2023 yılından itibaren azaltılacağını açıklamış-
lardır. Sermaye akımları gelişmiş ülkelere yönelmiştir. 
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Ekonomik aktivitedeki yavaşlama ile birlikte başta pet-
rol olmak üzere emtia fiyatlarındaki düşüş, gelişmiş ül-
kelerde enflasyon oranının yükselişini geciktiren bir di-
ğer unsur olmuştur. 2008 yılında 140 dolara kadar yük-
selen petrol fiyatları, sert bir düşüş ile 2020 yılında 20 
dolar seviyesine kadar gerilemiştir. Ancak Pandeminin 
ardından yaşanan hızlı toparlanma süreci ile 2022 yılı 
ortasında 100 dolara yükselen petrol fiyatları büyüme 
endişeleri ile bir miktar gerilemiştir. 

2009-2013 yılları arasında yıllık ortalama 1,2 trilyon dolar 
seviyesinde olan gelişmekte olan ülkelere sermaye girişi 
2014-2016 döneminde 795 milyar dolara gerilemiştir. 

Gelişmekte olan ülkelere sermaye akımlarının miktarı 
kadar kompozisyonunda da değişimler yaşanmıştır. Söz 
konusu ülkelere doğrudan yatırımlar nispeten istikrarlı 
bir seyir izlerken, portföy yatırımları ve borçlanmalar fi-
nansal koşullara bağlı olarak dalgalı bir seyir izlemiştir. 

Artan enflasyon nedeniyle FED’in para politikasında nor-
malleşmenin başlayabileceği yönündeki açıklamalarının 
ardından finansal varlıkların fiyatlamaları değişmiştir. 
ABD 10 yıllık tahvil getirileri söz konusu dönemde önem-
li ölçüde yükselmiştir. 2007 yılı başında yüzde 5’in üzeri-
ne çıktıktan sonra küresel krizin ardından düşük faiz or-
tamında yüzde 1’in altına gerileyen ABD 10 yıllık tahvil 
getirileri artan enflasyon endişeleri ile politika faizinin 
yükselmesi sonucunda yüzde 3 seviyelerine yükselmiştir.  

FED’in faiz politikasındaki belirsizlikler ve küresel likidi-
tedeki bolluğun kademeli olarak azalacağı beklentileri ge-
lişmekte olan ülkelere yönelik sermaye akımlarının dal-
galı bir seyir izlemesine neden olmuştur. 2013 yılından 
itibaren FED’in faiz artırımına ilişkin beklentilerin güç-
lenmesiyle, gelişmekte olan ülkelere fon akışı gerilemiştir. 

Uluslararası Finans Enstitüsü (IIF) verilerine göre, 
2014-2019 döneminde sınırlı olarak artış gösteren küre-
sel borçluluk düzeyi 2020 yılında yaşanan pandeminin 
etkisiyle sert bir şekilde yükselmiştir. Özellikle Pande-
miye karşı hükümetler tarafından uygulanan destekle-
yici maliye politikalarının etkisiyle kamu kesimi borç 
stokunun gsyh’ya oranı 2020 yılında bir önceki yıla göre 
18 puan yükselerek yüzde 106’ya ulaşmıştır.   2022 yılı 
itibariyle toplam borç stokunun gsyh’ya oranı yüzde 334 
seviyesindedir. Bu oran gelişmiş ülkelerde yüzde 386, 
gelişmekte olan ülkelerde ise yüzde 247 olmuştur.
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3.3.2
Türkiye ekonomisi 

Türkiye ekonomisi, 2010-2013 arasında alınan genişle-
tici tedbirlerin de etkisiyle büyümesini sürdürmüştür. 
Bu süreç, enflasyon ve cari işlemler açığı yükselmiştir. 
Bu nedenle Türkiye, 2014 yılından itibaren makro ihti-
yati tedbirlerle hızlı büyüme sürecinin risklerini kont-
rol altına almaya çalışmıştır

Küresel finansal krizin ardından ABD’nin varlık alım 
programlarını azaltmaya ve düşük faiz politikasını terk 
etmeye başladığı bu dönemde, Türkiye de iç ve dış talebi 
dengelemek, enflasyonist baskıyı hafifletmek ve ihraca-
tı arttırmak için almış olduğu makro ihtiyatı tedbirlerin 
de etkisiyle 2014-2022 döneminin ilk yıllarında kont-
rollü bir büyüme süreci yaşanmıştır.

2019 yılında Türkiye ekonomisi yüzde 0,9 ile 2009 yı-
lı hariç, yakın dönemin en düşük yıllık büyüme perfor-
mansını kaydetmiştir. 2018 yılında kur artışlarının te-
tiklediği enflasyon artışı, yurtiçi talepte ciddi bir ge-
rilemeye yol açmış ve başta sanayi kesimi olmak üzere 
üretimde gerilemeler ortaya çıkmıştır. 2020 yılı “Co-
vid-19 Pandemisi” nedeniyle de reel büyüme oranı he-
deflenen büyüme oranının altında kalmıştır. 

Ancak Pandemi’nin olumsuz etkisinin hafiflemesi ve 2021 
yılı son çeyreğinde tekrar büyüme odaklı politika tercihle-
rine dönülmesi nedeniyle, 2021-2022 büyüme oranı, he-
deflerin üzerinde gerçekleşmiştir. Türkiye Pandemiden en 
çabuk ve en hızlı çıkan ülkeler arasında yer almıştır.

Yatırım, üretim, ihracat ve istihdam odaklı büyümeyi 
destekleyen politikalar, 2021 ve 2022 yıllarında yaşa-
nan hızlı büyümede etkili olmuş; işsizlik oranı gerile-
miştir. Bununla beraber TL’de değer kaybı devam etmiş 
ve enflasyon yükselmiştir.

2020 yılında 8.600 dolara inen kişi başına gelir, 2014 yı-
lına göre yüzde 29 azalmıştır. 2022 yılına gelindiğinde 
ise kişi başına gelir dolar cinsinden 10.665 dolara yük-
selmiştir.

2014-2018 dönemi arasında işsizlik oranı ve işgücüne 
katılım oranında hafif bir artış görülmekle birlikte, işsiz-
lik oranına işgücüne katılımdaki artış da etkili olmuştur. 
Ancak 2018 dönemi sonrası ekonomik yavaşlama nede-
niyle işgücüne katılım oranı görece istikrarlı seyretme-
sine rağmen, işsizlik oranı yaklaşık 3 puan yükselmiştir. 
2020 ve 2021’de işsizlik oranında azalma gözlenirken, iş-
gücüne katılım oranı, Pandemi’nin de etkisiyle azalmış 
ancak 2020 yılı sonrası tekrar artmıştır. Bu dönemde iş-
sizlik oranı ortalama yüzde 10’un üzerinde seyretmiştir.

12

8

4

0

14

12

10

8

6

4

2

0

14

12

10

8

6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KAYNAK: TÜIK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KAYNAK: TÜIK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KAYNAK: TÜIK

GSYH BÜYÜME ORANI (REEL, YÜZDE) IŞSIZLIK ORANI (YÜZDE)

KIŞI BAŞINA GELIR (BIN DOLAR)

72  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



2014-2022 döneminde enflasyon oranları, 2018 ve 2020 
yılı sonrası hariç tutulduğunda, istikrarlı kalmıştır. 2018 
yılı kurlarda meydana gelen artışın enflasyona etkisi gö-
rülmekle birlikte 2020 yılı sonrası küresel salgın, Rusya 
Ukrayna savaşının neden olduğu enerji ve gıda ürünleri 
fiyat artışı, artan iç talep ve devam eden kur baskısı nede-
niyle tüketici enflasyonunda tırmanma olmuştur. 

2001 Krizi sonrası, 2017 yılına kadar düşük seviyeler-
de seyreden enflasyon 2017 yılından itibaren tek hane-
li rakamların üzerine çıkmıştır. Enflasyon oranı, Eylül 
2021’den itibaren hızlanarak; yüksek çift haneler sevi-
yesine artış göstermiştir. 

2014 yılında bütçe açığının gsyh’ya oranı yüzde 1,1 iken, 
Pandemi nedeniyle ekonomiye sağlanan destek paketle-
ri ve yardımların etkisiyle bu oran yüzde 3,5’ e yükselmiş; 
2021 yılından itibaren tekrar gerilemeye başlamıştır. 

Merkezi bütçe dışında kalan kamu kurum ve kuruluşla-
rının bütçelerinin de eklenmesiyle bulunan kamu kesi-
mi borçlanma gereğinin (KKBG) gsyh’ya oranı 2014 yı-
lında yüzde 1,1 olarak gerçekleşmiş ve izleyen dönemde 
yükselme eğilimine girmiştir. 2022 yılında ise bu oran 
yüzde 6,4 seviyesinde gerçekleşmiştir.

Bütçe açığının gsyh’ya oranı ile KKBG’nin gsyh’ya ora-
nı incelenen dönemde genellikle birbirine yakın seyret-
miş; fakat 2022 yılında farklılaşmıştır.  Bütçe açığının 
gsyh’ya oranı 2022 yılında yüzde 1; KKBG’nin oranı ise 
yüzde 6,4 seviyesinde gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin AB tanımlı kamu borç stokunun gsyh’ya ora-
nı, AB Kriteri olan yüzde 60’ın altında seyretmektedir.

Türkiye’de borçluluk oranı gelişmekte olan ülkeler ve 
gelişmiş ülkelere göre düşük düzeydedir. Nitekim, 2022 
yılı sonunda hanehalkı borçluluk oranının gayri sa-
fi yurtiçi hasılaya oranı Türkiye’de yüzde 11,4 iken, ge-
lişmekte olan ülkelerde yüzde 46, gelişmiş ülkelerde 
ise yüzde 72’dir. Benzer şekilde reel sektör firmaları-
nın borçluluk oranı Türkiye’de yüzde 55 iken, gelişmek-
te olan ülkelerde yüzde 101, gelişmiş ülkelerde ise yüzde 
93 düzeyindedir.

Türkiye’nin borç dağılımı içinde reel sektörün payı yüz-
de 45 iken, kamu ve finansal sektörün payı sırasıyla yüz-
de 29 ve yüzde 16’dır. Hanehalkı borçluluğunun toplam 
borçluluk içindeki payı ise yüzde 9’dur.
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Kasım 2019’da Çin’de tespit edilen “Covid 19 virüsü”, 
Mart 2020’ye kadar geçen sürede Dünya’ya yayılmış ve 
küresel bir salgın haline gelmiştir.

Küresel ekonomik krizin etkilerinin ve dengesizlikle-
rin sürdüğü bir dönemde yaşanan salgın tüm dünyada 
sosyal ve ekonomik hayatı çok yönlü olarak etkilemiştir. 
Küresel bazda ekonomi küçülmüş, ticaret hacminde, tu-
rizm ve ulaştırma sektörlerinde hızlı daralma/kapanma 
gerçekleşmiştir. 

Salgının getirdiği şokun ekonomiler üzerindeki olum-
suz etkilerini sınırlandırmak ve ekonomik faaliyeti des-
teklemek amacıyla pek çok ülkede olağan dışı önlemler 
alınmıştır. Gelişmiş ülke merkez bankaları deflasyon 
ile mücadele kapsamında genişleyici para politikası uy-
gulamıştır. Piyasaya borç verme faiz oranları düşürü-
lürken, varlık alım programları ile bilançolar büyütül-
müştür. Para politikasına ek olarak, talebi desteklemek 
için sosyal içerikli programlar kapsamında genişleyici 
maliye politikaları da kullanılmıştır. 

Uluslararası kuruluşlara göre, destekleyici ve genişle-
yici önlemlere rağmen, Dünya ekonomisi, 2020 yılında 
yüzde 2,8 oranında küçülmüştür. Daralma gelişmiş ül-
kelerde yüzde 4,2, gelişmekte olan ülkelerde ise yüzde 
3,6 düzeyindedir. Sağlık ve ekonomik önlemlerin yanı-
sıra, aşının da olumlu etkisiyle 2021 yılında pandeminin 
etkileri önemli ölçüde hafifletilmiştir. Küresel ekonomi 
yüzde 6,3 büyümüştür. 

Küresel ticaret hacmi 2020’de küçüldü

Arz zincirinde ortaya çıkan sorunlar nedeniyle, küresel 
ticaret 2020 yılında yüzde 7,8 küçülmüştür. Emtia fiyat-
ları yüzde 11 gerilemiştir. Dünya ticaret hacmi 2021 yı-
lında toparlanmaya başlamış ve küresel ticaret hacmi 
yüzde 10,6 büyümüştür. 

Enflasyon, gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde 
geriledi 

Enflasyon oranı 2020 yılında hem gelişmiş hem de ge-
lişmekte olan ülkelerde gerilemiştir. Enflasyon, geliş-
miş ülkelerde yüzde 0,7 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
Gelişmekte olan ülkelerde de enflasyon oranı yüzde 5,1 

olmuştur.  Düşen küresel talep nedeniyle gerileyen em-
tia fiyatları yılın son çeyreğinde toparlanmayla birlikte 
yükselmiştir. 

Küresel borçluluk arttı 

Pandemiye ilişkin genişleyici harcama adımlarının et-
kisiyle 2020 yılında borçluluk artmıştır. Gelişmiş ülke-
lerde borçların düzeyi gsyh’larının 4 katını aşarken, ge-
lişmekte olan ülkelerde söz konusu oran 2,5 katın üzeri-
ne çıkmıştır. Borçluluk oranında en yüksek artış kamu 
borçlarında olmuştur. 

Salgına karşı tedbirler ve Türkiye

Mart 2020’den itibaren, Türkiye dahil, pek çok ülke 
Pandemi’nin yayılmasını sınırlandırmak amacıyla kıs-
mi karantina uygulamalarına gitmiştir. Karantina uy-
gulamaları, başta turizm, hizmetler ve ulaştırma sektö-
rü olmak üzere, ekonomik faaliyeti hızlı ve yaygın olarak 
olumsuz etkilemiştir.

Türkiye, Pandemi’ye dönük karantina ve kısıtlama uy-
gulamaları konusunda, sağlık alanında, genellikle diğer 
ülkelerle aynı dönemlerde, benzer tedbirleri almıştır. 
Ekonomik alanda ise, maliye politikası ve ekonomik is-
tikrar programı çerçevesinde; vergi ertelemeleri ve indi-
rimleri, düşük gelirlilere yönelik nakdi transferler ve is-
tihdam destekleri gibi gelir kaybını sınırlamaya ve tale-
bi desteklemeye yönelik politikalar uygulanmıştır. Aynı 
zamanda, para politikası araçlarından faiz politikası,  
zorunlu karşılıklar ile likidite imkanları ve genişleyici 
kredi politikası ekonomik faaliyeti desteklemiştir. Öde-
me sisteminin sağlıklı olarak sürdürülmesine hassasi-
yet gösterilmiştir. Para politikası ile genişleyici maliye 
ve kredi politikası desteklenmiştir. 

Ağırlıklı ortalama fonlama maliyeti düşük tutulmuş, 
kredi talebi özendirilmiş, zorunlu karşılık oranları yo-
luyla TL kredi kullanımı teşvik edilmiş, YP kullanımı-
nı zorlaştırılmış, TCMB bünyesindeki swap piyasasının 
işlem hacmi artırılmıştır. Para politikası aracı olarak 
çoklu fonlama kanalı ve çoklu getiri sistemi uygulaması 
devam ettirilmiştir. Ayrıca belli kredi büyümesi oranla-
rını yakalayan bankaların zorunlu karşılık uygulamala-
rında teşvik edici düzenlemeler yapılmıştır.

Koronavirüs Salgını
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Uygulamaların etkileri:

• Ekonomik faaliyet önemli ölçüde desteklenmiştir. 

• Büyüme yüzde 2 düzeyinde gerçekleşmiştir.

• Ödeme sistemi kesintisiz olarak çalıştırılmıştır, yü-
kümlüler birbirilerine olan edimlerini yerine geti-
rebilmiştir.

• Hizmet kanalları açık tutulmuş, dijital kanalların 
tam kapasite ile kullanılması sayesinde bankacılık 
faaliyetleri sağlıklı olarak sürdürülmüştür. 

• İhracat artmaya devam etmiştir.

• Bütçe açığının gsyh’ya oranı yüzde 3,4 olmuştur. 

• Sermaye çıkışı, cari işlemler açığındaki artış ve yer-
leşiklerin döviz talebi nedeniyle uluslararası re-
zervler gerilemiştir. 

• Yurtiçi ve yurtdışı toplam swap hacmi 62 milyar do-
lara ulaşmıştır. 

• Bankacılık sektörü TL kredileri hızlı bir artış gös-
termiştir. Kredilerin gsyh’ya oranı 12 puan artarak 
yüzde 74’e yükselmiştir. 

• Kredilerin ortalama faizi yüzde 11 düzeyinde sey-
retmiştir. 

• Kredi artışını finanse ettirmek için TCMB’den repo 
ve swap işlemler yoluyla kullanılan fonlama artmış-
tır. 

• TCMB ağırlıklı ortalama fonlama maliyeti, 2020 yı-
lının büyük bir kısmında yüzde 10-11 bandında oluş-
muştur. 

• TL talebi azalmış, döviz ve altın talebi ise artmıştır. 
Bu durum başlıca paralar karşısında TL’nin değeri-
nin baskı altında kalmasına neden olmuştur.  Tartılı 
reel kur endeksine göre TL yüzde 18 oranında değer 
kaybetmiştir.

Türkiye ekonomisi 2014-2018 arasında milli gelirin or-
talama yüzde 3’ü civarında cari işlemler açığı vermiştir. 
2019 yılında ise ekonomik durgunluğa bağlı olarak cari iş-
lemlerde fazla oluşmuştur. Uzun dönem itibariyle büyüme 
ile cari işlemler açığı arasındaki güçlü ilişki vardır. 2021 yı-
lında Pandemi nedeniyle ekonominin yavaşlaması ve yer-
li paranın değer kaybı nedeniyle cari açık da daralırken; 
2022 yılında yeniden gsyh’nın yüzde 5,3’üne yükselmiştir. 
Bu gelişmede küresel enflasyon görünümü, enerji ve emtia 
fiyatlarındaki artış, jeopolitik riskler ve Rusya Ukrayna sa-
vaşı etkili olmuştur.

Gelişmekte olan ülkelere yönelik sermaye akımlarında 
2013 yılından itibaren yavaşlama olmuştur. Türkiye’ye 
yönelen net sermaye girişleri de azalmış, 2014 – 2022 dö-
neminde yıllık ortalama 18 milyar dolara gerilemiştir. Re-
zervler, sermaye girişlerinin azalması ve TL’nin değer kay-
betmesi nedeniyle 2014- 2022 dönemi arasında toplam 20 
milyar dolar azalmıştır. Özellikle 2019-2022 döneminde 
düzenli rezerv kaybı olmuştur. Bu süreçte gelişmekte olan 
ülkelerde para birimleri rezerv paralar karşısında değer 
kaybetmiş ve varlık fiyatlarında düşüşler olmuştur.  
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Sermaye girişlerindeki yavaşlamaya ilave olarak, fi-
nansman yapısı da değişmiştir.  2007-2013 döneminde 
ortalama sermaye girişi içinde doğrudan yatırımların 
payı yüzde 24 iken, bu oran 2014-2022 döneminde yüz-
de 45’e yükselmiştir. 

TCMB Para Politikası Çerçevesi

2013 yılından sonra sermaye girişlerinde yaşanan yavaş-
lama ve buna karşın artan iç talebin cari işlemler açığı ve 
enflasyona baskı yapmaya başlamasıyla, TCMB sıkı pa-
ra politikası uygulayacağını açıklanmıştır.  2013 yılı Ha-
ziran ayında yüzde 5,1 seviyesinde olan ağırlıklı ortalama 
fonlama maliyeti (AOFM) kademeli olarak yükselmiş ve 
2016 yılında yüzde 8’e ulaşmıştır. 2016 yılında ise yurti-
çinde yaşanan darbe girişimi, artan jeopolitik riskler ve 
özellikle Avrupa Birliği ülkeleri ekonomik sorunlarına 
dayalı dışsal riskler (Brexit sorunu, göç ve terör saldırı-
ları) TL’deki değer kaybının hızlanmasına ve TCMB faiz-
lerinin daha hızlı yükseltilmesine neden olmuştur. 2018 
yılı sonunda AOFM yüzde 24’e çıkmıştır. 

ler ile dövize olan talebin azaltılması ve cari açığın fi-
nansmanın desteklenmesi amaçlanmıştır.  

2022 yılı başından itibaren, dövizden veya TL’den geçiş 
yapılabilen “Kur Korumalı Mevduat” hesabı uygulan-
ması başlatılmıştır. Kur korumalı hesap, bankalar nez-
dinde açılan ve destek sağlanan Türk lirası mevduat ve-
ya katılma hesabını ifade etmektedir.

2014 yılından itibaren düşüş trendinde olan TCMB brüt 
rezervleri 2018 yılında 100 milyar doların altına gerile-
miştir. 2019-2022 döneminde brüt rezervlerde artış ya-
şanmasına karşın net rezervler gerilemiştir.

Eylül 2021’de düşük faiz politikasına geçilmiştir. Politi-
kanın amacının cari işlemler açığını düşürmek, üretim, 
yatırım, ihracat ve istihdamı artırmak olduğu açıklan-
mıştır. 

Düşük faiz politikasındaki asıl amaç fonlama maliyeti-
ni düşürerek yatırımların finanse edilmesini sağlamak, 
üretimi, ihracatı ve istihdamı arttırmak olmuştur. Re-
zervler üzerindeki baskının azaltılması ve yerleşiklerin 
TL’ye geçişlerini özendirmek amacıyla özel bir finansal 
araç olarak, kur garantisi sağlayana kur korumalı mev-
duat hesabı tanıtılmıştır. Bu hesaplara olan talebi art-
tırmak amacıyla bankalara mevduat dönüşüm hedefleri 
verilmiştir. Ayrıca menkul kıymet tesisi, seçici kredi po-
litikaları ve ihracat dövizlerinin devri gibi düzenleme-

2019 yılında 41 milyar dolar seviyesinde olan net rezervler 
2022 yılının sonunda 27,5 milyar dolar olmuştur. TCMB 
tarafından 2019 yılından itibaren swap işlemleri de yoğun 
olarak kullanılmıştır. 2022 yılı itibariyle swap işlemleri 
stoku 71 milyar dolar düzeyinde gerçekleşmiştir.  
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TCMB, Eylül 2021’de başlayan düşük faiz politikasını 
desteklemeye yönelik olarak, bir dizi makro ihtiyati ön-
lem almıştır. Seçici kredi, kur korumalı mevduat (KKM) 
hesabı ve menkul kıymet tesisi, temel politika aracı ola-
rak kullanılarak; TL mevduatın toplam mevduat için-
deki payının arttırılması ve kredi piyasasında seçilmiş 
sektörlerin finansmanının kolaylaştırılması hedeflen-
miştir.

Yabancı para genel pozisyonu pozitif olan şirketlere kre-
di açılmaması, ihracatçıların dövizlerinin yüzde 40’lık 
kısmını TCMB’ye tevdi etme yükümlülüğü, temina-
ta kabul edilen enflasyona endeksli Dibs’lerin iskonto 
oranının yükseltilmesi gibi uygulamalarla TL talebinin 
destelenmesi amaçlanmıştır. Ayrıca, seçici kredi poli-
tikası ile uyumlu olarak kredi faizlerinde ve aylık kredi 
büyümesinde sınırlama getirmiştir. 

Toplam mevduat içinde TL mevduatın artmasına yö-
nelik olarak getirilen KKM’ye talep yüksek olmuştur.  
2022 başında uygulamaya geçen KKM’nin toplam mev-
duat içindeki payı 2022 sonunda yüzde 16’dır. Toplam 
mevduat içinde döviz tevdiat hesaplarının payı, Aralık 
2021’de yüzde 65 iken, KKM hariç olmak üzere, Aralık 
2022’de yüzde 46 olmuştur.  

Seçilmiş sektörler (KOBİ, esnaf, ihracat, yatırım, tarım, 
kurumsal kredi kartları, kamu kesimi, tüketici kredile-
ri, mali kuruluşlar) dışındakilere açılan krediler yüzde 
10 menkul kıymet tesisine tabi olmuştur. Menkul kıy-
met tesisi düzenlemesi ile:

1. Kredi faizinin, referans faiz oranının bir fonksiyonu 
haline getirilen katsayının (ticari kredi için 1,8 ve ih-
tiyaç kredileri için 2) üzerinde olması halinde, kat-
sayıyı geçen orandan verilen kredi miktarının yüzde 
150’si oranında menkul kıymet tesisi,

Makro Ihtiyati 
Politikalar 2021-2023

2. TL mevduatın toplam mevduata oranı yüzde 60’tan 
küçük olan bankalar için ilave 5 puan menkul kıymet 
tesisi, 

3. Bankanın dönüşüm oranlarına bağlı olarak ek men-
kul kıymet tesisi yükümlülüğü getirilmiştir. 

4. TL mevduatın toplam mevduat içindeki payına bağlı 
olarak ek zorunlu karşılık da uygulanmıştır. 

5.  Makro ihtiyati önlemler adına uygulanan diğer poli-
tikalar ise: 

a. Kredi müşterilerinden ek bilgi ve belgeler talep 
edilmeye başlatılmıştır,

b. TL’den yabancı para alımlarında kambiyo gider 
vergisi yükseltilmiştir,

c. Yabancı paradan yabancı paraya geçişlerde kam-
biyo gider vergisi getirilmiştir,

d. Yurtdışı para transferlerinde süreleri uzatan sı-
nırlandırıcı uygulamalar getirilmiştir,

e. Yurtdışı swap işlemlerine ilişkin sınırlandırma 
getirilmiştir,

f. Döviz alımlarında ek bilgi talepleri şeklinde ol-
muştur. 

Mayıs 2023’den sonra başlatılan sadeleştirme politika-
sı çerçevesinde, bu tedbirlerin bazılarında değişiklikler 
yapılmaya başlanmıştır. 

Düzenleme çerçevesinin ayrıntısına ilişkin bilgiler 
Bankalarımız 2022 kitabında yer almaktadır. Kitaba 
aşağıdaki linkten ulaşılabilir.

https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/
ekler/4141/Bankalarimiz_2022.pdf
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2018 sonrası kurlarda başlayan artış sürecinde, reel fa-
izler 2018 dönemi sonrası negatif düzeyde seyretmiştir.  
2017 yılında yüzde 1 olan reel faiz oranı, 2022 yılına ge-
lindiğinde yüzde 39’a düşmüştür.  2019 yılına kadar gö-
rece istikrarlı bir seyir izleyen reel faiz oranı, 2022 yı-
lı itibariyle hızlı bir şekilde eksi 38’e kadar gerilemiştir.

2014-2022 döneminde TL’deki reel değer kaybı yüzde 52 
olmuştur. ÜFE bazlı endeks ise 102,3’ten 89,9’a gerile-
miştir.

2014 yılında 270 milyar dolar seviyesinde olan borsa-
ya kote şirketlerin piyasa değeri izleyen dönemde düşüş 
eğiliminde olmuştur. 2022 yılında ise 322 milyar dolara 
yükselmiştir. 
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3.3.3
Bankacılık Sektörü

Genel Görünüm
2014-2022 yıllar küresel kaynaklı dış şokların ekonomik 
faaliyeti önemli ölçüde etkilediği bir dönem olmuştur. 
Gelişmelerin de etkisiyle daraltıcı ve genişleyici farklı 
ekonomi politikalarının uygulanmasına neden olan “Co-
rona Pandemisi” ve Rusya–Ukrayna Savaşına bağlı ola-
rak tedarik zinciri bozulmuş, ticaret durma noktasına 
gelmiş, petrol fiyatları 45 ve 140 dolar arasında değişken-
lik göstermiş, öngörülebilirlik önemli ölçüde azalmıştır.  

Bankacılık sektörü makroekonomik ortamdaki bu oy-
naklıktan etkilenmiştir. Bilanço yönetimi zorlaşmış, kar-
lılığın özkaynakları destekleme gücü azalmış, özkaynak-
lar reel olarak gerilemiştir. Bankalar, ekonomik büyüme-
yi mevcut düzenlemeler çerçevesinde finanse etmeye 
ve düzenlemelerin de etkisiyle kredi arzını canlı tutma-
ya çalışmıştır. Makroihtiyati tedbirlerin uygulanması-
nın ağırlık kazandığı 2014 ve sonrasında toplam aktifle-
rin milli gelire oranı yüzde 100-105 arasında istikrarlı bir 
seyir izlemiştir. Bu oran Pandemi etkisiyle ekonomik bü-
yümenin yavaşladığı ve kredi destek paketlerinin arttığı 
2020 ve 2021 yıllarında yüzde 120 seviyelerine yüksel-
miştir. Toplam aktiflerin milli gelire oranı Aralık 2022’de 
yüzde 96 ile 2014 yılı seviyesine gerilemiştir.

İncelenen dönemin ilk yıllarında uygulanan makroihti-
yati tedbirler iç talebi azaltmak, ihracatı artırmak, cari 
işlemler dengesi ve enflasyonda oluşan baskıyı azaltmak 
amacını gütmüştür. Bu amaca dönük olarak bireysel 
kredilerin kullanımını zorlaştıran önlemler alınmıştır. 

2020 ve sonrasında seçici kredi politikası uygulanmaya 
başlanmış; bu politika 2021’den sonra güçlendirilmiştir. 
Seçici kredi politikası genelde döviz geliri elde eden sek-
törlerin desteklenmesi amacını gütmüştür. Seçici kredi 
politikası, belli kısıtları yerine getiremeyen bankaların 
uzun vadeli ve düşük sabit faizli menkul kıymet tutması, 
kur korumalı mevduat uygulaması, TL dönüşüm oran-
larının hedeflenmesi, kredilerde fiyat ve miktar sınırla-
maları getirilmesi gibi düzenlemeleri içermiştir. 

Bankacılık sektörünün davranışı üzerinde etkili olan 
bir diğer faktör TL’nin değer kaybı olmuştur. Aralık 
2013-Aralık 2022 arasında ABD doları kuru yıllık orta-
lama yüzde 28 artarak; 2,1 TL’den 18,7 TL’ye yükselmiş-
tir. Aynı dönemde tüketici enflasyonunun yıllık ortala-
ması yüzde 13 düzeyindedir. TL’sının belli başlı dövizler 
karşısındaki değer kaybının enflasyon oranının üzerin-
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de gerçekleşmesi, sermaye yeterliliği üzerinde baskı ya-
ratmış, yabancı para borcu yüksek olan ticari müşteriler 
üzerinden kredi riskinin yükselmesine neden olmuştur. 
Ayrıca, para ikamesi sürecini güçlendirmiştir. 

Bu dönemde bankalar, teknolojik gelişmeleri ürün ve 
hizmetlerine, operasyon süreçlerine yer vermeye devam 
etmişlerdir. Uzaktan yapılan işlemlerin artması, Mayıs 
2021’den itibaren uzaktan müşteri kabulünün başlama-
sı ve toplam işlemler içinde merkezi operasyonla yapı-
lan işlemlerin payının artması sonucu alternatif dağı-
tım kanalları önem kazanmıştır.  

2014 ve izleyen yıllarda bankacılık sektörü ılımlı ve is-
tikrarlı bir büyüme oranına sahip olmuştur. Öte yandan, 
2020 ve 2021 yıllarında Pandemi’nin getirdiği ekono-
mik durgunluğa karşı alınan önlemler nedeniyle banka 
aktiflerinde hızlı artış görülmüştür. Bu iki yıl hariç tu-
tulduğunda, toplam aktiflerin gsyh’ya oranı dönem bo-
yunca yüzde 100’ler civarında seyretmiştir. 2022 yılın-
da ise bilanço büyümesi yavaşlamaya başlamış; toplam 
aktiflerin gsyh’ya oranı yüzde 96’ya gerilemiştir. 

Bankacılık sektöründe toplam özkaynaklar içinde yurt-
dışı yerleşik bankaların payı, 2014’te yüzde 23 iken, 
2018’de yüzde 25’e yükselmiş; 2020 yılına gelindiğinde 
ise toplam özkaynaklar içinde yurtdışı yerleşik banka-
ların payı 3 puan azalarak yüzde 22 olmuştur. 2022’de 
ise özkaynaklar içinde yurtdışı yerleşik bankaların pa-
yı yüzde 23’tür. 
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KAYNAK: BDDK

TOPLAM AKTIFLERIN GSYH’YA ORANI (YÜZDE)
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2014 yılında 1.994 milyar TL (857 milyar dolar) seviye-
sinde olan aktifler, 2022 yılına gelindiğinde 14.344 mil-
yar TL (767 milyar dolar) seviyesinde gerçekleşmiştir. 
2014 yılında 100 milyar dolar olan özkaynaklar ise 2022 
yılında 75 milyar dolara gerilemiştir.
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TOPLAM ÖZKAYNAKLAR IÇINDE YURTDIŞI YERLEŞIK 
BANKALARIN PAYI (YÜZDE)

* Yabancı sermaye payına göre ağırlıklandırılmış orandır, halka açık hisseler hariçtir.

BILANÇO YAPISI (MILYAR TL)  

 2014 2022 Pay
 (2014, %)

Pay
 (2022, %)

Likit değerler 315 2.724 16 19

Menkul değerler 302 2.370 15 17

Krediler 1.250 7.602 63 53

Duran Aktifler 44 404 2 3

Mevduat 1.053 8.862 53 62

Mevduat Dışı Kay. 551 2.608 28 18

Özkaynaklar 232 1.407 12 10

Diğer Pasifler 131 1.170 7 8

Aktif 1.994 14.344 100 100
KAYNAK: BDDK

Bilanço kompozisyonunda önemli değişiklikler olmuş-
tur. Aktif tarafta, kredilerin toplam aktifler içindeki pa-
yı ise yüzde 63’ten yüzde 53’e gerilerken; likit değerler, 
menkul değerler cüzdanı ve duran aktiflerin payı art-
mıştır. Pasif tarafta ise, toplam mevduatın toplam pa-
sifler içindeki payı 9 puan artarak, yüzde 62’ye yükselir-
ken; mevduat dışı kaynakların payı gerilemiştir.
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2014 yılında yüzde 118 olan kredi/mevduat oranı, 2017 yı-
lında yüzde 123’e kadar yükselmiş; 2017 yılından sonra dü-
zenli olarak gerileyerek, 2022 yılında yüzde 86 olmuştur. 

Ticari krediler içinde imalat sanayiinin payı 2014 yılın-
da yüzde 28 iken, 2016 yılında yüzde 23,7’ye gerilemiş, 
sonraki dönemde ise 5 puan artarak 2022 yılında yüz-
de 28,7’ye ulaşmıştır. İmalat sanayii ticari krediler için-
de en yüksek paya sahip sektördür. Ticaret yüzde 16,8 ile 
ikinci sırada, inşaat yüzde 9,7 ile üçüncü sırada gelmek-
tedir. Sıralamadaki diğer sektörler, ulaştırma, AVM, ta-
rım ve turizmdir. 
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KREDILERIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (YÜZDE) KREDILERIN DAĞILIMI (YÜZDE)

KREDILERIN MEVDUATLARA ORANI (YÜZDE)

Kredilerin Dağılımı

2014-2022 döneminde bireysel kredilerin toplam kredi-
ler içindeki payı 7 puan gerilemiştir. Kurumsal kredilerin 
toplam içindeki payı, 2014 yılına göre 8 puan artarak 2019 
yılında yüzde 53’e ulaşmış; dönemin kalanında ise istik-
rarlı bir seyir izlemiştir. Cari işlemler dengesinde açığın 
artışını kontrol etmek için 2013 yılından itibaren Türki-
ye ekonomisinde uygulamaya alınan makroihtiyati tedbir-
ler, KOBİ kredilerinin teşvik edilmesi için risk ağırlıkları-
nın azaltılması, yatırımları, üretimi, ihracatı ve istihdamı 
destekleyen düzenleme ve uygulamalar kurumsal kredile-
rin payının artışında belirleyici rol oynamıştır. KOBİ kre-
dilerinin payı dönem boyunca yüzde 25’ler civarında sey-
retmiş ve 2022 yılında yüzde 27’ye yükselmiştir.

BILANÇO IÇI VE DIŞI YP POZISYONU ILE YP NET POZISYONU
(MILYAR DOLAR, 2014 -2022)

 Bilanço Içi Bilanço Dışı YP Net Genel Pozisyonu
2014 -33,1 30,5 -2,6
2022 -26,3 28,4 2,1

Yabancı para net genel pozisyonu, 2014 yılında 2,6 milyar 
dolar açık vermiştir. Önemli bir değişim göstermeyen po-
zisyon; 2022 yılında 2,1 milyar dolar fazla vermiştir. 

Takipteki kredilerin toplam kredilere oranı 2014 yılın-
da yüzde 3’tür. Bu oran 2019 yılında yüzde 6’ya yüksel-
miştir. 2019 yılında Covid Pandemisi kaynaklı küresel 
salgın döneminde, pandemi kapsamında, BDDK tara-
fından takip süreleri 90 günden 180 güne uzatılmıştır. 
Salgının etkilerinin sınırlandırılması amacıyla ekono-
mik aktiviteyi destekleyici uygulamaların ve takip sü-
relerinin uzatılmasının da etkisiyle takipteki kredilerin 
toplam kredilere oranı azalmıştır.  2022 yılına gelindi-
ğinde takipteki kredilerin toplam kredilere oranı yüzde 
2’ye düşmüştür. 
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Kur Korumalı Mevduat ve Mevduatın Dağılımı

Bankacılık sektörünün kaynaklarında mevduatlar en 
önemli kalem olmaya devam etmiş ve mevduatların top-
lam bilanço içindeki payı artmıştır. 2014 yılında yüzde 
53 olan mevduatların payı 2022 yılına gelindiğinde yüz-
de 62’ye yükselmiştir. 

Toplam mevduat içinde TL mevduatın payı 2014 yılın-
da yüzde 63 iken; 2022 yılında bu oran yüzde 54 olarak 
gerçekleşmiştir. TL mevduatın, Aralık 2022’de yüzde 54 
olan payının 16 puanı kur korumalı mevduat (KKM), 38 
puanı ise TL mevduat cinsindendir.

KKM: Kur korumalı hesap, bankalar nezdinde açılan ve 
destek sağlanan Türk lirası mevduat veya katılma hesa-
bını ifade etmektedir (TCMB, 2023).

KKM, Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 21 Aralık 
2021 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere yurtiçinde 
yerleşik kişilerin TL tasarruflarının yabancı para karşı-
sındaki değerini korumaya yönelik olarak yürürlüğe gir-
miştir. Daha sonra KKM’nin kapsamı genişletilerek bi-
reysel müşteriler yanında ticari ve yurtdışı yerleşik va-
tandaşlar da kapsama dahil edilmiştir. Hem döviz hem 
de TL’den KKM’ye geçiş sağlanmıştır. 
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TAKIPTEKI KREDILERIN  
TOPLAM KREDILERE ORANI (YÜZDE, 2014-2022)

TL mevduattan KKM’ye geçilmesi durumunda kur farkı, 
Hazine tarafından bütçeden karşılanırken; döviz tevdi-
at hesabını bozdurarak KKM hesabı açılması durumun-
da ise bu fark da Merkez Bankası tarafından ödenmek-
tedir. Temmuz 2023’te tüm ödemelerin Merkez Bankası 
tarafından yapılacağı kayıt altına alınarak, ürünün Ha-
zine ve Maliye Bakanlığı ile olan finansal bağı kesilmiş-
tir.  KKM’ye vergi avantajı da sağlanmıştır.

KKM yürürlüğe girdikten sonra kısa süre içinde hızla 
büyümüştür.  Ocak 2022 tarihinde 325 milyar TL olan 
(mevduatın yüzde 6’sı)  KKM, Haziran 2023 tarihinde 
2.739 milyar TL (mevduatın yüzde 24’ü) olmuştur. 

Ağustos 2023’te bankalara mevcut KKM’lerin dönüştü-
rülmesi için hedef verilmiştir. Bu hedefler TL’den gelen 
(yüzde 95) ve dövizden gelen (yüzde 10) hesaplar için ay-
rı ayrı tanımlanmıştır. Ayrıca mevcut döviz tevdiat he-
saplarından TL mevduata dönüşümün de hedeflere da-
hil edilmesine izin verilmiştir. Böylece KKM hesapları-
nın azaltılması ve tasfiyesi yönünde adım atılmıştır.

TOPLAM MEVDUAT

 2014         
(milyar TL)

2022 
(milyar TL)

2014
(milyar $)

2022
(milyar $)

Bilanço 
payı 

(2022, %)

TL 
mevduat* 661 4.779 284 256 33

    -KKM - 1.415 - 78 10

YP 
mevduat 392 4.083 168 218 29

Toplam 
Mevduat 1.053 8.862 452 474 62

*TL mevduat KKM dahil verilerdir.

2014-2022 döneminde mevduat dışı kaynakların bile-
şiminde önemli bir değişme olmamıştır. Mevduat dı-
şı kaynaklar içinde bankalara borçlar kaleminin payı, 
2014 yılında yüzde 53 iken, 2022 yılında yüzde 56’ya 
yükselmiştir. Bununla beraber “bankalara borçlar” ka-
lemi, 2014 yılında 126 milyar dolardan 2022 yılında 77 
milyar dolara düşmüştür. 

Sermaye yeterliliği 

BDDK tarafından hedef sermaye yeterliliği için alt li-
mit yüzde 12 olarak belirlenmiştir. Bu oran, yüzde 8 olan 
BASEL düzenlemelerine oranla daha muhafazakar ve 
daha güvenlidir. 
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Aralık 2014’de yüzde 15,6 olan sermaye yeterliliği; Aralık 
2022’de yüzde 19,46’ya yükselmiştir. Bankacılık sektörü-
nün sermaye yeterliliğindeki güçlü görünüm korunmuş, 
artırılmış ve yasal sınırların üstünde kalmaya devam et-
miştir. Sermaye yeterliliğindeki artışta, kar dağıtımının 
önemli ölçüde sınırlanması, bankacılık politikası nede-
niyle gerçekleştirilen risk ağırlıklarındaki değişimlere 
(çoğunlukla seçici kredi mekanizması çerçevesinde ya-
pılanlar) bankaların uyumlu tepki vermesi ve incelenen 
dönemin özellikle son yıllarında kredilerin toplam aktif-
ler içindeki payının gerilemesi etkili olmuştur. 

2014-2020 döneminde, ortalama özkaynak karlılığı 
yüzde 12 civarında (reel olarak yüzde 0,3) dalgalanmış-
tır.  2021-2022 dönemi ortalama özkaynak karlılığı, ar-
tan enflasyon nedeniyle yüzde 11’den, yüzde 41’e yük-
selmiştir. Özkaynak karlılığı ve DİBS getirisi arasında-
ki fark 2022 yılında 31 puana kadar yükselmiştir. Buna 
karşılık reel özkaynak karlılığı yüzde -15 olmuştur.  

GELIR GIDER YAPISI (2014-2022)

MILYAR TL 2014 2022

Faiz Gelirleri 139 1.403

Faiz Giderleri 73 639

Net Faiz Geliri (Gideri) 66 764

Faiz Dışı Gelirler 30 338

Operasyon Giderleri 50 452

Dönem Net Karı (Zararı) 25 433

2014-2022 döneminde faiz gelirleri yılda ortalama yüzde 
34 ve toplam faiz giderleri yüzde 31 oranında artmıştır. Fa-
iz dışı gelirler yüzde 35 oranında ve yüzde 32 artan operas-
yon giderlerinin hafifçe üzerinde artmıştır. Dönem net ka-
rı ise yılda ortalama yüzde 43 artarak; Aralık 2022 itibariy-
le yıllık 433 milyar TL olarak gerçekleşmiştir.

Net faiz marjının ortalama aktiflere oranı 2014-2021 dö-
neminde ortalama yüzde 3,5 düzeyindeyken, 2022 yılın-
da yüzde 6,5’e yükselmiştir. Bu gelişmede enflasyona en-
deksli menkul kıymetlerden elde edilen faiz gelirlerinin 
önemli bir katkısı olmuştur. Faiz dışı gelir gider dengesi-
nin katkısı 2021 yılına kadar negatif düzeyde seyretmiş, 
2021 yılında yüzde 0,3; 2022 yılında ise yüzde 1,6 olmuş-
tur. Bankaların ihtiyatlı yaklaşımları nedeniyle özel ve 
genel risk giderinin ortalama aktiflere oranı 2014-2017 
arasında yüzde 1’in biraz altında seyrettikten sonra 2018-
2022 döneminde yüzde 1,5 düzeyine çıkmıştır. 

Net aktif karlılığı 2014-2021 döneminde yüzde 1,1 düze-
yinde dalgalanmış, 2022 yılında ise yüzde 3,7 olmuştur.

Banka ve Finansal Kuruluşların Piyasa Değeri

BİST’te işlem gören bankacılık sektörü ve banka dışı fi-
nansal kuruluşların hisselerinin piyasa değeri 2014 yı-
lında için 80 milyar dolardan, 2022 yılında 37 milyar 
dolara gerilemiştir. Bankacılık sektörü ve banka dışı fi-
nansal kuruluşların piyasa değerinin toplam piyasa de-
ğerine oranı yüzde 30’dan yüzde 11’e inmiştir.  Sektörün 
piyasa değerinin defter değerine oranı ise 2014 yılı için 
1,2 iken, 2022 yılı içinde 1’in altında kalmıştır. 

Özkaynak ve özkaynak karlılığı

Özkaynaklar 2014 yılında 232 milyar TL’den 2022 yılın-
da 1.407 milyar TL’ye yükselmiştir. Dolar bazında ise 100 
milyar dolardan 75 milyar dolara gerilemiştir. Kar dağıtı-
mına sınırlı sayıda bankaya, sınırlı oranda izin verildiği 
halde dolar bazında özkaynaklar bu dönemde gerilemiş-
tir. Aktif toplamı en yüksek on bankada ortalama kar da-
ğıtım oranı yüzde 8,4 olmuştur. Özkaynakların reel ola-
rak gerilemesinin nedenleri TL’nin değer kaybı ile özkay-
nak karlılığının reel olarak negatif olmasıdır. 
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6 Şubat 2023 ve 7 Şubat 2023 tarihlerinde Kahraman-
maraş merkezli gerçekleşen iki şiddetli depremden 11 il 
etkilenmiştir. Çok büyük can ve mal kaybına neden olan 
depremlerde 75 bankacı da hayatını kaybetmiştir. 

TBB Yönetim Kurulu 6 Şubat 2023 tarihinde bir toplantı 
yaparak, BDDK ile koordinasyon içinde, 

• Banka müşterilerinin talepleri halinde, bankala-
ra olan vadesi gelmiş veya 6 ay içinde vadesi gelecek 
borçlarının vadesinin 6 ay sonraya kadar ötelenmesi,

• Borçların ödenmesinde ve/veya kendilerine finans-
man olanakları sağlanmasında, müşteri özelinde de-
ğerlendirilmek üzere gerekli ek kolaylıkların sağlan-
ması,

• Bölgede ikametgahı/işyeri adresi veya şubede hesabı 
bulunan müşterilerin kredi risk, kredi ödeme, senet 
ve çek işlemlerine ilişkin bildirimlerinin, Risk Mer-
kezi mücbir hal düzenlemesi çerçevesinde yapılması 
tavsiyelerinde bulunmuştur.

Ayrıca, kamu kurumlarıyla koordinasyon içinde, Afet 
Koordinasyon grupları oluşturularak bölgeye çok sayıda 
acil ihtiyaç malzemesi ve konteyner sevk edilmiştir. Ban-
kaların bünyesinde oluşturulan arama kurtarma ekipleri 
de bölgeye sevk edilmiştir.

Depremden etkilenen bölgede faaliyet gösteren şubele-
rin yüzde 73’ü, ATM’lerin yüzde 34’ü deprem nedeniy-
le hizmet dışı kalmıştır. Depremi izleyen ilk hafta için-
de (14 Şubat itibariyle) bölgenin hemen her yerinde en az 
bir kanalla bankacılık hizmeti sunulabilir hale gelmiştir.

Depremden yaklaşık üç ay sonra ise, fiziksel şubeler, ge-
çici/konteyner şubeler ve ATM’ler aracılığıyla  sağlanan 
bankacılık hizmeti, hemen hemen Deprem öncesi  sevi-
yesine ulaşmıştır. Uzaktan kanallarla verilen bankacılık 
hizmeti ise kesintisiz devam etmiştir.

TBB Yönetim Kurulu’nun 14 Şubat 2023 tarihli toplantı-
sında, depremden en çok etkilenen beş il ve iki ilçede; 

• Bölgedeki kredi borçları ve gayrinakdi kredi komis-
yonları altı ay süreyle faizsiz ötelenmesi,

• Kayıp/zayi POS cihazları için ücret talep edilmemesi,

6 Şubat Kahramanmaraş Depremleri  
ve Bankacılık Sektörü

• Bankacılık hizmet komisyonu ve POS kullanım ücre-
ti alınmaması 

yönünde tavsiye kararları almıştır. 

Ayrıca Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi çerçevesinde ta-
kip, haciz, bloke, tahsilat vb. işlemler durdurulmuştur.

Depremden etkilenen diğer illerde ise kredi ödemeleri-
nin bir ay ertelenmesi önerilmiştir.

Ayrıca, depremde vefat eden müşterilerin kredi borçla-
rının –sigorta ödemelerinin kredi borcuna mahsup edil-
mesi sonrası kalan borcun- silinmesi önerilmiştir. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu verilerine 
göre, 2022 sonu itibariyle bankaların deprem bölgesin-
deki nakdi kredilerinin toplam kredilere oranı yüzde 10, 
gayri nakdi kredilerinin toplama oranı ise yüzde 5 düze-
yindedir.

Türkiye Ekonomisine Olası Etkileri

Depremin, 2023 yılının ilk çeyreğinin ortasında gerçek-
leşmesi nedeniyle, yıkımın en derin etkilerinin, yılın ilk 
yarısında hissedilmesi öngörülmüş ve 2023 yılı ilk çey-
rek büyüme oranı yüzde 4 olarak gerçekleşmiştir. Gsyh’yi 
oluşturan faaliyetlerden hizmet faaliyetleri yüzde 12,4 
büyürken, sanayi faaliyetleri ise yüzde 0,7 azalmıştır. Mil-
li gelir büyüme hızında depremden daha çok etkilenen sa-
nayi sektörleri olmuştur. Depremin toplam maliyetinin 
100 milyar dolar olduğu hesaplanmıştır.  

Depremden etkilenen illerin 2022 yılı itibariyle dış tica-
retteki payı, ihracatta yüzde 8 iken, ithalattaki payı yüz-
de 7 seviyesindedir. Üretim için gerekli sermaye ve iş-
gücü kaybı ihracatın performansında kısa süreli azalma 
oluşturabilecektir. Öte yandan bölgenin yeniden imarı-
na yönelik yeniden inşanın, yurtiçi talebine bağlı olarak 
(demir, çelik, çimento, hububat, yaş-kuru gıda) ithal mal 
talebini arttırması olasıdır. Bununla birlikte deprem böl-
gesinin, turizm faaliyetlerinden, tarihi eserlerin zarar 
görmesi ve seyahat açısından duyulabilecek kaygıların da 
cari işlemler dengesi üzerinde yaklaşık 5 milyar dolarlık 
bozulmaya yol açabileceği tahmin edilmektedir. 
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Uluslararası alanda iklim değişikliği çağımızın en bü-
yük sorunları arasında gösterilmektedir. Bu süreçte 
Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ÇSY) temelli yatırımlar 
ile güçlü bir ‘yeşil finans’ ve düşük karbonlu bir ekonomi 
modelinin geliştirilmesi öncelikli hedefler olarak belir-
lenmektedir. 

Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu: Bu kapsamda Türkiye 
Bankalar Birliği (TBB) Yönetim Kurulu tarafından ge-
nel olarak, bankalara faaliyetlerinin çevresel ve sosyal 
öngörülebilirliğini, şeffaflığını ve izlenebilirliğini daha 
sistematik bir şekilde yönetmeleri konusunda çalışma-
lar yapmak amacıyla Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu 
2009 yılında kurulmuştur. 

Sürdürülebilirlik konusunda gerçekleştirilen faaliyetler 
ana başlıklar altında yer almaktadır: 

• Çalışma Grubu tarafından kalkınmanın çevresel 
ve sosyal boyutları da dikkate alınarak 2014 yılın-
da hazırlanan “Bankacılık Sektörü için Sürdürüle-
bilirlik Kılavuzu” Mart 2021’de güncellenmiştir. 

https://www.tbb.org.tr/surdurulebilirlik/tbb-surdurulebilirlik-
kilavuzu.html

• Yeşil Varlık Oranı Oluşturulmasına İlişkin Reh-
ber: Sürdürülebilir finans çalışmalarının somut ola-
rak ölçülmesi ve izlenmesi amacıyla istatistiki çalış-
malar yapılmaktadır. Bu çerçevede ülkemizde ulusla-

Türkiye Bankalar 
Birliği’nin Bankacılık 
Sektöründe 
Sürdürülebilirlik 
Konusundaki 
Faaliyetleri

Avrupa Birliği ve Türkiye Bankacılık Sektörü 
Karşılaştırması

Bankacılık sektörü ile Avrupa Birliği (AB) ülkeleri or-
talaması arasında önemli bir ölçek farkı vardır. Ancak, 
uzun dönemde bu fark kapanmaktadır. 2002 yılında 
Türkiye’de bankacılık sektörü gsyh’nın yüzde 59’u ka-
dar bir büyüklüğe sahipken;  yirmi yıllık süreçte bu oran 
yüzde 100’e ulaşmıştır. Söz konusu oran AB’de yüzde 
300’ler seviyesinde bulunmaktadır. 

AB- TÜRKIYE SEÇILMIŞ  
BANKACILIK GÖSTERGELERI (GSYH’YA ORAN, YÜZDE)

2002 2010 2020 2022

Aktif/gsyh
AB 258 346 362 274

Türkiye 59 87 121 96

Kredi/aktif
AB 59 53 59 62

Türkiye 30 56 62 53

Mevduat/gsyh
AB 130 166 203 159

Türkiye 38 53 69 59

Bilanço yapısı itibariyle kredilerin aktifler içindeki payı 
Türkiye’de 2002-2022 döneminde 20 puanın üzerinde 
artarak AB ortalamalarına yaklaşmıştır. Mevduat ise 
AB ortalamasının oldukça gerisindedir. 

Kişi başına bankacılık sektörü göstergeleri 2002 yılın-
dan itibaren Türkiye ile AB arasındaki yakınsamayı da-
ha net göstermektedir. 2002 yılında AB kişi başına ban-
kacılık sektörü aktifleri Türkiye’nin 28 katıyken 2022 
yılında 11 kata gerilemiştir. 
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rarası düzenleme ve uygulamalar da dikkate alınarak 
bankacılık sektörü için “Yeşil Varlık Oranı Oluştu-
rulmasına İlişkin Rehberi” hazırlanmıştır. Çalışma 
Grubu tarafından ayrıca ısı haritası metodolojileri-
nin hazırlanması çalışmaları yürütülmektedir. 

• Sürdürülebilirlik konusunda temel ve ileri düzey 
eğitim modülleri geliştirilmiştir.

• Avrupa Yeşil Mutabakatı ve bağlı çalışmalar çok ya-
kından izlenmektedir. Ayrıca, ilgili Bakanlıklar ta-
rafından “Yeşil Mutabakat Eylem Planı” kapsamın-
da oluşturulan ilgili İhtisas Çalışma Gruplarına 
üyelerimiz ve Birliğimiz tarafından katılım sağlan-
maktadır. Ayrıca T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim De-
ğişikliği Bakanlığı İklim Değişikliği Başkanlığı ta-
rafından kurulan Taksonomi Teknik Uzman Grubu 
toplantılarına üyelerimiz tarafından katılım sağ-
lanmaktadır. 

• “İklim Değişikliğinden Kaynaklanan Risk ve Fır-
satların Bankacılık Sektörüne Muhtemel Etkile-
ri” ve “AB Yeşil Mutakabatı” konusunda webinar-
lar, ayrıca Sürdürülebilir Bankacılık Çalıştayı, IIF 
ile “Türkiye Transition Finance Workshop” konulu 
Çalıştay düzenlenmiştir. 

• ISO, TİM vb. ilgili kuruluşlarla sürdürülebilirlik ve 
yeşil dönüşüm konularında banka-reel sektör işbir-
likleri yapılmaktadır. 

• TBB internet sitesinde “Sürdürülebilirlik” konu-
sunda ulusal ve uluslararası çalışmaları içeren bir 
internet sayfası hazırlanmıştır. Sitede tavsiye ka-
rarları, üyelerin ve Sürdürülebilirlik Çalışma Gru-
bu üyesi Türkiye Katılım Bankaları Birliği üyeleri-
nin sürdürülebilirlik konusundaki çalışmaları ile 
uluslararası önemli raporların Türkçe ve İngilizce-
leri internet sitesinde yayımlanmaktadır.  

• TBB bünyesinde sürdürülebilirlik konusunda ulus-
lararası iyi uygulamalar dikkate alınarak Sürdürü-
lebilirlik Danışmanlığı Projesi süreci yürütülmek-
tedir. Proje Kapsamında 2022 yılı için Bankacılık 
Sektöründe Sürdürülebilirlik: Sektör Görünüm Ra-
poru ve “Türkiye Bankalar Birliği Sürdürülebilirlik 
Raporu” hazırlanmıştır. 

TBB Yönetim Kurulu Tarafından 
Sürdürülebilirlik Konusunda Alınan Tavsiye 
Kararları: 

Tavsiye Kararı I:

Yönetim Kurulu’nun 4 Aralık 2019 tarihli toplantısında 

“Üye bankalarımızın, sürdürülebilirlik konusunda ulusal 
ve uluslararası düzenlemeleri dikkate alarak faaliyetleri-
ne uyarlamaları, yapılan çalışmaları desteklemeleri, ilgili 
kurumlarla işbirliği içinde olmaları ve farkındalığın art-
tırılmasına yönelik çalışmalar yapmaları hususlarının 
üyelerimize tavsiye edilmesine” kararı verilmiştir.

Tavsiye Kararı II:

Türkiye Bankalar Birliği (TBB) Yönetim Kurulu’nun 
14 Ekim 2021 tarihli toplantısında, Birleşmiş Millet-
ler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ve ülkemiz 11. 
Kalkınma Planı (2019-2023) kapsamında; bankaların 
kendilerinin belirleyeceği alanlarda ve metodolojilerle, 
müşterilerin farkındalığını arttırarak kapsayıcı ve yay-
gın finansal araçları geliştirmeleri ve uygulamaları hu-
suslarında tavsiye kararı alınmasına karar verilmiştir.

Sürdürülebilirlik Konusunda Bankalar 
Tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler

Bankaların çevreye veya sosyal hayata hem kendi faa-
liyetlerinden kaynaklanan doğrudan, hem de kredilen-
dirme faaliyetleri neticesinde dolaylı olarak etkilerinin 
olması nedeniyle üyelerimiz tarafından gerçekleştirilen 
faaliyetler özetle aşağıda yer almaktadır. Üyelerin sür-
dürülebilirlik konusundaki iyi uygulamaları internet si-
tesinde (www.tbb.org.tr) “sürdürülebilirlik” sayfasında de-
taylı bir şekilde yer almaktadır. 
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Bankacılık sektöründe dijital dönüşüm, oldukça uzun 
soluklu ve istikrarlı yatırımlarla devam ediyor. Sektör-
de ilk dijitalleşme adımları, ATM’lerin hizmete açıl-
ması ve bankaların verileri bilgisayar sistemlerine ta-
şımaya başlaması ile atılmıştır. 1990’ların sonunda 
internetin yaygınlaşmasıyla “online bankacılık hiz-
metleri” de arttı. 2000’ler itibarıyla, mobil teknolojile-
rin gelişmesi bankacılıkta büyük bir dönüşümü bera-
berinde getirdi. 2000’ler ve 2010’lara gelindiğinde ge-
nel olarak mobil bankacılık uygulamaları popüler hale 
geldi. 2010’lardan itibaren de elektronik ödeme sis-
temleri e-ticarette yaygınlaştı. Fintech’ler, geleneksel 
bankalara alternatif olarak dijital bankacılık hizmet-
leri sunmaya başladı. Blokzincir teknolojisi, yeni uy-
gulamaları beraberinde getirdi. Bu gelişmeler, müşte-
rilere daha fazla seçenek sunarken, rekabeti de artır-
dı. 2020’ler itibarıyla da dijital bankacılığın yükselişi 
hızla devam etmektedir. Veri analitiği ve yapay zeka, 
müşteri hizmetleri, risk değerlendirmesi, müşterini 
tanı (Know Your Customer: KYC), dijital müşteri edi-
nimi ve suiistimal tespiti gibi alanlarda kullanılmaya 
başladı. Geleneksel bankacılık hizmetleri hala önem-
li bir rol oynarken, dijital bankacılık ve dijital ödeme 
yöntemleri giderek daha fazla müşteri tarafından ter-
cih ediliyor.

Bankacılık, dünyada olduğu gibi Türkiye’de de dijital-
leşmede öncü sektörler arasında ilk sıralarda yer alıyor. 
Cumhuriyetimizin 100. yılında, Türkiye’de bankacılık 
sektörü küresel trendlere paralel olarak hızla dönüşme-
ye devam ediyor. 

Türkiye’de de dijitalleşmenin ilk adımları 1986 yılın-
da İstanbul’da ilk ATM’nin hizmete sunmasıyla başla-
dı. 1997 yılında ilk internet bankacılığı hizmeti ve 2001 
yılı itibarıyla da ilk mobil bankacılık hizmeti sunuldu. 
2000’lerden itibaren birçok farklı ödeme sistemleri ve 
online alışveriş platformları geliştirildi. Sektör 35 yılı 
aşkın bir süre içerisinde birçok önemli düzenlemeye ve 
gelişmeye şahit oldu. Eurostat’ın verilerine göre, Türki-
ye’nin online bankacılık penetrasyonu 2022 yılı itiba-
rıyla  yüzde 51 seviyesine ulaştı. Yeni nesil finans tek-
nolojilerinin devreye alınmasıyla finansal kapsayıcı-
lık günden güne arttığı için Türkiye’nin bu sıralamada 
yükseleceği öngörülüyor. 

Bankalararası Kart Merkezi verilerine göre, Türkiye’de 
2023 Temmuz ayı itibarıyla 109.826.297 kredi kartı 
mevcut ve Türkiye kredi kartı sahipliğinde dünyada 7. 

Türkiye Bankacılık 
Sektöründe 

Teknolojik Dönüşüm*
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sırada yer alıyor. Haziran 2023 tarihi itibariyle Türki-
ye’de aktif dijital bankacılık müşteri sayısı yaklaşık 104 
milyon (tekilleştirilmemiş) kişiye ulaşmıştır. 

Türkiye’de ilk “fintechler” 2010’ların ilk yarısı itibarıy-
la faaliyete geçmeye başladı. O dönemden bu yana “fin-
tech” yatırımlarının sayısının her yıl ciddi bir artış gös-
termektedir. 

Ülkemizde 2022 yılında, 34 anlaşma ile “fintech” en çok 
yatırım yapılan sektör oldu. 34 anlaşma sonucunda fin-
tech şirketlerine 90 milyon dolar yatırım yapıldı. Tür-
kiye’de “fintech” alt kategorilerinde ödemeler açık ara 
farkla birinci sırada yer alıyor. Onu DeFi (merkeziyetsiz 
finans), bankacılık teknolojileri, kurumsal finans ve si-
gortacılık takip ediyor. 

Özellikle 2021 yılının sonunda yayımlanan “Dijital Ban-
kaların Faaliyet Esasları ile Servis Modeli Bankacılığı 
Hakkında Yönetmelik” finansal sektörde ciddi bir dönü-
şüm rüzgarını beraberinde getirdi. Geleneksel bankacı-
lık hizmetlerine alışkın müşterilerin aklında ilk etapta 
şüphe uyandıran “şubesiz bankacılık” konseptinin ko-
şulları netlik kazanmış oldu. Dijital bankacılık, banka-
ların müşterileriyle etkileşimini hızlandırmasına ola-
nak tanırken, ödeme ve transfer işlemlerinin oldukça 
kolaylaşmasına da zemin hazırlıyor. Özellikle uluslara-
rası ödemelerde devam eden olumsuzluklara karşı, gele-
neksel finans kuruluşları blockchain tabanlı ödeme sis-
temleri için çalışmalara başladı. 

2022 yılı inovasyona hazırlık için oldukça önemli bir yıl 
oldu. Birçok dijital bankacılık başvurusu yapıldı. Pera-
kende ve telekomünikasyon gibi sektör dışı oyuncular 
pazara giriş yapmak için çalışmalarını başlattı. Yeni 
regülasyonlarla birlikte “inovasyonun” etkileri her ka-
tegoride gözlemlenmektedir. “Fintech”lerin önemli bir 
rol üstlendiği bu değişim sürecine elbette ki geleneksel 
bankalar da kayıtsız kalmadı. “Fintech”ler yeni regülas-
yonlarla bankalara, bankalar da yatırımları ve iş birlik-
leriyle “fintech”lere yakınlaşıyor; sektörler arası çizgi-
ler inceliyor.

Finansta dijitalleşme açısından diğer bir önemli geliş-
me ise “Dijital Türk Lirası” olarak karşımıza çıkıyor. Di-
jital Türk Lirası, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
tarafından geliştirilmekte olan, değeri 1 TL’ye sabitlen-
miş olan bir CBDC (Merkez Bankası Dijital Para Birimi). 
Türkiye dahil pek çok ülke CBDC çalışmalarını devam 

SEÇILMIŞ AVRUPA PAZARLARINDA 
ÇEVRIMIÇI BANKACILIK PENETRASYONU 2022 YILI

NORVEÇ 95.84

İZLANDA 94.84

FİNLANDİYA 94.68

DANİMARKA 94.35

HOLLANDA 90.72

İRLANDA 86.29

İSVEÇ 83.50

ESTONYA 83.36

LETONYA 82.45

BELÇİKA 79.51

İSVİÇRE 77.44

ÇEKYA 77.09

LİTVANYA 74.82

AVUSTURYA 73.13

LÜKSEMBURG 69.96

İSPANYA 69.60

FRANSA 68.09

MALTA 66.32

KIBRIS 63.94

EURO BÖLGESİ 61.39

MACARİSTAN 61.04

PORTEKİZ 57.45

SLOVENYA 57.00

HIRVATİSTAN 56.86

POLONYA 55.55

TÜRKIYE 51.18

YUNANİSTAN 49.78

ALMANYA 48.58

İTALYA 48.35

SLOVAKYA 48.08

K. MAKEDONYA 26.95

SIRBİSTAN 24.84

BULGARİSTAN 22.44

ROMANYA 19.19

BOSNA HERSEK 12.82

KARADAĞ 11.35

ARNAVUTLUK 5.24
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ettiriyor. CBDC’ler içerisinde en yaygın örnek olarak, 
Çin’in geliştirdiği ve şu anda kullanımda olan Dijital Yu-
an’ı gösterebilir. 

Değişimin, 6 Eylül 2023 tarihli Resmi Gazete’de Yayım-
lanan Orta Vadeli Program (2024-2026) ile yeni konu-
ları da gündeme katarak devam etmesi bekleniyor.  Yeni 
OVP, teknolojik dönüşüm ve sürdürülebilirliği merkezi-
ne alıyor. 

Programın Ödemeler Dengesi konuları, yeşil dönüşüm 
ve dijitalleşme alanlarındaki düzenlemelerin hızla ha-
yata geçirilmesini planlıyor. Bankaların bu dönüşümü 
desteklemesi hedefleniyor. Elektronik ticaret alt yapı-
sının geliştirilmesiyle e-ihracatın teşvik edilmesi öngö-
rülüyor. 

Finansal istikrar konusunda, finansal sistemin sürdü-
rülebilirlik ve teknolojik dönüşümle güçlendirilmesi he-
defleniyor. Dijital Türk Lirası kullanımı için ilk düzen-
lemenin 2024’ün 4. çeyreğinde hayata geçirilmesi plan-
lanıyor. Banka dışı kredi kuruluşlarının finans sektörü 
içerisindeki payının artırılması amaçlanıyor. 

OVP özellikle yerli teknolojilerin gelişimini destekle-
meye önemli bir vurgu yapıyor. Yeni program, dijital fi-
nans altyapısı güçlendirilerek “fintech” alanında da 
yerli teknolojilerin geliştirilmesine yönelik tedbirler 
içeriyor. Ulusal standartlar çerçevesinde mevzuat boş-
luklarının giderilmesi hedefleniyor.

Türkiye bankacılık sektörünün, Cumhuriyetimizin kuru-
luşunun 100. yılında Dünya genelinde örnek teşkil ede-
cek şekilde teknolojiyi ürün ve hizmetlerinde içselleştir-
mesinden mutluluk duyuyoruz.  

Dijitalleşmenin, bankacılık sektöründe daha da yaygın-
laşması ve yoğunlaşması bekleniyor. Yapay zeka otomas-
yon uygulamalarının müşteri hizmetlerini ve işlem sü-
reçlerini daha verimli hale getirmesi, finansal hizmetle-
rin daha fazla kişiselleştirilmesi ve müşteri deneyiminin 
iyileştirilmesi için veri analitiği ve büyük veri kullanımı-
nı arttırması bekleniyor. 

Düzenleme ve denetimler sayesinde blokzincire daya-
lı finansal işlemlerin daha güvenli ve şeffaf hale gelmesi 
mümkün olabilecektir. Özellikle blokzincir tabanlı akıl-
lı sözleşmelerin, iş süreçlerinin dijitalleştirilmesinde 
önemli bir rol oynaması beklenmektedir.

Hızla devam eden yenilikçi çalışmalar, siber güvenlik ala-
nında yeni yatırımları ve önlemleri beraberinde getire-
cektir. 

*KPMG - Türkiye
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EKONOMİ 

1930
1940

1941
1950

1951
1960

1961
1970

1971
1980

1981
1990

1991
2000

2001
2010

2011
2020

2021
2022

 FINANSAL VARLIKLAR (GSYH’YA ORAN, YÜZDE)

1981 1990 2000 2010 2020 2022

Para ve para benzeri 15 17 37 51 66 55

  TL (KKM dahil) 15 14 23 37 32 31

  YP 0 4 14 13 34 24

Menkul kıymetler 4 16 49 71 58 54

   Özel 1 11 27 41 37 41

      Hisse senedi (piyasa değeri) 0 11 27 41 35 40

      Diğer 0 0 2 1

   Kamu 2 5 22 30 21 13

Sigorta 4 4

Sigorta primi 1 2 2

Emeklilik fonları 3 2

Toplam 18 33 86 125 128 113
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BANKACILIK 

TÜRKIYE’DE FINANSAL KURULUŞLARIN 
AKTIF BÜYÜKLÜĞÜ (ARALIK 2022, MILYAR TL)

Sektör Tutar
Toplam 

Içindeki Pay 
(%)

Bankalar 14.344 83
Portföy yönetim şirketleri 1.287 7
Sigorta şirketleri 521 3
İşsizlik sigortası fonu 124 0,7
Emeklilik yatırım fonları 404 2
Gayrimenkul yatırım ortaklıkları 191 1
Finansal kiralama şirketleri 164 1
Faktoring şirketleri 135 1
Finansman şirketleri 75 0,4
Aracı kurumlar 100 1
Reasürans şirketleri 13 0
Girişim sermayesi* 8 0
Menkul kıymet yatırım ortaklıkları 1,0 0,0
Toplam 17.380 100

*Tebliğ değişikliği nedeniyle 31.12.2013 tarihinden itibaren girişim sermayesi yatırım 
ortaklıklarının portföy tablosu hazırlama yükümlülüğü bulunmamaktadır.

TÜRKIYE’DE FINANSAL SEKTÖRDE DÜZENLEME VE DENETIM

Finansal kurumlar/işlemler Düzenleme ve Denetim 
Otoritesi

Banka ve diğer kredi kuruluşları

Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu

   Bankalar
   Finansal kiralama şirketleri
   Faktoring şirketleri
   Finansman şirketleri
   Varlık yönetim şirketleri

Sermaye piyasası kuruluşları

Sermaye Piyasası Kurumu

   Yatırım fonları
   Aracı kurumlar 
   Gayrimenkul yatırım ortaklıkları
   Menkul kıymet yatırım ortaklıkları
   Portföy yönetim şirketleri
   Girişim sermayesi
   Emeklilik yatırım fonları

Sigorta/Reasürans şirketleri
Emeklilik Şirketleri

Sigortacılık ve Özel 
Emeklilik Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu

Ödeme sistemleri Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası

Tasarruf sigorta sistemi Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu

Suç gelirleriyle mücadele ve terörün 
finansmanının önlenmesi MASAK

BANKA MENŞELERİ

 Banka Ülke
Adabank A.Ş. Türkiye
Akbank T.A.Ş. Türkiye
Aktif Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Alternatifbank A.Ş. Katar-Türkiye
Anadolubank A.Ş. Türkiye
Arap Türk Bankası A.Ş. Libya-Türkiye
Bank Mellat İran
Bank of America Yatırım Bank A.Ş. A.B.D.-Türkiye
Bank of China Turkey A.Ş. Çin-Türkiye
BankPozitif Kredi ve Kalkınma Bankası A.Ş. Türkiye
Birleşik Fon Bankası A.Ş. Türkiye
Burgan Bank A.Ş. Kuveyt-Türkiye
Citibank A.Ş. A.B.D.-Türkiye
D Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Denizbank A.Ş. B.A.E-Türkiye
Destek Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Deutsche Bank A.Ş. Almanya-Türkiye
Diler Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Fibabanka A.Ş. Türkiye-ABD-İngiltere
Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
GSD Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Habib Bank Limited Pakistan
HSBC Bank A.Ş. İngiltere
ICBC Turkey Bank A.Ş. Çin
ING Bank A.Ş. Hollanda
Intesa Sanpaolo S.p.A. İtalya
İller Bankası A.Ş. Türkiye
İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. Türkiye
JPMorgan Chase Bank N.A. A.B.D.
Misyon Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
MUFG Bank Turkey A.Ş. Japonya
Nurol Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Odea Bank A.Ş. Lübnan
Pasha Yatırım Bankası A.Ş. Azerbaycan
QNB Finansbank A.Ş. Katar
Rabobank A.Ş. Hollanda
Société Générale (SA) Fransa
Standard Chartered Yatırım Bankası Türk A.Ş. İngiltere
Şekerbank T.A.Ş. Türkiye-Kazakistan
Turkish Bank A.Ş. Türkiye-Kuveyt
Turkland Bank A.Ş. Ürdün-Lübnan
Türk Ekonomi Bankası A.Ş. Türkiye-Fransa
Türk Eximbank Türkiye
Türk Ticaret Bankası A.Ş. Türkiye
Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankası A.Ş. Türkiye
Türkiye Garanti Bankası A.Ş. İspanya
Türkiye Halk Bankası A.Ş. Türkiye
Türkiye İş Bankası A.Ş. Türkiye
Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası A.Ş. Türkiye
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. Türkiye
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Türkiye
Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Türkiye
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Türkiye Bankalar Birliği 2999 sayılı Kanun’un ye-
rine kabul edilen 7129 sayılı Bankalar Kanunu 
ile 1958 yılında kurulmuştur. 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 79’uncu maddesine 
göre mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım ban-
kaları, tüzel kişiliği haiz ve kamu kurumu niteliğinde 
meslek kuruluşu olan Türkiye Bankalar Birliğine üye 
olmaktadır. Aynı maddeye göre bankaların, Bankacılık 
Kanunu’nun 10’uncu maddesine göre bankacılık işlem-
lerine başlama iznini aldıkları tarihten itibaren en geç 
bir ay içinde Birliğe üye olacakları belirtilmiştir. 

Kanun’un 80’inci maddesinde Birliğin görev ve yetkileri 
tanımlanmıştır:

a. Mesleğin gelişmesini temin etmek,

b. Meslek ilkelerini belirlemek suretiyle üyelerin bir-
lik ve mesleğin gerektirdiği vakar ve disiplin içinde 
ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak çalışmala-
rını sağlamak,

c. Üye banka mensuplarının uyacakları meslek ilkele-
ri ve standartlarını Kurumun uygun görüşünü ala-
rak belirlemek, 

d. İlgili mevzuat uyarınca alınan kararlar ile Kurum-
ca alınması istenilen tedbirlerin uygulanmasını ta-
kip etmek,

e. Üyeleri arasında haksız rekabeti önlemek amacıyla 
gerekli her türlü tedbiri almak ve uygulamak,

f. Üyelerin ilân ve reklamlarında uyacakları esas ve 
şartları tür, şekil, nitelik ve miktarları itibarıyla Ku-
rumun uygun görüşünü alarak tespit etmek,

g. Kurum ile işbirliği yapmak suretiyle bankalar ara-
sında ortak projelere ilişkin işbirliğini temin etmek,

h. Üyelerinin ortak menfaatlerini ilgilendiren konu-
larda yönetim kurulu kararına istinaden dava aç-
mak,

i. Müşteri haklarına dair hükümlerde öngörülen söz-

leşmelerin şekil ve içeriklerine ilişkin usûl ve esas-
ları belirlemek, 

j. 4077 sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Ka-
nun hükümleri ve diğer kanunlarla tanınmış müra-
caat hakları saklı kalmak kaydıyla üyeler ve birey-
sel müşterileri arasındaki ihtilafların değerlendi-
rilmesi ve çözüme kavuşturulmasını temin etmek 
üzere hazırlayacakları ve Kurulca onaylanan usûl 
ve esaslar dâhilinde hakem heyeti oluşturmak.

Birliğin amacı serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet 
ilkeleri çerçevesinde, bankacılık düzenleme ilke ve ku-
ralları doğrultusunda bankaların hak ve menfaatleri-
ni savunmak, bankacılık sisteminin büyümesi, sağlık-
lı olarak çalışması ve bankacılık mesleğinin gelişmesi, 
rekabet gücünün artırılması amacıyla çalışmalar yap-
mak, rekabetçi bir ortamın yaratılması ve haksız reka-
betin önlenmesi için gerekli kararları almak/alınma-
sını sağlamak, uygulamak ve uygulanmasını talep et-
mektir. 

Birlik bu amacını gerçekleştirmek için aşağıdaki görev-
leri yürütmektedir: 

a. Türk bankacılık sisteminin ve mesleğinin geliştiril-
mesine yönelik politikalar oluşturmak, kararlar al-
mak,

b. Üye banka mensuplarının uyacakları meslek ilkele-
ri ve standartlarını Kurumun uygun görüşünü ala-
rak belirlemek,

c. Meslek ilkelerini belirlemek suretiyle üyelerin bir-
lik ve mesleğin gerektirdiği vakar ve disiplin içinde 
ekonominin ihtiyaçlarına uygun olarak çalışmala-
rını sağlamak,

d. Kurulun uygun görüşünü almak suretiyle etik ilke-
leri belirlemek,        

e. İlgili mevzuat uyarınca alınan kararlar ile Kurum-
ca alınması istenilen tedbirlerin uygulanmasını ta-
kip etmek, 

f. Üyeleri arasında haksız rekabeti önlemek ve reka-

Türkiye Bankalar Birliği Görev ve Yetkileri
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betçi ortamın korunması amacıyla her türlü tedbiri 
almak ve uygulamak, 

g. Müşteri haklarına dair hükümlerde öngörülen söz-
leşmelerin şekil ve içeriklerine ilişkin usûl ve esas-
lar ile tip sözleşmelerin uygulanacağı işlemleri Ku-
rulun uygun görüşünü alarak belirlemek,

h. Yurt içinde ve yurt dışında bankacılığı temsil et-
mek, tanıtmak ve bu konuda kamuoyunu aydınlat-
mak için çalışmalarda bulunmak, 

i. Ekonomi, mali sektör ve bankacılık sistemindeki 
yurt içi ve yurt dışı gelişmeleri izleyerek toplayacağı 
bilgileri üyelerine ve ilgililere ulaştırmak, 

j. Bankalar arası ilişkilerde mesleki dayanışmayı güç-
lendirecek kararlar almak,

k. Banka ve bankacılıkla ilgili olan konularda resmi 
makam ve kuruluşlara genel mahiyette istişari mü-
talaa vermek, 

l. Ulusal tasarrufun teşviki için gerekli çalışmaları 
yapmak ve yetkili mercilere önerilerde bulunmak, 

m. Üyeler ile bireysel müşterileri arasındaki ihtilafla-
rın değerlendirilmesi ve çözüme kavuşturulmasını 
temin etmek üzere Birlikçe hazırlanan ve Kurulca 
onaylanan usûl ve esaslar dahilinde hakem heyeti 
oluşturmak, 

n. Kurum ile işbirliği yapmak suretiyle bankalar ara-
sında ortak projelere ilişkin işbirliğini temin etmek,

o. Gizlilik niteliği taşımayan banka istatistiklerini 
toplamak ve kamuoyuna duyurmak, 

p. Bankacılık konusundaki mevzuatı izlemek ve bu 
alandaki düzenlemeleri üye bankalara duyurmak, 

r.  İlgili mevzuat hükümleri saklı kalmak kaydıyla, ban-
kaların, müşterilere sundukları hizmetler karşılığın-
da tahsil edecekleri komisyon, ücret ve masrafların, 
açtıkları krediler ve bunlarla ilgili diğer işlemler için 
uygulayacakları kredi faiz oranları, komisyon ve üc-
retler ile mudilerine ödeyecekleri mevduat faizleri-
nin azami oran ve sınırlarının tespitine ilişkin ola-
rak üye bankalara yönelik tavsiye kararları almak, 

s.  Üyelerin ilan ve reklamlarında uyacakları esas ve 
şartları tür, şekil, nitelik ve miktarları itibarıyla Ku-

rumun uygun görüşünü alarak tespit etmek, 

ş. Birliğin aldığı karar ve tedbirlerin uygulanmasını 
takip etmek, bunlara zamanında ve tam olarak uy-
mayan üyeler hakkında idari para cezası kararı ver-
mek, 

t. Bankacılıkla ilgili konularda seminer, sempozyum, 
konferans vb. eğitim programları düzenlemek,

u. Üyelerin ortak menfaatlerini ilgilendiren konularda 
yönetim kurulu kararına istinaden dava açmak,

v. Kurumca alınması istenen tedbirleri almak,

y.  Kanun ve ilgili mevzuatın kendisine yüklediği diğer

 görevleri yapmak. 

Birliğin organları Genel Kurul, Yönetim Kurulu, Ge-
nel Sekreterlik ve Denetçilerden oluşur. Genel Kurul’da 
bankaların oy hakları yıl sonu bilançolarında yer alan 
aktif toplamlarının sektör aktif toplamına bölünmesiy-
le bulunur.

1994 yılında yapılan Statü değişikliğinden önce Birliğin 
Yönetim Kurulu Başkanlığını T.C. Merkez Bankası Baş-
kanı yapmıştır. Yönetim Kurulu Başkanı, 2002 yılında 
Statü’de yapılan değişiklikle Yönetim Kurulu üyesi ban-
kaların genel müdürleri arasından Yönetim Kurulu’nca 
ismen belirlenerek seçilmektedir. Yönetim Kurulu’nun 
yapısı ise Statüde 1994, 2002 ve 2006 yıllarında yapılan 
değişiklikler ile değiştirilmiştir. 

Türkiye Bankalar Birliği Statüsüne göre Yönetim Kurulu; 

Mevduat bankalarından yıl sonu bilançolarına göre ak-
tif toplamları en büyük ilk on bankadan oluşan grup-
tan sekiz üye; aktif toplamları itibariyle yukarıdaki gru-
bu teşkil eden bankalardan sonra gelen sekiz bankadan 
oluşan gruptan üç üye; aktif toplamları itibariyle yu-
karıdaki iki grubu teşkil eden bankalardan sonra gelen 
bankalar grubundan bir üye, 

kalkınma ve yatırım bankalarından bir üye, 

Yönetim Kurulu’nu oluşturan mevduat bankaları grup-
larından iki üye ile kalkınma ve yatırım bankaları gru-
bundan bir üye olmak üzere seçilen denetçi üyeler ile

Genel Kurul’da teşkil edilmektedir.
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1994 yılında Statü’de yapılan diğer önemli bir değişik-
lik ise Birliğin Merkezi’nin Ankara’dan İstanbul’a nak-
ledilmesi olmuştur. İstanbul’a taşınma döneminde Bir-
liğin organizasyonu etkinliğin ve verimliliğin daha da 
arttırılması amacıyla yeniden düzenlenmiştir. 

Birlik faaliyetleri, Sektör Düzenlemeleri, Araştırma 
ve İstatistik, Mesleki Gelişim ve Eğitim, Teknoloji ve 
Ödeme Sistemleri, Risk Merkezi, Müşteri Hakem He-
yetleri, Kurumsal İletişim, Yönetim Destek, Sistem 
Destek, İnsan Kaynakları ve Kalite Yönetimi, Mali 
İşler ve Risk Merkezi Mali İşler bölümleri aracılığıyla 
yürütülmektedir. 

Ayrıca TBB Risk Merkezi İktisadi İşletmesi ve TBB 
Eğitim Merkezi İktisadi İşletmesi de Birlik bünye-
sinde faaliyet göstererek, Risk Merkezi faaliyetleri ile 
eğitim faaliyetlerini yürütmektedir.

Akademik nitelikli Bankacılar Dergisi de TBB bünyesinde 
1990 yılından itibaren yayın hayatına devam etmektedir.

AMAÇ, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Amaç

Bankacılık sektörünün hak ve menfaatlerini koruyarak, 
rekabet gücünün artırılmasına, haksız rekabetin önlen-
mesine ve bankacılık mesleğinin gelişmesine katkıda 
bulunarak, sürdürülebilir büyümeye ve toplumsal kal-
kınmaya destek olmaktır.

Vizyon

İstikrarlı, güvenli ve kapsayıcı bir finansal ekosistemin 
sürdürülmesi ve bankacılık sektörünün ekonomiye olan 
desteği için değer katan çalışmalar yapmak.

Temel Değerler

Paydaş Odaklılık: Paydaşlarımızın beklentilerini alır, 
memnuniyetini düzenli olarak ölçer, değerlendirir ve fa-
aliyetlerimizde girdi olarak kullanırız. Paydaşlarımızla 
şeffaf, güvene ve ortak akla dayalı sürdürülebilir ilişki-
ler kurarız.

Sürekli İyileştirme ve Yenileşim: Ürün ve hizmetleri-
mizi paydaşlarımızla birlikte etkinlik ve verimlilik açı-
larından sürekli gözden geçirir teknolojik gelişmeleri de 
kullanarak katma değeri artıracak şekilde iyileştiririz.

Tanıma ve Takdir:  Birliğin başarısına ve itibarına 
katkı sağlayan her paydaşımızın gayret, başarı, bilgi ve 
uzmanlığını tanır ve takdir ederiz.

Çözüm Odaklılık ve Katılımcılık: Ortak akla daya-
nan, paydaşların rasyonel ihtiyaçlarına cevap veren çö-
zümler üretiriz.
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• 1991 Bankacılıkla ilgili inceleme ve araştırma ça-
lışmalarını desteklemek amacıyla, “Ödüllü Yarış-
ma” uygulamasına başlandı. 

• 1991 Dragos Eğitim Merkezi faaliyete geçirildi.

• 1991 Türk bankacıların İngiltere’deki üniversiteler-
de kısa süreli eğitimlere ve yüksek lisans program-
larına katılımını sağlayacak “Burs Programları”na 
başlandı.

• 1993 Avrupa Bankacılık Eğitim Ağı ile Uluslarara-
sı Bilgisayar Destekli Finans ve Bankacılık Eğitim 
Kurumu’na üye oldu.

• 1993 Moldova, Romanya, Bulgaristan, Macaristan 
ve Azerbaycan’dan gelen bankacılara eğitim verildi. 

• 1994 Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Baş-
kanı’nın Türkiye Bankalar Birliği Yönetim Kuru-
lu Başkanı olarak görev alması hükmü kaldırılarak, 
Başkan ve Vekili’nin Yönetim Kurulu Üyeleri ara-
sından seçilmesine başlandı.

• 1994 Yönetim Kurulu’nun doğal üyesi olan Türki-
ye Cumhuriyet Merkez Bankası, özerkliği artırmak 
amacıyla üyelikten ayrıldı. 

• 1994 Özbekistan, Kırgızistan ve Tacikistanlı ban-
kacılara eğitim sunmak üzere, Taşkent Bankacılık 
Eğitim Merkezi faaliyete geçirildi.

• 1994 Elektronik Fon Transferi (EFT) çalışmaları 
başlatıldı.

• 1995 Birlik Ankara’dan İstanbul’a taşındı.

• 1995 Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. kuruldu.

• 1996 Avrupa Bankacılık Federasyonu’na üye olun-
du.

• 1996 Birlik görüşlerini hazırlamak için üye ban-
ka temsilcilerinden çalışma grupları oluşturulmaya 
başlandı.

• 1997 www.tbb.org.tr adresli internet sitesi kuruldu

• 1998 İstatistik Veri Tabanı kuruldu.

• 1998 Bankaların bilançoları, Birliğin internet site-
sinden yayınlanmaya başlandı.

TBB KİLOMETRE TAŞLARI

1958-2023

• 1958 8 Ekim’de kuruldu.

• 1959 İlk yayını olan “1958 Sonu Bilançoları” yayım-
landı.

• 1963 Bankalarımız kitabının İngilizcesi “Banks in 
Turkey” yayınlanmaya başladı.

 Bankacılık Eğitim Merkezi kuruldu.

• 1969 Eurocheque sistemine girişe öncülük edildi.

• 1974 Banka çalışanları için cumartesi tatil günü sa-
yılmaya başlandı.

• 1974 Bankaların televizyon reklamlarına ilişkin 
mesleki tanzim kararı düzenlendi. 

• 1980 Gümrük kapılarındaki ve önemli turistik yer-
lerdeki banka şubelerinin nöbetleşe olarak hafta 
sonları da açık tutulmasına karar verildi.

• 1981 İhtisas Kütüphanesi kuruldu.

• 1984 İllere göre mevduat bilgileri istatistikleri ya-
yınlanmaya başlandı.

• 1986 Çalışan ve şube sayısı istatistikleri yayınlan-
maya başlandı.

• 1989 Uluslararası Para Fonu ((IMF) ve Dünya 
Bankası Toplantılarında resepsiyon düzenlenme-
ye başlandı.

• 1989 SWIFT sisteminin kullanılmasına öncülük edildi. 

• 1990 “Bankacılar” dergisi yayımlanmaya başlandı.

• 1990 Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. kuruldu.

• 1990 Birlik kütüphanesi, referans kütüphanesi ha-
line dönüştürüldü.

• 1990 Kredi kartı sözleşmelerinde ve hesap bildirim 
cetvellerinde (ekstre) olması gerekli asgari hususlar 
ve müşterinin bilgilendirilmesine ilişkin mesleki 
tanzim kararı yayınlandı.
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• 1998 40. Yıl kutlandı.

• 1999 Üç aylık banka ve sektör bilanço bilgileri, in-
ternet sitesinde yayınlandı.

• 1999 Kozyatağı Vezne Merkezi açıldı.

• 1999 Bankacılık sektörü için “2000 Yılına Geçiş” 
planlanması yapıldı.

• 2000 Uluslararası düzenlemelerin izlenmesi ve 
uyuma yönelik sektörün bilgilendirilmesi çalışma-
ları başlatıldı.

• 2001 Ekonomide ve bankacılık sektöründe yaşanan 
ciddi sorunlar ve çözüm önerileri için, Hükümet ve 
ilgili kurumlar nezdinde farkındalık çalışmaları ya-
pıldı.

• 2001 Bankacılık Etik İlkeleri yayımlandı.

• 2002 Türk Lirası Bankalararası Satış Oranı (TRLI-
BOR) hesaplanmasına ve yayınlanmasına başlandı.

• 2002 “Ortak POS”, “Ortak Kredi Kartı” ve “Ortak 
ATM” çalışmaları başlatıldı.

• 2002 Türk Lirası’nın CLS (Continuous Linked Sett-
lement) sistemine katılım sağlandı. 

• 2002 Yönetim Kurulu’nun oluşumunda kamu, özel 
ve yabancı sermayeli banka ayırımı kalktı.

• 2002 Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve An-
laşması’yla, finansal darboğaz yaşayan üretici fir-
malar ve bağlantılı kuruluşlar için uzlaşı platformu 
oluşturuldu.

• 2003 “Çok Yaşa Bebek” projesi ile hastanelere cihaz 
ve teçhizat desteği verilmeye başlandı.

• 2003 “Bankacılık Eğitim Sitesi” faaliyete geçirildi. 

• 2004 Türk Lirası’ndan 6 sıfır atılması ve Yeni Türk Li-
rası’na geçiş projelerinde koordinasyon sağlandı.

• 2004 SWIFT ESA toplantısına ev sahipliği yaptı.

• 2004 Balkan ülkelerinin Bankalar Birliklerini bir 
araya getirmek amacıyla, Balkan Ülkeleri Banka 
Birlikleri Forumu’na ev sahipliği yapıldı.

• 2005 Türkiye ve Yunanistan Bankalar Birliklerinin 
Yönetim Kurulları, Atina’da bir araya geldi. 

• 2006 Birliğin ürün, hizmet ve yönetim kalitesinin 
artırılması amacıyla EFQM Mükemmellik Modeli 
kullanılmaya başlandı.

• 2006 Türk Lirası Bankalararası Alış Oranı (TR-
LIBID) ilan edilmeye başlandı.

• 2006 Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Vezne 
Merkezi kurulması konusundaki çalışmalar koordi-
ne edildi.

• 2006 Swift Regional Conference’a ev sahipliği ya-
pıldı.

• 2006 İnternet ve Mobil Bankacılık İstatistikleri ya-
yınlanmaya başlandı

• 2007 “EFQM Mükemmellikte Kararlılık Onay Bel-
gesi” alındı.

• 2007 Bireysel Müşteriler Hakem Heyeti uygulaması 
hayata geçirildi.

• 2007 Cumhurbaşkanımız Sayın Abdullah Gül Birli-
ğimizi ziyaret ederek Yönetim Kurulumuz ile görüş-
tü.

• 2007 Başbakanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan 
Birliğimizi ziyaret ederek Yönetim Kurulumuz ile gö-
rüştü.

• 2008 “İstanbul’un Uluslararası Finans Merkezi Olma 
Potansiyelinin Değerlendirilmesi Raporu” hazırlandı.

• 2008 Bankaların Çağrı Merkezi İstatistikleri yayın-
lanmaya başlandı.

• 2008 Yeni Türk Lirası’ndan Türk Lirası’na geçiş ça-
lışmaları koordine edildi.

• 2008 Yönetim Kurulu toplantıları Anadolu illerinde 
yapılmaya başlandı.

• 2008 50. Yıl kutlandı.

• 2009 Merkezi Avrasya Bankacılık Federasyonu ku-
rulmasına öncülük edildi. 

• 2010 “Çok Yaşa Bebek” projesi, Türkiye Halkla İliş-
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kiler Derneği (TÜHİD) “Altın Pusula Büyük Ödülü”-
ne layık görüldü. 

• 2010 Türkiye ve Lübnan Banka Birlikleri Lübnan’da 
biraraya geldi.

• 2011 Risk Merkezi’nin Türkiye Bankalar Birliği’ne 
devrine ilişkin Bankacılık Kanunu Ek Madde 1 yü-
rürlüğe girdi. “EFQM Modeli 4 Yıldızı” alındı.

• 2012 Bankacılar Dergisi, “Ulusal Akademik Ağ ve 
Bilgi Merkezi”nin (ULAKBİM) “Sosyal ve Beşeri Bi-
limler Veritabanı”nda indekslenmeye başlandı.

• 2012 “İl Düzeyinde Kredi ve Mevduat Bilgileri”, 
TÜİK tarafından “Resmi İstatistik Programı” kapsa-
mına alındı.

• 2012 Risk Merkezi Yönetimi oluşturuldu.

• 2013 “Çok Yaşa Bebek” projesi 10’uncu yılını doldur-
du. 66 ildeki 133 hastaneye, toplam 1.034 cihaz bağış-
landı.

• 2013 Zamanaşımı Sorgulama İnternet Sitesi www.
zamanasimi.org faaliyete geçirildi.

• 2014 Fiktif İşlem Değerlendirme Komitesi oluştu-
ruldu.

• 2014 Proje Finansmanı İstatistikleri yayınlanmaya 
başlandı.

• 2015 Finansal tüketicilerden alınacak ücretlere iliş-
kin usul ve esaslar hakkında yönetmelik kapsamında 
ücretlendirilebilecek ürün ve hizmetlere ilişkin izah-
name yayımlandı.

• 2015 1995’ten 2015’e kadar çocuk ölüm oranlarında 
%66 düşüş yakalanması hedefi %78 ile yakalanarak 
Çok Yaşa Bebek projesi tamamlandı. 

• 2016 TBB Bireysel Müşteri Hakem Heyeti uygul ası, 
e-Devlet Kapısı üzerinden hizmet vermeye başladı. 

• 2016 Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Merkezi, ban-
kalara ve banka dışı finansal kurumlara hizmet ver-
mek üzere, “Türkiye Bankalar Birliği Eğitim Merkezi 
İktisadi İşletmesi” olarak yeniden yapılandırıldı.

• 2016 Ortopedik engelli müşterilere hizmet veren 
ATM’lere ait adres bilgilerini ve coğrafi konumları 

gösteren bir harita hazırlandı.

• 2016 Ulusal derecelendirme şirketinin kurulmasına 
yönelik çalışmalara başlandı.

• 2017 Dijital bankacılık istatistikleri yayınlanma-
ya başlandı. 

• 2018 60. yıl kutladı.

• 2018 Uluslararası Para Fonu ve Dünya Bankası Yıl-
lık Toplantılarındaki 30. resepsiyon düzenlendi.

• 2018 Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve An-
laşması yürürlüğe girdi.

• 2018 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği işbirli-
ğinde 14 merkezde 81 ilin katılımıyla “Reel Sektör 
ile Finans Sektör Diyalog Güçlendirme Toplantı-
ları” düzenlendi.

• 2019 Risk erkezi Raporunun e-Devlet kanalı ile 
gerçek kişilere ücretsiz sunulması hizmetine baş-
landı.

• 2019 Verilerin daha hızlı sorgulanması ve ana-
liz edilmesine olanak veren “TBB Veri Sorgulama 
Sistemi” yayına alındı.

• 2019 Bireysel ürün veya hizmetlere ilişkin olarak fa-
iz ve kâr payı dışında alınacak her türlü ücret, komis-
yon ve masraf türlerine ilişkin bilgileri açık, anlaşılır 
ve karşılaştırılabilir şekilde sunan www.bankacili-
kurunvehizmetucretleri.org.tr internet sitesi hizmete 
girdi. 

• 2020 LIBOR’dan TLREF’e geçiş çalışmaları ko-
ordine edildi.

• 2020 Uzaktan çalışma Birlik çalışma düzenine 
eklendi.

• 2020 Pandemi nedeniyle alınan kararlar çerçeve-
sinde sektörün koordinasyonu sağlandı. 

• 2020 Eğitim Merkezi eğitimleri tamamen çevrim 
içi yapılmaya başlandı.

• 2020 Çocuklar için Türkiye genelinde finansal 
okuryazarlık yarışması başlatıldı. Avrupa Banka-
cılık Federasyonu tarafından Avrupa çapında dü-
zenlenen yarışmaya katılım sağlandı. 
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• 2020 Yönetim Kurulu kararlarının imzalanmasın-
da e-imza uygulamasına geçildi.

• 2020 Menkul kıymetleştirme şirketi kuruluşu ta-
mamlandı, üyelerden bazıları ortak oldu.

• 2020 Yerel derecelendirme şirketi kuruluşu ta-
mamlandı, üyelerden bazıları ortak oldu.

• 2021 Yangın felaketlerinde zarar gören ormanların 
yeniden kazanılması amacıyla, bankacılık sektörü, 
çalışan başına 5 adet olmak üzere 925.460 adet fidan 
bağışında bulundu. Azerbaycan Bankalar Birliği de 
102.846 adet fidan bağışıyla bu çalışmaya destek verdi.

• 2021 Risk Merkezi tarafından ticari kredilere iliş-
kin veriler finansal sektöre aylık yerine günlük ola-
rak sunulmaya başlandı.

• 2021 Risk Merkezi Raporunun e-Devlet kanalı ile 
gerçek kişilere sunulan içeriği zenginleştirildi ve 
günlük veriler de paylaşılmaya başlandı.

• 2021 Fonların Anlık ve Sürekli Transferi ödeme sis-
teminin kurulması çalışmalarına katkı verildi.

• 2021 Sürdürülebilirlik Klavuzu güncellenerek kap-
samı genişletildi.

• 2021 Uzaktan müşteri kabulü sürecinin hayata geç-
mesi için gerekli koordinasyon sağlandı. Bu müşteri-
lere yönelik istatistikler üretilmeye başlandı.

• 2021 EFQM Modeli kapsamında özdeğerlendirme 
yapıldı. EFQM Üstün Performansta Yetkinlik De-
ğerlendirme başvurusu yapıldı.

• 2022  Avrupa Bankacılık Federasyonu Ortaklar Yıl-
lık Toplantısına ev sahipliği yapıldı.

• 2022 Türk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi ku-
ruldu. 

• 2023 ilimizde etkisini gösteren deprem felaketi nede-
niyle deprem koordinasyon çalışmaları gerçekleştirildi. 

Kuruluş

Türkiye Bankalar Birliği, T.C. Ticaret Bakanlığı ve Tür-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın değerlendirmesine 
istinaden T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın başvurusu 
üzerine 7129 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 57. Maddesine 
göre Bakanlar Kurulu’nun 29 Eylül 1958’li kararı uyarınca 
Ankara merkezli olarak kurulmuştur. Birliğin kuruluşu 8 
Ekim 1958 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. 

Amaç

Birliğin kuruluş amacı olarak; bankacılık mesleğini ge-
liştirmek, mesleki dayanışmayı güçlendirmek, üyeler ara-
sında haksız rekabeti önlemek için tedbirler almak, Türki-
ye Bankacılığını yurt içinde ve yurt dışında temsil etmek, 
yurt içi ve yurt dışı bankacılık konularıyla ilgili bilgi topla-
yıp üyeleriyle paylaşmak, banka ve bankacılıkla ilgili olan 
konularda resmi makam ve kuruluşlara genel anlamda gö-
rüş bildirmek, ulusal tasarrufun teşviki için gerekli çalış-
maları yapmak ve yetkili mercilere önerilerde bulunmak, 
bankalar arasında çıkabilecek ihtilaflarda hakem tayin et-
mek, banka çalışanlarının sosyal yardım mevzularını de-
ğerlendirerek üyelerine tavsiyelerde bulunmak, Bankalar 
Kanunu’nda kendisine tahmil edilen vazifeleri yapmak 
olarak belirtilmiştir.

İlk Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Sekreteri

Birliğin ilk Yönetim Kurulu Başkanı, o zamanki adıy-
la Umum Müdürü Mustafa Nail Gidel, Genel Sekreteri 
o zamanki adıyla Umumi Katibi, Adil Onaran olmuştur. 

Sektör Bilgileri Yayımlama

Birlik 1959 yılında “1958 Yıl Sonu Bilançoları” başlıklı ilk 
düzenli yayımına başlamıştır. Bu yayın daha sonra “Ban-
kalarımız” kitabı olarak yayımlanmaya başlamıştır. Ban-
kalarımız kitabı 1963 yılından sonra “Banks in Turkey” 
olarak İngilizce dilinde de yayımlanmaktadır. 

Eğitim Merkezi

Türkiye Bankalar Birliği Bankacılık Eğitim Merkezi 1968 
yılında Ankara’da kurulmuştur. Daha sonra İstanbul ve İz-
mir’de de eğitim merkezleri oluşturulmuştur. 1960’larda 
bankacılık ve finans konusunda düzenlemeye başladığı eği-
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timler ve konferanslar, 1990’lı yıllarda zamanın ihtiyaçla-
rına cevap veren, güncel ve sistematik bir yapı kazanmıştır. 
1981’de Ankara’da Türkiye Bankalar Birliği İhtisas Kütüp-
hanesi kurulmuştur. 1991’de de bankacıların uzun süre-
li eğitim almalarını sağlamak üzere İstanbul Dragos’ta bir 
eğitim kompleksi işletilmeye başlanmıştır. Yurt içi ve yurt 
dışından gelen bankacılar bu merkezde konaklama olana-
ğıyla sertifika programlarına katılma imkanı bulmuştur. 

Bu çalışmaları izleyen yıllarda bir burs programı programı 
başlatılarak, Türk bankacıların İngiltere’deki üniversite-
lerde kısa süreli eğitimlere ve yüksek lisans programlarına 
katılımı sağlanmıştır. 

Avrupa Bankacılık Eğitim Ağı, Uluslararası Bilgisayar 
Destekli Finans ve Bankacılık Eğitim Kurumu’na üye 
olunmuştur. Türkiye Bankalar Birliği’nin desteği ile 1994 
yılında Özbekistan, Kırgızistan ve Tacikistan’dan banka-
cılara eğitim sunmak üzere, Taşkent Bankacılık Eğitim 
Merkezi faaliyete geçirilmiştir.

Gelişen internet teknolojilerini takiben 2003 yılında “Ban-
kacılık Eğitim Sitesi” faaliyete geçirilerek, internet tabanlı 
eğitimler hazırlanmaya başlanmıştır. Eğitimler bankacı-
ların yanı sıra akademisyen ve üniversite öğrencilerine de 
ücretsiz olarak açılmıştır. Bugün sitede 33 başlıkta 102 alt 
modül bulunmaktadır. Yılda ortalama 4.500 kişi bu eğitim 
modüllerinden faydalanmaktadır. 

Yaşanan küresel salgın nedeniyle sınıf eğitimleri tama-
men çevrim içi olarak yapılmaya başlanmıştır. Her yıl dü-
zenlenen 350 civarında online sınıf eğitimine 7000 kadar 
katılım alınmaktadır. 

Türkiye Bankalar Birliği tarafından bugüne kadar Azerbay-
can, Bosna Hersek, Kosova, Suriye, Özbekistan, Kırgızistan, 
Kazakistan, Irak, Moldova, Makedonya, Romanya, Bulga-
ristan, Macaristan ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nden 
gelen bankacılara uzun süreli eğitimler verilmiştir. 

1970’li Yıllar

Kanunlaşan Hafta Tatili kararı kapsamında 1974 yılında 
banka çalışanları için de Cumartesi günlerinin tatil ola-
rak kabul edilmesi uygulamasına geçilmesi, ilerleyen yıl-
larda gümrük kapılarındaki ve turistik yerlerdeki banka 
şubelerinin nöbetleşe olarak hafta sonları açık tutulması 
sağlanmıştır. 

Televizyonun günlük hayata girmesiyle bankaların bu 
mecrada vereceği reklamlar için 1979 yılında bir mesleki 

tanzim kararı alınmıştır. Bu çerçeve yıllar içinde geniş-
letilerek sosyal medya, internet ve mobil gibi tüm dijital 
mecraları da kapsayacak şekilde Birlik Üyesi Bankalar için 
“İlan ve Reklam Yaparken Uymakla Yükümlü Oldukları İl-
keler ve Koşullar” belirlenmiştir.

Geleneksel Uluslararası Para Fonu Resepsiyonu

Uluslararası Para Fonu ve Dünya Bankası Yıllık Top-
lantıları esnasında Türkiye’nin ve bankacılık sektörü-
nün tanıtılması amacıyla resepsiyon etkinliği düzen-
lenmeye başlanmıştır. 1989’dan bu yana düzenli ola-
rak yapılan resepsiyonlar dünyanın birçok ülkesinde 
devam ettirilmiştir. Yıllık Toplantılar, 2009 yılında 
Türkiye ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirilmiş-
tir. Birlik resepsiyonu için de İstanbul’da verilen davet, 
yerli ve yabancı misafirler tarafından ilgiyle karşılan-
mıştır.

Uluslararası para gönderimine olanak veren SWIFT sis-
teminin Türkiye’de kullanılmasına öncülük edilmiş, yurt 
içinde elektronik olarak para transferinin sağlanması için 
1994 yılında Elektronik Fon Transferi (EFT) çalışmaları 
başlatılmıştır.

Bankacılar Dergisi ve Yayınlar

Bankacılık konularında bilgi üretimi ve gündemin takip 
edilmesine olanak sağlamak üzere 1990 yılında Bankacı-
lar Dergisi’nin yayımlanmasına başlanmıştır. Bankacılar 
Dergisi, 2012 yılında “Ulusal Akademik Ağ ve Bilgi Mer-
kezi”nin (ULAKBİM) “Sosyal ve Beşeri Bilimler Veritaba-
nı”nda indekslenmeye başlanmıştır. 2023 itibarıyla dergi-
nin 125. sayısı yayımlanmıştır.

Türkiye Bankalar Birliği’nin 40, 50 ve 60’ıncı kuruluş yıl 
dönümlerinde Türkiye Bankacılık Sistemi’nin detaylı ana-
lizlerinin yer aldığı 3 kitap yayımlanmıştır. Birlik yayın-
larından bugüne kadar bankacılık sektörünü ilgilendiren 
konularda 400 kadar farklı kitap basılmıştır. 

BKM’nin Kuruluşu

1990 yılında 13 kamu ve özel Türk bankasının ortaklığın-
da, ödeme sistemleri içerisinde; nakit kullanımı gerek-
meksizin her türlü ödemeyi veya para transferini sağlayan 
veya destekleyen sistem, platform ve altyapıları oluştur-
mak, işletmek ve geliştirmek amacıyla Bankalararası Kart 
Merkezi (BKM) kurulmuştur. 
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KKB’nin Kuruluşu

Finansal kuruluşların müşterilerinin risk bilgilerini top-
lamak ve onay vermeleri koşuluyla paylaşılması amacıyla 
dokuz bankanın ortaklığında 1995 tarihinde Kredi Kayıt 
Bürosu (KKB) kurulmuştur.

İstanbul’a Taşınma

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Başkanı’nın Türki-
ye Bankalar Birliği Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev 
alması hükmü kaldırılarak, Başkan ve Vekili’nin Yönetim 
Kurulu Üyeleri arasından seçilmesine 1994 yılında baş-
lanmıştır.

1995’te Birliğin merkezi Ankara’dan İstanbul’a taşın-
mıştır. 

Birliğin amaçları “serbest piyasa ekonomisi ve tam reka-
bet ilkeleri çerçevesinde, bankacılık düzenleme ilke ve ku-
ralları doğrultusunda bankaların hak ve menfaatlerini sa-
vunmak, bankacılık sisteminin büyümesi, sağlıklı olarak 
çalışması ve bankacılık mesleğinin gelişmesi, rekabet gü-
cünün artırılması amacıyla çalışmalar yapmak, rekabetçi 
bir ortamın yaratılması ve haksız rekabetin önlenmesi için 
gerekli kararları almak/alınmasını sağlamak, uygulamak 
ve uygulanmasını talep etmektir” olarak revize edilmiştir.

Çalışma Grupları

Birlik üyesi bankaların temsilcilerinin katılımıyla ban-
kacılık alanındaki birçok konuya dair görüşlerin oluştu-
rulması, sektör çalışmalarının verimliliğin artırılması ve 
çözümlerin oluşturulması amacıyla 1996 yılında çalışma 
grupları uygulaması başlatılmıştır. O yıldan bu güne kadar 
sınırlı süreli ve sürekli olmak üzere Birlik bünyesinde 40 
kadar farklı konulu başlıklar için çalışma grupları oluştu-
rulmuştur. 

İnternet Çağı

İnternet ağının yaygın halde kullanılmaya başlanması 
üzerine 1997 yılında Türkiye Bankalar Birliği›nin www.
tbb.org.tr adresindeki internet sitesi hizmete alınmış-
tır. Bankaların bilançoları, Birliğin internet sitesinden 
yayımlanmaya başlanmış, İstatistik Veri Tabanı kurul-
muştur. Dijitalleşmeye uyum maksatlı çalışmalara baş-
lanarak, bankacılık sektörü için «2000 Yılına Geçiş” 

planlaması yapılmıştır. 2006’da İnternet ve Mobil Ban-
kacılık, Dijital bankacılık verileri de istatistikler kapsa-
mına alınmıştır.

Bankacılık sektörünün çalışma verimini arttırmak ama-
cıyla 2002 yılında “Ortak POS”, “Ortak Kredi Kartı” ve 
“Ortak ATM” çalışmaları hayata geçirilmiştir.

Bankacılık Etik İlkeleri

2001 yılında ekonomide ve bankacılık sektöründe yaşa-
nan sorunlar ve çözüm önerileri için, Hükümet ve ilgili 
kurumlar nezdinde farkındalık çalışmaları yapılmıştır. 
Bankacılık mesleğine toplumda mevcut saygınlık ve gü-
venilirlik duygusunun sürekliliğinin sağlanması, mes-
lek onuru olarak adlandırılan bu saygınlık ve güvenilir-
lik duygusunun geliştirilerek sürdürülmesi, bankacılık 
sektöründe istikrar ve güvenin korunması amacıyla Yö-
netim Kurulu’nun Kararı ile 2001’de Bankacılık Etik İl-
keleri yayımlanmıştır. Bankacılık Etik İlkeleri 2014 yı-
lında güncellenmiştir. 

TRLIBOR ve TLREF

Türk Lirası Bankalararası Satış Oranı (TRLIBOR) hesap-
lanmasına ve yayınlanmasına 2002 yılında, Türk Lirası 
Bankalararası Alış Oranı (TRLIBID) ilanına 2006 yılın-
da başlanmıştır. 2020 - 2022 yılları arasında TRLIBOR ve 
TRLIBID oranlarının sonlandırılarak TLREF’e geçiş ça-
lışmaları koordine edilmiştir. 

2018 yılından itibaren, yabancı para çek takas komisyonu 
tutarı tüm bankalardan alınan verilerle hesaplanarak, tav-
siye niteliğinde uygulanmak üzere tüm bankalara duyu-
rulmaktadır.

Çok Yaşa Bebek Projesi

Birleşmiş Milletler (BM) Binyıl Kalkınma Hedefleri ara-
sında yer alan, bebek ölüm oranlarının düşürülmesi çerçe-
vesinde 2003 yılında “Çok Yaşa Bebek” projesi hayata ge-
çirilerek hastanelere cihaz ve teçhizat desteği verilmeye 
başlanmıştır. 

2010 yılında Proje, Türkiye Halkla İlişkiler Derneği 
(TÜHİD) “Altın Pusula Büyük Ödülü”nü almıştır. 2003 
– 2015 yılları arasında Türkiye’de 66 ildeki 135 hastane-
ye toplam 1.181 cihaz teslim edilerek, BM tarafından be-
lirlenen hedef geçilerek proje tamamlanmıştır.
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Türk Lirası’ndan Altı Sıfır Atılması

2004 yılında, Türk Lirası’ndan altı sıfır atılması ve Yeni 
Türk Lirası’na geçiş projeleri koordinasyonuna başlanmış, 
2008 yılına kadar sürdürülmüştür. 

Kalite Modeli

Birliğin ürün, hizmet ve yönetim kalitesinin artırıl-
ması amacıyla 2006 yılında Avrupa Kalite Yöneti-
mi Vakfı tarafından oluşturulmuş EFQM Mükem-
mellik Modeli kullanılmaya başlanmıştır. İzleyen 
yıl “EFQM Mükemmellikte Kararlılık Onay Belgesi” 
alınmıştır. Bu çalışmalar kapsamında Türkiye Ban-
kalar Birliği’nin Amaç, Vizyon ve Temel Değerleri be-
lirlenerek, süreç yapıları geliştirilmiştir. 2021 yılında 
yapılan değerlendirmede “EFQM Modeli 4 Yıldız”a la-
yık görülmüştür.

Uluslararası Çalışmalar

Uluslararası ilişkiler alanında 2004 yılında Balkan ül-
kelerinin Bankalar Birliklerini bir araya getirmek ama-
cıyla, Balkan Ülkeleri Banka Birlikleri Forumu’na, Avru-
pa SWIFT Birliği toplantısına ev sahipliği yapılmıştır. 
Sonraki yıl Türkiye ve Yunanistan Bankalar Birlikleri-
nin Yönetim Kurulları, Atina’da bir araya getirilmiştir. 

Uluslararası Finans Enstitüsü ve Avrupa Bankacılık 
Federasyonuna üye olunarak, bu kurumlardaki çeşitli 
komitelere temsilci gönderilmiştir. 2009 yılında Merke-
zi Avrasya Bankacılık Federasyonu kurulmasına öncü-
lük edilmiştir.

Hakem Heyetleri Uygulaması

Bankacılık hizmetleriyle ilgili olarak, banka ile bireysel 
müşterileri arasında yaşanan anlaşmazlıkların adil ve 
tarafsız bir şekilde incelenmesi ve taraflar arasında uz-
laşının sağlanması amacıyla Birlik bünyesinde 2007 yı-
lında Bireysel Müşteriler Hakem Heyeti uygulaması ha-
yata geçirilmiştir. 2016’da yapılan altyapı çalışması ile 
başvurular e-Devlet Kapısı üzerinden alınarak, hizmet 
verilmeye başlanmıştır.

İstanbul Finans Merkezi

İstanbul›un Uluslararası Finans Merkezi olma potansiye-
linin değerlendirilmesi amacıyla 2008’de bir özel rapor ça-
lışması hazırlanmıştır. Birlik tarafından yurt dışında dü-
zenlenen etkinliklerde İstanbul’un tanıtılması temasının 
kullanılmasına özen gösterilmiştir.

Önemli Konuklar

2008 yılında, Birliğin 50. kuruluş yıl dönümü vesile-
siyle 11. Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah Gül’ün onur-
landırdığı bir resepsiyon düzenlenmiştir. Resepsiyon, 
Lütfi Kırdar Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayı’nda 
Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası’nın verdiği 50. 
Yıl Konseri ile gerçekleşmiştir. Aynı yıl Başbakan Sa-
yın Recep Tayyip Erdoğan da Birliği ziyaret etmiştir. 
Birliğin 61. Olağan Genel Kurul Toplantısı da Başba-
kan Sayın Binali Yıldırım’ın teşrifleriyle gerçekleşti-
rilmiştir. 

KGF Kredileri ve Yeniden Yapılandırma

2009 yılında teminat imkanı olmayan küçük ölçekli işlet-
melerin finansman kaynaklarına erişiminde kolaylık sağ-
lamak üzere Kredi Garanti Fonu’na (KGF) Hazine des-
teğinin verilmesi kararlaştırılmıştır. Birliğin koordinas-
yonunda bankaların temsilcilerinin katılımı ile yapılan 
toplantılarda, KGF Ana Sözleşmesi’ne ve çalışmasına iliş-
kin prensipler belirlenmiştir. Uygulamada yaşanan sorun-
ların giderilmesine yönelik gerekli düzenlemelerin yapıl-
masını teminen çalışmalar yapılmıştır.

Finansal darboğaz yaşayan üretici firmalar ve bağlan-
tılı kuruluşlar için uzlaşı platformu sağlamak amacıy-
la Finansal Yeniden Yapılandırma Çerçeve Anlaşması 
hazırlanarak 2018 yılında yürürlüğe girmiştir. 2019 ve 
2021 yılında büyük ve küçük ölçekli firmalar için yeni 
FYYÇA’lar yürürlüğe girmiştir. 

İcra ve İflas Kanunu’na göre ticareti terk eden tacirler, 
iflas kararları, konkordato geçici mühlet/kesin mühlet 
kararları Türkiye Bankalar Birliği’ne bildirilmektedir.

Sürdürülebilirlik Çalışmaları

Sürdürülebilir kalkınmanın ekonomik, çevresel ve sos-
yal boyutlarının dikkate alınarak, bankaların faaliyet-
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lerinde gözetilmesi amacıyla 2009 yılında Sürdürülebi-
lirlik Çalışma Grubu oluşturulmuştur. 

Kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, sivil toplum 
kuruluşları ve uluslararası kuruluşların görüş ve öneri-
leri alınarak 2014 yılında “Bankacılık Sektörü İçin Sür-
dürülebilirlik Kılavuzu” yayımlanmıştır. Kılavuz, 2021 
yılında güncellenerek finans ve bankacılık sektöründe 
sürdürülebilirlik yaklaşımı için 10 temel ilke tanımlan-
mıştır. 

Birliğin ilk Sürdürülebilirlik Raporu 2023 yılında ya-
yımlanmıştır. Küresel Raporlama İnisiyatifi (GRI) tara-
fından yayımlanan GRI Standartları’yla uyumlu olarak 
hazırlanan bu rapor, Birliğin 2022 yılına ait ekonomik, 
çevresel ve sosyal performansı ile Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’na (SKA) katkıları-
nı içermektedir. Türkiye Bankalar Birliği Sürdürülebi-
lirlik Politikası yayımlanmıştır.

Dünyada takip edilen sürdürülebilirlik temalarına paralel 
olarak Türkiye bankacılık sektörünün uygulamalarını, ge-
lecek dönem hedeflerini ve iyi uygulama örneklerini ortaya 
koymayı amaçlayan ilk Bankacılık Sektörü Görünüm Ra-
poru Türkçe ve İngilizce olarak 2022 yılında hazırlanarak, 
2023 yılında yayımlanmıştır. 

Uluslararası uygulamalar çerçevesinde ülkemizde de ye-
şil varlık oranı (Green Asset Ratio) oluşturulması çalışma-
larını yürütmek üzere Yeşil Varlık Oranı Çalışma Grubu 
oluşturulmuştur. Bu çalışmalar sonucunda Türkiye Ban-
kacılık Sistemi Yeşil Varlık Oranı Oluşturulmasına İlişkin 
Rehberi Türkçe ve İngilizce olarak hazırlanmıştır. 

Çeşitli uluslararası kurum ve kuruluşlar ile üniversite, sa-
nayi odaları ve ilgili kurum ve kuruluşlarla toplantı, konfe-
rans ve webinarlar gerçekleştirilmiş, sürdürülebilirlik ko-
nusunda temel ve ileri düzey eğitim modülü hazırlanmıştır.

Anadolu Buluşmaları

Birlik Yönetim Kurulu’nun Anadolu’nun çeşitli illerinde 
toplanması uygulamasına 2008’de başlanmıştır. Benzer 
amaçla 2018 - 2019 yılları arası Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği iş birliğinde 81 ilin katılımıyla 14 merkezde “Reel 
Sektör ile Finans Sektör Diyalog Güçlendirme Toplantıla-
rı” düzenlenmiştir. 

Risk Merkezi Çalışmaları

Birlik nezdinde, kredi kuruluşları ile Bankacılık Düzenle-
me ve Denetleme Kurumu’nca uygun görülecek finansal 
kuruluşların müşterilerinin risk bilgilerini toplamak ve 
paylaşılmasını sağlamak amacıyla 2011 yılında Risk Mer-
kezi’nin oluşturulmasına ilişkin çalışmalara başlanmıştır. 
T.C. Merkez Bankası nezdindeki Risk Merkezi görev ve fa-
aliyetleri devralınarak Türkiye Bankalar Birliği Risk Mer-
kezi 28 Haziran 2013 tarihinde faaliyete geçmiştir. 

Yapılan geliştirmelerle aylık frekanstaki veriler üzerinde 
çalışılarak günlük ve anlık olarak verinin güncelliği sık-
laştırılmış ve Risk Merkezi Raporu’nun e-Devlet kanalı ile 
gerçek kişilere ücretsiz olarak sunulması sağlanmıştır. 

Risk Merkezi’nin 31 Mart 2022 tarihi itibarıyla 189 üyesi 
bulunmaktadır. Faaliyete geçildiği gün itibarıyla veri top-
lanması/paylaşılması, istatistik üretilmesi, müşterile-
re rapor sunulması gibi toplam 24 hizmet ile başlanılmış 
olup, bugün itibarıyla 116 adet hizmet Risk Merkezi tara-
fından sunulmaktadır.

Ayrıca, Telekomünikasyon şirketlerinin fatura borç bil-
gilerinin Risk Merkezi aracılığıyla bankacılık sektörüyle 
paylaşılması dolayısıyla, Dünya Bankası 2018 Doing Busi-
ness çalışmasında Türkiye’nin notunun yükseltilmesine 
katkı sağlanmıştır.

Derecelendirme ve Menkul Kıymetleştirme Şirketi 
Fizibilite Çalışmaları 

Derecelendirme şirketi kurulması ve menkul kıymet-
leştirme şirketi yönünde fizibilite çalışmaları 2011’de 
hazırlanmış, 2020 yılında hem menkul kıymetleştirme 
şirketi hem de hem de yerel derecelendirme şirketleri 
kurulmuştur. Üyelerden bazıları bu şirketlere ortak ol-
muştur. JCR Avrasya Derecelendirme Şirketi’nin yüz-
de 85,05 hissesinin Türk bankaları ile finansal sektörde 
faaliyet gösteren bazı kuruluş ve kuruluş birlikleri tara-
fından satın alınmasına yönelik pay devir ve hissedar-
lar sözleşmesi 2019’da Birliğin koordinasyonunda imza-
lanmıştır. 

Zamanaşımı Projesi 

Hak sahibinin en son talebi, işlemi, herhangi bir yazılı ta-
limatı tarihinden başlayarak on yıl içinde aranmaması se-
bebiyle zaman aşımına uğrayacak bankalar nezdindeki 
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mevduat, katılım fonu, emanet ve alacakların sorgulanma-
sına imkan veren www.zamanasimi.org adresli site 2013 
yılında faaliyete geçirilmiştir.

Fiktif İşlemler

POS cihazları, banka kartları veya kredi kartlarının amaç 
dışı kullanılması suretiyle yapılan muvazaalı işlemlerin 
takibi ve işlemi yapan işyeri hakkında gerekli yaptırımın 
uygulanması amacıyla 2014 yılında Fiktif İşlem Değerlen-
dirme Komitesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda mesleki 
tanzim kararı hazırlanmış, başvuru-itiraz şartları belir-
lenmiş, yıllık bazda istatistik üretilmeye başlanmıştır. 

Bankacılık Ürün ve Hizmetler Sitesi

Finansal tüketicilerden alınacak ücret ve komisyon 
kalemlerinin açık, anlaşılır ve karşılaştırılabilir şe-
kilde sunulmasını amaçlayan www.bankacilikurunve-
hizmetucretleri.org.tr adresli sitesi 2019 yılında açıl-
mış, ticari müşterilerden alınacak ücret ve komisyon 
kalemlerinin de açık, anlaşılır ve karşılaştırılabilir şe-
kilde sunulması amacıyla sitede 2021 yılında değişik-
likler yapılmıştır.

Engellilere Yönelik Çalışmalar

Birlik bünyesindeki Engelli Vatandaşlar İçin Bankacı-
lık Hizmetleri Çalışma Grubu tarafından banka şube-
lerinin engellilerin erişimine uygun hale getirilmesi ko-
nusunda süre gelen çalışmalarının ardından, ortopedik 
engelli müşterilere hizmet veren ATM’lerin adres bilgi-
lerini ve coğrafi konumlarını gösteren elektronik bir ha-
rita 2016 yayına alınmıştır. 2023 yılında engelli bireyler 
için Bankacılık Mesleki Eğitim Programı düzenlenmiş, 
istihdam sağlanmıştır. Birlik ve Risk Merkezi tarafın-
dan üretilen verilerin daha hızlı sorgulanması ve analiz 
edilmesine olanak veren “TBB Veri Sorgulama Sistemi” 
2019’da yayına alınmıştır.

Finansal Okuryazarlık Eğitimleri

Birlik tarafından sürdürülen finansal okuryazarlık çalış-
maları kapsamında farklı kesimler için içerikler oluştu-
rulmaya başlanarak 2019 yılında foy.tbb.org.tr adresli in-
ternet sitesi yayına alınmıştır. Bu kapsamda, çocuklar için 
Türkiye genelinde finansal okuryazarlık yarışması başla-
tılmış, Avrupa Bankacılık Federasyonu tarafından Avrupa 

çapında düzenlenen finale Türkiye’den çocukların katılı-
mı sağlanmıştır. 

Küresel Salgın

Yaşanan küresel salgın nedeniyle 2020 yılında alınan ka-
rarlar çerçevesinde sektörün koordinasyonu sağlanmış, 
Birlik çalışanları için de uzaktan çalışma düzeni oluştu-
rulmuştur. Sokağa çıkma kısıtlamalarına istinaden şube-
ler ve bankacılık işlemleriyle ilgili Yönetim Kurulu Karar-
ları alınmış ve kamuoyu ile paylaşılmıştır.

Yönetim Kurulu kararlarının dijital ortamda imzalanma-
sına olanak sağlayan e-imza uygulamasına geçilmiştir. 

Fidan Bağışı Kampanyası

Ülke genelinde 2021 yılında yaşanan yangın felaketlerin-
de zarar gören ormanların yeniden kazanılması amacıyla, 
bankacılık sektörü, Birlik koordinasyonunda çalışan ki-
şi başına 5 adet olmak üzere 925.460 adet fidan bağışında 
bulunmuştur. Sürdürülen iyi ilişkiler kapsamında Azer-
baycan Bankalar Birliği de 102.846 adet fidan bağışıyla bu 
çalışmaya destek vermiştir.

Birleşik İpotek Finansmanı A. Ş. Koordinasyonu

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye 
Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde kurulan Birleşik 
İpotek Finansmanı Anonim Şirketi’nin (İFK) kuruluş ça-
lışmalarının koordinasyonu sağlanmıştır.

İhracatı Geliştirme Anonim Şirketi Ortaklığı 
Koordinasyonu 

Ticaret Bakanlığı’nın koordinasyonunda   2021’de ihra-
catçıların finansmana erişim ve kredi kefalet sorunları-
nın çözümüne katkı sağlamak amacıyla kuruluş süreci 
tamamlanan ve 2022’de faaliyetlerini başlayan İhracatı 
Geliştirme Anonim Şirketi’nin (İGE) ortaklığına koordi-
nasyon sağlanmıştır. 

Dijital Bankacılık 

Finans ve bankacılık sektörünün dijitalleşme çalışmala-
rı kapsamında, 2021 yılında yürürlüğe giren, banka müş-
terilerinin şubeye gitmeden mobil cihazlar ve internet or-
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tamında yapılacak görüşme ile uzaktan müşteri kabul edi-
lebilmesi amacıyla yapılan yönetmeliğe ilişkin çalışmalar 
koordine edilmiştir. 

Yine aynı yıl Merkez Bankası tarafından hazırlanan Fon-
ların Anlık ve Sürekli Transferi (FAST) ödeme sisteminin 
kurulması çalışmalarına katkı verilmiştir. FAST sayesin-
de para transferleri ve ödemeler EFT sisteminin kapalı ol-
duğu saat ve günlerde de yapılabilmektedir.

Banka müşterilerinin kötü niyetli saldırılara karşı korun-
ması, dolandırıcılık eylem girişimlerine karşı savunma 
önlemlerinin standartlaştırılması, yoğunlaştırılması ve 
ilgili kuruluşlar arasında bilgi/belge paylaşımı yapılması 
ve iletişim ortamı yaratılması konularında çalışmalar ya-
pılmıştır. Bu konuda müşterilerin bilgilendirilmesi ve far-
kındalıklarının artırılması için çeşitli belge ve doküman-
lar hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

Mali sistemin vazgeçilmez bir parçası haline gelen öde-
meler sisteminin, teknolojideki gelişmeler ve piyasadaki 
gereksinimlere göre sürekli olarak geliştirilmesi yönün-
de TBB olarak önemli görev ve sorumluluk üstlenilmiştir. 
Ödeme sistemleri konusunda yeni ortaya çıkan standart-
lar, uygulamalar ve teknolojik gelişmeler çerçevesinde sis-
temin teknolojik altyapısı ve operasyonel işlemlerin gün-
celliği konusunda Birlik koordinasyonunda oluşturulan 
çalışma gruplarında değerlendirilmiş, bu çalışmalar neti-
cesinde geliştirilen yeni yaklaşımlarla ödeme sistemleri-
nin kesintisiz olarak çalışması sağlanmıştır. 

Türk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi

Azerbaycan, Kazakistan, Kırgızistan, Özbekistan ve Tür-
kiye’nin katılımıyla Türk Devletleri Banka Birlikleri Kon-
seyi’nin kurulması planlanıp, hayata geçirilmesine öncü-
lük edilmiştir. 2022 yılında İstanbul’da düzenlenen bir tö-
renle kurulmuştur.

Deprem Koordinasyonu

6 Şubat 2023 tarihindeki Kahramanmaraş merkez-
li depremlerin ardından bölgedeki yardım çalışmala-
rının koordinasyonu konusunda destek sağlanmıştır. 
Depremden etkilenen müşterilere gerekli kolaylıkların 
gösterilmesi, bankacılık hizmetlerinin kesintisiz sür-
dürülmesi amacıyla hizmet birimlerinin toparlanması 
ve geçici hizmet birimlerinin oluşturulması konuların-
da kararlar alınmıştır. Bölgedeki bilgi akışının sağlan-
ması, sektörün nakdi ve ayni yardımlar ile kredi, ertele-

me ve özel proje uygulamaları yoluyla sağlanan destek-
ler kayda geçirilmiştir. 

Depremden etkilenen çocuklara sosyal, psikolojik ve fizik-
sel rehabilitasyon fırsatlarının sağlanması amacıyla Türk 
Pediatri Kurumu, Çocuk Acil Tıp ve Yoğun Bakım Derne-
ği ve T.C. Çukurova Üniversitesi önderliğinde Çocuk İyilik 
Merkezi projesi hayata geçirilmiştir. Ampüte çocukların 
protez, ortez, fizik tedavi, tekerlekli sandalye, baston gibi 
ihtiyaçlarının karşılanması için başlatılan projeye, Birlik 
üyelerinin bağış desteği koordine edilmiştir. Ayrıca dep-
rem bölgesinde, Birlik üyesi bankalar ve katılım bankala-
rının desteğiyle 70 binin üzerindeki vatandaşa her gün en 
az 2 öğün yemek verilmesi sağlanmıştır.

65 yıllık köklü tarihiyle finans ve bankacılık sektörünün 
gelişimi için çalışmalarını sürdüren Türkiye Bankalar 
Birliği, geçmişte olduğu gibi bugün ve gelecekte de banka-
cılık sisteminin büyümesi, bankaların haklarını savun-
mak, mesleki danışmayı güçlendirmek, Türkiye Bankacı-
lığını yurt içi ve yurt dışında temsil etmek, rekabetçi bir 
ortamın yaratılması ve haksız rekabetin önlenmesi için 
gerekli kararları alınmasını sağlamak, uygulamak ve uy-
gulanmasını talep amacıyla faaliyetlerini sürdürecektir.

110  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Türkiye Bankalar Birliği 111



Ada, Z. (1993). Türk Bankacılık Sisteminin Yapısı (1980-1990). İzmir İkti-
sat Kongresi (s. 77-93). İzmir: Devlet Planlama Teşkilatı.

Akçaoğlu, E. (1996). 1980 Öncesi ve Sonrasında Türk Bankacılığında Fi-
nansal Yenilikler. Finans Dergisi, 68-71.

Akgüç, Ö. (1989). Yüz Soruda Türkiye’de Bankacılık. İstanbul: Gerçek Ya-
yınevi.

Akgüç, Ö. (1997). 1996 Yılında Bankalar, Mevduat ve Krediler. Banka ve 
Ekonomik Yorumlar, 3-41.

Arslan, M. (2016). 2. Dünya Savaşı ve Türkiye’de Savaş Ekonomisi. Aydın 
Toplum ve İnsan Dergisi, 1-14.

Artun, T. (1983). İşlevi, Gelişimi, Özellikleri ve Sorunlarıyla Türkiye’de 
Bankacılık . İstanbul: Tekin Yayınları.

Baydur, Ö. K., & Baydur, C. M. (tarih yok). 1929 Ekonomik Buhranı. Ey-
lül 7, 2023 tarihinde Atatürk Ansiklopedisi: https://web.archive.org/
web/20210809141123/https:/ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/1929-eko-
nomik-buhrani/ adresinden alındı

BBDDK. (2007). Basel II, İkinci Sayısal Etki Çalışması Değerlendirme Ra-
poru. İstanbul: BDDK.

BDDK. (tarih yok). Aylık Bankacılık Sektörü Verileri. Eylül 7, 2032 tarihin-
de BDDK: https://www.bddk.org.tr/bultenaylik adresinden alındı

BIS. (2018, 01 24). Structural Changes in Banking After the Crisis. Eylül 7, 
2023 tarihinde BIS: https://www.bis.org/publ/cgfs60.htm adresinden alın-
dı

BIS. (tarih yok). Statistics. Eylül 7, 2023 tarihinde BIS: https://www.bis.
org/search/index.htm?srchpage=cT1zdGF0aXN0aWNzJmNhdGVnb-
3J5PS0tJmxhbmc9LS0mbXA9YWxsJnBhZ2U9JnNvcnRfbGlzdD0w ad-
resinden alındı

Campbell, J. L. (1998). Institutional Analysis and the Role of Ideas in Poli-
tical Economy. Theory and Society, 377-409.

Çınar, B., Erdoğan, Ö., Gürgür, T., & Polat, T. (2010). Küresel Kriz ve Politi-
ka Uygulamaları. TCMB.

EZER, F. (2010). 1929 Dünya Ekonomik Krizi’nin Türkiye’ye Etkileri. Fırat 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 427-442.

FSB. (tarih yok). Implementation and Effects of the G20 Financial Regula-
tory Reforms. Eylül 7, 2023 tarihinde FSB: https://www.fsb.org/2017/07/
implementation-and-effects-of-the-g20-financial-regulatory-refor-
ms-third-annual-report/ adresinden alındı

Gwartney, J. D. (tarih yok). Supply-Side Economics. Eylül 7, 2023 tarihin-
de Econlib: https://www.econlib.org/library/Enc/SupplySideEconomics.
html adresinden alındı

IMF. (tarih yok). Responding to the Financial Crisis and Measuring Sys-
temic Risks. Eylül 7, 2023 tarihinde IMF: https://www.imf.org/en/Pub-
lications/GFSR/Issues/2016/12/31/Responding-to-the-Financial-Cri-
sis-and-Measuring-Systemic-Risks adresinden alındı

IMF. (tarih yok). World Economic Reports Database. Eylül 7, 2023 tarihin-
de IMF: https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLs/world-economi-
c-outlook-databases#sort=%40imfdate%20descending adresinden alındı

İnan, E. A. (2000). Dezenflasyon Programının Türk Bankacılık Sistemine 
Olası Etkileri. Bankacılık Dergisi, 6-21.

Keskin, E. (1994). Türkiye Ekonomisi ve Bankacılık Sistemi, 1993. Finans 
Dünyası.

Keskin, E. (1996). Türkiye Sanal Gerçekler Ülkesi Olmaktan Çıkmalı . 
Ekonom, 8-11.

Kaynakça

112  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Parasız, İ. M. (1994). Para, Banka ve Finansal Piyasalar. Bursa: Ezgi Kita-
pevi Yayınları.

Sahay, R., Arora, V., & Arvanitis, T. (2014). Emergıng Market Volatılıty: 
Lessons From The Taper Tantrum IMF Staff Discussıon. IMF.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı. (tarih yok). Ekonomi Sunumları. Eylül 7, 
2023 tarihinde HMB: https://www.hmb.gov.tr/arama/Ekonomi%20Sunu-
mu/sayfa/1 adresinden alındı

T.C. Strateji ve Bütçe Başkanlığı. (tarih yok). Yıllık Raporlar. Eylül 7, 2023 
tarihinde SBB: https://www.sbb.gov.tr/?s=Yıllık+Raporlar adresinden alın-
dı

TBB. (1958-2018). Bankalarımız Kitabı. İstanbul: TBB Yayınları.

TBB. (1998). 40. Yılında Türkiye Bankalar Birliği ve Türk Bankacılık Siste-
mi 1958-97. İstanbul: TBB Yayınları.

TBB. (2008). 50. Yılında Türkiye Banklar Birliği ve Türkiye’de Bankacılık 
Sistemi 1958-2007. İstanbul: TBB Yayınları.

TBB. (2019). 60. Yılında Türkiye Bankalar Birliği ve Türkiye’de Bankacılık 
Sistemi 1958-2018. İstanbul: TBB Yayınları.

TBB. (tarih yok). İstatistiki Raporlar. Eylül 7, 2023 tarihinde TBB: https://
www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-rapor-
lar/59 adresinden alındı

TCMB. (tarih yok). Enflasyon Raporlar. Eylül 7, 2023 tarihinde TCMB: htt-
ps://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/search+results?sear-
ch-query=Finansal+%C4%B0stikrar+Raporlar adresinden alındı

TCMB. (tarih yok). Finansal İstikrar Raporlar. Eylül 7, 2023 tarihinde 
TCMB: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/sear-
ch+results?search-query=Finansal+%C4%B0stikrar+Raporlar adre-
sinden alındı

TCMB. (2023, Temmuz 17). Mevduat ve Katılma Hesaplarının Kur Artışla-
rına Karşı Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası Tarafından Desteklenmesi-
ne İlişkin Uygulama Talimatı. TCMB: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/
connect/52ac64ed-66c5-4837-b2d6-d1c9b0e596c1/TCMB_KKH_Uy-
gulama_Talimat%C4%B1+25.07.2023.pdf?MOD=AJPERES&CACHEI-
D=ROOTWORKSPACE-52ac64ed-66c5-4837-b2d6-d1c9b0e596c1-oCcg-
PEj adresinden alınmıştır

Tezel, Y. S. (2022, 12 20). Cumhuriyet Döneminin İktisadi Tarihi 1923 1950. 
09 06, 2023 tarihinde Internet Archive: https://archive.org/details/yah-
ya-s-tezel-cumhuriyet-doneminin-iktisadi-tarihi-1923-1950-is/mode/2up 
adresinden alındı

TÜİK. (tarih yok). Türkiye İstatistik Kurumu. Eylül 7, 2023 tarihinde 
TÜİK: http://www.tuik.gov.tr adresinden alındı

Wikipedia. (tarih yok). 2007-2008 Financial Crisis . Eylül 7, 2023 tarihin-
de Wikipeida: https://en.wikipedia.org/wiki/2007%E2%80%932008_fi-
nancial_crisis adresinden alındı

Wikipedia. (tarih yok). Emergency Economic Stabilization Act of 2008. Ey-
lül 7, 2023 tarihinde Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/Emergen-
cy_Economic_Stabilization_Act_of_2008 adresinden alındı

Türkiye Bankalar Birliği 113



114



ALTINCI BÖLÜM

EK: 
İSTATİSTİKLER

115



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r

N
ak

it 
D

eğ
er

le
r v

e 
TC

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 P
iy

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
 

Ö
dü

nç
 

Pi
ya

sa
. 

Al
ac

ak
la

r
Te

rs
 R

ep
o 

Al
ac

ak
la

rı
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(B

rü
t)

Ö
ze

l 
Ka

rş
ılı

kl
ar

 
(-)

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(n

et
)

K
re

di
le

r 
(N

et
)

İş
tir

ak
le

r, 
Ba

ğl
ı v

e 
Bi

rli
kt

e 
Ko

nt
ro

l 
Ed

ile
n 

O
rta

kl
ık

la
r

M
ad

di
 

D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
To

pl
am

 
Ak

tif
le

r 

20
02

4.
52

1
15

.6
13

8.
51

0
9.

35
0

0
18

38
.0

13
86

.1
05

10
.4

30
6.

69
1

3.
73

9
52

.7
20

8.
70

3
7.

65
4

16
.3

57
19

.4
85

21
2.

68
1

20
03

4.
98

8
15

.1
41

8.
81

4
9.

97
4

0
15

8
39

.0
75

10
6.

84
4

8.
62

9
7.

64
1

98
8

67
.2

10
9.

15
3

8.
27

8
17

.4
31

19
.1

27
24

9.
68

8
20

04
7.

65
9

21
.0

44
4.

16
4

13
.1

60
0

13
3

46
.1

59
12

3.
68

1
6.

35
6

5.
59

6
75

9
10

0.
10

1
11

.7
62

8.
47

8
20

.2
40

16
.2

58
30

6.
43

9
20

05
15

.1
37

27
.2

13
5.

95
1

14
.9

76
0

4.
28

1
67

.5
58

14
3.

03
5

7.
80

8
6.

92
4

88
4

15
7.

29
4

11
.0

71
7.

69
2

18
.7

63
20

.2
58

40
6.

90
9

20
06

20
.8

21
40

.2
92

1.
90

2
17

.1
94

2
27

5
80

.4
85

15
8.

94
5

8.
54

8
7.

66
5

88
3

21
9.

87
2

9.
19

8
7.

35
6

16
.5

54
23

.8
53

49
9.

70
8

20
07

24
.7

26
32

.7
67

2.
77

8
17

.2
68

0
3.

38
8

80
.9

27
16

4.
72

6
10

.3
22

8.
95

7
1.

36
5

28
7.

01
8

10
.6

67
7.

88
5

18
.5

52
30

.2
00

58
1.

42
4

20
08

41
.6

94
43

.0
43

9.
94

5
14

.7
02

0
12

6
10

9.
51

0
19

3.
98

8
13

.8
81

11
.0

57
2.

82
4

37
0.

43
2

10
.2

82
9.

56
6

19
.8

48
38

.9
70

73
2.

74
9

20
09

37
.4

38
48

.2
07

12
.2

05
13

.4
77

1
83

0
11

2.
15

7
26

2.
87

6
21

.8
53

18
.2

54
3.

59
8

39
6.

22
0

12
.6

94
9.

92
1

22
.6

15
40

.0
55

83
3.

92
5

20
10

43
.5

38
40

.8
78

1.
08

8
21

.5
79

7
11

.3
48

11
8.

43
9

28
7.

85
6

19
.9

32
16

.8
25

3.
10

7
52

9.
01

2
15

.2
46

9.
78

2
25

.0
28

47
.2

21
1.

00
7.

55
6

20
11

52
.8

17
50

.1
41

1.
19

9
50

.4
75

15
12

.2
97

16
6.

94
5

28
4.

98
2

18
.9

60
15

.0
58

3.
90

3
68

6.
82

1
16

.6
96

9.
94

1
26

.6
36

52
.2

35
1.

21
7.

62
0

20
12

44
.1

38
45

.5
19

3.
47

6
99

.5
37

26
11

.0
07

20
3.

70
2

26
9.

99
2

23
.4

08
17

.5
99

5.
80

8
80

0.
56

5
22

.0
84

10
.5

17
32

.6
01

63
.7

82
1.

37
0.

64
2

20
13

49
.6

89
59

.4
29

2.
21

3
15

5.
72

5
19

14
.1

74
28

1.
24

9
28

6.
73

1
29

.6
16

22
.5

97
7.

01
9

1.
05

4.
43

5
23

.8
46

11
.8

71
35

.7
17

74
.2

70
1.

73
2.

40
1

20
14

59
.5

11
63

.1
24

88
4

17
1.

82
4

65
19

.1
44

31
4.

55
1

30
2.

26
6

36
.4

09
26

.8
83

9.
52

6
1.

25
0.

25
1

26
.7

37
17

.1
61

43
.8

97
83

.2
72

1.
99

4.
23

8
20

15
63

.3
39

85
.3

41
2.

00
5

20
6.

45
3

45
11

.0
20

36
8.

20
3

32
9.

74
8

47
.5

41
35

.4
59

12
.0

82
1.

49
6.

96
5

33
.2

88
25

.4
80

58
.7

68
10

3.
78

7
2.

35
7.

47
2

20
16

12
5.

87
0

94
.5

58
2.

02
9

18
4.

19
8

21
17

.3
34

42
4.

01
0

35
1.

55
2

58
.0

71
44

.9
43

13
.1

28
1.

74
7.

47
0

39
.7

55
27

.5
46

67
.3

01
14

0.
60

8
2.

73
0.

94
2

20
17

13
8.

44
6

11
3.

55
2

9.
55

9
22

6.
67

7
28

6.
71

2
49

4.
97

3
40

1.
67

1
63

.9
07

50
.7

31
13

.1
76

2.
11

1.
50

5
52

.7
37

31
.3

83
84

.1
20

16
5.

54
9

3.
25

7.
81

9
20

18
24

3.
69

9
16

5.
64

1
2.

74
9

15
8.

57
1

6.
84

6
16

.2
26

59
3.

73
2

47
7.

87
3

96
.6

11
66

.0
01

30
.6

09
2.

42
5.

35
0

69
.8

18
39

.1
06

10
8.

92
5

26
1.

25
5

3.
86

7.
13

5
20

19
23

7.
95

2
21

1.
39

9
1.

12
3

19
3.

14
0

79
0

53
.9

13
69

8.
31

7
66

0.
91

7
15

0.
10

8
97

.8
22

52
.2

87
2.

70
9.

09
7

83
.7

04
51

.7
61

13
5.

46
5

28
7.

91
2

4.
49

1.
70

8
20

20
35

7.
08

9
21

0.
79

6
7.

70
0

32
1.

24
4

1.
13

3
28

.0
51

92
6.

01
2

1.
02

2.
64

3
15

2.
56

0
11

4.
32

4
38

.2
35

3.
61

4.
61

0
11

0.
06

8
55

.2
66

16
5.

33
4

37
7.

47
1

6.
10

6.
07

0
20

21
73

8.
30

1
47

5.
84

5
15

.3
21

70
2.

38
2

96
0

64
.5

06
1.

99
7.

31
5

1.
47

6.
59

8
16

0.
02

6
12

7.
48

4
32

.5
42

4.
93

3.
49

8
16

6.
50

1
60

.1
88

22
6.

68
9

57
9.

09
6

9.
21

3.
19

6
20

22
1.

05
7.

76
5

55
8.

66
0

44
.8

44
94

6.
02

3
39

2
11

6.
37

3
2.

72
4.

05
7

2.
37

0.
02

2
16

3.
41

0
14

1.
67

8
21

.7
32

7.
60

2.
40

1
28

4.
16

0
11

9.
41

5
40

3.
57

5
1.

24
4.

34
7

14
.3

44
.4

02
20

23
-6

1.
11

6.
67

2
80

5.
94

3
85

.6
89

1.
19

1.
95

0
1.

09
9

27
0.

03
7

3.
47

1.
39

0
3.

22
0.

02
1

16
8.

30
6

14
5.

65
6

22
.6

51
10

.0
32

.2
66

36
5.

53
1

14
2.

82
1

50
8.

35
2

1.
87

0.
36

0
19

.1
02

.3
89

Ka
yn

ak
: B

D
D

K 
Ay

lık
 B

ül
te

n

116  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r

N
ak

it 
D

eğ
er

le
r v

e 
TC

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 P
iy

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
 

Ö
dü

nç
 

Pi
ya

sa
. 

Al
ac

ak
la

r
Te

rs
 R

ep
o 

Al
ac

ak
la

rı
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(B

rü
t)

Ö
ze

l 
Ka

rş
ılı

kl
ar

 
(-)

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(n

et
)

K
re

di
le

r 
(N

et
)

İş
tir

ak
le

r, 
Ba

ğl
ı v

e 
Bi

rli
kt

e 
Ko

nt
ro

l 
Ed

ile
n 

O
rta

kl
ık

la
r

M
ad

di
 

D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
To

pl
am

 
Ak

tif
le

r 

20
05

17
9

1.
37

2
0

43
6

0
0

1.
98

6
19

31
1

19
2

11
9

6.
59

3
60

22
8

28
9

1.
05

8
9.

94
5

20
06

23
5

1.
86

8
0

65
1

0
0

2.
75

3
5

36
9

23
9

12
9

9.
45

2
99

21
8

31
7

1.
21

2
13

.7
39

20
07

29
5

2.
26

0
0

78
8

0
0

3.
34

4
15

51
1

28
6

22
5

14
.3

05
14

8
28

9
43

7
1.

37
6

19
.4

77
20

08
40

7
3.

50
0

0
67

5
0

0
4.

58
2

24
83

7
43

0
40

8
18

.0
49

20
5

54
9

75
4

2.
39

1
25

.8
00

20
09

74
7

4.
33

2
0

68
0

0
0

5.
76

0
1.

02
9

1.
18

2
80

3
37

9
24

.0
20

24
2

75
4

99
6

1.
82

0
33

.6
25

20
10

4.
32

0
2.

19
7

0
1.

13
1

0
0

7.
64

9
1.

43
0

1.
11

1
78

4
32

7
31

.1
50

29
3

61
4

90
7

2.
20

4
43

.3
40

20
11

4.
64

9
2.

77
6

0
2.

83
9

0
0

10
.2

65
1.

98
0

1.
24

3
81

3
43

0
38

.9
67

34
1

82
5

1.
16

6
3.

77
4

56
.1

52
20

12
4.

59
7

3.
55

7
0

6.
19

9
0

0
14

.3
53

2.
45

9
1.

51
5

1.
13

8
37

7
48

.3
38

36
3

1.
16

8
1.

53
1

3.
61

3
70

.2
93

20
13

4.
21

4
5.

35
3

0
10

.1
99

0
0

19
.7

65
4.

82
8

2.
26

1
1.

42
9

83
2

62
.8

62
45

9
1.

21
2

1.
67

0
6.

95
0

96
.0

75
20

14
6.

17
9

6.
23

8
0

10
.3

23
0

0
22

.7
40

6.
74

9
3.

17
3

1.
96

0
1.

21
3

65
.2

95
48

7
1.

59
7

2.
08

4
7.

37
4

10
4.

24
2

20
15

6.
14

1
8.

55
7

0
11

.9
66

0
0

26
.6

63
7.

62
2

4.
33

5
2.

56
0

1.
77

5
73

.7
36

66
9

1.
62

9
2.

29
8

9.
93

3
12

0.
25

2
20

16
7.

67
0

10
.8

37
0

13
.0

34
0

0
31

.5
41

10
.4

56
3.

17
0

1.
93

4
1.

23
6

77
.1

32
40

3
1.

83
3

2.
23

6
11

.5
09

13
2.

87
4

20
17

7.
93

1
9.

53
3

0
16

.6
30

0
0

34
.0

94
12

.8
83

3.
39

2
2.

40
0

99
2

98
.6

08
43

6
2.

21
6

2.
65

1
11

.9
00

16
0.

13
6

20
18

14
.4

35
23

.9
13

0
16

.5
64

0
0

54
.9

12
15

.1
28

5.
05

0
3.

19
6

1.
85

3
11

4.
34

8
59

6
3.

50
4

4.
09

9
18

.3
19

20
6.

80
6

20
19

15
.1

69
36

.9
13

0
26

.8
08

0
42

5
79

.3
15

41
.6

10
7.

76
3

4.
95

9
2.

80
4

13
9.

00
5

64
8

4.
31

4
4.

96
2

19
.5

59
28

4.
45

0
20

20
20

.7
86

29
.5

84
0

46
.8

01
0

0
97

.1
71

77
.5

52
8.

71
3

7.
22

4
1.

48
9

22
3.

83
8

1.
53

2
4.

80
7

6.
33

9
32

.1
92

43
7.

09
2

20
21

58
.2

58
45

.9
51

0
97

.5
03

0
0

20
1.

71
2

12
3.

80
6

11
.2

24
9.

86
6

1.
35

8
33

7.
27

0
1.

53
2

5.
05

2
6.

58
4

47
.9

49
71

7.
32

0
20

22
75

.6
73

68
.2

12
0

12
4.

67
8

0
1.

72
5

27
0.

28
9

21
0.

21
7

9.
11

4
9.

09
4

20
57

8.
69

9
2.

55
3

9.
75

4
12

.3
07

11
6.

10
1

1.
18

7.
61

3
20

23
-6

12
0.

25
8

74
.1

72
0

14
8.

43
6

0
1.

90
5

34
4.

77
1

27
3.

30
0

9.
93

7
10

.1
78

-2
41

77
0.

39
2

3.
16

7
12

.1
51

15
.3

18
21

4.
03

4
1.

61
7.

81
6

Ka
yn

ak
: B

D
D

K 
Ay

lık
 B

ül
te

n

Ek: İstatistikler  117



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 

N
et

 K
ar

 
ve

ya
 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

20
02

58
.9

15
79

.0
58

13
7.

97
3

3.
23

3
21

.9
67

9.
79

4
93

8
35

.9
32

13
.0

77
12

.1
08

51
.5

13
-4

0.
80

5
2.

88
3

25
.6

99
21

2.
68

1
20

03
79

.8
45

75
.4

67
15

5.
31

2
2.

32
2

25
.9

18
15

.8
67

48
9

44
.5

96
14

.2
42

13
.6

15
45

.6
47

-2
9.

33
3

5.
60

8
35

.5
38

24
9.

68
8

20
04

10
5.

70
5

85
.3

60
19

1.
06

5
1.

98
9

33
.7

65
15

.3
67

46
8

51
.5

89
17

.8
22

14
.8

24
46

.2
94

-2
1.

60
8

6.
45

2
45

.9
63

30
6.

43
9

20
05

15
9.

01
2

92
.4

78
25

1.
49

0
38

3
54

.4
92

22
.8

66
0

77
.7

40
22

.9
91

20
.8

57
47

.1
38

-1
9.

27
3

5.
96

5
54

.6
87

40
6.

90
9

20
06

18
6.

28
6

12
1.

36
1

30
7.

64
7

21
5

70
.7

34
29

.9
97

2
10

0.
94

8
31

.5
64

26
.2

24
40

.3
78

-1
8.

53
5

11
.4

82
59

.5
49

49
9.

70
8

20
07

23
0.

46
1

12
6.

40
4

35
6.

86
5

23
1

71
.3

89
31

.8
41

12
10

3.
47

4
45

.3
92

31
.6

23
47

.1
86

-1
8.

03
1

14
.9

16
75

.6
93

58
1.

42
4

20
08

29
4.

09
3

16
0.

50
6

45
4.

60
0

39
5

92
.6

63
46

.3
50

2
13

9.
41

0
52

.3
65

39
.4

06
51

.2
45

-1
7.

60
9

13
.3

32
86

.3
75

73
2.

74
9

20
09

34
1.

41
2

17
3.

20
6

51
4.

61
8

78
8

86
.0

97
66

.7
27

11
6

15
3.

72
7

54
.8

11
42

.5
42

65
.6

49
-1

7.
49

9
20

.0
76

11
0.

76
8

83
3.

92
5

20
10

43
3.

50
1

18
3.

53
6

61
7.

03
7

83
0

12
2.

40
4

64
.2

63
3.

11
9

19
0.

61
5

65
.6

14
47

.9
37

82
.0

67
-1

7.
64

4
21

.9
31

13
4.

29
0

1.
00

7.
55

6
20

11
45

9.
95

8
23

5.
54

4
69

5.
50

1
5.

19
3

16
7.

43
9

10
4.

65
2

19
.1

62
29

6.
44

6
81

.0
77

50
.4

93
92

.1
33

-1
7.

87
8

19
.8

47
14

4.
59

5
1.

21
7.

62
0

20
12

52
0.

25
0

25
1.

63
4

77
1.

88
4

6.
93

3
17

3.
43

5
88

.5
09

37
.8

74
30

6.
75

0
11

0.
18

5
54

.6
36

12
1.

20
8

-1
7.

67
1

23
.6

49
18

1.
82

2
1.

37
0.

64
2

20
13

59
4.

05
1

35
1.

71
9

94
5.

77
0

13
.3

78
25

4.
22

5
12

8.
38

2
60

.5
89

45
6.

57
5

13
6.

33
2

59
.3

27
12

7.
54

5
-1

7.
81

3
24

.6
66

19
3.

72
5

1.
73

2.
40

1
20

14
66

1.
34

3
39

1.
35

0
1.

05
2.

69
3

19
.5

53
29

3.
22

8
14

8.
60

8
89

.3
18

55
0.

70
8

15
8.

75
3

64
.6

66
16

0.
59

5
-1

7.
84

2
24

.6
65

23
2.

08
4

1.
99

4.
23

8
20

15
71

5.
44

3
52

9.
98

5
1.

24
5.

42
8

28
.5

61
36

1.
27

1
16

9.
44

1
97

.8
97

65
7.

17
1

19
2.

64
4

72
.1

86
18

1.
10

1
-1

7.
12

0
26

.0
62

26
2.

22
9

2.
35

7.
47

2
20

16
84

5.
11

8
60

8.
54

2
1.

45
3.

66
0

59
.8

51
41

7.
58

8
15

2.
60

1
11

6.
27

2
74

6.
31

2
23

0.
79

9
79

.2
40

19
7.

44
0

-1
4.

04
1

37
.5

32
30

0.
17

2
2.

73
0.

94
2

20
17

95
4.

50
2

75
6.

41
7

1.
71

0.
91

9
16

8.
09

7
47

5.
02

0
11

4.
54

7
15

5.
50

8
91

3.
17

3
27

4.
63

6
84

.8
72

24
0.

15
6

-1
5.

05
9

49
.1

22
35

9.
09

1
3.

25
7.

81
9

20
18

1.
04

1.
79

3
99

4.
17

1
2.

03
5.

96
5

15
8.

03
9

56
2.

50
1

11
3.

93
1

19
5.

15
5

1.
02

9.
62

5
38

0.
36

0
96

.1
91

27
4.

35
5

-2
.8

82
53

.5
22

42
1.

18
5

3.
86

7.
13

5
20

19
1.

25
8.

98
8

1.
30

7.
90

9
2.

56
6.

89
7

97
.6

19
53

3.
26

3
17

3.
23

3
20

9.
73

7
1.

01
3.

85
1

41
8.

57
6

10
2.

52
6

34
8.

74
2

-8
.6

36
49

.7
53

49
2.

38
4

4.
49

1.
70

8
20

20
1.

54
6.

18
8

1.
90

9.
12

6
3.

45
5.

31
4

31
3.

03
9

65
7.

61
8

27
7.

75
1

23
9.

67
8

1.
48

8.
08

7
56

3.
39

6
12

5.
08

9
41

8.
48

3
-2

.8
15

58
.5

16
59

9.
27

3
6.

10
6.

07
0

20
21

1.
88

0.
34

2
3.

42
3.

00
6

5.
30

3.
34

8
32

7.
95

9
1.

04
8.

47
9

60
4.

62
1

33
5.

07
0

2.
31

6.
12

8
88

2.
75

5
13

4.
11

9
49

3.
38

8
-8

.6
25

92
.0

83
71

0.
96

5
9.

21
3.

19
6

20
22

4.
77

8.
80

8
4.

08
3.

05
0

8.
86

1.
85

8
24

7.
89

6
1.

43
1.

89
9

56
8.

78
0

35
9.

48
4

2.
60

8.
05

9
1.

46
7.

41
0

18
4.

45
7

80
0.

33
6

-1
1.

17
5

43
3.

45
7

1.
40

7.
07

4
14

.3
44

.4
02

20
23

-6
6.

58
5.

91
6

5.
06

5.
36

4
11

.6
51

.2
81

38
6.

68
9

2.
02

0.
10

1
81

8.
57

7
48

1.
73

5
3.

70
7.

10
2

2.
05

5.
59

4
25

5.
29

7
1.

08
9.

90
5

93
.0

73
25

0.
13

7
1.

68
8.

41
1

19
.1

02
.3

89
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

118  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 

N
et

 K
ar

 
ve

ya
 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

20
05

4.
44

2
3.

92
8

8.
36

9
0

18
2

0
0

18
2

44
3

81
6

21
3

-3
28

25
0

95
1

9.
94

5
20

06
5.

19
5

5.
95

7
11

.1
52

0
36

3
0

0
36

3
67

3
93

9
37

2
-1

51
39

2
1.

55
2

13
.7

39
20

07
7.

86
3

6.
97

1
14

.8
34

0
91

8
0

0
91

8
1.

34
9

1.
12

2
71

5
0

53
9

2.
37

6
19

.4
77

20
08

10
.9

36
8.

10
9

19
.0

45
0

1.
49

4
0

0
1.

49
4

1.
50

4
2.

47
0

61
2

0
67

5
3.

75
7

25
.8

00
20

09
16

.8
21

9.
89

1
26

.7
11

0
58

3
0

0
58

3
1.

90
7

2.
73

9
97

5
0

70
8

4.
42

3
33

.6
25

20
10

22
.1

19
10

.9
70

33
.0

89
0

2.
35

1
0

0
2.

35
1

2.
44

1
3.

08
9

1.
60

9
0

76
1

5.
45

8
43

.3
40

20
11

23
.8

96
15

.3
24

39
.2

20
27

9
6.

17
0

0
0

6.
44

9
4.

28
9

3.
18

9
2.

20
1

1
80

3
6.

19
3

56
.1

52
20

12
28

.4
08

19
.5

13
47

.9
21

0
9.

23
6

0
0

9.
23

6
5.

74
1

4.
55

0
1.

91
0

1
93

5
7.

39
6

70
.2

93
20

13
36

.5
67

24
.7

47
61

.3
13

0
15

.2
55

1.
85

4
0

17
.1

09
8.

82
0

5.
27

5
2.

50
5

1
1.

05
2

8.
83

3
96

.0
75

20
14

38
.8

38
26

.3
92

65
.2

30
0

14
.9

16
1.

78
0

0
16

.6
95

12
.6

69
6.

68
7

2.
77

7
95

89
9.

64
8

10
4.

24
2

20
15

40
.5

90
33

.5
86

74
.1

76
0

14
.2

41
2.

50
1

0
16

.7
42

18
.6

92
7.

60
2

3.
57

4
-9

40
40

5
10

.6
42

12
0.

25
2

20
16

48
.1

48
33

.1
52

81
.3

01
0

16
.3

14
2.

43
3

0
18

.7
47

21
.3

32
7.

83
9

2.
46

1
88

1.
10

6
11

.4
94

13
2.

87
4

20
17

57
.2

31
47

.7
62

10
4.

99
3

75
0

14
.8

98
1.

66
2

0
17

.3
11

24
.1

88
8.

75
2

3.
20

8
10

1
1.

58
3

13
.6

45
16

0.
13

6
20

18
60

.1
26

76
.4

87
13

6.
61

3
1.

93
4

15
.2

11
1.

80
9

0
18

.9
54

34
.4

60
9.

76
7

5.
01

8
-1

28
2.

12
3

16
.7

80
20

6.
80

6
20

19
90

.7
20

12
4.

73
5

21
5.

45
6

0
12

.9
57

69
4

0
13

.6
51

33
.5

82
11

.0
16

8.
52

5
-2

12
2.

43
3

21
.7

62
28

4.
45

0
20

20
10

2.
09

1
21

9.
31

4
32

1.
40

5
6.

47
5

22
.2

77
6.

95
8

0
35

.7
10

52
.3

73
14

.5
42

9.
64

5
-3

00
3.

71
6

27
.6

03
43

7.
09

2
20

21
14

8.
86

7
40

7.
55

1
55

6.
41

8
89

27
.3

66
25

.8
99

0
53

.3
54

71
.0

20
17

.0
42

14
.2

26
-4

26
5.

68
6

36
.5

28
71

7.
32

0
20

22
45

4.
85

2
43

6.
21

4
89

1.
06

6
22

2
36

.6
11

36
.0

68
0

72
.9

01
13

9.
31

2
23

.0
07

32
.3

27
-6

87
29

.6
86

84
.3

34
1.

18
7.

61
3

20
23

-6
61

7.
55

0
55

2.
70

7
1.

17
0.

25
7

50
2

68
.0

14
20

.7
83

0
89

.2
99

24
7.

02
4

32
.7

07
45

.0
36

10
.3

00
23

.1
93

11
1.

23
6

1.
61

7.
81

6
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

Ek: İstatistikler  119



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
1

0,
00

9
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
2

0,
01

8
19

60
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
3

0,
00

1
0,

01
0

0,
00

1
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

3
0,

01
9

19
61

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

9
0,

00
2

-
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
4

0,
02

0
19

62
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

2
0,

01
0

0,
00

2
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

4
0,

02
3

19
63

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
2

0,
01

2
0,

00
2

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
4

0,
02

5
19

64
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
5

0,
00

2
0,

01
6

0,
00

2
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

7
0,

03
4

19
65

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
3

0,
00

5
0,

00
3

0,
02

1
0,

00
2

-
0,

00
2

0,
00

5
0,

00
9

0,
04

2
19

66
0,

00
3

0,
00

1
-

0,
00

3
0,

00
7

0,
00

3
0,

02
7

0,
00

3
-

0,
00

3
0,

00
5

0,
01

1
0,

05
3

19
67

0,
00

3
0,

00
1

-
0,

00
4

0,
00

8
0,

00
3

0,
03

5
0,

00
3

-
0,

00
3

0,
00

6
0,

00
6

0,
05

7
19

68
0,

00
5

0,
00

1
-

0,
00

5
0,

01
0

0,
00

4
0,

03
9

0,
00

3
-

0,
00

5
0,

00
8

0,
00

7
0,

06
8

19
69

0,
00

6
0,

00
1

-
0,

00
5

0,
01

2
0,

00
5

0,
04

2
0,

00
3

-
0,

00
6

0,
00

9
0,

01
3

0,
08

2
19

70
0,

00
6

0,
00

1
-

0,
00

6
0,

01
4

0,
00

5
0,

04
9

0,
00

4
-

0,
00

5
0,

00
9

0,
01

4
0,

09
0

19
71

0,
00

8
0,

00
2

-
0,

00
9

0,
01

8
0,

00
7

0,
05

5
0,

00
4

-
0,

00
6

0,
01

0
0,

01
3

0,
10

4
19

72
0,

01
0

0,
00

2
-

0,
01

4
0,

02
6

0,
01

0
0,

06
7

0,
00

5
-

0,
00

7
0,

01
2

0,
01

4
0,

12
8

19
73

0,
01

0
0,

00
3

-
0,

01
8

0,
03

1
0,

00
8

0,
08

9
0,

00
6

-
0,

00
8

0,
01

5
0,

01
7

0,
16

0
19

74
0,

01
3

0,
00

3
-

0,
02

2
0,

03
8

0,
00

8
0,

12
2

0,
00

7
-

0,
01

0
0,

01
8

0,
02

1
0,

20
8

19
75

0,
01

9
0,

00
7

-
0,

03
1

0,
05

7
0,

01
0

0,
17

6
0,

00
8

-
0,

01
3

0,
02

1
0,

03
0

0,
29

4
19

76
0,

03
0

0,
00

7
-

0,
03

7
0,

07
5

0,
01

8
0,

24
7

0,
01

0
-

0,
01

5
0,

02
5

0,
03

4
0,

39
9

19
77

0,
07

0
0,

00
7

-
0,

05
4

0,
13

0
0,

02
6

0,
31

9
0,

01
3

-
0,

01
8

0,
03

1
0,

05
7

0,
56

2
19

78
0,

10
6

0,
01

1
-

0,
07

1
0,

18
8

0,
03

7
0,

35
7

0,
01

6
-

0,
02

2
0,

03
9

0,
07

4
0,

69
5

19
79

0,
15

6
0,

01
9

-
0,

10
3

0,
27

7
0,

05
5

0,
51

7
0,

02
4

-
0,

03
2

0,
05

6
0,

10
8

1,
01

3
19

80
0,

19
7

0,
07

3
-

0,
14

2
0,

41
2

0,
10

7
0,

89
3

0,
04

5
-

0,
03

5
0,

08
0

0,
17

1
1,

66
3

19
81

0,
30

3
0,

17
4

-
0,

23
3

0,
71

0
0,

10
6

1,
61

7
0,

06
7

-
0,

05
6

0,
12

3
0,

43
1

2,
98

7
19

82
0,

35
6

0,
33

9
-

0,
43

2
1,

12
7

0,
18

6
2,

21
2

0,
11

7
-

0,
11

7
0,

23
4

0,
66

8
4,

42
6

19
83

0,
50

1
0,

47
8

-
0,

59
7

1,
57

6
0,

19
8

2,
98

6
0,

19
5

-
0,

15
0

0,
34

5
1,

18
6

6,
29

2
19

84
0,

74
9

1,
20

7
-

0,
99

9
2,

95
5

0,
66

8
3,

92
1

0,
30

7
-

0,
23

9
0,

54
6

1,
94

5
10

,0
35

19
85

1,
33

8
1,

72
3

-
1,

34
0

4,
40

1
1,

46
3

6,
51

1
0,

52
3

-
0,

38
5

0,
90

9
2,

24
0

15
,5

23
19

86
2,

19
9

2,
48

8
-

1,
92

6
6,

61
4

2,
28

7
11

,5
17

0,
65

8
-

0,
60

7
1,

26
4

2,
91

7
25

,2
93

19
87

4,
40

7
3,

52
0

-
2,

64
3

10
,5

69
4,

20
0

18
,7

10
1,

10
3

-
1,

03
3

2,
13

6
4,

91
6

41
,3

56
19

88
5,

89
5

8,
31

4
0,

73
6

5,
57

1
20

,5
17

7,
07

6
27

,7
51

1,
83

5
-

2,
74

2
4,

57
7

7,
63

7
68

,3
55

19
89

7,
67

2
10

,6
43

1,
06

9
8,

77
5

28
,1

58
12

,7
04

46
,0

47
3,

50
3

-
5,

17
6

8,
68

0
12

,7
70

10
9,

05
1

19
90

10
,4

74
15

,9
78

0,
85

2
11

,0
34

38
,3

38
17

,5
54

80
,0

34
5,

36
4

-
7,

18
7

12
,5

50
20

,8
09

17
0,

27
4

19
91

16
,8

78
34

,5
12

2,
28

4
16

,6
59

70
,3

33
34

,8
11

12
9,

97
4

8,
17

0
-

14
,4

09
22

,5
79

35
,6

71
29

5,
84

1

120  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

30
85

5
31

15
1

62
23

2
13

-
27

40
66

55
4

19
93

55
20

6
6

52
31

8
11

7
43

4
18

-
51

69
10

5
1.

04
8

19
94

10
6

32
4

15
12

0
56

4
22

9
79

0
35

0
11

2
14

7
27

5
2.

01
9

19
95

20
1

60
4

24
25

1
1.

07
9

43
5

1.
74

4
60

-
23

0
29

0
53

3
4.

10
2

19
96

27
8

1.
09

7
60

46
9

1.
90

4
1.

35
9

3.
86

0
39

14
5

44
3

62
7

1.
18

0
8.

95
9

19
97

58
1

2.
37

0
66

92
1

3.
93

9
2.

54
9

8.
81

2
66

34
9

79
0

1.
20

6
2.

78
7

19
.3

79
19

98
93

7
3.

91
6

15
2

1.
72

8
6.

73
3

5.
21

1
14

.1
22

14
6

74
9

1.
43

6
2.

33
1

7.
86

4
36

.8
28

19
99

2.
02

8
7.

80
0

56
6

3.
06

9
13

.4
63

12
.3

98
21

.7
15

46
2

3.
21

1
2.

18
7

5.
86

0
17

.7
99

72
.1

21
20

00
2.

30
1

13
.4

79
1.

75
0

3.
94

9
21

.4
80

11
.9

91
34

.2
06

1.
88

9
8.

77
0

3.
27

9
13

.9
37

21
.0

14
10

4.
08

8
20

01
4.

81
3

17
.3

74
8.

53
1

7.
74

5
38

.4
63

16
.9

30
40

.9
82

1.
94

5
45

.8
27

3.
81

8
51

.5
90

14
.1

26
16

6.
39

3
20

02
4.

52
1

11
.9

57
8.

52
8

9.
35

0
34

.3
57

86
.1

12
56

.3
70

3.
00

1
5.

70
2

9.
55

1
18

.2
54

17
.5

82
21

2.
67

5
20

03
4.

95
8

12
.3

60
8.

97
2

10
.0

03
36

.2
93

10
6.

91
0

69
.9

90
2.

38
6

6.
76

7
10

.1
96

19
.3

49
17

.2
07

24
9.

75
0

20
04

7.
66

1
17

.9
02

4.
29

7
13

.1
60

43
.0

20
12

3.
68

0
10

3.
24

1
3.

73
3

8.
02

9
10

.3
79

22
.1

41
14

.3
70

30
6.

45
2

20
05

14
.9

60
23

.4
72

10
.2

32
14

.5
40

63
.2

05
14

3.
01

6
15

3.
05

9
1.

32
8

9.
68

2
9.

11
9

20
.1

29
17

.5
61

39
6.

97
0

20
06

37
.2

66
34

.7
18

2.
18

0
-

74
.1

64
16

8.
27

4
21

8.
06

4
1.

12
3

7.
99

2
8.

13
6

17
.2

50
7.

10
5

48
4.

85
7

20
07

41
.2

75
27

.3
88

6.
16

8
-

74
.8

32
17

5.
85

7
28

0.
45

3
1.

30
4

9.
36

0
8.

55
0

19
.2

14
10

.8
16

56
1.

17
2

20
08

55
.8

28
34

.9
81

10
.0

76
-

10
0.

88
6

20
7.

80
7

36
6.

90
1

1.
33

8
8.

75
6

9.
60

3
19

.6
97

10
.5

80
70

5.
87

1
20

09
49

.5
84

39
.9

46
13

.0
37

-
10

2.
56

7
28

0.
93

0
38

1.
01

3
1.

46
9

10
.9

71
10

.0
25

22
.4

65
11

.5
59

79
8.

53
3

20
10

59
.6

60
32

.6
17

12
.4

14
-

10
4.

69
1

30
8.

99
2

50
8.

86
2

1.
38

6
13

.6
26

9.
96

2
24

.9
73

14
.3

57
96

1.
87

6
20

11
94

.9
04

41
.0

55
13

.8
95

-
14

9.
85

5
30

3.
36

8
66

4.
28

9
1.

34
7

15
.0

07
10

.1
34

26
.4

88
16

.7
11

1.
16

0.
71

2
20

12
13

2.
65

7
35

.0
53

14
.4

89
-

18
2.

19
9

29
4.

19
8

76
8.

93
9

1.
54

9
20

.4
32

10
.3

76
32

.3
57

20
.4

49
1.

29
8.

14
3

20
13

19
0.

82
0

44
.7

65
16

.4
14

-
25

2.
00

0
30

7.
97

8
1.

01
5.

52
4

1.
43

1
21

.9
56

11
.3

52
34

.7
39

25
.1

30
1.

63
5.

37
0

20
14

21
4.

59
6

48
.1

14
20

.0
37

-
28

2.
74

8
32

6.
39

3
1.

20
9.

68
6

1.
57

5
24

.6
74

16
.2

76
42

.5
26

26
.9

56
1.

88
8.

30
8

20
15

25
1.

70
0

61
.8

49
13

.0
36

-
32

6.
58

5
35

7.
19

1
1.

45
8.

51
6

1.
31

4
31

.3
04

24
.2

32
56

.8
51

36
.8

52
2.

23
5.

99
5

20
16

28
9.

43
8

67
.0

61
19

.3
74

-
37

5.
87

3
39

3.
24

8
1.

71
6.

62
3

1.
55

9
37

.7
93

25
.5

60
64

.9
12

44
.6

92
2.

59
5.

34
8

20
17

34
0.

88
1

82
.1

55
16

.3
06

-
43

9.
34

1
45

0.
10

2
2.

07
1.

37
6

1.
87

8
51

.0
24

28
.3

32
81

.2
34

52
.9

87
3.

09
5.

03
9

20
18

37
2.

24
6

10
9.

99
8

19
.0

11
-

50
1.

25
5

59
3.

38
9

2.
36

4.
80

1
3.

35
0

66
.1

07
33

.7
43

10
3.

20
0

93
.7

15
3.

65
6.

35
9

20
19

38
8.

53
5

13
6.

96
7

54
.6

42
-

57
9.

74
9

76
2.

79
2

2.
61

8.
26

5
3.

79
1

74
.0

35
46

.3
03

12
4.

12
9

11
6.

95
0

4.
20

1.
88

5
20

20
61

0.
53

0
12

9.
68

3
35

.7
96

-
77

5.
35

0
1.

13
8.

46
6

3.
42

5.
66

7
4.

54
2

10
3.

87
8

51
.3

84
15

9.
80

3
16

4.
25

0
5.

66
3.

53
6

20
21

1.
28

4.
75

6
31

9.
81

8
79

.8
74

-
1.

68
3.

73
7

1.
75

4.
02

1
4.

64
7.

76
4

6.
88

0
15

9.
76

8
55

.5
87

22
2.

23
5

18
1.

60
4

8.
48

9.
36

1
20

22
1.

79
8.

75
0

35
8.

12
0

15
9.

75
4

-
2.

31
4.

81
5

2.
93

6.
14

1
7.

07
9.

60
5

12
.0

95
27

2.
14

1
10

8.
02

3
39

2.
25

8
39

2.
03

9
13

.1
14

.8
58

20
23

-6
2.

03
9.

47
6

57
9.

15
5

35
4.

94
2

-
2.

97
0.

95
6

3.
92

7.
24

9
9.

34
6.

32
1

15
.0

31
34

8.
26

2
12

5.
93

0
48

9.
22

4
73

5.
41

6
17

.4
69

.1
67

Ek: İstatistikler  121



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
LLii

kkii
tt  AA

kktt
iiffll

eerr
DD

uurr
aann

  AA
kktt

iiffll
eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
2

0,
01

2
19

60
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

1
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

2
0,

01
3

19
61

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
3

0,
01

3
19

62
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
7

0,
00

2
-

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

3
0,

01
5

19
63

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

8
0,

00
2

-
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
3

0,
01

6
19

64
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

1
0,

00
9

0,
00

2
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

3
0,

01
8

19
65

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
1

0,
01

1
0,

00
2

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
4

0,
02

2
19

66
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

1
0,

01
5

0,
00

2
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

4
0,

02
7

19
67

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
1

0,
01

9
0,

00
2

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
4

0,
03

1
19

68
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
3

0,
00

1
0,

02
0

0,
00

2
-

0,
00

4
0,

00
7

0,
00

5
0,

03
7

19
69

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
1

0,
01

9
0,

00
3

-
0,

00
5

0,
00

7
0,

01
1

0,
04

3
19

70
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

1
0,

02
0

0,
00

3
-

0,
00

4
0,

00
7

0,
01

2
0,

04
5

19
71

0,
00

2
0,

00
1

-
0,

00
4

0,
00

7
0,

00
2

0,
02

3
0,

00
3

-
0,

00
5

0,
00

8
0,

01
1

0,
05

0
19

72
0,

00
3

0,
00

1
-

0,
00

5
0,

00
9

0,
00

3
0,

02
7

0,
00

4
-

0,
00

6
0,

00
9

0,
01

1
0,

06
0

19
73

0,
00

3
0,

00
1

-
0,

00
7

0,
01

1
0,

00
2

0,
03

7
0,

00
4

-
0,

00
7

0,
01

1
0,

01
4

0,
07

5
19

74
0,

00
4

0,
00

1
-

0,
00

8
0,

01
3

0,
00

3
0,

05
2

0,
00

5
-

0,
00

8
0,

01
3

0,
01

7
0,

09
8

19
75

0,
00

6
0,

00
3

-
0,

00
9

0,
01

8
0,

00
3

0,
07

1
0,

00
5

-
0,

01
0

0,
01

5
0,

01
7

0,
12

4
19

76
0,

01
0

0,
00

3
-

0,
01

1
0,

02
4

0,
00

4
0,

09
1

0,
00

6
-

0,
01

2
0,

01
8

0,
02

6
0,

16
2

19
77

0,
02

4
0,

00
3

-
0,

01
4

0,
04

0
0,

00
6

0,
11

7
0,

00
6

-
0,

01
4

0,
02

0
0,

04
6

0,
23

0
19

78
0,

03
0

0,
00

4
-

0,
01

8
0,

05
1

0,
00

9
0,

13
7

0,
00

7
-

0,
01

6
0,

02
3

0,
05

5
0,

27
6

19
79

0,
04

7
0,

00
6

-
0,

02
4

0,
07

7
0,

01
4

0,
21

4
0,

01
1

-
0,

02
3

0,
03

5
0,

07
6

0,
41

7
19

80
0,

07
2

0,
02

0
-

0,
03

2
0,

12
3

0,
03

9
0,

42
1

0,
02

2
-

0,
02

0
0,

04
3

0,
10

7
0,

73
3

19
81

0,
09

3
0,

04
4

-
0,

05
2

0,
19

0
0,

04
0

0,
73

9
0,

03
2

-
0,

03
1

0,
06

3
0,

23
8

1,
27

0
19

82
0,

13
0

0,
10

6
-

0,
14

7
0,

38
4

0,
06

3
0,

89
8

0,
05

1
-

0,
04

6
0,

09
7

0,
40

8
1,

85
1

19
83

0,
20

4
0,

15
9

-
0,

25
2

0,
61

5
0,

06
4

1,
31

9
0,

09
1

-
0,

06
5

0,
15

6
0,

80
4

2,
95

8
19

84
0,

26
6

0,
50

0
-

0,
45

2
1,

21
8

0,
36

0
1,

65
0

0,
16

2
-

0,
09

9
0,

26
1

1,
30

8
4,

79
6

19
85

0,
56

8
0,

65
4

-
0,

60
8

1,
83

0
0,

61
8

2,
99

2
0,

29
2

-
0,

16
0

0,
45

2
1,

48
9

7,
38

2
19

86
0,

88
3

0,
63

7
-

0,
86

1
2,

38
1

1,
18

7
4,

96
0

0,
29

4
-

0,
20

1
0,

49
5

1,
51

5
10

,8
97

19
87

1,
30

5
0,

84
3

-
1,

17
0

3,
31

7
1,

93
4

9,
00

7
0,

42
5

-
0,

38
4

0,
81

0
2,

76
2

18
,2

70
19

88
1,

94
4

2,
10

9
0,

24
4

2,
49

0
6,

78
6

3,
46

6
13

,0
00

0,
61

6
-

1,
43

5
2,

05
1

3,
94

0
29

,4
92

19
89

3,
01

7
3,

46
2

0,
57

2
3,

96
6

11
,0

18
6,

08
4

21
,6

63
1,

46
5

-
2,

99
4

4,
45

9
5,

88
2

49
,4

66
19

90
3,

95
2

4,
71

3
0,

40
0

5,
10

0
14

,1
63

8,
50

3
36

,1
21

2,
14

2
-

3,
43

8
5,

58
0

10
,8

82
75

,8
61

19
91

5,
98

1
8,

74
7

0,
91

7
7,

26
7

22
,9

12
15

,1
66

56
,0

60
3,

13
8

-
7,

94
0

11
,0

78
18

,3
16

12
5,

11
6

122  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
LLii

kkii
tt  AA

kktt
iiffll

eerr
DD

uurr
aann

  AA
kktt

iiffll
eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

10
26

2
14

52
30

98
4

-
16

20
37

23
9

19
93

15
44

2
23

84
61

15
4

3
-

32
35

49
38

6
19

94
41

93
3

52
19

0
10

6
30

1
6

-
71

77
12

3
80

0
19

95
52

17
7

6
10

8
34

3
16

0
68

4
12

-
13

7
15

0
20

2
1.

54
7

19
96

12
0

29
4

25
19

4
63

3
57

4
1.

35
3

8
14

26
6

28
7

56
7

3.
42

9
19

97
18

3
58

3
23

36
2

1.
15

0
73

2
3.

05
4

15
28

42
3

46
5

1.
24

8
6.

69
7

19
98

33
7

65
2

0
73

0
1.

71
9

1.
37

1
4.

10
8

25
45

65
3

72
2

4.
78

6
12

.8
66

19
99

81
6

1.
12

3
12

1.
18

4
3.

13
4

2.
70

4
6.

12
5

33
36

9
77

7
1.

17
9

11
.6

43
25

.1
82

20
00

99
5

1.
63

9
10

8
1.

59
3

4.
33

5
2.

19
7

9.
22

1
14

6
1.

37
1

93
6

2.
45

3
16

.6
97

35
.7

07
20

01
1.

33
0

4.
69

3
41

0
2.

21
4

8.
64

7
2.

99
8

8.
80

4
13

1
26

.3
16

80
2

27
.2

49
4.

93
1

53
.8

31
20

02
1.

13
7

3.
44

1
1.

25
6

2.
86

3
8.

69
7

39
.2

45
9.

35
9

25
4

65
5

1.
95

7
2.

86
6

7.
66

4
67

.8
31

20
03

1.
55

0
4.

83
5

4.
05

6
3.

03
9

13
.4

80
47

.7
16

12
.7

32
13

7
80

2
2.

12
5

3.
06

4
6.

14
3

83
.1

34
20

04
2.

10
5

5.
98

5
2.

97
1

3.
89

4
14

.9
56

61
.8

20
21

.5
38

78
84

4
2.

55
3

3.
47

5
5.

11
4

10
6.

90
3

20
05

4.
56

8
5.

72
4

6.
27

5
2.

78
3

19
.3

50
64

.6
80

31
.5

49
76

94
6

2.
44

2
3.

46
3

5.
44

4
12

4.
48

6
20

06
10

.4
91

8.
13

5
87

2
-

19
.4

98
72

.4
71

47
.0

60
13

3
77

7
2.

20
6

3.
11

7
1.

21
6

14
3.

36
2

20
07

11
.6

02
6.

82
3

3.
37

7
-

21
.8

02
73

.5
09

63
.1

95
33

1
91

0
2.

19
6

3.
43

8
1.

64
2

16
3.

58
5

20
08

14
.4

90
8.

38
7

3.
20

1
-

26
.0

78
88

.3
55

87
.1

75
44

1
1.

08
5

2.
69

1
4.

21
6

1.
87

7
20

7.
70

2
20

09
15

.6
40

9.
30

4
3.

40
1

-
28

.3
44

11
0.

86
4

10
3.

75
5

50
4

1.
22

1
3.

03
8

4.
76

2
2.

25
0

24
9.

97
6

20
10

19
.5

62
6.

90
3

2.
22

2
-

28
.6

86
11

4.
65

4
14

6.
60

1
40

2
1.

96
3

2.
88

5
5.

25
1

2.
87

1
29

8.
06

4
20

11
28

.6
82

4.
92

5
19

0
-

33
.7

97
11

3.
39

6
18

4.
95

6
37

5
2.

22
7

3.
03

5
5.

63
7

3.
20

3
34

0.
98

9
20

12
45

.5
29

6.
50

8
12

-
52

.0
49

10
6.

89
0

20
5.

45
3

55
6

3.
67

5
3.

18
9

7.
42

1
3.

91
7

37
5.

73
0

20
13

65
.5

46
6.

95
3

0
-

72
.4

99
11

3.
48

5
28

2.
64

8
40

4
4.

93
2

3.
34

1
8.

67
7

5.
66

0
48

2.
97

0
20

14
72

.3
10

6.
04

5
0

-
78

.3
55

11
4.

96
5

34
8.

26
5

49
3

5.
54

5
6.

57
3

12
.6

10
7.

04
5

56
1.

24
1

20
15

81
.3

46
12

.1
94

0
-

93
.5

40
11

8.
36

4
43

7.
33

8
59

3
6.

85
1

8.
32

4
15

.7
67

8.
51

5
67

3.
52

5
20

16
93

.5
32

9.
45

3
0

-
10

2.
98

5
13

0.
25

3
53

8.
71

0
66

3
8.

89
2

9.
03

9
18

.5
94

11
.2

00
80

1.
74

2
20

17
10

9.
28

7
22

.2
85

2.
91

1
-

13
4.

48
2

15
3.

53
6

68
5.

69
4

77
7

11
.0

58
9.

19
4

21
.0

28
15

.4
57

1.
01

0.
19

7
20

18
10

7.
70

3
15

.9
06

0
-

12
3.

60
9

22
6.

39
4

84
3.

11
7

1.
15

3
14

.2
73

10
.7

61
26

.1
86

27
.6

28
1.

24
6.

93
4

20
19

12
3.

19
1

14
.4

65
32

9
-

13
7.

96
5

31
4.

53
6

1.
00

9.
21

1
1.

60
9

12
.5

44
16

.0
35

30
.1

88
34

.3
26

1.
52

6.
22

7
20

20
24

4.
70

9
7.

52
0

39
4

-
25

2.
59

9
54

7.
43

7
1.

43
2.

89
9

2.
30

0
23

.3
21

19
.4

51
45

.0
72

43
.5

18
2.

32
1.

52
4

20
21

47
6.

35
9

37
.8

38
7.

19
6

-
52

1.
34

1
83

0.
96

3
1.

83
2.

60
9

3.
49

8
33

.1
51

19
.8

39
56

.4
88

37
.9

20
3.

27
9.

32
1

20
22

80
2.

32
8

47
.1

94
17

.4
76

-
86

6.
92

2
1.

36
4.

56
1

2.
91

9.
81

8
6.

04
9

71
.0

65
40

.2
83

11
7.

39
6

11
6.

16
9

5.
38

4.
86

6
20

23
-6

75
9.

07
3

10
7.

27
3

43
1

-
86

6.
65

8
1.

86
1.

18
0

4.
08

7.
83

4
7.

13
4

75
.6

13
46

.8
71

12
9.

61
7

21
0.

92
9

7.
15

6.
21

7

Ek: İstatistikler  123



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
19

60
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

19
61

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

6
19

62
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
6

19
63

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

7
19

64
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
8

19
65

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
1

0,
00

4
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
01

0
19

66
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

2
0,

00
6

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

01
3

19
67

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
2

0,
00

6
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
1

0,
01

5
19

68
0,

00
3

0,
00

0
-

0,
00

2
0,

00
6

0,
00

2
0,

00
8

0,
00

1
-

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

1
0,

01
8

19
69

0,
00

4
0,

00
0

-
0,

00
3

0,
00

8
0,

00
3

0,
01

1
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
1

0,
02

4
19

70
0,

00
4

0,
00

1
-

0,
00

3
0,

00
8

0,
00

3
0,

01
2

0,
00

1
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

1
0,

02
7

19
71

0,
00

4
0,

00
1

-
0,

00
5

0,
01

0
0,

00
5

0,
01

5
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
2

0,
03

4
19

72
0,

00
6

0,
00

1
-

0,
00

8
0,

01
5

0,
00

7
0,

02
1

0,
00

1
-

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

2
0,

04
7

19
73

0,
00

6
0,

00
1

-
0,

01
1

0,
01

8
0,

00
5

0,
03

0
0,

00
2

-
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
3

0,
06

0
19

74
0,

00
8

0,
00

1
-

0,
01

4
0,

02
3

0,
00

6
0,

03
7

0,
00

2
-

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

3
0,

07
2

19
75

0,
01

1
0,

00
4

-
0,

02
0

0,
03

5
0,

00
7

0,
05

7
0,

00
3

-
0,

00
2

0,
00

5
0,

00
4

0,
10

9
19

76
0,

01
8

0,
00

4
-

0,
02

6
0,

04
7

0,
01

3
0,

08
2

0,
00

4
-

0,
00

3
0,

00
7

0,
00

5
0,

15
4

19
77

0,
04

3
0,

00
3

-
0,

03
8

0,
08

4
0,

01
8

0,
10

0
0,

00
5

-
0,

00
4

0,
00

9
0,

00
7

0,
21

8
19

78
0,

07
1

0,
00

6
-

0,
05

2
0,

12
9

0,
02

6
0,

13
7

0,
00

8
-

0,
00

6
0,

01
4

0,
01

1
0,

31
6

19
79

0,
10

0
0,

01
0

-
0,

07
6

0,
18

7
0,

03
7

0,
19

3
0,

01
1

-
0,

00
8

0,
01

9
0,

02
1

0,
45

7
19

80
0,

11
5

0,
04

5
-

0,
10

7
0,

26
7

0,
06

3
0,

32
6

0,
02

1
-

0,
01

4
0,

03
5

0,
04

4
0,

73
4

19
81

0,
20

2
0,

11
6

-
0,

17
6

0,
49

4
0,

06
2

0,
65

5
0,

03
2

-
0,

02
4

0,
05

6
0,

14
3

1,
41

0
19

82
0,

21
4

0,
19

1
-

0,
27

5
0,

68
1

0,
11

7
0,

97
4

0,
06

2
-

0,
06

9
0,

13
1

0,
19

0
2,

09
3

19
83

0,
28

0
0,

24
3

-
0,

33
1

0,
85

4
0,

12
9

1,
22

2
0,

09
8

-
0,

08
0

0,
17

8
0,

27
2

2,
65

6
19

84
0,

45
2

0,
56

4
-

0,
52

6
1,

54
2

0,
29

4
1,

60
8

0,
13

5
-

0,
13

0
0,

26
5

0,
46

3
4,

17
3

19
85

0,
74

2
0,

86
6

-
0,

70
6

2,
31

4
0,

81
4

2,
70

1
0,

22
0

-
0,

20
8

0,
42

8
0,

50
4

6,
76

1
19

86
1,

19
1

1,
52

9
-

1,
01

9
3,

73
9

1,
02

8
4,

76
5

0,
31

7
-

0,
34

7
0,

66
4

1,
05

1
11

,4
60

19
87

2,
76

1
2,

15
6

-
1,

39
8

6,
31

4
2,

08
9

6,
91

8
0,

61
8

-
0,

55
5

1,
17

3
1,

90
9

18
,5

77
19

88
3,

24
9

5,
29

0
0,

43
9

2,
92

6
11

,9
04

3,
21

5
9,

96
4

1,
11

4
-

1,
15

6
2,

27
0

2,
41

2
29

,9
27

19
89

4,
01

6
5,

70
2

0,
41

3
4,

59
5

14
,7

25
5,

92
9

16
,7

16
1,

88
1

-
1,

96
3

3,
84

4
4,

80
6

46
,1

67
19

90
5,

82
3

8,
97

6
0,

24
6

5,
69

4
20

,7
39

7,
96

6
31

,6
39

2,
99

2
-

3,
37

9
6,

37
1

6,
75

4
73

,6
36

19
91

10
,1

20
20

,9
03

1,
02

1
9,

09
9

41
,1

43
17

,1
94

54
,0

22
4,

72
3

-
5,

86
2

10
,5

86
12

,3
31

13
5,

62
3

124  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

19
48

3
16

85
27

10
1

8
-

10
19

22
25

5
19

93
38

13
7

3
28

20
5

47
22

2
15

-
16

31
42

54
8

19
94

60
19

0
7

65
32

1
10

3
37

8
28

0
35

63
12

5
99

3
19

95
14

4
35

0
14

13
6

64
4

24
6

83
5

46
-

81
12

7
27

9
2.

13
4

19
96

14
8

67
1

32
26

2
1.

11
3

70
2

2.
05

7
27

12
3

15
6

30
6

53
6

4.
72

1
19

97
37

2
1.

34
0

32
52

8
2.

27
1

1.
63

0
4.

79
6

47
29

9
31

5
66

2
1.

34
0

10
.7

27
19

98
51

8
2.

52
3

12
9

94
7

4.
11

7
3.

28
7

8.
12

8
10

5
64

7
65

0
1.

40
1

2.
61

8
19

.6
36

19
99

92
1

5.
04

6
40

1
1.

68
5

8.
05

4
7.

46
9

11
.9

63
37

9
2.

36
8

1.
08

3
3.

82
9

4.
19

8
35

.6
79

20
00

1.
01

8
8.

78
2

82
3

2.
25

1
12

.8
74

5.
17

6
18

.6
36

1.
56

3
5.

70
8

1.
74

7
9.

01
7

3.
38

4
49

.4
02

20
01

3.
11

7
10

.4
14

6.
61

2
5.

32
2

25
.4

65
10

.1
11

24
.9

89
1.

77
0

18
.2

71
2.

49
4

22
.5

34
7.

67
6

93
.6

73
20

02
3.

20
2

6.
57

5
5.

25
0

6.
15

3
21

.1
81

39
.8

19
36

.8
00

1.
99

2
4.

87
1

6.
85

9
13

.7
22

7.
95

0
11

9.
47

1
20

03
3.

27
1

5.
80

9
3.

32
1

6.
59

6
18

.9
96

51
.4

85
46

.9
63

2.
16

3
5.

79
5

7.
41

2
15

.3
71

9.
45

6
14

2.
27

1
20

04
5.

42
0

8.
88

4
1.

05
4

8.
73

1
24

.0
88

56
.4

44
69

.6
22

3.
54

4
6.

97
9

7.
31

5
17

.8
38

7.
94

4
17

5.
93

7
20

05
10

.0
96

13
.0

36
3.

72
4

10
.6

67
37

.5
23

71
.0

13
10

3.
30

5
1.

08
1

8.
36

1
6.

08
5

15
.5

27
9.

67
5

23
7.

04
3

20
06

22
.5

09
14

.8
22

25
1

-
37

.5
83

84
.0

91
12

7.
70

1
83

9
6.

42
5

4.
99

5
12

.2
59

3.
98

2
26

5.
61

5
20

07
23

.9
99

13
.7

58
35

3
-

38
.1

10
83

.6
45

15
3.

04
1

83
9

7.
12

5
5.

03
9

13
.0

03
5.

73
0

29
3.

53
0

20
08

32
.8

98
19

.3
70

1.
91

8
-

54
.1

86
97

.1
92

20
0.

00
6

82
6

6.
23

2
5.

41
5

12
.4

73
5.

74
6

36
9.

60
3

20
09

26
.9

71
22

.7
16

3.
25

5
-

52
.9

42
14

2.
87

6
19

6.
50

6
83

0
8.

37
0

5.
36

5
14

.5
65

6.
35

3
41

3.
24

1
20

10
31

.5
62

15
.8

49
94

9
-

48
.3

60
16

1.
87

9
26

1.
88

7
82

7
10

.2
53

5.
49

8
16

.5
78

7.
81

5
49

6.
52

0
20

11
52

.3
87

22
.5

28
2.

78
5

-
77

.7
00

15
5.

63
6

35
8.

51
9

82
0

11
.0

17
5.

58
7

17
.4

24
9.

84
0

61
9.

11
9

20
12

67
.8

85
16

.1
83

4.
61

6
-

88
.6

84
15

5.
00

9
41

7.
70

5
82

1
14

.4
65

5.
54

8
20

.8
34

12
.3

32
69

4.
56

5
20

13
93

.9
02

20
.4

57
3.

34
2

-
11

7.
70

0
15

3.
99

0
52

5.
88

0
83

7
13

.9
80

5.
94

6
20

.7
62

12
.9

87
83

1.
32

0
20

14
10

6.
62

8
18

.7
67

3.
32

1
-

12
8.

71
5

17
0.

25
5

61
4.

06
2

87
6

16
.0

00
6.

59
2

23
.4

68
13

.6
47

95
0.

14
7

20
15

10
0.

06
4

12
.3

42
79

2
-

11
3.

19
7

14
4.

11
7

55
4.

65
8

47
9

14
.7

42
9.

30
1

24
.5

22
14

.2
04

85
0.

69
8

20
16

11
7.

03
0

15
.7

71
2.

27
6

-
13

5.
07

7
15

6.
39

1
63

3.
94

6
57

8
16

.5
90

9.
48

1
26

.6
49

16
.3

57
96

8.
42

0
20

17
13

1.
88

2
17

.2
44

5.
17

9
-

15
4.

30
4

18
4.

12
6

73
6.

28
7

67
5

23
.8

66
11

.4
46

35
.9

87
19

.4
41

1.
13

0.
14

5
20

18
14

8.
50

0
33

.8
24

1.
53

2
-

18
3.

85
5

22
5.

83
2

76
6.

03
2

1.
03

3
30

.5
31

13
.7

45
45

.3
09

36
.0

34
1.

25
6.

81
6

20
19

14
4.

02
2

62
.5

14
12

.5
34

-
21

8.
90

4
27

6.
69

7
80

1.
15

7
1.

17
3

36
.2

86
17

.9
47

55
.4

06
42

.7
47

1.
39

4.
91

2
20

20
20

0.
54

6
43

.3
10

9.
11

8
-

25
2.

81
8

36
4.

68
7

98
5.

37
2

1.
50

0
46

.4
14

19
.3

57
67

.2
71

61
.3

54
1.

73
1.

50
2

20
21

45
5.

30
0

11
5.

82
3

4.
77

1
-

57
5.

56
2

57
4.

19
9

1.
37

2.
17

9
2.

42
3

71
.3

60
22

.2
44

96
.0

27
81

.1
86

2.
69

9.
15

3
20

22
54

6.
04

4
97

.8
21

13
.7

51
-

65
6.

96
8

95
8.

16
6

2.
09

7.
52

2
4.

17
4

12
4.

94
0

46
.7

27
17

5.
84

2
15

7.
79

6
4.

04
6.

29
3

20
23

-6
74

9.
70

3
14

5.
71

1
77

.4
56

-
97

2.
04

1
1.

28
0.

61
6

2.
56

8.
74

4
5.

61
7

16
6.

66
3

51
.7

80
22

4.
06

0
26

2.
24

4
5.

30
7.

70
7

Ek: İstatistikler  125



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

60
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
61

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

62
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
63

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

64
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
65

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

66
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

19
67

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
19

68
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

19
69

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
19

70
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

19
71

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
19

72
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

19
73

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
19

74
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

19
75

0,
00

2
0,

00
1

-
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
19

76
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

19
77

0,
00

3
0,

00
0

-
0,

00
2

0,
00

5
0,

00
1

0,
00

5
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
01

3
19

78
0,

00
4

0,
00

1
-

0,
00

2
0,

00
7

0,
00

1
0,

00
5

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

01
6

19
79

0,
00

7
0,

00
2

-
0,

00
3

0,
01

2
0,

00
2

0,
00

8
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
3

0,
02

6
19

80
0,

00
8

0,
00

8
-

0,
00

4
0,

02
0

0,
00

3
0,

01
6

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

8
0,

04
8

19
81

0,
00

5
0,

01
4

-
0,

00
5

0,
02

4
0,

00
2

0,
02

6
0,

00
0

-
0,

00
1

0,
00

2
0,

03
3

0,
08

8
19

82
0,

00
6

0,
04

1
-

0,
01

0
0,

05
7

0,
00

3
0,

04
3

0,
00

1
-

0,
00

2
0,

00
2

0,
03

5
0,

14
0

19
83

0,
01

1
0,

07
6

-
0,

01
4

0,
10

1
0,

00
3

0,
07

0
0,

00
1

-
0,

00
4

0,
00

5
0,

05
7

0,
23

5
19

84
0,

02
0

0,
14

3
-

0,
02

1
0,

18
4

0,
01

0
0,

11
3

0,
00

1
-

0,
00

8
0,

00
9

0,
09

5
0,

41
2

19
85

0,
02

8
0,

17
9

-
0,

02
6

0,
23

3
0,

02
7

0,
22

1
0,

00
1

-
0,

01
4

0,
01

6
0,

06
6

0,
56

3
19

86
0,

06
7

0,
26

5
-

0,
04

6
0,

37
8

0,
05

7
0,

30
0

0,
00

2
-

0,
01

7
0,

01
9

0,
20

0
0,

96
3

19
87

0,
15

1
0,

30
4

-
0,

07
5

0,
52

9
0,

15
6

0,
47

2
0,

00
2

-
0,

02
2

0,
02

4
0,

09
7

1,
29

6
19

88
0,

24
2

0,
58

0
0,

04
6

0,
15

6
1,

02
3

0,
32

3
0,

81
8

0,
00

3
-

0,
04

2
0,

04
5

0,
20

4
2,

44
4

19
89

0,
27

7
0,

59
3

0,
03

5
0,

21
4

1,
11

8
0,

46
2

1,
47

7
0,

01
9

-
0,

06
6

0,
08

5
0,

25
2

3,
41

7
19

90
0,

57
5

1,
01

2
0,

03
3

0,
24

0
1,

85
9

0,
64

2
2,

83
6

0,
02

2
-

0,
10

9
0,

13
1

0,
40

0
5,

88
6

19
91

0,
61

3
1,

94
8

0,
10

2
0,

29
3

2,
95

7
1,

60
1

4,
45

9
0,

03
0

-
0,

17
1

0,
20

1
0,

59
8

9,
86

1

126  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

1
7

0
0

8
3

7
1

-
0

1
1

20
19

93
2

16
1

1
19

5
12

0
-

1
1

2
39

19
94

4
19

4
3

29
9

14
0

-
2

2
5

61
19

95
5

38
3

6
52

15
33

0
-

5
6

12
11

9
19

96
8

78
1

13
99

64
68

0
1

11
12

24
26

7
19

97
22

32
0

6
31

38
0

15
1

24
0

1
5

23
29

11
0

91
2

19
98

60
45

5
18

51
58

5
37

5
41

3
1

11
49

61
17

8
1.

61
3

19
99

15
8

97
2

13
6

76
1.

34
1

1.
18

1
62

0
7

57
87

15
1

46
8

3.
76

6
20

00
16

4
2.

01
2

58
9

10
5

2.
87

0
72

6
96

6
12

56
3

12
9

70
4

37
3

5.
64

5
20

01
16

9
95

4
56

6
20

9
1.

89
8

40
0

1.
35

5
7

80
7

12
5

93
9

44
2

5.
05

3
20

02
10

8
92

0
77

4
31

8
2.

11
9

1.
55

5
2.

24
8

23
22

22
2

26
7

43
5

6.
62

4
20

03
78

75
2

56
8

33
5

1.
73

3
1.

61
5

2.
77

2
0

70
20

6
27

6
54

7
6.

94
3

20
04

12
9

1.
37

4
79

50
9

2.
09

1
2.

52
6

4.
79

0
0

10
4

21
2

31
6

62
4

10
.3

47
20

05
28

6
2.

94
4

25
1.

02
4

4.
27

9
4.

39
9

10
.4

73
0

26
1

32
9

59
0

97
5

20
.7

16
20

06
4.

19
8

9.
25

8
46

4
-

13
.9

21
9.

44
8

33
.3

94
4

70
2

65
4

1.
36

0
1.

20
1

59
.3

24
20

07
5.

56
2

3.
95

5
1.

13
4

-
10

.6
52

15
.9

41
52

.7
75

4
1.

09
4

1.
06

2
2.

16
0

2.
80

9
84

.3
35

20
08

8.
24

8
4.

36
1

3.
18

8
-

15
.7

98
19

.5
84

64
.7

31
7

1.
13

9
1.

23
0

2.
37

6
2.

30
8

10
4.

79
8

20
09

6.
72

2
4.

52
6

3.
84

0
-

15
.0

88
23

.2
65

64
.2

67
11

1.
06

7
1.

34
5

2.
42

4
2.

44
4

10
7.

48
8

20
10

8.
12

5
4.

31
2

8.
38

6
-

20
.8

22
27

.6
44

81
.4

25
11

1.
10

8
1.

32
2

2.
44

0
3.

24
1

13
5.

57
2

20
11

13
.0

41
6.

56
8

10
.7

86
-

30
.3

95
28

.7
08

93
.2

42
14

1.
39

8
1.

26
1

2.
67

3
3.

17
0

15
8.

18
8

20
12

17
.9

60
3.

93
0

9.
29

9
-

31
.1

89
25

.7
92

11
0.

35
8

16
1.

92
7

1.
35

2
3.

29
6

3.
68

1
17

4.
31

6
20

13
30

.0
60

7.
84

1
12

.8
74

-
50

.7
75

34
.9

67
15

4.
80

8
12

2.
60

9
1.

62
0

4.
24

2
5.

36
2

25
0.

15
3

20
14

34
.3

49
11

.1
66

16
.1

07
-

61
.6

21
34

.4
73

18
3.

87
3

12
2.

73
3

2.
62

4
5.

36
9

4.
99

6
29

0.
33

2
20

15
68

.3
26

23
.3

68
10

.9
27

-
10

2.
62

1
87

.7
98

38
4.

33
2

49
9.

44
9

5.
85

7
15

.3
55

12
.0

00
60

2.
10

5
20

16
76

.2
86

23
.9

55
16

.3
07

-
11

6.
54

8
98

.5
95

43
3.

48
2

49
11

.9
01

6.
47

1
18

.4
21

12
.4

74
67

9.
52

1
20

17
96

.1
51

26
.1

28
6.

80
2

-
12

9.
08

1
10

4.
03

3
50

6.
38

3
53

15
.6

15
7.

11
9

22
.7

87
14

.8
82

77
7.

16
6

20
18

11
2.

39
1

39
.8

70
14

.6
45

-
16

6.
90

6
12

6.
83

2
54

4.
14

2
55

20
.6

20
8.

79
8

29
.4

73
25

.0
18

89
2.

37
1

20
19

11
1.

02
3

30
.2

79
39

.4
61

-
18

0.
58

2
14

6.
83

0
57

6.
91

9
61

24
.3

75
11

.6
97

36
.1

32
34

.7
02

97
5.

16
5

20
20

15
6.

44
1

30
.2

57
21

.3
90

-
20

7.
64

6
19

1.
81

5
72

3.
95

9
80

33
.1

52
12

.0
33

45
.2

65
51

.3
03

1.
21

9.
98

8
20

21
32

9.
33

2
86

.5
35

62
.9

82
-

47
8.

57
7

29
6.

66
2

99
7.

73
2

81
53

.9
22

12
.0

93
66

.0
96

52
.0

97
1.

89
1.

16
4

20
22

42
7.

55
8

64
.5

58
11

2.
76

0
-

60
3.

90
5

52
3.

95
3

1.
54

1.
87

9
18

4
73

.6
79

19
.0

59
92

.9
22

96
.1

93
2.

85
8.

85
2

20
23

-6
50

9.
93

2
14

2.
62

2
25

9.
26

0
-

91
0.

25
9

67
2.

27
3

1.
98

1.
65

0
18

7
10

2.
79

4
24

.8
17

12
7.

79
8

23
8.

35
1

3.
93

0.
33

1

Ek: İstatistikler  127



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
60

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
61

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
62

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
63

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
64

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
65

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
66

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
67

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
68

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
69

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
70

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
71

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
72

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
73

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
74

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
98

15
62

-
-

77
10

6
24

2
11

38
28

76
16

4
97

3
19

99
12

2
21

1
4

12
6

46
3

90
6

75
0

17
20

1
15

1
37

0
1.

26
3

4.
05

4
20

00
10

2
60

0
30

1
73

3
3.

75
1

2.
22

4
14

2
86

2
34

6
1.

35
1

33
0

8.
69

8
20

01
46

86
5

14
0

0
1.

05
0

3.
34

5
50

6
5

10
4

21
0

31
9

70
0

6.
03

1
20

02
62

60
9

53
0

72
3

4.
65

5
1.

89
8

63
2

45
32

8
1.

00
5

1.
02

9
9.

31
0

20
03

52
44

9
5

0
50

5
5.

02
3

91
7

4
0

26
1

26
5

42
6

7.
13

6
20

04
0

19
6

0
0

19
7

1.
51

3
27

5
0

10
2

10
8

95
1.

93
8

20
05

0
22

2
0

0
22

2
76

4
18

0
0

66
66

78
8

1.
85

8
20

06
0

62
9

0
-

63
0

36
0

20
0

0
65

65
14

1
1.

21
5

20
07

0
62

1
2

-
62

3
10

18
0

0
61

61
13

1
84

3
20

08
0

59
3

4
-

59
7

11
3

16
0

0
60

60
49

83
4

20
09

0
31

4
7

-
32

2
36

8
12

0
0

55
55

50
80

7
20

10
0

46
7

0
-

46
7

20
7

3
0

0
53

53
60

79
1

20
11

0
33

6
0

-
33

6
37

2
2

0
0

52
52

61
82

3
20

12
0

37
7

2
-

37
9

31
7

2
0

0
51

51
57

80
6

20
13

0
26

7
0

-
26

7
46

2
2

0
0

49
49

35
81

5
20

14
0

81
9

0
-

81
9

1.
15

0
3

0
0

51
51

36
2.

05
9

20
15

0
73

7
0

-
73

7
87

5
1.

36
9

0
0

49
49

39
3.

06
9

20
16

2
75

5
0

-
75

7
88

1
1.

20
8

0
0

47
47

43
2.

93
7

20
17

1
62

5
0

-
62

6
86

9
1.

03
6

0
0

45
45

52
2.

62
8

20
18

1
69

6
0

-
69

7
84

1
1.

56
5

0
0

53
53

63
3.

21
8

20
19

1
63

5
0

-
63

6
81

8
1.

90
4

0
0

84
84

56
3.

49
8

20
20

1
75

4
0

-
75

5
77

8
1.

76
8

0
0

64
64

72
3.

43
7

20
21

2
1.

02
9

0
-

1.
03

2
80

6
3.

17
8

0
0

63
63

93
5.

17
2

20
22

2
1.

16
7

0
-

1.
16

9
1.

62
3

4.
23

9
0

0
72

72
16

8
7.

27
2

20
23

-6
1

1.
32

6
0

-
1.

32
7

99
6

6.
17

1
0

0
61

61
21

6
8.

77
1

128  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
61

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

62
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
63

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

64
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
7

19
65

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

9
19

66
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

01
2

19
67

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
19

68
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
1

19
69

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

2
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

3
19

70
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
5

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
6

19
71

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

5
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
01

6
19

72
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
6

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
7

19
73

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
02

1
19

74
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

03
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

03
3

19
75

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
04

4
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
8

0,
05

3
19

76
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

07
0

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

07
4

19
77

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
09

6
0,

00
1

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
3

0,
10

1
19

78
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

07
8

0,
00

1
-

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

5
0,

08
6

19
79

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
10

3
0,

00
1

-
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
8

0,
11

4
19

80
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

1
0,

13
1

0,
00

1
-

0,
00

0
0,

00
2

0,
01

1
0,

14
7

19
81

0,
00

3
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
2

0,
19

6
0,

00
2

-
0,

00
0

0,
00

2
0,

01
6

0,
21

9
19

82
0,

00
6

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
6

0,
00

3
0,

29
8

0,
00

3
-

0,
00

0
0,

00
3

0,
03

4
0,

34
3

19
83

0,
00

6
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
3

0,
37

5
0,

00
5

-
0,

00
1

0,
00

6
0,

05
3

0,
44

2
19

84
0,

01
1

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

01
1

0,
00

3
0,

55
0

0,
00

9
-

0,
00

2
0,

01
1

0,
07

9
0,

65
4

19
85

0,
00

1
0,

02
3

-
0,

00
0

0,
02

4
0,

00
3

0,
59

7
0,

01
1

-
0,

00
3

0,
01

4
0,

18
0

0,
81

7
19

86
0,

05
8

0,
05

7
-

0,
00

0
0,

11
5

0,
01

5
1,

49
2

0,
04

5
-

0,
04

2
0,

08
7

0,
15

2
1,

97
3

19
87

0,
19

1
0,

21
8

-
0,

00
0

0,
40

9
0,

02
1

2,
31

3
0,

05
7

-
0,

07
2

0,
12

9
0,

14
8

3,
21

3
19

88
0,

46
1

0,
33

6
0,

00
7

0,
00

0
0,

80
3

0,
07

3
3,

96
8

0,
10

1
-

0,
11

0
0,

21
1

1,
08

0
6,

49
2

19
89

0,
36

2
0,

88
6

0,
04

9
0,

00
0

1,
29

8
0,

22
8

6,
19

1
0,

13
8

-
0,

15
3

0,
29

2
1,

83
0

10
,0

01
19

90
0,

12
5

1,
27

7
0,

17
4

0,
00

1
1,

57
6

0,
44

2
9,

43
9

0,
20

7
-

0,
26

1
0,

46
8

2,
77

3
14

,8
91

19
91

0,
16

3
2,

91
4

0,
24

4
0,

00
0

3,
32

1
0,

84
9

15
,4

33
0,

27
9

-
0,

43
5

0,
71

4
4,

42
6

25
,2

41

Ek: İstatistikler  129



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Ak

tif
le

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Al

ac
ak

la
r

Zo
ru

nl
u 

Ka
rş

ılı
kl

ar
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar
Kr

ed
ile

r (
ne

t)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

0
5

0
0

5
2

25
0

-
1

1
6

40
19

93
0

9
0

0
10

4
46

0
-

2
2

12
75

19
94

1
22

1
0

25
10

97
1

-
4

5
23

16
5

19
95

1
39

1
0

40
14

19
2

1
-

6
7

40
30

2
19

96
1

55
2

0
58

20
38

2
4

7
10

21
53

54
1

19
97

4
12

7
5

0
13

7
35

72
3

3
18

29
50

88
1.

04
3

19
98

7
22

4
5

0
23

5
73

1.
23

2
5

9
56

70
11

8
1.

74
0

19
99

11
44

8
12

0
47

1
13

7
2.

25
7

25
21

6
89

33
0

22
7

3.
44

0
20

00
23

44
5

20
0

0
66

8
14

1
3.

15
8

27
26

6
12

0
41

3
23

1
4.

63
7

20
01

15
2

44
8

80
4

0
1.

40
3

77
5.

32
9

32
32

8
18

8
54

8
37

6
7.

80
3

20
02

12
41

3
1.

19
7

16
1.

63
8

83
7

6.
06

5
10

1
10

9
18

4
39

4
50

5
9.

43
8

20
03

7
51

5
1.

02
4

33
1.

57
9

1.
07

2
6.

60
6

83
99

19
1

37
3

63
5

10
.2

65
20

04
7

1.
46

3
19

3
25

1.
68

8
1.

37
7

7.
26

5
10

5
10

2
19

7
40

4
59

3
11

.3
27

20
05

11
1.

54
5

20
7

66
1.

83
0

2.
16

0
7.

71
5

17
1

11
5

19
6

48
2

68
0

12
.8

67
20

06
67

1.
87

4
59

2
-

2.
53

3
1.

90
3

9.
88

9
14

7
88

21
6

45
0

56
5

15
.3

41
20

07
11

2
2.

23
1

1.
30

2
-

3.
64

5
2.

75
2

11
.4

24
13

0
23

1
19

2
55

3
50

5
18

.8
79

20
08

19
3

2.
27

0
1.

76
5

-
4.

22
7

2.
56

3
14

.9
73

64
30

1
20

7
57

2
59

9
22

.9
34

20
09

25
2

3.
08

5
2.

53
4

-
5.

87
1

3.
55

7
16

.4
73

12
4

31
3

22
1

65
9

46
1

27
.0

21
20

10
41

2
5.

08
6

85
7

-
6.

35
5

4.
60

8
18

.9
46

14
5

30
2

20
4

65
0

36
9

30
.9

29
20

11
79

5
6.

69
8

13
4

-
7.

62
7

5.
25

5
27

.5
71

13
8

36
6

19
9

70
3

43
7

41
.5

93
20

12
1.

28
3

8.
05

5
56

0
-

9.
89

8
6.

19
0

35
.4

21
15

5
36

4
23

6
75

5
46

2
52

.7
26

20
13

1.
31

2
9.

24
8

19
9

-
10

.7
58

5.
07

3
52

.1
87

17
8

43
5

39
6

1.
00

9
1.

08
6

70
.1

12
20

14
1.

31
0

11
.3

17
60

8
-

13
.2

36
5.

54
9

63
.4

83
19

4
39

7
43

7
1.

02
8

1.
23

3
84

.5
29

20
15

1.
96

4
13

.2
08

1.
31

7
-

16
.4

89
6.

03
8

80
.8

20
19

4
26

3
70

1
1.

15
7

2.
09

3
10

6.
59

7
20

16
2.

58
8

17
.1

27
79

2
-

20
.5

06
7.

12
7

10
9.

27
7

26
9

41
0

52
2

1.
20

2
4.

61
8

14
2.

72
9

20
17

3.
56

0
15

.8
74

1.
41

4
-

20
.8

48
7.

53
8

14
1.

97
5

37
3

48
5

52
8

1.
38

6
3.

15
5

17
4.

90
2

20
18

3.
65

2
19

.7
03

2.
83

4
-

26
.1

88
13

.7
36

20
9.

94
6

1.
10

8
68

3
38

7
2.

17
8

4.
97

2
25

7.
02

1
20

19
10

.2
98

29
.0

75
2.

31
8

-
41

.6
62

23
.9

11
22

9.
07

4
94

8
83

1
54

1
2.

31
9

5.
11

8
30

2.
08

3
20

20
8.

83
3

47
.8

42
4.

89
5

-
61

.5
32

33
.7

50
28

1.
66

9
66

2
99

0
48

0
2.

13
2

8.
00

3
38

7.
08

6
20

21
23

.7
63

78
.5

93
4.

92
5

-
10

7.
22

4
51

.3
91

44
2.

06
6

87
9

1.
33

5
1.

34
8

3.
56

2
10

.3
08

61
4.

55
1

20
22

22
.8

18
14

7.
37

9
15

.7
67

-
18

5.
85

1
87

.8
37

51
6.

14
8

1.
68

7
2.

45
7

1.
88

2
6.

02
6

21
.7

13
81

7.
57

6
20

23
-6

20
.7

68
18

2.
22

3
17

.7
95

-
22

0.
67

2
11

2.
18

4
70

1.
92

2
2.

09
4

3.
19

2
2.

40
1

7.
68

7
23

.6
76

1.
06

6.
14

1

130  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

0,
00

7
-

0,
00

0
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
01

8
19

60
-

-
0,

00
8

-
0,

00
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

01
9

19
61

-
-

0,
00

9
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

7
0,

00
3

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
02

0
19

62
-

-
0,

01
0

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
8

0,
00

3
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

02
3

19
63

-
-

0,
01

1
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

9
0,

00
3

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
02

5
19

64
-

-
0,

01
2

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

2
0,

01
4

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

03
4

19
65

-
-

0,
01

5
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
3

0,
01

8
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
04

2
19

66
-

-
0,

01
9

-
0,

00
1

-
0,

00
3

0,
00

4
0,

02
4

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

05
3

19
67

-
-

0,
02

2
-

0,
00

1
-

0,
00

4
0,

00
5

0,
02

3
0,

00
5

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
6

0,
05

7
19

68
-

-
0,

02
7

-
0,

00
1

-
0,

00
5

0,
00

7
0,

02
7

0,
00

6
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

7
0,

06
8

19
69

-
-

0,
03

2
-

0,
00

2
-

0,
00

6
0,

00
8

0,
03

3
0,

00
6

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
7

0,
08

2
19

70
-

-
0,

03
8

-
0,

00
2

-
0,

00
8

0,
01

0
0,

03
4

0,
00

6
0,

00
2

-0
,0

01
0,

00
0

0,
00

7
0,

09
0

19
71

-
-

0,
05

2
-

0,
00

3
-

0,
00

8
0,

01
1

0,
03

1
0,

00
8

0,
00

2
-0

,0
01

0,
00

1
0,

00
9

0,
10

4
19

72
-

-
0,

07
1

-
0,

00
3

-
0,

00
9

0,
01

2
0,

03
3

0,
01

0
0,

00
2

-0
,0

01
0,

00
1

0,
01

2
0,

12
8

19
73

-
-

0,
08

5
-

0,
00

4
-

0,
01

1
0,

01
5

0,
04

5
0,

01
1

0,
00

3
-0

,0
01

0,
00

1
0,

01
4

0,
16

0
19

74
-

-
0,

10
3

-
0,

00
4

-
0,

01
5

0,
01

9
0,

07
0

0,
01

2
0,

00
4

-0
,0

01
0,

00
2

0,
01

5
0,

20
8

19
75

-
-

0,
15

0
-

0,
00

6
-

0,
01

8
0,

02
4

0,
10

1
0,

01
4

0,
00

4
-0

,0
02

0,
00

3
0,

01
7

0,
29

4
19

76
-

-
0,

19
9

-
0,

00
7

-
0,

02
6

0,
03

3
0,

14
4

0,
01

6
0,

00
6

-0
,0

03
0,

00
4

0,
01

9
0,

39
9

19
77

-
-

0,
24

5
-

0,
00

9
-

0,
03

9
0,

04
7

0,
24

4
0,

01
9

0,
00

7
-0

,0
05

0,
00

5
0,

02
1

0,
56

2
19

78
-

-
0,

32
4

-
0,

01
3

-
0,

04
5

0,
05

8
0,

28
7

0,
02

0
0,

00
9

-0
,0

10
0,

00
6

0,
02

0
0,

69
5

19
79

-
-

0,
49

1
-

0,
02

4
-

0,
05

1
0,

07
5

0,
39

7
0,

04
4

0,
01

4
-0

,0
14

0,
00

6
0,

04
4

1,
01

3
19

80
-

-
0,

81
5

-
0,

04
4

-
0,

05
9

0,
10

3
0,

65
3

0,
06

8
0,

01
6

-0
,0

16
0,

02
4

0,
06

8
1,

66
3

19
81

1,
65

0
0,

00
3

1,
65

3
-

0,
51

9
-

0,
06

6
0,

58
5

0,
55

5
0,

13
4

0,
02

7
-0

,0
23

0,
05

5
0,

13
8

2,
98

7
19

82
2,

55
3

0,
01

8
2,

57
0

-
0,

50
4

-
0,

06
9

0,
57

3
0,

93
5

0,
21

6
0,

08
7

-0
,0

31
0,

07
5

0,
27

2
4,

42
6

19
83

3,
38

7
0,

03
1

3,
41

7
-

0,
82

4
-

0,
07

2
0,

89
7

1,
43

5
0,

30
4

0,
17

6
-0

,0
23

0,
08

5
0,

45
8

6,
29

2
19

84
5,

37
4

0,
51

8
5,

89
2

-
0,

77
8

-
0,

05
4

0,
83

2
2,

26
3

0,
58

1
0,

26
3

-0
,0

15
0,

22
0

0,
82

9
10

,0
35

19
85

8,
81

4
1,

15
4

9,
96

8
-

1,
29

1
0,

00
1

0,
14

1
1,

43
3

2,
73

5
0,

70
8

0,
42

2
-0

,0
11

0,
26

9
1,

11
9

15
,5

23
19

86
13

,2
35

2,
59

2
15

,8
28

-
2,

08
4

1,
42

3
0,

23
3

3,
74

0
3,

71
2

0,
94

1
0,

61
8

-0
,0

37
0,

49
1

1,
52

1
25

,2
93

19
87

18
,5

65
5,

59
8

24
,1

63
-

5,
07

8
2,

30
2

0,
51

7
7,

89
7

5,
89

7
1,

54
5

0,
98

9
-0

,0
59

0,
92

5
2,

47
5

41
,3

56
19

88
28

,9
72

9,
41

1
38

,3
84

0,
21

8
8,

48
7

3,
45

8
1,

46
9

13
,6

32
10

,0
87

2,
59

3
1,

99
4

-0
,1

55
1,

82
0

4,
43

2
68

,3
55

19
89

48
,2

35
14

,1
70

62
,4

04
0,

82
3

12
,2

03
5,

05
4

2,
87

1
20

,9
51

15
,4

44
4,

69
4

3,
72

9
-0

,1
58

1,
98

8
8,

26
4

10
9,

05
1

19
90

72
,7

80
22

,5
38

95
,3

18
1,

28
6

20
,3

34
8,

93
5

3,
86

9
34

,4
24

23
,2

52
7,

76
4

6,
01

5
-0

,5
03

4,
00

4
13

,2
75

17
0,

27
4

19
91

11
2,

91
0

53
,4

78
16

6,
38

8
0,

86
2

36
,7

20
13

,3
35

6,
16

7
57

,0
83

44
,0

28
14

,2
49

9,
63

3
-2

,6
63

7,
12

2
21

,2
20

29
5,

84
1

Ek: İstatistikler  131



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

19
3

11
3

30
5

3
87

17
16

12
3

78
24

17
-7

14
33

55
4

19
93

33
0

21
5

54
5

2
19

7
36

39
27

4
13

1
41

30
0

28
70

1.
04

8
19

94
61

5
66

1
1.

27
5

26
22

6
45

56
35

4
22

0
72

65
-1

2
44

12
5

2.
01

9
19

95
1.

19
7

1.
46

8
2.

66
5

31
40

4
62

90
58

8
48

3
13

6
13

6
-2

1
11

5
25

1
4.

10
2

19
96

3.
03

1
3.

11
5

6.
14

6
46

98
7

14
1

99
1.

27
4

74
0

29
2

25
8

-9
25

9
54

1
8.

95
9

19
97

5.
90

4
6.

64
1

12
.5

46
72

2.
54

7
29

4
30

7
3.

22
0

1.
78

5
91

3
50

3
-1

62
57

5
1.

25
3

19
.3

79
19

98
11

.9
59

12
.2

27
24

.1
85

37
8

4.
39

5
66

6
27

7
5.

71
5

3.
63

7
1.

63
8

1.
04

5
-5

53
1.

16
2

2.
12

9
36

.8
28

19
99

24
.3

15
23

.9
49

48
.2

64
92

6
9.

50
2

1.
48

7
47

2
12

.3
87

7.
23

6
3.

18
7

1.
86

8
-3

.0
86

2.
26

6
1.

96
8

72
.1

21
20

00
36

.9
16

31
.5

27
68

.4
42

1.
62

2
14

.8
73

2.
63

2
64

7
19

.7
73

8.
67

2
5.

57
7

6.
52

3
-7

.0
52

2.
15

3
5.

04
8

10
4.

08
8

20
01

47
.1

94
69

.9
27

11
7.

12
1

4.
04

4
17

.7
56

3.
36

1
1.

48
3

26
.6

44
10

.6
93

10
.7

03
6.

72
3

-7
.6

95
2.

20
4

9.
73

1
16

6.
39

3
20

02
60

.0
12

82
.3

76
14

2.
38

8
9.

05
3

17
.8

79
3.

63
4

93
8

31
.5

03
13

.0
85

12
.0

12
51

.6
75

-4
0.

87
1

2.
88

2
25

.6
99

21
2.

67
5

20
03

81
.5

92
79

.2
20

16
0.

81
2

13
.3

98
20

.5
72

4.
62

6
48

9
39

.0
85

14
.3

15
13

.4
45

43
.9

07
-2

7.
42

4
5.

61
0

35
.5

38
24

9.
75

0
20

04
10

8.
89

2
88

.5
02

19
7.

39
4

12
.5

09
27

.5
14

4.
77

0
46

8
45

.2
61

17
.8

34
14

.8
24

46
.2

94
-2

1.
61

2
6.

45
6

45
.9

63
30

6.
45

2
20

05
16

0.
16

9
93

.4
09

25
3.

57
9

17
.7

65
43

.7
02

5.
45

2
0

66
.9

20
22

.7
35

20
.0

41
46

.9
53

-1
8.

97
2

5.
71

5
53

.7
36

39
6.

97
0

20
06

19
2.

78
6

12
0.

04
7

31
2.

83
2

26
.1

52
56

.8
48

4.
21

3
0

87
.2

13
26

.8
34

25
.2

85
39

.8
68

-1
8.

15
7

10
.9

81
57

.9
78

48
4.

85
7

20
07

23
2.

48
8

12
4.

49
6

35
6.

98
4

28
.2

14
59

.1
61

4.
23

9
0

91
.6

14
39

.0
88

30
.5

01
46

.6
84

-1
8.

03
0

14
.3

31
73

.4
86

56
1.

17
2

20
08

29
1.

45
3

16
2.

03
2

45
3.

48
5

41
.2

85
78

.2
12

5.
72

9
0

12
5.

22
6

44
.4

65
36

.9
36

50
.5

94
-1

7.
60

9
12

.7
74

82
.6

96
70

5.
87

1
20

09
33

3.
09

0
17

4.
16

8
50

7.
25

8
61

.2
87

69
.9

57
6.

33
3

10
3

13
7.

68
0

47
.1

27
39

.8
03

64
.6

87
-1

7.
50

0
19

.4
77

10
6.

46
7

79
8.

53
3

20
10

42
7.

62
5

18
7.

05
5

61
4.

68
1

57
.7

07
93

.3
35

7.
59

0
3.

15
1

16
1.

78
3

56
.3

26
44

.8
48

80
.0

89
-1

7.
21

0
21

.3
60

12
9.

08
7

96
1.

87
6

20
11

45
1.

91
9

24
7.

00
2

69
8.

92
0

98
.9

32
12

5.
99

9
8.

30
7

18
.8

02
25

2.
04

0
71

.2
99

47
.3

04
89

.2
17

-1
7.

11
0

19
.0

42
13

8.
45

2
1.

16
0.

71
2

20
12

51
0.

06
1

25
9.

95
5

77
0.

01
6

80
.0

81
12

9.
33

0
9.

05
2

38
.3

77
25

6.
84

0
96

.7
23

50
.0

86
11

8.
87

8
-1

7.
00

7
22

.6
07

17
4.

56
3

1.
29

8.
14

3
20

13
57

8.
26

1
36

5.
05

2
94

3.
31

3
11

7.
59

1
19

8.
03

8
9.

51
9

61
.3

37
38

6.
48

4
12

0.
68

1
54

.0
52

12
4.

06
1

-1
6.

83
4

23
.6

13
18

4.
89

2
1.

63
5.

37
0

20
14

65
1.

05
7

40
6.

58
0

1.
05

7.
63

8
13

6.
04

0
23

3.
05

6
11

.4
63

90
.3

22
47

0.
88

1
13

7.
45

9
57

.9
79

15
6.

84
2

-1
6.

95
5

24
.4

66
22

2.
33

2
1.

88
8.

30
8

20
15

70
0.

83
6

54
9.

86
2

1.
25

0.
69

8
15

9.
57

6
29

7.
16

3
12

.9
85

99
.0

53
56

8.
77

8
16

4.
90

6
64

.5
84

17
6.

57
0

-1
5.

18
4

25
.6

44
25

1.
61

4
2.

23
5.

99
5

20
16

82
7.

78
8

63
5.

05
5

1.
46

2.
84

4
16

0.
14

3
35

3.
97

4
15

.2
58

11
7.

75
1

64
7.

12
7

19
6.

58
9

71
.4

01
19

5.
09

2
-1

4.
12

8
36

.4
24

28
8.

78
9

2.
59

5.
34

8
20

17
92

7.
57

6
78

5.
61

0
1.

71
3.

18
5

21
0.

05
4

41
9.

84
7

16
.8

24
14

7.
28

1
79

4.
00

5
24

2.
81

8
76

.1
20

23
6.

75
4

-1
4.

92
6

47
.0

83
34

5.
03

1
3.

09
5.

03
9

20
18

1.
03

2.
84

5
1.

00
3.

82
0

2.
03

6.
66

5
16

8.
87

9
49

1.
53

8
26

.1
72

17
6.

08
4

86
2.

67
3

35
1.

76
4

86
.4

23
26

8.
70

2
-1

.5
54

51
.6

87
40

5.
25

8
3.

65
6.

35
9

20
19

1.
22

0.
62

9
1.

25
4.

32
8

2.
47

4.
95

6
15

7.
57

7
47

7.
49

3
32

.1
13

19
5.

72
9

86
2.

91
2

39
3.

60
7

91
.5

10
34

0.
72

7
-8

.4
32

46
.6

05
47

0.
41

0
4.

20
1.

88
5

20
20

1.
52

4.
05

3
1.

78
4.

14
9

3.
30

8.
20

3
43

3.
53

0
56

7.
74

3
47

.9
07

22
6.

98
8

1.
27

6.
16

8
50

7.
18

2
11

0.
54

7
40

9.
24

5
-2

.5
94

54
.7

86
57

1.
98

4
5.

66
3.

53
6

20
21

1.
84

7.
68

9
3.

16
4.

20
1

5.
01

1.
88

9
69

7.
95

0
91

7.
52

4
66

.6
73

31
4.

57
6

1.
99

6.
72

3
80

3.
11

4
11

7.
07

7
48

0.
28

0
-7

.2
04

87
.4

83
67

7.
63

6
8.

48
9.

36
1

20
22

4.
52

5.
91

4
3.

91
2.

03
0

8.
43

7.
94

4
55

0.
09

4
1.

13
0.

12
8

13
0.

92
2

32
9.

55
9

2.
14

0.
70

2
1.

21
4.

91
7

16
1.

45
0

76
8.

61
8

-1
0.

49
0

40
1.

71
7

1.
32

1.
29

5
13

.1
14

.8
58

20
23

-6
6.

40
5.

90
9

4.
85

5.
73

5
11

.2
61

.6
44

89
7.

94
7

1.
55

3.
59

2
16

0.
16

6
43

2.
70

3
3.

04
4.

40
8

1.
58

3.
56

8
22

2.
59

0
1.

04
4.

83
5

82
.7

78
22

9.
34

4
1.

57
9.

54
7

17
.4

69
.1

67

132  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
MM

eevv
dduu

aatt
MM

eevv
dduu

aatt
  DD

ıışş
ıı  KK

aayy
nnaa

kkll
aarr

ÖÖ
zzkk

aayy
nnaa

kkll
aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
01

2
19

60
-

-
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
7

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

01
3

19
61

-
-

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
01

3
19

62
-

-
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
7

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

01
5

19
63

-
-

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

7
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
01

6
19

64
-

-
0,

00
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
8

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

01
8

19
65

-
-

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
01

1
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
02

2
19

66
-

-
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

01
4

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

02
7

19
67

-
-

0,
01

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
01

6
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
03

1
19

68
-

-
0,

01
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

02
0

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

03
7

19
69

-
-

0,
01

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

4
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
5

0,
04

3
19

70
-

-
0,

01
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
4

0,
00

5
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

04
5

19
71

-
-

0,
02

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

2
0,

00
6

0,
00

1
-0

,0
01

0,
00

0
0,

00
6

0,
05

0
19

72
-

-
0,

02
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
4

0,
00

8
0,

00
1

-0
,0

01
0,

00
0

0,
00

8
0,

06
0

19
73

-
-

0,
03

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
03

1
0,

00
9

0,
00

1
-0

,0
01

0,
00

0
0,

00
9

0,
07

5
19

74
-

-
0,

03
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

04
8

0,
01

0
0,

00
1

-0
,0

01
0,

00
0

0,
00

9
0,

09
8

19
75

-
-

0,
05

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
05

9
0,

01
2

0,
00

1
-0

,0
02

0,
00

1
0,

01
1

0,
12

4
19

76
-

-
0,

06
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

08
2

0,
01

3
0,

00
2

-0
,0

03
0,

00
2

0,
01

2
0,

16
2

19
77

-
-

0,
08

6
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
13

0
0,

01
4

0,
00

2
-0

,0
05

0,
00

2
0,

01
1

0,
23

0
19

78
-

-
0,

11
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

15
4

0,
01

4
0,

00
2

-0
,0

10
0,

00
2

0,
00

7
0,

27
6

19
79

-
-

0,
17

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
2

0,
21

7
0,

03
4

0,
00

4
-0

,0
13

0,
00

2
0,

02
4

0,
41

7
19

80
-

-
0,

27
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

2
0,

40
2

0,
05

3
0,

00
4

-0
,0

16
0,

01
2

0,
04

0
0,

73
3

19
81

0,
52

8
0,

00
0

0,
52

9
0,

00
0

0,
32

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

32
3

0,
29

8
0,

10
1

0,
00

7
-0

,0
22

0,
03

4
0,

08
6

1,
27

0
19

82
0,

95
0

0,
00

7
0,

95
7

0,
00

0
0,

19
2

0,
00

0
0,

00
7

0,
19

9
0,

54
0

0,
12

0
0,

01
7

-0
,0

28
0,

04
5

0,
11

0
1,

85
1

19
83

1,
43

8
0,

00
4

1,
44

1
0,

00
0

0,
34

7
0,

00
0

0,
01

2
0,

35
9

0,
91

1
0,

19
0

0,
05

1
-0

,0
18

0,
02

3
0,

22
3

2,
95

8
19

84
2,

34
0

0,
16

6
2,

50
6

0,
00

0
0,

21
0

0,
00

0
0,

00
7

0,
21

8
1,

59
6

0,
31

6
0,

08
6

-0
,0

11
0,

08
7

0,
39

0
4,

79
6

19
85

3,
90

4
0,

42
8

4,
33

2
0,

00
0

0,
43

8
0,

00
0

0,
00

7
0,

44
5

1,
98

8
0,

35
7

0,
15

6
-0

,0
09

0,
11

3
0,

50
4

7,
38

2
19

86
5,

55
8

0,
95

3
6,

51
1

0,
00

0
0,

77
5

1,
02

0
0,

00
7

1,
80

2
1,

84
5

0,
40

3
0,

19
8

-0
,0

34
0,

17
3

0,
56

7
10

,8
97

19
87

8,
00

9
1,

99
8

10
,0

07
0,

00
0

2,
21

6
1,

83
6

0,
00

7
4,

05
9

2,
92

3
0,

69
1

0,
31

5
-0

,0
59

0,
33

4
0,

94
8

18
,2

70
19

88
13

,3
26

3,
35

0
16

,6
75

0,
00

0
2,

63
1

2,
72

3
0,

07
5

5,
42

9
5,

14
1

1,
03

6
0,

66
3

-0
,1

34
0,

68
3

1,
56

4
29

,4
92

19
89

24
,0

39
5,

36
9

29
,4

07
0,

05
9

4,
22

1
3,

84
9

0,
51

0
8,

63
9

7,
34

3
1,

88
1

1,
60

5
-0

,1
35

0,
72

6
3,

35
1

49
,4

66
19

90
38

,0
63

8,
17

7
46

,2
40

0,
28

3
5,

61
5

6,
21

7
0,

61
3

12
,7

28
10

,6
84

2,
59

1
2,

63
3

-0
,4

49
1,

43
4

4,
77

6
75

,8
61

19
91

57
,9

65
19

,0
03

76
,9

68
0,

03
4

7,
18

8
10

,1
66

0,
70

4
18

,0
91

21
,2

36
5,

09
2

4,
18

6
-2

,6
10

2,
15

3
6,

66
8

12
5,

11
6

Ek: İstatistikler  133



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
MM

eevv
dduu

aatt
MM

eevv
dduu

aatt
  DD

ıışş
ıı  KK

aayy
nnaa

kkll
aarr

ÖÖ
zzkk

aayy
nnaa

kkll
aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

11
0

42
15

2
2

20
15

2
39

33
9

7
-7

6
9

23
9

19
93

16
2

75
23

7
0

32
32

7
72

43
13

12
0

10
24

38
6

19
94

33
8

22
1

55
9

24
41

36
12

11
3

81
20

28
-6

5
42

80
0

19
95

72
2

43
1

1.
15

3
18

73
51

20
16

2
15

3
32

50
-1

5
12

67
1.

54
7

19
96

1.
80

5
90

3
2.

70
8

23
13

2
12

1
3

28
0

28
1

54
84

0
23

13
8

3.
42

9
19

97
3.

41
4

1.
58

7
5.

00
2

21
20

1
26

5
79

56
6

73
0

20
9

14
6

-1
5

59
34

1
6.

69
7

19
98

7.
25

3
2.

58
5

9.
83

8
45

35
6

62
6

12
3

1.
14

9
1.

33
4

23
7

24
1

-4
4

11
0

43
4

12
.8

66
19

99
15

.2
28

3.
97

6
19

.2
04

13
2

56
3

1.
42

2
19

1
2.

30
7

2.
63

9
41

8
37

4
-4

5
28

4
74

7
25

.1
82

20
00

22
.1

20
5.

48
6

27
.6

06
23

8
1.

21
2

2.
54

3
22

1
4.

21
4

2.
79

3
69

7
58

2
-3

05
11

9
97

4
35

.7
07

20
01

23
.8

58
14

.0
47

37
.9

05
3.

26
9

1.
74

4
3.

22
9

44
7

8.
68

9
2.

68
9

3.
69

2
87

8
-5

81
56

0
3.

98
9

53
.8

31
20

02
30

.9
42

17
.9

36
48

.8
78

3.
54

1
1.

85
0

3.
47

6
25

6
9.

12
2

3.
08

4
3.

69
2

11
.0

75
-9

.0
75

1.
05

6
6.

74
7

67
.8

31
20

03
42

.3
91

17
.9

81
60

.3
72

2.
77

5
1.

83
7

4.
40

3
0

9.
01

5
4.

17
4

3.
69

3
4.

09
1

0
1.

79
0

9.
57

4
83

.1
34

20
04

60
.0

01
22

.4
19

82
.4

20
2.

37
0

2.
82

1
4.

62
9

0
9.

82
0

4.
59

5
3.

79
2

3.
36

1
23

2
2.

68
2

10
.0

68
10

6.
90

3
20

05
73

.9
99

21
.6

22
95

.6
22

65
0

3.
98

3
5.

28
8

0
9.

92
2

5.
68

8
4.

65
1

5.
67

2
62

2.
86

9
13

.2
54

12
4.

48
6

20
06

84
.3

86
27

.2
97

11
1.

68
3

3.
01

0
5.

88
5

4.
05

1
0

12
.9

45
3.

88
7

5.
97

2
4.

71
1

43
1

3.
73

3
14

.8
47

14
3.

36
2

20
07

10
0.

59
7

27
.3

56
12

7.
95

3
3.

97
5

5.
63

8
3.

93
4

0
13

.5
46

5.
25

8
6.

25
0

5.
82

5
24

0
4.

51
3

16
.8

27
16

3.
58

5
20

08
11

9.
77

3
41

.5
02

16
1.

27
5

11
.3

45
7.

32
1

4.
22

9
0

22
.8

95
6.

21
1

6.
25

0
6.

98
9

17
7

3.
90

6
17

.3
21

20
7.

70
2

20
09

14
0.

67
6

46
.4

55
18

7.
13

1
21

.0
49

6.
41

9
4.

64
5

0
32

.1
13

7.
23

8
6.

25
0

10
.6

92
16

0
6.

39
3

23
.4

95
24

9.
97

6
20

10
17

8.
31

3
49

.9
67

22
8.

28
0

16
.2

87
10

.2
51

4.
88

2
0

31
.4

19
8.

90
3

6.
25

0
16

.1
71

16
0

6.
88

0
29

.4
61

29
8.

06
4

20
11

17
6.

65
5

63
.5

98
24

0.
25

3
36

.6
32

15
.0

82
5.

25
7

99
1

57
.9

62
11

.6
59

6.
25

0
19

.3
33

16
0

5.
37

3
31

.1
16

34
0.

98
9

20
12

19
6.

04
7

70
.1

36
26

6.
18

2
20

.0
34

17
.8

51
5.

73
1

6.
41

3
50

.0
29

18
.1

09
6.

25
0

28
.2

93
16

0
6.

70
6

41
.4

09
37

5.
73

0
20

13
22

5.
24

4
98

.7
80

32
4.

02
4

39
.8

19
33

.5
79

5.
54

8
13

.6
86

92
.6

34
21

.1
83

6.
25

0
31

.0
53

16
0

7.
66

6
45

.1
29

48
2.

97
0

20
14

24
3.

38
1

10
5.

33
9

34
8.

72
1

56
.5

79
42

.1
65

7.
21

6
20

.8
48

12
6.

80
8

25
.8

64
6.

25
0

45
.4

28
16

0
8.

01
0

59
.8

48
56

1.
24

1
20

15
27

6.
78

6
14

1.
75

2
41

8.
53

8
64

.2
40

58
.3

60
7.

89
9

24
.7

41
15

5.
24

0
32

.0
09

8.
75

0
49

.4
20

16
0

9.
40

8
67

.7
38

67
3.

52
5

20
16

32
4.

18
8

17
2.

93
2

49
7.

12
0

77
.9

54
65

.9
79

8.
36

4
33

.9
74

18
6.

27
1

39
.4

12
8.

85
0

57
.3

44
90

6
11

.8
38

78
.9

38
80

1.
74

2
20

17
38

4.
66

3
23

0.
22

5
61

4.
88

8
11

3.
13

7
74

.3
91

8.
75

8
43

.5
97

23
9.

88
3

59
.7

81
9.

35
0

70
.9

05
0

15
.3

89
95

.6
44

1.
01

0.
19

7
20

18
42

7.
84

7
33

1.
48

3
75

9.
33

0
13

5.
23

7
87

.4
38

8.
95

1
52

.8
26

28
4.

45
1

88
.3

81
9.

85
0

82
.2

72
8.

01
3

14
.6

37
11

4.
77

2
1.

24
6.

93
4

20
19

55
1.

07
0

44
5.

44
6

99
6.

51
6

12
7.

42
3

86
.6

24
9.

27
9

59
.8

74
28

3.
19

9
11

1.
22

5
9.

85
0

11
4.

55
5

17
3

10
.7

09
13

5.
28

8
1.

52
6.

22
7

20
20

78
3.

98
2

71
7.

22
2

1.
50

1.
20

4
31

9.
40

9
94

.3
24

9.
67

3
73

.0
62

49
6.

46
9

14
1.

15
8

19
.4

79
14

3.
36

0
4.

41
9

15
.4

36
18

2.
69

3
2.

32
1.

52
4

20
21

89
6.

07
3

1.
26

9.
46

1
2.

16
5.

53
4

45
9.

75
0

16
4.

29
3

17
4

94
.5

50
71

8.
76

6
20

2.
46

7
19

.4
79

16
1.

03
5

64
11

.9
75

19
2.

55
3

3.
27

9.
32

1
20

22
2.

16
6.

19
1

1.
76

1.
70

2
3.

92
7.

89
3

31
9.

75
4

25
4.

37
4

27
5

10
6.

59
8

68
1.

00
2

37
6.

66
3

46
.9

80
27

2.
41

9
45

79
.8

64
39

9.
30

8
5.

38
4.

86
6

20
23

-6
2.

91
8.

27
6

2.
21

2.
80

5
5.

13
1.

08
1

52
6.

18
8

34
7.

30
4

77
14

7.
02

8
1.

02
0.

59
8

49
3.

02
3

10
1.

70
1

29
3.

78
1

79
.8

28
36

.2
05

51
1.

51
6

7.
15

6.
21

7

134  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
19

60
-

-
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

19
61

-
-

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
19

62
-

-
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
6

19
63

-
-

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

7
19

64
-

-
0,

00
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
8

19
65

-
-

0,
00

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
01

0
19

66
-

-
0,

01
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
3

19
67

-
-

0,
01

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
01

5
19

68
-

-
0,

01
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
8

19
69

-
-

0,
01

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
02

4
19

70
-

-
0,

02
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

02
7

19
71

-
-

0,
02

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
03

4
19

72
-

-
0,

04
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

04
7

19
73

-
-

0,
04

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
06

0
19

74
-

-
0,

06
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

3
0,

07
2

19
75

-
-

0,
09

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

4
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
3

0,
10

9
19

76
-

-
0,

12
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
7

0,
00

2
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

4
0,

15
4

19
77

-
-

0,
15

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
05

9
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
6

0,
21

8
19

78
-

-
0,

20
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

10
2

0,
00

3
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

8
0,

31
6

19
79

-
-

0,
30

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
13

7
0,

00
5

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

2
0,

01
0

0,
45

7
19

80
-

-
0,

51
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

19
2

0,
00

8
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
8

0,
01

6
0,

73
4

19
81

1,
08

1
0,

00
3

1,
08

3
0,

00
0

0,
12

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

12
3

0,
15

2
0,

02
5

0,
01

4
0,

00
0

0,
01

2
0,

03
8

1,
41

0
19

82
1,

55
3

0,
00

8
1,

56
0

0,
00

0
0,

16
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
16

8
0,

25
2

0,
04

4
0,

05
9

-0
,0

03
0,

01
3

0,
10

0
2,

09
3

19
83

1,
87

9
0,

02
0

1,
89

9
0,

00
0

0,
27

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

27
3

0,
30

1
0,

05
5

0,
10

3
-0

,0
05

0,
03

0
0,

15
3

2,
65

6
19

84
2,

91
3

0,
29

5
3,

20
9

0,
00

0
0,

24
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
24

1
0,

40
1

0,
10

7
0,

14
2

-0
,0

03
0,

07
7

0,
24

5
4,

17
3

19
85

4,
72

5
0,

63
9

5,
36

3
0,

00
0

0,
39

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

39
0

0,
52

4
0,

16
6

0,
21

4
-0

,0
02

0,
10

6
0,

37
8

6,
76

1
19

86
7,

22
3

1,
52

8
8,

75
1

0,
00

0
0,

64
7

0,
01

7
0,

00
0

0,
66

5
1,

21
8

0,
26

8
0,

31
5

-0
,0

02
0,

24
4

0,
58

1
11

,4
60

19
87

9,
88

5
3,

38
4

13
,2

69
0,

00
0

1,
62

0
0,

07
5

0,
00

0
1,

69
5

2,
05

6
0,

55
5

0,
52

9
0,

00
0

0,
47

2
1,

08
5

18
,5

77
19

88
14

,5
94

5,
63

5
20

,2
30

0,
16

8
2,

75
6

0,
17

0
0,

05
4

3,
14

9
3,

51
9

1,
00

5
1,

13
8

0,
00

0
0,

88
5

2,
14

4
29

,9
27

19
89

22
,8

75
8,

27
5

31
,1

50
0,

45
8

3,
43

2
0,

36
5

0,
06

9
4,

32
4

5,
93

0
1,

88
8

1,
84

7
0,

00
0

1,
02

8
3,

73
5

46
,1

67
19

90
33

,1
84

13
,6

21
46

,8
05

0,
54

1
8,

27
2

0,
60

7
0,

00
0

9,
42

0
8,

96
8

3,
38

3
2,

94
0

0,
00

0
2,

12
0

6,
32

2
73

,6
36

19
91

52
,7

36
33

,3
08

86
,0

43
0,

64
3

16
,4

81
0,

68
2

0,
00

0
17

,8
06

16
,6

46
6,

26
1

4,
75

7
0,

00
0

4,
10

9
11

,0
18

13
5,

62
3

Ek: İstatistikler  135



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

80
69

14
8

1
43

1
4

49
32

11
9

0
6

19
25

5
19

93
16

2
13

7
29

9
0

12
1

1
15

13
7

59
21

15
0

16
36

54
8

19
94

26
8

42
4

69
1

2
86

2
5

94
10

4
41

32
0

30
73

99
3

19
95

45
0

98
9

1.
43

9
11

16
6

2
19

19
8

24
8

85
74

0
90

15
9

2.
13

4
19

96
1.

16
6

2.
11

6
3.

28
2

16
53

0
4

26
57

6
32

8
18

4
15

3
0

19
8

33
7

4.
72

1
19

97
2.

33
1

4.
78

5
7.

11
6

33
1.

55
5

7
97

1.
69

2
74

7
56

1
30

6
-1

34
44

0
73

3
10

.7
27

19
98

3.
86

4
8.

79
9

12
.6

63
22

9
2.

56
4

11
50

2.
85

4
1.

59
9

96
9

70
4

-6
85

3
1.

66
7

19
.6

36
19

99
6.

35
1

16
.0

35
22

.3
86

49
9

5.
51

8
15

24
6.

05
6

2.
61

9
1.

86
0

1.
22

1
-1

9
1.

55
7

3.
06

2
35

.6
79

20
00

9.
94

5
19

.8
47

29
.7

92
72

4
8.

88
6

23
0

9.
63

4
3.

19
0

3.
12

9
3.

27
4

-1
.1

19
1.

50
1

5.
28

5
49

.4
02

20
01

21
.1

10
50

.3
11

71
.4

21
58

3
11

.6
80

30
0

12
.2

93
4.

71
5

5.
06

2
3.

53
4

-4
.2

56
90

4
4.

34
1

93
.6

73
20

02
25

.8
59

57
.4

10
83

.2
68

4.
40

3
11

.0
60

2
0

15
.4

65
5.

54
4

5.
37

8
11

.3
75

-3
.9

69
2.

41
0

15
.1

94
11

9.
47

1
20

03
36

.0
41

56
.0

46
92

.0
87

8.
43

7
14

.2
50

22
0

22
.7

09
6.

51
7

6.
47

0
14

.4
69

-2
.8

97
2.

91
7

20
.9

58
14

2.
27

1
20

04
46

.4
00

62
.2

17
10

8.
61

7
9.

57
6

20
.4

90
45

0
30

.1
11

9.
80

9
7.

78
4

17
.2

91
-5

02
2.

82
5

27
.3

99
17

5.
93

7
20

05
80

.0
31

65
.6

29
14

5.
66

0
15

.9
17

33
.2

75
52

0
49

.2
44

12
.7

43
11

.2
48

16
.9

72
-2

14
1.

39
1

29
.3

96
23

7.
04

3
20

06
89

.8
08

73
.8

71
16

3.
67

9
21

.0
19

37
.2

77
50

0
58

.3
46

16
.0

04
12

.1
89

11
.2

41
-5

01
4.

65
7

27
.5

86
26

5.
61

5
20

07
10

4.
35

1
73

.1
77

17
7.

52
8

21
.6

28
35

.4
14

39
0

57
.0

81
23

.0
25

13
.3

38
15

.6
96

-2
93

7.
15

5
35

.8
96

29
3.

53
0

20
08

13
6.

50
7

95
.4

33
23

1.
94

0
26

.9
71

44
.2

94
29

0
71

.2
93

25
.4

69
17

.0
93

17
.3

58
-3

1
6.

48
1

40
.9

00
36

9.
60

3
20

09
15

2.
45

9
10

2.
27

1
25

4.
73

0
37

.6
74

39
.2

11
20

0
76

.9
04

27
.7

11
17

.5
16

26
.4

29
-2

5
9.

97
5

53
.8

95
41

3.
24

1
20

10
19

6.
62

5
11

1.
40

1
30

8.
02

6
37

.8
34

48
.7

16
12

2.
52

2
89

.0
84

32
.9

12
20

.3
77

34
.4

57
-1

9
11

.6
83

66
.4

98
49

6.
52

0
20

11
21

4.
48

0
15

1.
00

1
36

5.
48

1
53

.1
56

71
.3

36
7

14
.2

42
13

8.
74

0
42

.4
33

21
.7

31
40

.2
88

-6
10

.4
51

72
.4

64
61

9.
11

9
20

12
24

4.
57

6
15

5.
42

8
40

0.
00

5
53

.6
25

66
.7

14
4

22
.8

34
14

3.
17

6
59

.0
58

22
.3

56
57

.8
36

-1
44

12
.2

78
92

.3
25

69
4.

56
5

20
13

26
7.

04
4

21
1.

59
4

47
8.

63
8

64
.4

04
89

.3
03

2
36

.3
68

19
0.

07
6

68
.0

87
22

.0
66

59
.3

14
-1

00
13

.2
39

94
.5

19
83

1.
32

0
20

14
30

8.
77

1
23

1.
73

8
54

0.
50

9
67

.1
42

10
4.

20
9

1
52

.4
03

22
3.

75
4

75
.3

79
22

.1
64

75
.7

29
-5

6
12

.6
69

11
0.

50
6

95
0.

14
7

20
15

25
5.

24
2

23
9.

24
0

49
4.

48
2

61
.2

84
91

.3
61

0
42

.6
10

19
5.

25
5

67
.0

33
17

.9
12

66
.8

75
-1

4
9.

15
4

93
.9

28
85

0.
69

8
20

16
30

9.
37

9
26

7.
03

0
57

6.
40

9
55

.0
65

10
6.

50
1

0
45

.1
07

20
6.

67
3

79
.2

19
18

.0
06

74
.5

27
58

13
.5

27
10

6.
11

8
96

8.
42

0
20

17
32

5.
97

0
33

2.
59

8
65

8.
56

8
65

.0
42

12
4.

83
0

0
55

.7
93

24
5.

66
4

97
.0

77
18

.0
06

94
.1

23
23

2
16

.4
75

12
8.

83
5

1.
13

0.
14

5
20

18
35

0.
95

6
39

6.
03

5
74

6.
99

1
24

.3
91

13
7.

50
4

0
61

.2
47

22
3.

14
2

13
8.

18
1

22
.0

26
10

2.
56

9
5.

18
1

18
.7

25
14

8.
50

1
1.

25
6.

81
6

20
19

39
4.

28
7

47
3.

44
4

86
7.

73
2

16
.1

63
12

0.
28

3
0

70
.2

55
20

6.
70

1
14

9.
69

4
23

.2
26

12
5.

57
6

5.
91

3
16

.0
70

17
0.

78
5

1.
39

4.
91

2
20

20
43

4.
91

7
61

6.
80

2
1.

05
1.

71
8

81
.3

77
12

7.
04

1
0

77
.0

53
28

5.
47

1
19

6.
69

1
23

.9
28

14
7.

31
7

6.
34

3
20

.0
33

19
7.

62
1

1.
73

1.
50

2
20

21
55

9.
69

1
1.

08
0.

44
5

1.
64

0.
13

6
17

6.
16

8
19

8.
07

8
0

98
.2

97
47

2.
54

2
33

6.
62

0
24

.4
28

18
0.

72
8

5.
48

0
39

.2
20

24
9.

85
5

2.
69

9.
15

3
20

22
1.

34
8.

81
1

1.
26

0.
90

1
2.

60
9.

71
2

14
1.

35
7

22
4.

55
5

0
96

.1
05

46
2.

01
7

45
9.

63
7

30
.3

44
29

2.
73

1
23

9
19

1.
61

4
51

4.
92

8
4.

04
6.

29
3

20
23

-6
1.

88
5.

57
1

1.
60

9.
73

5
3.

49
5.

30
6

24
6.

23
4

27
9.

07
3

0
12

7.
90

3
65

3.
21

0
58

6.
78

6
30

.4
53

44
3.

00
7

-5
98

.9
50

57
2.

40
5

5.
30

7.
70

7

136  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

60
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
61

-
-

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

62
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
63

-
-

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

64
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
65

-
-

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

66
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

19
67

-
-

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
19

68
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

19
69

-
-

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
19

70
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

19
71

-
-

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
19

72
-

-
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

19
73

-
-

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
19

74
-

-
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

19
75

-
-

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
19

76
-

-
0,

00
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

19
77

-
-

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

3
19

78
-

-
0,

00
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
6

19
79

-
-

0,
01

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

4
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
02

6
19

80
-

-
0,

01
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
7

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

04
8

19
81

0,
03

9
0,

00
0

0,
03

9
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
0

0,
03

4
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
2

0,
08

8
19

82
0,

04
5

0,
00

3
0,

04
9

0,
00

0
0,

04
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
04

1
0,

03
9

0,
00

5
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

6
0,

14
0

19
83

0,
07

0
0,

00
7

0,
07

7
0,

00
0

0,
06

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

06
5

0,
06

9
0,

00
8

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

9
0,

01
5

0,
23

5
19

84
0,

12
1

0,
05

6
0,

17
8

0,
00

0
0,

09
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
09

2
0,

08
8

0,
02

7
0,

01
0

0,
00

0
0,

01
8

0,
03

7
0,

41
2

19
85

0,
18

5
0,

08
7

0,
27

2
0,

00
0

0,
12

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

12
1

0,
09

0
0,

03
8

0,
01

5
0,

00
0

0,
02

7
0,

05
3

0,
56

3
19

86
0,

45
2

0,
11

2
0,

56
4

0,
00

0
0,

02
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

0
0,

27
8

0,
04

8
0,

02
3

-0
,0

01
0,

03
0

0,
07

1
0,

96
3

19
87

0,
67

0
0,

21
6

0,
88

6
0,

00
0

0,
07

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

07
0

0,
19

0
0,

05
8

0,
04

0
0,

00
0

0,
05

2
0,

09
8

1,
29

6
19

88
1,

05
0

0,
42

6
1,

47
6

0,
03

8
0,

24
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
27

9
0,

40
6

0,
08

9
0,

07
8

-0
,0

21
0,

13
7

0,
14

6
2,

44
4

19
89

1,
31

7
0,

52
7

1,
84

4
0,

19
9

0,
42

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

62
0

0,
55

7
0,

19
1

0,
09

2
-0

,0
23

0,
13

8
0,

25
9

3,
41

7
19

90
1,

53
3

0,
74

0
2,

27
3

0,
30

3
1,

49
2

0,
00

0
0,

00
0

1,
79

5
1,

16
3

0,
38

0
0,

13
2

-0
,0

52
0,

19
6

0,
46

0
5,

88
6

19
91

2,
21

0
1,

16
7

3,
37

7
0,

08
3

3,
59

4
0,

00
0

0,
00

0
3,

67
8

1,
39

4
0,

70
9

0,
24

1
-0

,0
51

0,
51

1
0,

90
0

9,
86

1

Ek: İstatistikler  137



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

3
2

5
0

   
   

   
   

  
10

0
0

10
3

1
0

0
1

1
20

19
93

5
3

9
0

15
0

0
15

11
2

1
0

2
3

39
19

94
16

9
24

0
   

   
   

   
  

12
0

0
12

12
3

3
-1

7
5

61
19

95
25

47
72

1
   

   
   

   
  

12
0

0
13

16
6

5
-1

7
10

11
9

19
96

60
96

15
6

5
   

   
   

   
  

31
0

0
36

38
18

7
-2

14
23

26
7

19
97

15
9

26
9

42
8

10
   

   
   

   
26

7
0

0
27

7
10

8
47

12
-1

40
58

91
2

19
98

21
4

43
5

64
9

56
   

   
   

   
47

8
0

0
53

5
22

2
83

29
0

97
11

1
1.

61
3

19
99

45
5

85
6

1.
31

1
94

   
   

   
   

1.
51

2
0

0
1.

60
6

37
5

19
4

53
-2

22
8

24
5

3.
76

6
20

00
78

8
1.

42
9

2.
21

7
14

1
   

   
   

 
2.

17
7

0
0

2.
31

8
56

6
32

7
13

9
-9

8
17

7
36

7
5.

64
5

20
01

45
1

1.
95

6
2.

40
7

-
   

   
   

   
   

1.
02

9
0

0
1.

02
9

60
8

47
3

15
1

-7
5

46
0

54
9

5.
05

3
20

02
63

3
2.

82
4

3.
45

7
2

   
   

   
   

  
1.

09
8

0
0

1.
10

0
67

9
50

0
1.

48
3

-6
78

82
1.

38
8

6.
62

4
20

03
83

2
2.

71
4

3.
54

5
52

   
   

   
   

98
2

0
0

1.
03

4
69

9
51

3
1.

08
9

-1
22

18
6

1.
66

6
6.

94
3

20
04

2.
46

8
3.

73
4

6.
20

2
37

3
   

   
   

 
87

6
0

0
1.

24
9

81
3

56
7

1.
23

8
32

24
7

2.
08

3
10

.3
47

20
05

6.
12

2
6.

12
1

12
.2

43
70

9
2.

75
6

0
0

3.
46

5
1.

70
8

92
8

1.
78

6
73

51
3

3.
30

0
20

.7
16

20
06

18
.5

75
18

.8
45

37
.4

20
1.

52
7

9.
19

3
0

0
10

.7
19

4.
07

0
2.

77
8

2.
61

0
26

5
1.

46
1

7.
11

4
59

.3
24

20
07

27
.5

25
23

.9
42

51
.4

67
1.

63
7

12
.8

69
0

0
14

.5
06

7.
21

8
5.

42
4

4.
01

1
14

1.
69

6
11

.1
45

84
.3

35
20

08
35

.1
59

25
.0

75
60

.2
34

2.
11

4
19

.3
99

0
0

21
.5

13
9.

87
0

6.
56

7
5.

16
6

63
1.

38
5

13
.1

80
10

4.
79

8
20

09
39

.9
44

25
.4

25
65

.3
69

1.
12

3
16

.0
48

0
0

17
.1

71
9.

13
7

7.
30

4
6.

33
4

10
5

2.
06

7
15

.8
10

10
7.

48
8

20
10

52
.6

77
25

.6
72

78
.3

49
2.

35
3

24
.8

17
0

0
27

.1
70

11
.6

15
8.

16
2

8.
08

5
23

9
1.

95
3

18
.4

39
13

5.
57

2
20

11
60

.7
75

32
.3

90
93

.1
65

6.
77

8
23

.6
09

0
1.

66
9

32
.0

56
14

.1
56

8.
05

0
8.

11
8

32
5

2.
31

7
18

.8
10

15
8.

18
8

20
12

69
.4

34
34

.3
84

10
3.

81
8

3.
81

6
22

.8
83

0
5.

14
0

31
.8

39
15

.4
55

9.
11

6
11

.0
41

52
8

2.
51

9
23

.2
04

17
4.

31
6

20
13

85
.9

70
54

.6
67

14
0.

63
7

10
.3

41
41

.5
06

0
5.

99
2

57
.8

38
25

.9
86

11
.3

07
12

.2
40

61
3

1.
53

2
25

.6
92

25
0.

15
3

20
14

98
.9

01
69

.4
83

16
8.

38
4

9.
62

2
44

.8
39

0
8.

24
6

62
.7

07
29

.0
81

13
.6

82
13

.8
54

39
8

2.
22

5
30

.1
60

29
0.

33
2

20
15

16
8.

27
0

16
8.

55
6

33
6.

82
5

31
.1

20
90

.5
74

0
20

.9
22

14
2.

61
6

56
.7

86
20

.2
67

38
.1

64
2.

14
0

5.
30

6
65

.8
77

60
2.

10
5

20
16

19
3.

80
2

19
5.

06
9

38
8.

87
0

25
.2

81
10

0.
64

5
0

23
.0

37
14

8.
96

4
64

.9
06

24
.1

13
41

.4
41

2.
45

6
8.

77
1

76
.7

81
67

9.
52

1
20

17
21

6.
87

6
22

2.
76

1
43

9.
63

7
29

.5
36

11
7.

73
4

0
29

.6
24

17
6.

89
4

71
.2

40
24

.9
30

49
.9

86
2.

25
2

12
.2

27
89

.3
96

77
7.

16
6

20
18

25
3.

97
9

27
6.

27
2

53
0.

25
1

7.
54

0
10

8.
47

6
0

32
.6

00
14

8.
61

6
10

9.
81

3
26

.5
19

60
.7

19
2.

19
4

14
.2

59
10

3.
69

1
89

2.
37

1
20

19
27

5.
21

0
33

5.
34

0
61

0.
55

0
10

.5
76

86
.9

26
0

33
.4

86
13

0.
98

9
11

4.
65

6
27

.0
82

75
.1

59
2.

66
3

14
.0

66
11

8.
97

1
97

5.
16

5
20

20
30

5.
04

4
44

9.
99

7
75

5.
04

0
25

.6
53

11
7.

36
8

0
37

.1
49

18
0.

17
0

14
6.

73
4

30
.1

20
90

.9
24

3.
81

2
13

.1
88

13
8.

04
3

1.
21

9.
98

8
20

21
39

1.
39

9
81

4.
23

2
1.

20
5.

63
1

48
.0

76
18

4.
87

1
0

58
.2

32
29

1.
17

9
22

3.
86

1
30

.6
50

10
9.

19
5

4.
26

4
26

.3
84

17
0.

49
3

1.
89

1.
16

4
20

22
1.

01
0.

27
3

88
9.

30
0

1.
89

9.
57

3
63

.7
17

21
6.

66
1

0
44

.0
41

32
4.

41
9

32
3.

90
7

31
.4

16
16

4.
40

7
6.

62
6

10
8.

50
5

31
0.

95
4

2.
85

8.
85

2
20

23
-6

1.
60

1.
25

1
1.

03
2.

99
7

2.
63

4.
24

9
98

.2
07

35
3.

17
4

0
42

.6
14

49
3.

99
5

42
1.

61
9

31
.7

51
26

2.
11

5
9.

80
9

76
.7

93
38

0.
46

7
3.

93
0.

33
1

138  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
60

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
61

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
62

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
63

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
64

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
65

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
66

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
67

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
68

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
69

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
70

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
71

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
72

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
73

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
74

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
98

62
8

40
8

1.
03

6
14

66
0

0
80

15
3

16
9

20
-4

90
5

-3
01

97
3

19
99

2.
28

1
3.

08
2

5.
36

3
14

9
12

6
0

0
27

6
95

6
37

0
96

-3
.0

08
2

-2
.5

42
4.

05
4

20
00

4.
06

3
4.

76
4

8.
82

7
40

2
54

6
0

0
94

8
1.

27
5

68
9

2.
34

5
-5

.5
26

14
0

-2
.4

93
8.

69
8

20
01

1.
77

6
3.

61
3

5.
38

9
12

7
26

9
0

0
39

6
69

3
33

6
1.

91
3

-2
.6

96
0

-4
47

6.
03

1
20

02
2.

57
7

4.
20

7
6.

78
4

1.
03

4
39

0
65

0
1.

48
9

1.
66

2
91

1
19

.7
62

-2
0.

16
8

-1
.1

30
-6

26
9.

31
0

20
03

2.
32

9
2.

48
0

4.
80

9
2.

04
7

16
1

11
3

0
2.

32
1

85
5

91
3

22
.2

35
-2

4.
27

0
27

4
-8

48
7.

13
6

20
04

22
13

2
15

5
2

16
0

0
18

49
3

44
1

19
.5

46
-1

9.
10

0
38

6
1.

27
3

1.
93

8
20

05
17

37
55

2
1

0
0

3
26

8
44

1
19

.5
46

-1
8.

71
4

25
9

1.
53

2
1.

85
8

20
06

16
34

50
43

0
0

0
43

26
0

44
1

18
.2

28
-1

8.
19

8
39

2
86

2
1.

21
5

20
07

15
21

36
3

0
0

0
3

13
9

44
1

17
.9

24
-1

7.
80

4
10

4
66

5
84

3
20

08
13

22
36

3
0

0
0

3
13

7
46

1
17

.8
18

-1
7.

70
0

80
65

9
83

4
20

09
11

17
28

3
0

0
0

3
14

2
46

1
17

.7
37

-1
7.

61
9

55
63

3
80

7
20

10
10

15
25

2
0

0
0

2
18

2
46

1
17

.6
83

-1
7.

56
5

2
58

0
79

1
20

11
8

13
21

2
0

0
0

2
18

3
46

1
17

.6
83

-1
7.

56
3

37
61

7
82

3
20

12
3

8
11

1
0

0
0

1
17

8
46

1
17

.6
44

-1
7.

52
6

37
61

6
80

6
20

13
3

10
13

1
0

0
0

1
18

5
46

1
17

.6
07

-1
7.

48
9

36
61

5
81

5
20

14
4

20
24

1
0

0
0

1
1.

43
1

46
1

17
.5

71
-1

7.
45

3
24

60
3

2.
05

9
20

15
53

9
31

4
85

2
2

0
0

0
2

1.
61

5
46

1
17

.5
48

-1
7.

42
9

21
60

1
3.

06
9

20
16

42
0

25
44

4
1

0
0

0
1

1.
82

5
46

1
17

.5
25

-1
7.

40
8

88
66

6
2.

93
7

20
17

66
26

92
1

0
0

0
1

1.
89

2
46

1
17

.4
35

-1
7.

31
9

67
64

3
2.

62
8

20
18

63
30

93
2

0
0

0
2

2.
34

2
54

1
17

.4
33

-1
7.

28
3

90
78

1
3.

21
8

20
19

62
97

15
9

2
0

0
0

2
2.

57
1

54
1

17
.2

80
-1

7.
19

3
13

9
76

7
3.

49
8

20
20

11
1

12
9

24
0

2
0

0
0

2
2.

53
0

54
1

17
.1

46
-1

7.
05

4
32

66
5

3.
43

7
20

21
52

5
63

58
8

2
0

0
0

2
3.

92
2

54
1

17
.1

12
-1

7.
02

2
30

66
0

5.
17

2
20

22
63

9
12

7
76

6
40

4
0

0
0

40
4

5.
20

7
65

0
17

.5
89

-1
7.

40
1

57
89

4
7.

27
2

20
23

-6
81

1
19

8
1.

00
8

2
0

0
0

2
7.

10
0

54
1

17
.0

12
-1

6.
94

2
50

66
1

8.
77

1

Ek: İstatistikler  139



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
61

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

62
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

19
63

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
19

64
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
7

19
65

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
2

0,
00

6
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

9
19

66
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
8

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
2

19
67

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
4

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

9
19

68
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

6
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
1

19
69

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
7

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
01

3
19

70
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
8

0,
01

0
0,

00
5

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

01
6

19
71

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

8
0,

01
0

0,
00

5
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
01

6
19

72
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
9

0,
01

1
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

01
7

19
73

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

0,
01

1
0,

01
5

0,
00

4
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
02

1
19

74
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

01
4

0,
01

9
0,

01
1

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

03
3

19
75

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
0

0,
01

8
0,

02
3

0,
02

6
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
2

0,
05

3
19

76
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
7

0,
00

0
0,

02
6

0,
03

3
0,

03
3

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

3
0,

07
4

19
77

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

9
0,

00
0

0,
03

8
0,

04
7

0,
04

8
0,

00
2

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
4

0,
10

1
19

78
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

01
3

0,
00

0
0,

04
3

0,
05

7
0,

02
1

0,
00

3
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

5
0,

08
6

19
79

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
02

4
0,

00
0

0,
05

0
0,

07
3

0,
02

9
0,

00
5

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
8

0,
11

4
19

80
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

04
4

0,
00

0
0,

05
6

0,
10

1
0,

03
2

0,
00

6
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
3

0,
01

0
0,

14
7

19
81

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
06

5
0,

00
0

0,
06

4
0,

12
9

0,
07

1
0,

00
7

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

5
0,

01
2

0,
21

9
19

82
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

10
3

0,
00

0
0,

06
2

0,
16

5
0,

10
4

0,
04

8
0,

00
9

0,
00

0
0,

01
2

0,
05

7
0,

34
3

19
83

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
13

9
0,

00
0

0,
06

0
0,

19
9

0,
15

4
0,

05
1

0,
01

5
0,

00
0

0,
02

3
0,

06
7

0,
44

2
19

84
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

23
5

0,
00

0
0,

04
6

0,
28

2
0,

17
8

0,
13

2
0,

02
5

0,
00

0
0,

03
7

0,
15

7
0,

65
4

19
85

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
34

3
0,

00
1

0,
13

4
0,

47
8

0,
13

3
0,

14
6

0,
03

8
0,

00
0

0,
02

2
0,

18
4

0,
81

7
19

86
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

64
2

0,
38

6
0,

22
6

1,
25

3
0,

37
2

0,
22

1
0,

08
2

0,
00

0
0,

04
4

0,
30

3
1,

97
3

19
87

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

1,
17

2
0,

39
0

0,
51

0
2,

07
2

0,
72

8
0,

24
1

0,
10

4
0,

00
0

0,
06

7
0,

34
4

3,
21

3
19

88
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
01

2
2,

85
9

0,
56

5
1,

34
0

4,
77

5
1,

02
1

0,
46

2
0,

11
6

0,
00

0
0,

11
6

0,
57

8
6,

49
2

19
89

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

4
0,

10
7

4,
13

1
0,

84
0

2,
29

2
7,

36
9

1,
61

4
0,

73
5

0,
18

4
0,

00
0

0,
09

6
0,

91
9

10
,0

01
19

90
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
15

8
4,

95
5

2,
11

1
3,

25
6

10
,4

81
2,

43
7

1,
41

0
0,

31
0

-0
,0

02
0,

25
4

1,
71

9
14

,8
91

19
91

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

10
1

9,
45

6
2,

48
7

5,
46

3
17

,5
08

4,
75

1
2,

18
7

0,
44

9
-0

,0
02

0,
34

9
2,

63
4

25
,2

41

140  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 T

L)
Pa

si
fle

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

a 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

0
0

0
0

15
1

10
26

10
3

1
0

1
4

40
19

93
0

0
0

1
29

3
17

51
17

5
1

0
1

6
75

19
94

0
0

0
0

83
8

39
13

0
27

7
3

-5
2

6
16

5
19

95
0

0
0

1
15

4
8

51
21

4
66

14
6

-5
6

15
30

2
19

96
0

0
0

3
29

5
15

70
38

3
93

35
14

-7
23

42
54

1
19

97
0

0
0

8
52

5
22

13
0

68
4

20
1

96
38

-1
3

36
12

2
1.

04
3

19
98

0
0

0
33

93
1

29
10

4
1.

09
7

32
9

18
0

51
-1

3
96

21
8

1.
74

0
19

99
0

0
0

52
1.

78
2

50
25

8
2.

14
1

64
7

34
5

12
4

-1
2

19
5

45
6

3.
44

0
20

00
0

0
0

11
6

2.
05

2
66

42
5

2.
65

9
84

7
73

6
18

3
-3

21
5

91
5

4.
63

7
20

01
0

0
0

65
3.

03
3

10
2

1.
03

5
4.

23
6

1.
98

9
1.

14
0

24
7

-8
8

28
0

1.
29

9
7.

80
3

20
02

0
0

0
73

3.
48

1
90

68
3

4.
32

7
2.

11
6

1.
53

1
7.

98
0

-6
.9

81
46

5
2.

99
6

9.
43

8
20

03
0

0
0

88
3.

34
1

88
48

9
4.

00
6

2.
07

1
1.

85
7

2.
02

3
-1

35
44

3
4.

18
8

10
.2

65
20

04
0

0
0

18
7

3.
31

1
96

46
8

4.
06

3
2.

12
4

2.
24

0
4.

85
8

-2
.2

74
31

5
5.

14
0

11
.3

27
20

05
0

0
0

48
7

3.
68

8
11

1
0

4.
28

6
2.

32
7

2.
77

3
2.

97
7

-1
79

68
3

6.
25

4
12

.8
67

20
06

0
0

0
55

4
4.

49
3

11
2

0
5.

16
0

2.
61

3
3.

90
6

3.
07

8
-1

54
73

9
7.

56
8

15
.3

41
20

07
0

0
0

97
2

5.
24

0
26

6
0

6.
47

8
3.

44
8

5.
04

9
3.

22
7

-1
87

86
4

8.
95

2
18

.8
79

20
08

0
0

0
85

2
7.

19
9

1.
47

1
0

9.
52

2
2.

77
7

6.
56

6
3.

26
4

-1
18

92
2

10
.6

35
22

.9
34

20
09

0
0

0
1.

43
7

8.
28

0
1.

66
8

10
3

11
.4

88
2.

89
8

8.
27

3
3.

49
4

-1
20

98
8

12
.6

35
27

.0
21

20
10

0
0

0
1.

23
1

9.
55

2
2.

69
6

62
9

14
.1

07
2.

71
3

9.
59

8
3.

69
4

-2
5

84
2

14
.1

08
30

.9
29

20
11

0
0

0
2.

36
4

15
.9

72
3.

04
3

1.
90

0
23

.2
80

2.
86

8
10

.8
12

3.
79

5
-2

7
86

5
15

.4
45

41
.5

93
20

12
0

0
0

2.
60

4
21

.8
82

3.
31

7
3.

99
1

31
.7

94
3.

92
2

11
.9

05
4.

06
3

-2
5

1.
06

7
17

.0
10

52
.7

26
20

13
0

0
0

3.
02

5
33

.6
50

3.
96

8
5.

29
1

45
.9

35
5.

23
9

13
.9

68
3.

84
8

-1
8

1.
14

0
18

.9
38

70
.1

12
20

14
0

0
0

2.
69

6
41

.8
43

4.
24

6
8.

82
5

57
.6

10
5.

70
4

15
.4

22
4.

25
9

-5
1.

53
9

21
.2

15
84

.5
29

20
15

0
0

0
2.

93
1

56
.8

67
5.

08
6

10
.7

81
75

.6
65

7.
46

3
17

.1
94

4.
56

3
-4

2
1.

75
5

23
.4

70
10

6.
59

7
20

16
0

0
0

1.
84

1
80

.8
49

6.
89

4
15

.6
33

10
5.

21
7

11
.2

26
19

.9
72

4.
25

6
-1

41
2.

20
0

26
.2

86
14

2.
72

9
20

17
0

0
0

2.
33

8
10

2.
89

3
8.

06
6

18
.2

67
13

1.
56

3
12

.8
27

23
.3

73
4.

30
4

-9
1

2.
92

5
30

.5
12

17
4.

90
2

20
18

0
0

0
1.

71
0

15
8.

12
1

17
.2

21
29

.4
11

20
6.

46
2

13
.0

45
27

.4
89

5.
70

8
34

1
3.

97
6

37
.5

13
25

7.
02

1
20

19
0

0
0

3.
41

3
18

3.
66

0
22

.8
35

32
.1

14
24

2.
02

2
15

.4
62

30
.8

12
8.

15
7

12
5.

61
9

44
.6

00
30

2.
08

3
20

20
0

0
0

7.
08

8
22

9.
01

0
38

.2
33

39
.7

23
31

4.
05

5
20

.0
69

36
.4

79
10

.4
99

-1
14

6.
09

8
52

.9
62

38
7.

08
6

20
21

0
0

0
13

.9
54

37
0.

28
3

66
.5

00
63

.4
97

51
4.

23
3

36
.2

43
41

.9
79

12
.2

11
11

9.
87

5
64

.0
75

61
4.

55
1

20
22

0
0

0
24

.8
62

43
4.

53
8

13
0.

64
6

82
.8

15
67

2.
86

2
49

.5
03

52
.0

60
21

.4
72

2
21

.6
78

95
.2

11
81

7.
57

6
20

23
-6

0
0

0
27

.3
17

57
4.

04
1

16
0.

08
8

11
5.

15
8

87
6.

60
4

75
.0

39
58

.1
44

28
.9

20
10

.0
88

17
.3

45
11

4.
49

8
1.

06
6.

14
1

Ek: İstatistikler  141



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

FFaa
iizz

  DD
ıışş

ıı  GG
eell

iirrll
eerr

ÜÜ
ccrr

eett
  vv

ee  
KK

oomm
ssii

yyoo
nn  

GG
eell

iirrll
eerr

ii  ((
NN

eett
))

YYıı
llllaa

rr
Fa

iz
 G

el
irl

er
i

Fa
iz

 G
id

er
le

ri
NN

eett
  FF

aaii
zz  

GG
eell

iirrii

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 Ü

cr
et

 
ve

 K
om

is
yo

nl
ar

Ve
ril

en
 Ü

cr
et

 
ve

 
Ko

m
is

yo
nl

ar
TToo

ppll
aamm

Ba
nk

ac
ılı

k 
H

iz
m

et
 

G
el

irl
er

i

Se
rm

ay
e 

Pi
ya

sa
sı

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı 

(Z
ar

ar
ı) 

(N
et

)

Ka
m

bi
yo

 
Ka

rı 
(Z

ar
ar

ı) 
(n

et
)

D
iğ

er
 F

ai
z 

D
ış

ı G
el

irl
er

To
pl

am

20
02

44
.3

97
31

.5
96

12
.8

00
3.

63
7

9.
16

3
91

0
1.

06
7

-1
57

2.
46

8
3.

26
9

-2
.3

71
2.

76
5

5.
97

2
20

03
38

.8
23

27
.5

66
11

.2
57

2.
62

2
8.

63
5

88
2

1.
14

9
-2

67
3.

09
3

5.
09

5
1.

63
1

1.
41

2
10

.9
64

20
04

40
.3

37
22

.7
08

17
.6

29
1.

42
3

16
.2

05
1.

14
3

1.
23

4
-9

1
4.

19
4

1.
83

9
45

6
-2

46
6.

15
2

20
05

43
.3

04
24

.5
54

18
.7

50
2.

26
8

16
.4

82
1.

44
3

1.
34

6
97

5.
29

7
1.

38
1

87
2

3.
46

6
11

.1
14

20
06

55
.8

67
34

.6
44

21
.2

23
2.

20
7

19
.0

16
1.

72
5

1.
54

0
18

5
6.

64
9

1.
24

6
-1

.6
88

6.
43

0
12

.8
22

20
07

70
.5

53
44

.5
03

26
.0

50
2.

93
9

23
.1

11
2.

05
1

1.
90

5
14

6
8.

28
1

-8
09

1.
66

2
6.

13
3

15
.4

12
20

08
85

.7
10

54
.7

80
30

.9
30

5.
31

0
25

.6
20

2.
51

7
2.

22
0

29
7

10
.0

28
1.

52
4

-1
.5

98
5.

12
0

15
.3

71
20

09
85

.2
82

43
.4

88
41

.7
95

9.
86

3
31

.9
32

3.
26

9
2.

13
3

1.
13

6
10

.5
69

1.
27

6
63

3
5.

34
2

18
.9

56
20

10
77

.3
97

38
.7

25
38

.6
72

5.
29

1
33

.3
81

3.
29

3
2.

01
5

1.
27

8
11

.0
94

-2
31

58
2

9.
28

3
22

.0
06

20
11

88
.1

28
48

.8
11

39
.3

17
4.

12
3

35
.1

94
3.

81
2

2.
63

5
1.

17
6

13
.2

92
1.

59
3

-1
.7

92
9.

43
5

23
.7

04
20

12
10

9.
89

6
57

.6
42

52
.2

54
7.

88
0

44
.3

74
4.

43
5

3.
32

1
1.

11
5

14
.8

07
-2

.3
52

3.
95

8
7.

71
8

25
.2

46
20

13
11

0.
63

2
53

.2
87

57
.3

44
10

.5
33

46
.8

12
5.

47
8

3.
63

7
1.

84
2

16
.9

83
8.

02
0

-7
.1

74
11

.0
08

30
.6

80
20

14
13

8.
66

9
73

.0
93

65
.5

76
13

.6
14

51
.9

62
5.

88
1

5.
00

1
88

0
19

.8
66

-8
.1

09
5.

55
2

11
.7

99
29

.9
88

20
15

16
4.

16
5

86
.8

50
77

.3
16

15
.7

87
61

.5
28

6.
47

1
5.

65
2

81
9

21
.5

87
1.

52
0

-7
.7

79
14

.0
83

30
.2

31
20

16
19

4.
73

2
10

3.
38

9
91

.3
43

21
.4

83
69

.8
61

7.
22

9
6.

29
0

93
8

23
.1

45
2.

58
1

-4
.0

85
16

.1
65

38
.7

45
20

17
24

7.
46

5
13

4.
06

2
11

3.
40

3
19

.7
71

93
.6

31
8.

39
5

7.
66

0
73

5
28

.0
63

-1
2.

66
6

2.
47

1
19

.2
39

37
.8

41
20

18
36

8.
47

1
22

2.
26

5
14

6.
20

6
35

.1
59

11
1.

04
7

11
.9

04
11

.7
87

11
7

36
.9

20
29

.2
75

-4
0.

88
2

28
.0

85
53

.5
14

20
19

42
0.

49
3

25
8.

16
5

16
2.

32
8

56
.1

32
10

6.
19

6
16

.0
06

16
.3

89
-3

83
49

.6
35

-1
7.

48
0

-5
.5

08
40

.5
72

66
.8

35
20

20
42

3.
47

2
20

8.
67

6
21

4.
79

6
41

.5
61

17
3.

23
5

16
.0

36
13

.6
59

2.
37

6
42

.6
48

-2
2.

48
7

3.
73

1
44

.0
09

70
.2

76
20

21
64

1.
53

0
37

5.
97

4
26

5.
55

6
47

.1
80

21
8.

37
7

19
.9

42
23

.0
99

-3
.1

57
66

.8
35

38
.4

77
-5

9.
55

3
73

.1
64

11
5.

76
7

20
22

1.
40

3.
19

0
63

8.
91

2
76

4.
27

8
76

.9
85

68
7.

29
3

38
.1

42
46

.2
12

-8
.0

70
13

6.
45

4
9.

14
4

63
.7

33
13

7.
10

4
33

8.
36

5
20

23
-6

88
9.

81
8

63
2.

19
7

25
7.

62
1

32
.0

06
22

5.
61

5
29

.1
22

33
.9

67
-4

.8
45

11
6.

64
8

10
9.

62
7

57
.5

90
11

9.
29

7
39

8.
31

7
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

Ta
ki

pt
ek

i 
Al

ac
ak

la
r Ö

ze
l 

Pr
ov

iz
yo

nu

PPrr
oovv

iizz
yyoo

nn  
SSoo

nnrr
aass

ıı  NN
eett

  
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrii

142  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 T

L)
 

 
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

Fa
iz

 D
ış

ı G
id

er
le

r

YYıı
llllaa

rr
Am

or
tis

m
an

 
G

id
er

le
ri

Ve
rg

i, 
R

es
im

, 
H

ar
ç 

ve
 F

on
la

r
D

iğ
er

 fa
iz

 d
ış

ı 
gi

de
rle

r
G

en
el

 K
ar

şı
lık

 
Pr

ov
iz

yo
nu

To
pl

am

20
02

3.
58

3
79

8
53

7
5.

87
0

29
0

11
.0

78
-5

.1
06

-4
.8

15
4.

05
7

1.
15

3
2.

90
5

20
03

4.
03

1
97

2
61

1
5.

72
7

19
4

11
.5

34
-5

69
-3

75
8.

06
6

2.
45

8
5.

60
8

20
04

4.
65

4
93

2
42

0
6.

92
6

34
7

13
.2

79
-7

.1
27

-6
.7

80
9.

07
9

2.
62

7
6.

45
2

20
05

5.
48

3
1.

14
6

41
5

10
.5

82
65

9
18

.2
84

-7
.1

71
-6

.5
12

9.
31

1
3.

34
6

5.
96

5
20

06
6.

55
2

1.
04

2
53

8
8.

49
1

62
6

17
.2

49
-4

.4
28

-3
.8

02
14

.5
89

3.
10

6
11

.4
82

20
07

7.
97

5
1.

13
8

61
4

9.
76

5
75

6
20

.2
48

-4
.8

36
-4

.0
80

18
.2

75
3.

35
9

14
.9

16
20

08
9.

78
8

1.
29

2
86

6
11

.2
28

1.
14

2
24

.3
16

-8
.9

46
-7

.8
04

16
.6

74
3.

34
2

13
.3

32
20

09
10

.4
07

1.
44

6
76

4
12

.3
50

81
5

25
.7

82
-6

.8
26

-6
.0

11
25

.1
05

5.
02

9
20

.0
76

20
10

11
.6

21
1.

54
9

1.
13

0
12

.7
54

1.
19

4
28

.2
49

-6
.2

42
-5

.0
48

27
.1

39
5.

20
8

21
.9

31
20

11
12

.9
30

1.
70

1
1.

28
2

14
.4

42
3.

29
2

33
.6

47
-9

.9
43

-6
.6

51
25

.2
50

5.
40

3
19

.8
47

20
12

14
.2

05
1.

87
1

1.
45

2
18

.5
88

3.
39

7
39

.5
12

-1
4.

26
7

-1
0.

87
0

30
.1

07
6.

58
5

23
.5

23
20

13
16

.7
00

2.
13

1
1.

86
9

21
.3

47
4.

29
8

46
.3

45
-1

5.
66

5
-1

1.
36

8
31

.1
46

6.
48

1
24

.6
66

20
14

18
.5

75
2.

59
1

1.
91

4
23

.9
54

3.
37

0
50

.4
03

-2
0.

41
6

-1
7.

04
6

31
.5

46
6.

88
1

24
.6

65
20

15
20

.5
99

2.
98

1
2.

34
5

28
.2

02
4.

53
9

58
.6

66
-2

8.
43

5
-2

3.
89

6
33

.0
93

7.
03

1
26

.0
62

20
16

22
.2

71
3.

21
8

2.
47

4
29

.0
76

4.
28

4
61

.3
24

-2
2.

57
9

-1
8.

29
5

47
.2

81
9.

75
0

37
.5

32
20

17
24

.5
29

3.
49

3
2.

59
9

35
.9

00
3.

58
3

70
.1

04
-3

2.
26

2
-2

8.
67

9
61

.3
69

12
.2

47
49

.1
22

20
18

27
.9

60
3.

58
4

3.
22

6
42

.9
86

21
.0

47
98

.8
02

-4
5.

28
8

-2
4.

24
2

65
.7

59
12

.2
37

53
.5

22
20

19
34

.1
17

6.
80

5
4.

01
8

46
.1

66
20

.2
92

11
1.

39
7

-4
4.

56
2

-2
4.

27
0

61
.6

34
11

.8
81

49
.7

53
20

20
39

.3
31

7.
59

5
4.

35
5

63
.4

90
52

.8
97

16
7.

66
8

-9
7.

39
2

-4
4.

49
5

75
.8

43
17

.3
27

58
.5

16
20

21
46

.7
81

8.
67

5
5.

64
9

85
.5

48
69

.5
90

21
6.

24
4

-1
00

.4
77

-3
0.

88
7

11
7.

89
9

25
.8

16
92

.0
83

20
22

85
.7

03
12

.0
21

9.
67

3
20

8.
55

8
13

5.
64

0
45

1.
59

4
-1

13
.2

29
22

.4
11

57
4.

06
4

14
0.

60
7

43
3.

45
7

20
23

-6
80

.7
98

9.
16

9
10

.1
94

12
9.

48
3

91
.0

81
32

0.
72

4
77

.5
93

16
8.

67
4

30
3.

20
8

53
.0

71
25

0.
13

7
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr
Pe

rs
on

el
 

G
id

er
le

ri
FFaa

iizz
  DD

ıışş
ıı  GG

eell
iirr  

vvee
  

GG
iidd

eerr
ii  ((

NN
eett

))

Fa
iz

 D
ış

ı G
el

ir 
ve

 G
id

er
i (

N
et

) -
 

G
en

el
 K

ar
şı

lık
 

Pr
ov

iz
yo

nu
 

H
ar

iç
Ve

rg
i Ö

nc
es

i 
Ka

r (
Za

ra
r)

Ve
rg

i 
Pr

ov
iz

yo
nu

Ek: İstatistikler  143



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 T

L)
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
iizz

  DD
ıışş

ıı  GG
eell

iirrll
eerr

ÜÜ
ccrr

eett
  vv

ee  
KK

oomm
ssii

yyoo
nn  

GG
eell

iirrll
eerr

ii  ((
NN

eett
))

YYıı
llllaa

rr
Fa

iz
 G

el
irl

er
i

Fa
iz

 G
id

er
le

ri
NN

eett
  FF

aaii
zz  

GG
eell

iirrii

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 Ü

cr
et

 
ve

 K
om

is
yo

nl
ar

Ve
ril

en
 Ü

cr
et

 
ve

 
Ko

m
is

yo
nl

ar
TToo

ppll
aamm

Ba
nk

ac
ılı

k 
H

iz
m

et
 

G
el

irl
er

i

Se
rm

ay
e 

Pi
ya

sa
sı

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı 

(Z
ar

ar
ı) 

(N
et

)

Ka
m

bi
yo

 
Ka

rı 
(Z

ar
ar

ı) 
(n

et
)

D
iğ

er
 F

ai
z 

D
ış

ı G
el

irl
er

To
pl

am

20
05

1.
00

8
56

0
44

9
48

40
1

16
2

46
11

6
13

1
5

13
0

69
45

2
20

06
1.

45
3

80
2

65
1

87
56

4
25

8
78

18
1

13
3

2
-2

19
47

3
56

9
20

07
2.

04
3

1.
13

3
91

0
12

5
78

5
39

0
11

9
27

2
19

3
16

63
16

9
71

3
20

08
2.

81
6

1.
58

3
1.

23
4

22
7

1.
00

7
46

1
15

7
30

4
32

6
19

18
9

16
4

1.
00

1
20

09
3.

39
3

1.
84

3
1.

55
0

57
8

97
2

50
7

13
7

37
0

36
0

34
3

-9
1

24
7

1.
22

9
20

10
3.

18
9

1.
68

0
1.

50
9

30
2

1.
20

8
58

0
12

5
45

5
29

1
20

8
-2

6
35

4
1.

28
2

20
11

3.
74

0
1.

91
8

1.
82

2
39

8
1.

42
3

63
9

16
6

47
2

38
1

13
8

89
35

2
1.

43
2

20
12

4.
97

6
2.

50
2

2.
47

4
73

7
1.

73
7

73
7

21
4

52
3

49
9

29
1

-8
5

45
1

1.
67

8
20

13
5.

52
7

2.
64

4
2.

88
3

94
6

1.
93

7
79

7
24

7
55

0
57

8
11

4
19

5
63

6
2.

07
3

20
14

6.
52

8
3.

34
6

3.
18

1
1.

93
3

1.
24

9
79

9
33

0
46

9
67

0
72

11
5

1.
11

9
2.

44
6

20
15

7.
53

7
3.

78
1

3.
75

6
1.

51
1

2.
24

6
83

2
37

7
45

6
63

3
17

6
55

85
8

2.
17

8
20

16
8.

37
1

4.
31

8
4.

05
3

1.
55

2
2.

50
2

79
6

36
9

42
7

56
2

38
2

80
68

8
2.

14
0

20
17

10
.6

28
5.

52
2

5.
10

6
1.

62
0

3.
48

6
84

7
39

4
45

3
65

3
-4

09
89

8
77

3
2.

36
9

20
18

16
.1

94
9.

45
5

6.
73

9
2.

05
6

4.
68

3
1.

02
3

52
3

50
0

89
5

87
7

36
1

1.
72

7
4.

36
0

20
19

21
.0

20
13

.1
66

7.
85

4
4.

50
3

3.
35

1
1.

22
0

66
7

55
3

1.
24

4
1.

48
8

91
2

2.
39

6
6.

59
3

20
20

24
.7

22
11

.1
16

13
.6

06
4.

04
7

9.
55

9
1.

47
7

1.
02

4
45

3
1.

39
5

-2
.7

12
4.

43
3

2.
50

9
6.

07
8

20
21

37
.1

14
22

.2
09

14
.9

05
4.

22
4

10
.6

81
1.

82
9

1.
24

8
58

1
2.

11
6

4.
02

3
10

5
4.

18
2

11
.0

06
20

22
10

4.
35

9
49

.8
42

54
.5

17
5.

80
0

48
.7

17
3.

82
1

3.
25

5
56

6
5.

09
1

10
.1

03
3.

99
2

6.
56

0
26

.3
12

20
23

-6
72

.4
22

42
.0

31
30

.3
92

3.
42

6
26

.9
66

3.
33

3
2.

40
0

93
3

6.
80

8
4.

83
5

12
.7

73
6.

81
4

32
.1

64
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

Ta
ki

pt
ek

i 
Al

ac
ak

la
r Ö

ze
l 

Pr
ov

iz
yo

nu

PPrr
oovv

iizz
yyoo

nn  
SSoo

nnrr
aass

ıı  NN
eett

  
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrii

144  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 T

L)
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

Fa
iz

 D
ış

ı G
id

er
le

r

YYıı
llllaa

rr
Am

or
tis

m
an

 
G

id
er

le
ri

Ve
rg

i, 
R

es
im

, 
H

ar
ç 

ve
 F

on
la

r
D

iğ
er

 fa
iz

 d
ış

ı 
gi

de
rle

r
G

en
el

 K
ar

şı
lık

 
Pr

ov
iz

yo
nu

To
pl

am

20
05

19
3

29
11

34
6

16
59

6
-1

44
-1

27
25

9
9

25
0

20
06

25
8

36
17

35
8

20
68

9
-1

20
-1

00
44

4
52

39
2

20
07

35
8

49
23

34
9

54
83

3
-1

20
-6

6
66

5
12

5
53

9
20

08
50

3
70

28
49

8
58

1.
15

8
-1

56
-9

8
85

5
17

9
67

5
20

09
60

9
89

25
53

4
51

1.
30

9
-8

0
-2

8
89

3
18

5
70

8
20

10
68

6
10

6
49

62
3

78
1.

54
2

-2
60

-1
83

94
8

18
7

76
1

20
11

79
5

12
5

60
76

6
98

1.
84

5
-4

13
-3

16
1.

01
0

20
7

80
3

20
12

99
2

14
3

76
88

0
16

6
2.

25
8

-5
80

-4
14

1.
15

8
24

2
91

6
20

13
1.

18
6

16
7

95
1.

17
6

92
2.

71
6

-6
43

-5
51

1.
29

4
24

3
1.

05
2

20
14

1.
41

0
20

7
10

9
1.

43
5

18
1

3.
34

1
-8

95
-7

14
35

3
26

4
89

20
15

1.
49

0
25

3
12

1
1.

67
1

19
3

3.
73

0
-1

.5
52

-1
.3

58
69

4
28

9
40

5
20

16
1.

43
9

23
3

11
8

1.
37

6
11

0
3.

27
8

-1
.1

38
-1

.0
27

1.
36

4
25

8
1.

10
6

20
17

1.
58

9
26

4
14

0
1.

65
8

23
6

3.
88

7
-1

.5
19

-1
.2

83
1.

96
7

38
4

1.
58

3
20

18
1.

96
1

31
6

18
8

2.
14

7
1.

64
7

6.
25

9
-1

.8
99

-2
52

2.
78

5
66

2
2.

12
3

20
19

2.
64

5
64

3
28

5
2.

23
5

96
8

6.
77

7
-1

84
78

4
3.

16
7

73
4

2.
43

3
20

20
3.

21
0

74
4

34
6

3.
41

4
3.

13
5

10
.8

49
-4

.7
71

-1
.6

36
4.

78
7

1.
07

2
3.

71
6

20
21

4.
00

9
90

9
41

6
3.

68
6

4.
99

9
14

.0
19

-3
.0

13
1.

98
7

7.
66

8
1.

98
2

5.
68

6
20

22
7.

35
6

1.
26

0
70

9
14

.7
25

10
.4

65
34

.5
15

-8
.2

02
2.

26
2

40
.5

14
10

.8
28

29
.6

86
20

23
-6

7.
52

3
98

1
69

9
9.

89
6

10
.1

16
29

.2
14

2.
95

0
13

.0
65

29
.9

16
6.

72
3

23
.1

93
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

FFaa
iizz

  DD
ıışş

ıı  GG
eell

iirr  
vvee

  
GG

iidd
eerr

ii  ((
NN

eett
))

Fa
iz

 D
ış

ı G
el

ir 
ve

 G
id

er
i (

N
et

) -
 

G
en

el
 K

ar
şı

lık
 

Pr
ov

iz
yo

nu
 

H
ar

iç
Ve

rg
i Ö

nc
es

i 
Ka

r (
Za

ra
r)

Ve
rg

i 
Pr

ov
iz

yo
nu

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr
Pe

rs
on

el
 

G
id

er
le

ri

Ek: İstatistikler  145



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

00
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
7

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

5
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
01

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
6

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

75
0,

01
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

8
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
76

0,
02

5
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
5

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

01
4

0,
01

1
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
19

77
0,

03
4

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
03

6
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
0

0,
02

1
0,

01
5

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
2

19
78

0,
04

5
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

04
8

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

0
0,

02
6

0,
02

2
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

2
19

79
0,

06
8

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
07

3
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
0

0,
04

1
0,

03
2

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
2

19
80

0,
15

4
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

16
1

0,
00

0
0,

01
4

0,
00

0
0,

08
9

0,
07

3
0,

00
9

0,
00

0
-

0,
00

9
19

81
0,

36
2

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
36

4
0,

00
0

0,
01

9
0,

00
0

0,
26

4
0,

10
0

0,
03

1
0,

00
0

-
0,

03
1

19
82

0,
62

2
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

62
3

0,
00

0
0,

02
6

0,
00

0
0,

55
0

0,
07

3
0,

04
5

0,
00

0
-

0,
04

5
19

83
0,

88
7

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
88

9
0,

00
0

0,
03

8
0,

00
0

0,
77

6
0,

11
2

0,
05

6
0,

00
0

-
0,

05
6

19
84

1,
60

2
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
1,

60
4

0,
00

0
0,

04
6

0,
00

0
1,

37
6

0,
22

8
0,

11
3

0,
00

0
-

0,
11

3
19

85
2,

66
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

2,
66

2
0,

00
0

0,
09

2
0,

00
0

2,
42

9
0,

23
4

0,
26

0
0,

00
0

-
0,

26
0

19
86

2,
95

4
0,

76
1

0,
19

4
0,

00
0

0,
37

1
4,

28
1

3,
16

3
0,

28
6

0,
26

7
3,

71
6

0,
56

5
0,

18
1

0,
00

0
-

0,
18

1
19

87
4,

37
8

0,
95

6
0,

26
9

0,
00

0
0,

68
3

6,
28

6
3,

73
3

0,
66

4
0,

76
9

5,
16

6
1,

12
0

0,
06

2
0,

00
0

-
0,

06
2

19
88

8,
50

5
2,

33
2

0,
51

8
0,

00
0

0,
83

4
12

,1
89

7,
28

6
1,

64
8

0,
65

5
9,

58
9

2,
60

0
0,

00
3

0,
00

0
-

0,
00

3
19

89
13

,5
10

4,
69

4
1,

16
5

0,
29

2
1,

07
9

20
,7

40
14

,9
76

2,
42

4
0,

85
7

18
,2

57
2,

48
3

0,
43

6
1,

38
4

-
1,

82
0

19
90

23
,4

59
6,

91
7

1,
53

1
0,

44
0

1,
55

7
33

,9
03

19
,5

34
3,

73
2

1,
76

2
25

,0
28

8,
87

5
-0

,2
19

1,
68

5
-

1,
46

6
19

91
44

,7
39

14
,0

22
2,

67
7

0,
79

8
4,

18
5

66
,4

21
34

,5
06

8,
03

5
3,

12
1

45
,6

62
20

,7
59

-2
,6

05
1,

70
5

-
-0

,9
00

146  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
 

 
 

 
 

 
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
61

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
63

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
65

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
67

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
68

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
69

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
70

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
71

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

5
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
72

0,
00

1
0,

00
2

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

5
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
73

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

8
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
74

0,
00

2
0,

00
3

0,
01

0
0,

00
0

0,
00

9
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
75

0,
00

2
0,

00
4

0,
01

5
0,

00
0

0,
01

3
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
76

0,
00

3
0,

00
6

0,
02

1
0,

00
0

0,
01

9
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
77

0,
00

4
0,

00
7

0,
02

8
0,

00
0

0,
02

6
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
78

0,
00

6
0,

00
9

0,
03

9
0,

00
0

0,
03

9
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
79

0,
00

9
0,

01
8

0,
06

1
0,

00
0

0,
06

2
-0

,0
01

-
-

-
-0

,0
01

0,
00

0
-0

,0
01

0,
00

0
-0

,0
01

19
80

0,
02

0
0,

03
5

0,
13

6
0,

00
0

0,
11

4
0,

02
2

-
-

-
0,

02
2

0,
00

0
0,

02
2

0,
00

0
0,

02
2

19
81

0,
04

5
0,

05
4

0,
23

0
0,

00
0

0,
18

1
0,

04
9

-
-

-
0,

04
9

0,
00

0
0,

04
9

0,
00

0
0,

04
9

19
82

0,
07

3
0,

10
6

0,
29

7
0,

00
0

0,
24

1
0,

05
6

-
-

-
0,

05
6

0,
00

0
0,

05
6

0,
00

0
0,

05
6

19
83

0,
10

2
0,

07
4

0,
34

4
0,

00
0

0,
26

2
0,

08
2

-
-

-
0,

08
2

0,
00

0
0,

08
2

0,
00

0
0,

08
2

19
84

0,
14

7
0,

11
4

0,
60

2
0,

00
0

0,
37

9
0,

22
2

-
-

-
0,

22
2

0,
00

0
0,

22
2

0,
00

0
0,

22
2

19
85

0,
21

6
0,

17
5

0,
88

4
0,

00
0

0,
62

2
0,

26
3

-
-

-
0,

26
3

0,
00

0
0,

26
3

0,
00

0
0,

26
3

19
86

0,
20

7
0,

53
3

1,
48

6
0,

00
0

0,
93

7
0,

54
9

-
-

-
0,

54
9

0,
09

1
0,

45
8

0,
00

0
0,

45
8

19
87

0,
26

7
1,

07
1

2,
52

0
0,

00
0

1,
49

8
1,

02
2

-
-

-
1,

02
2

0,
12

4
0,

89
9

0,
00

0
0,

89
9

19
88

0,
41

3
2,

58
8

5,
60

3
0,

00
0

3,
67

4
1,

93
0

-
-

-
1,

93
0

0,
23

1
1,

69
9

0,
00

0
1,

69
9

19
89

0,
55

6
3,

15
9

8,
01

9
0,

00
0

5,
69

2
2,

32
6

-
-

-
2,

32
6

0,
40

4
1,

92
3

0,
00

0
1,

92
3

19
90

0,
94

6
3,

74
5

15
,0

32
0,

00
0

10
,6

75
4,

35
7

-
-

-
4,

35
7

0,
47

7
3,

88
1

0,
00

0
3,

88
1

19
91

1,
49

3
5,

03
0

26
,3

82
0,

00
0

20
,1

38
6,

24
5

-
-

-
6,

24
5

0,
61

6
5,

62
9

0,
00

0
5,

62
9

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr
FFaa

aall
iiyy

eett
  

BB
rrüü

tt  KK
aarr

ıı

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Ek: İstatistikler  147



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

80
29

6
1

9
12

5
66

16
5

87
38

-7
5

-
-2

19
93

13
6

55
11

2
10

21
3

95
21

12
12

7
86

-2
4

14
-

-1
1

19
94

32
6

12
2

32
13

36
52

9
28

1
41

30
35

1
17

7
-7

3
15

-
-5

8
19

95
56

5
21

5
47

12
61

90
0

55
0

53
38

64
2

25
9

-4
5

61
-

16
19

96
1.

29
1

52
2

13
8

17
16

2
2.

13
0

1.
37

1
76

-1
1.

44
7

68
4

-1
24

94
-

-3
0

19
97

2.
96

8
1.

06
2

38
4

23
40

8
4.

84
5

3.
14

4
21

1
-1

3.
35

4
1.

49
1

-3
89

83
-

-3
06

19
98

4.
99

6
2.

38
6

78
0

85
2.

47
6

10
.7

23
6.

74
5

48
5

25
7.

25
5

3.
46

9
-8

91
24

6
-

-6
45

19
99

7.
80

9
5.

19
8

1.
40

4
11

4
6.

48
9

21
.0

14
14

.8
10

1.
22

7
18

4
16

.2
22

4.
79

3
-2

.2
10

1.
43

0
-

-7
80

20
00

7.
87

9
4.

01
9

2.
61

8
26

8
5.

94
2

20
.7

26
14

.1
06

1.
76

7
35

3
16

.2
25

4.
50

1
-2

.0
27

30
8

-
-1

.7
19

20
01

12
.2

39
16

.0
80

3.
38

2
2.

46
8

7.
74

1
41

.9
12

25
.9

23
1.

96
9

97
1

28
.8

64
13

.0
48

-6
.6

84
-4

54
-

-7
.1

38
20

02
11

.1
90

27
.5

39
1.

10
3

3.
43

7
1.

06
8

44
.3

38
27

.2
09

1.
57

4
2.

75
7

31
.5

39
12

.7
99

-2
.3

70
3.

26
2

-
89

2
20

03
11

.2
34

23
.2

42
56

6
2.

64
2

1.
13

4
38

.8
17

23
.7

16
1.

10
0

2.
74

4
27

.5
61

11
.2

56
1.

63
1

5.
03

1
-

6.
66

2
20

04
16

.2
84

21
.3

59
62

3
1.

04
9

1.
09

5
40

.4
09

19
.4

41
1.

15
4

2.
13

5
22

.7
31

17
.6

78
48

8
1.

81
4

-
2.

30
2

20
05

20
.7

64
18

.8
36

89
5

60
9

1.
18

4
42

.2
88

20
.3

40
1.

71
8

1.
93

5
23

.9
93

18
.2

95
71

8
1.

38
6

-
2.

10
4

20
06

28
.3

86
21

.6
30

1.
39

6
87

5
2.

10
5

54
.3

92
27

.9
86

3.
54

2
2.

28
6

33
.8

13
20

.5
79

-1
.1

75
1.

19
0

-
15

20
07

39
.3

38
24

.5
11

2.
26

3
87

3
2.

24
1

69
.2

25
35

.2
45

4.
43

9
3.

79
3

43
.4

77
25

.7
48

1.
60

2
-8

28
-

77
4

20
08

51
.9

14
27

.2
46

2.
48

5
78

6
1.

69
9

84
.1

30
43

.4
45

4.
68

2
5.

15
0

53
.2

77
30

.8
52

-1
.6

88
1.

48
2

-
-2

06
20

09
52

.3
21

28
.1

40
1.

31
6

72
7

1.
10

5
83

.6
10

34
.1

42
3.

71
0

3.
94

0
41

.7
92

41
.8

18
67

7
2.

64
7

-1
.6

62
1.

66
3

20
10

47
.6

62
26

.0
63

1.
12

0
45

0
62

5
75

.9
21

30
.6

90
3.

01
0

3.
47

6
37

.1
76

38
.7

45
57

0
2.

67
8

-3
.0

79
16

9
20

11
58

.6
01

25
.8

47
96

0
58

1
30

8
86

.2
97

36
.8

55
3.

58
9

6.
49

7
46

.9
40

39
.3

57
-1

.8
79

1.
28

6
16

8
-4

26
20

12
77

.4
25

27
.2

80
99

1
1.

09
2

32
8

10
7.

11
6

43
.1

00
3.

91
0

8.
19

0
55

.1
99

51
.9

17
4.

03
3

3.
94

5
-6

.6
12

1.
36

5
20

13
82

.8
12

22
.9

03
79

1
83

5
39

6
10

7.
73

6
38

.8
60

4.
23

0
7.

68
0

50
.7

70
56

.9
66

-7
.4

48
2.

50
8

5.
40

6
46

6
20

14
10

4.
71

0
26

.4
56

1.
38

1
1.

80
9

43
0

13
4.

78
6

51
.5

52
5.

38
3

12
.9

59
69

.8
95

64
.8

91
5.

26
2

2.
13

6
-1

0.
15

7
-2

.7
60

20
15

12
9.

54
5

25
.7

39
1.

59
4

1.
38

0
1.

00
8

15
9.

26
7

60
.4

02
6.

64
9

16
.1

76
83

.2
27

76
.0

39
-7

.7
12

1.
61

2
-1

63
-6

.2
63

20
16

15
7.

03
7

27
.6

31
1.

67
6

77
4

2.
19

2
18

9.
30

9
73

.2
15

7.
91

9
18

.1
11

99
.2

45
90

.0
64

-4
.1

31
1.

29
8

87
9

-1
.9

54
20

17
19

6.
06

0
35

.3
07

3.
73

3
1.

62
7

3.
14

4
23

9.
87

1
92

.0
95

10
.6

07
25

.8
07

12
8.

50
8

11
1.

36
3

1.
18

5
33

5
-1

2.
35

1
-1

0.
83

1
20

18
27

8.
66

8
62

.9
75

7.
12

9
1.

69
4

5.
48

8
35

5.
95

4
14

9.
07

9
18

.1
90

45
.8

86
21

3.
15

5
14

2.
80

0
-4

0.
70

6
-1

13
28

.5
77

-1
2.

24
2

20
19

32
2.

82
8

63
.7

40
8.

18
9

4.
68

3
5.

10
1

40
4.

54
1

17
0.

23
8

21
.5

39
53

.3
86

24
5.

16
3

15
9.

37
8

-6
.4

65
2.

17
8

-2
1.

62
1

-2
5.

90
9

20
20

30
5.

08
0

88
.1

24
4.

61
0

2.
95

9
2.

66
0

40
3.

43
4

11
9.

93
0

17
.0

98
60

.8
92

19
7.

91
9

20
5.

51
4

-6
11

8.
48

9
-2

8.
28

0
-2

0.
40

2
20

21
43

3.
97

3
15

1.
36

1
8.

35
9

4.
32

4
10

.1
69

60
8.

18
6

22
6.

85
3

19
.6

88
10

6.
68

6
35

3.
22

7
25

4.
95

9
-5

8.
49

3
6.

06
8

28
.3

20
-2

4.
10

5
20

22
77

2.
45

4
50

6.
72

2
15

.4
37

8.
11

9
6.

78
2

1.
30

9.
51

5
41

4.
34

4
47

.7
16

12
7.

49
4

58
9.

55
4

71
9.

96
1

61
.8

57
14

.4
63

-1
5.

28
3

61
.0

37
20

23
-6

54
3.

79
9

24
9.

28
2

15
.7

18
9.

62
0

5.
94

0
82

4.
35

8
46

5.
20

4
51

.5
13

74
.3

30
59

1.
04

7
23

3.
31

0
46

.9
22

19
.9

29
84

.3
14

15
1.

16
4

148  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

2
11

49
0

35
14

-
-

-
14

2
12

0
12

19
93

4
16

95
0

61
34

-
-

-
34

6
28

0
28

19
94

6
38

16
4

0
11

9
45

-
-

-
45

12
33

0
33

19
95

34
36

34
5

0
20

6
13

9
-

-
-

13
9

34
10

5
0

10
5

19
96

64
89

80
6

0
48

6
32

1
-

-
-

32
1

66
25

5
0

25
5

19
97

13
5

19
9

1.
52

0
0

83
9

68
1

-
-

-
68

1
19

5
48

5
0

48
5

19
98

31
4

37
6

3.
51

4
0

2.
22

9
1.

28
4

-
-

-
1.

28
4

52
4

76
0

0
76

0
19

99
52

7
1.

32
7

5.
86

6
0

5.
03

2
83

4
-

-
-

83
4

1.
14

0
-3

06
0

-3
06

20
00

88
2

2.
19

0
5.

85
3

0
8.

27
8

-2
.4

25
-

-
-

-2
.4

25
72

4
-3

.1
49

0
-3

.1
49

20
01

1.
39

6
2.

28
1

9.
58

7
0

13
.8

85
-4

.2
98

-
-

-
-4

.2
98

86
6

-5
.1

64
0

-5
.1

64
20

02
2.

20
0

3.
98

7
19

.8
79

4.
90

8
9.

70
7

5.
26

4
0

36
9

-2
.1

23
3.

50
9

1.
15

2
2.

35
7

0
2.

35
7

20
03

2.
68

6
2.

81
3

23
.4

17
3.

42
1

10
.6

57
9.

33
8

0
33

2
-1

.6
25

8.
04

6
2.

43
5

5.
61

0
0

5.
61

0
20

04
3.

96
6

2.
37

9
26

.3
25

3.
67

6
11

.0
12

11
.6

36
0

52
6

-3
.0

60
9.

10
3

2.
64

7
6.

45
6

0
6.

45
6

20
05

4.
96

3
3.

15
1

28
.5

13
5.

14
9

14
.6

58
8.

70
5

0
34

3
0

9.
04

8
3.

33
4

5.
71

5
0

5.
71

5
20

06
6.

24
3

5.
56

0
32

.3
97

3.
77

8
14

.5
77

14
.0

42
0

11
0

14
.0

53
3.

07
2

10
.9

81
0

10
.9

81
20

07
7.

18
2

6.
11

2
39

.8
15

4.
99

6
17

.2
48

17
.5

71
0

0
0

17
.5

71
-3

.2
26

14
.3

46
-1

4
14

.3
31

20
08

8.
45

0
5.

06
8

44
.1

65
7.

58
3

20
.7

59
15

.8
22

0
0

0
15

.8
22

-3
.0

45
12

.7
78

-3
12

.7
74

20
09

9.
28

3
4.

82
0

57
.5

85
12

.0
86

21
.4

32
24

.0
67

0
0

0
24

.0
67

-4
.7

76
19

.2
90

18
7

19
.4

77
20

10
9.

92
4

8.
70

5
57

.5
43

6.
74

5
24

.5
80

26
.2

18
0

0
0

26
.2

18
-4

.9
50

21
.2

68
93

21
.3

60
20

11
11

.7
34

7.
98

2
58

.6
47

7.
89

0
26

.9
33

23
.8

24
0

0
0

23
.8

24
-5

.1
70

18
.6

54
38

8
19

.0
42

20
12

12
.7

24
6.

75
9

72
.7

65
12

.4
65

31
.3

47
28

.9
53

0
0

0
28

.9
53

-6
.3

47
22

.6
07

0
22

.6
07

20
13

15
.1

30
8.

15
1

80
.7

12
15

.3
88

36
.7

76
28

.5
49

0
0

0
28

.5
49

-6
.1

82
22

.3
66

1.
24

7
23

.6
13

20
14

17
.2

77
9.

58
6

88
.9

94
16

.1
75

41
.8

08
31

.0
10

0
0

0
31

.0
10

-6
.6

22
24

.3
88

78
24

.4
66

20
15

18
.9

50
10

.4
61

99
.1

87
19

.5
86

48
.8

39
30

.7
61

0
1.

30
7

0
32

.0
68

-6
.6

95
25

.3
73

27
1

25
.6

44
20

16
20

.5
99

12
.3

98
12

1.
10

8
25

.8
73

50
.8

69
44

.3
66

0
1.

57
9

0
45

.9
45

-9
.4

84
36

.4
61

-3
7

36
.4

24
20

17
25

.1
50

13
.1

32
13

8.
81

4
26

.1
45

56
.2

70
56

.3
99

0
2.

51
7

0
58

.9
16

-1
1.

83
3

47
.0

83
0

47
.0

83
20

18
31

.9
27

14
.8

98
15

0.
15

4
54

.9
74

65
.2

21
57

.1
88

0
6.

17
0

0
63

.3
58

-1
1.

67
1

51
.6

87
0

51
.6

87
20

19
42

.7
98

22
.7

23
19

8.
99

0
71

.5
28

76
.3

90
51

.0
72

0
6.

04
3

0
57

.1
15

-1
0.

51
1

46
.6

05
0

46
.6

05
20

20
38

.9
52

28
.7

43
25

2.
80

7
98

.1
49

90
.9

74
63

.6
83

0
7.

33
7

0
71

.0
21

-1
6.

23
5

54
.7

86
0

54
.7

86
20

21
55

.4
99

42
.9

93
32

9.
34

5
12

2.
80

3
11

0.
51

8
96

.0
24

0
15

.0
23

0
11

1.
04

7
-2

3.
56

4
87

.4
83

0
87

.4
83

20
22

11
1.

81
7

58
.2

15
95

1.
03

1
24

6.
57

3
21

2.
36

8
49

2.
09

1
0

40
.4

12
0

53
2.

50
2

-1
30

.7
85

40
1.

71
7

0
40

1.
71

7
20

23
-6

96
.7

88
10

9.
06

0
59

0.
32

3
10

7.
39

2
24

0.
62

4
24

2.
30

6
0

33
.2

04
0

27
5.

51
0

-4
6.

16
6

22
9.

34
4

0
22

9.
34

4

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Ek: İstatistikler  149



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

75
0,

00
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
76

0,
00

9
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

77
0,

01
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
5

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

19
78

0,
01

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

0,
00

8
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
19

79
0,

02
5

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

6
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

5
0,

01
1

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

19
80

0,
06

3
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

06
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

03
6

0,
02

9
0,

00
3

0,
00

0
-

0,
00

3
19

81
0,

14
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
14

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
09

6
0,

05
1

0,
01

0
0,

00
0

-
0,

01
0

19
82

0,
22

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

22
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

18
6

0,
03

9
0,

01
5

0,
00

0
-

0,
01

5
19

83
0,

35
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
35

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
30

5
0,

04
6

0,
01

5
0,

00
0

-
0,

01
5

19
84

0,
64

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

64
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

56
7

0,
08

1
0,

03
6

0,
00

0
-

0,
03

6
19

85
1,

13
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

1,
13

9
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

1,
06

0
0,

07
9

0,
08

2
0,

00
0

-
0,

08
2

19
86

1,
16

8
0,

36
2

0,
07

2
0,

00
0

0,
21

9
1,

82
2

1,
39

4
0,

11
7

0,
08

9
1,

60
1

0,
22

1
0,

09
2

0,
00

0
-

0,
09

2
19

87
1,

89
9

0,
49

7
0,

10
1

0,
00

0
0,

39
6

2,
89

3
1,

78
5

0,
31

8
0,

46
1

2,
56

4
0,

33
0

0,
04

5
0,

00
0

-
0,

04
5

19
88

3,
97

7
1,

08
7

0,
15

3
0,

00
0

0,
50

9
5,

72
5

3,
49

8
0,

90
1

0,
24

6
4,

64
4

1,
08

1
0,

10
9

0,
00

0
-

0,
10

9
19

89
6,

41
6

2,
11

9
0,

36
0

0,
16

1
0,

73
3

9,
79

0
7,

47
1

1,
03

8
0,

41
3

8,
92

2
0,

86
8

0,
14

7
0,

40
3

-
0,

55
0

19
90

10
,8

05
3,

15
0

0,
65

6
0,

26
4

1,
12

0
15

,9
95

10
,3

99
1,

70
2

0,
52

1
12

,6
22

3,
37

3
0,

01
4

0,
45

4
-

0,
46

8
19

91
19

,1
81

7,
48

7
0,

81
6

0,
31

4
3,

20
2

30
,9

99
17

,6
75

4,
16

0
1,

53
9

23
,3

74
7,

62
5

-0
,1

18
0,

47
9

-
0,

36
1

150  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
61

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
63

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
65

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
67

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
69

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
71

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
72

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
73

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
74

0,
00

1
0,

00
3

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
75

0,
00

1
0,

00
4

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

8
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
76

0,
00

1
0,

00
5

0,
01

1
0,

00
0

0,
01

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
77

0,
00

1
0,

00
6

0,
01

3
0,

00
0

0,
01

5
-0

,0
01

-
-

-
-0

,0
01

0,
00

0
-0

,0
01

0,
00

0
-0

,0
01

19
78

0,
00

2
0,

00
8

0,
01

8
0,

00
0

0,
02

3
-0

,0
04

-
-

-
-0

,0
04

0,
00

0
-0

,0
04

0,
00

0
-0

,0
04

19
79

0,
00

3
0,

01
5

0,
03

0
0,

00
0

0,
03

5
-0

,0
05

-
-

-
-0

,0
05

0,
00

0
-0

,0
05

0,
00

0
-0

,0
05

19
80

0,
00

5
0,

02
9

0,
06

6
0,

00
0

0,
05

6
0,

00
9

-
-

-
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
9

19
81

0,
01

2
0,

04
3

0,
11

5
0,

00
0

0,
08

9
0,

02
7

-
-

-
0,

02
7

0,
00

0
0,

02
7

0,
00

0
0,

02
7

19
82

0,
01

8
0,

06
2

0,
13

3
0,

00
0

0,
10

8
0,

02
5

-
-

-
0,

02
5

0,
00

0
0,

02
5

0,
00

0
0,

02
5

19
83

0,
02

8
0,

03
7

0,
12

7
0,

00
0

0,
10

7
0,

02
0

-
-

-
0,

02
0

0,
00

0
0,

02
0

0,
00

0
0,

02
0

19
84

0,
04

1
0,

06
7

0,
22

5
0,

00
0

0,
13

9
0,

08
6

-
-

-
0,

08
6

0,
00

0
0,

08
6

0,
00

0
0,

08
6

19
85

0,
07

0
0,

08
5

0,
31

7
0,

00
0

0,
20

9
0,

10
8

-
-

-
0,

10
8

0,
00

0
0,

10
8

0,
00

0
0,

10
8

19
86

0,
04

7
0,

17
2

0,
53

1
0,

00
0

0,
36

2
0,

16
9

-
-

-
0,

16
9

0,
02

7
0,

14
2

0,
00

0
0,

14
2

19
87

0,
06

5
0,

51
0

0,
94

9
0,

00
0

0,
58

0
0,

36
9

-
-

-
0,

36
9

0,
06

0
0,

30
9

0,
00

0
0,

30
9

19
88

0,
09

3
1,

22
9

2,
51

2
0,

00
0

1,
86

8
0,

64
4

-
-

-
0,

64
4

0,
06

2
0,

58
3

0,
00

0
0,

58
3

19
89

0,
13

1
1,

77
8

3,
32

6
0,

00
0

2,
57

4
0,

75
2

-
-

-
0,

75
2

0,
06

4
0,

68
9

0,
00

0
0,

68
9

19
90

0,
22

3
1,

94
1

6,
00

6
0,

00
0

4,
54

0
1,

46
6

-
-

-
1,

46
6

0,
11

0
1,

35
6

0,
00

0
1,

35
6

19
91

0,
31

5
2,

35
5

10
,6

57
0,

00
0

9,
83

2
0,

82
5

-
-

-
0,

82
5

0,
14

2
0,

68
3

0,
00

0
0,

68
3

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

Ek: İstatistikler  151



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

36
16

2
0

7
62

36
10

2
48

13
0

2
-

2
19

93
51

32
3

1
7

94
53

8
4

65
29

-1
5

-
4

19
94

14
4

53
7

2
25

23
1

14
9

15
15

17
8

53
-1

5
2

-
-1

3
19

95
27

8
49

10
4

49
39

0
31

5
20

15
35

0
40

-6
23

-
17

19
96

59
8

18
1

18
6

14
0

94
2

78
9

18
-3

2
77

5
16

7
3

35
-

37
19

97
1.

32
2

28
4

37
6

33
7

1.
98

7
1.

80
0

25
-6

8
1.

75
6

23
0

14
19

-
33

19
98

1.
38

2
48

0
43

5
2.

32
5

4.
23

5
3.

76
4

47
-9

8
3.

71
3

52
1

-2
6

-1
-

-2
8

19
99

2.
36

8
82

8
73

7
6.

27
5

9.
55

1
8.

68
8

60
-4

8
8.

70
0

85
1

-1
3

-1
4

-
-2

7
20

00
2.

28
1

84
4

14
3

8
5.

82
5

9.
10

2
7.

80
6

16
2

15
7.

98
3

1.
11

9
-8

9
-1

43
-

-2
31

20
01

2.
96

1
10

.6
30

20
7

12
2

7.
46

0
21

.3
80

14
.6

86
13

4
37

3
15

.1
92

6.
18

8
-5

17
-1

.7
10

-
-2

.2
27

20
02

2.
10

9
17

.2
06

17
7

40
2

50
9

20
.4

02
14

.1
84

17
3

1.
16

6
15

.5
24

4.
87

9
-1

33
50

3
-

37
0

20
03

2.
10

2
13

.8
09

10
3

1.
20

6
53

9
17

.7
59

11
.9

81
14

9
44

8
12

.5
78

5.
18

1
19

8
1.

06
5

-
1.

26
3

20
04

3.
64

0
11

.3
94

15
2

54
3

46
0

16
.1

89
9.

65
1

10
8

27
2

10
.0

31
6.

15
8

29
2

19
0

-
48

2
20

05
4.

60
3

9.
54

3
23

3
43

1
42

2
15

.2
32

9.
69

2
13

3
30

6
10

.1
31

5.
10

1
28

2
34

0
-

62
2

20
06

6.
09

1
10

.9
28

32
3

46
5

60
3

18
.4

09
11

.5
21

25
9

27
3

12
.0

53
6.

35
6

-1
77

11
5

-
-6

1
20

07
8.

96
8

11
.5

34
59

5
53

2
59

8
22

.2
26

14
.3

29
33

0
50

0
15

.1
60

7.
06

6
43

2
-1

39
-

29
4

20
08

12
.6

36
12

.6
63

82
0

19
4

26
2

26
.5

75
16

.9
47

30
7

1.
11

8
18

.3
71

8.
20

3
-5

18
36

1
-

-1
57

20
09

14
.3

45
12

.3
63

45
3

10
4

15
8

27
.4

22
13

.4
33

22
4

1.
51

0
15

.1
67

12
.2

55
62

27
5

-8
1

25
5

20
10

14
.1

67
10

.0
14

25
5

65
12

4
24

.6
25

11
.9

54
15

6
1.

23
8

13
.3

48
11

.2
77

-1
60

61
0

-3
2

41
8

20
11

17
.5

71
9.

79
4

52
4

65
27

.4
86

13
.4

60
26

8
2.

14
9

15
.8

78
11

.6
09

-5
13

26
4

43
4

18
5

20
12

22
.3

62
10

.1
15

41
9

31
32

.5
58

14
.3

08
36

0
2.

42
8

17
.0

97
15

.4
62

41
9

69
9

-2
78

84
0

20
13

24
.2

07
8.

45
8

52
2

76
32

.7
95

12
.9

63
50

0
1.

97
5

15
.4

38
17

.3
57

-1
.2

52
56

5
96

5
27

8
20

14
30

.8
62

10
.0

21
78

0
28

40
.9

90
17

.7
53

68
7

4.
18

0
22

.6
20

18
.3

70
2.

75
3

54
5

-3
.0

89
20

9
20

15
39

.4
64

9.
58

8
11

4
0

17
2

49
.3

37
21

.1
86

98
0

5.
51

3
27

.6
79

21
.6

58
62

7
15

4
-1

.1
09

-3
28

20
16

49
.9

80
10

.2
31

20
4

1
38

7
60

.8
02

25
.3

06
1.

22
5

6.
39

9
32

.9
31

27
.8

72
1.

82
2

72
-1

.4
48

44
6

20
17

65
.5

80
12

.7
64

41
8

42
2

81
7

80
.0

02
32

.7
94

1.
75

3
12

.1
30

46
.6

77
33

.3
24

29
4

11
8

-1
.0

25
-6

14
20

18
97

.1
71

24
.0

54
1.

05
6

99
1.

29
8

12
3.

67
8

56
.0

56
3.

11
0

23
.6

76
82

.8
42

40
.8

36
-1

.9
26

19
4

-1
.3

10
-3

.0
41

20
19

12
4.

53
6

28
.0

10
83

5
7

1.
01

9
15

4.
40

7
69

.6
59

3.
48

9
32

.3
21

10
5.

46
9

48
.9

39
-1

.0
15

99
3

-1
3.

64
6

-1
3.

66
8

20
20

12
7.

18
4

42
.2

94
37

3
1

62
5

17
0.

47
8

61
.7

55
2.

73
6

32
.7

32
97

.2
23

73
.2

55
-1

7.
24

6
5.

63
3

-3
.9

62
-1

5.
57

6
20

21
17

9.
52

5
79

.2
61

1.
42

7
4

2.
76

0
26

2.
97

6
11

4.
35

9
2.

95
2

61
.1

94
17

8.
50

5
84

.4
71

-3
0.

01
2

1.
43

7
64

-2
8.

51
2

20
22

29
2.

64
2

23
4.

90
5

3.
57

6
15

0
1.

90
0

53
3.

17
3

19
9.

16
4

7.
56

5
63

.0
01

26
9.

73
0

26
3.

44
3

-1
.9

67
4.

31
8

-1
.3

22
1.

03
0

20
23

-6
21

5.
42

0
11

2.
44

1
3.

06
9

13
0

2.
06

5
33

3.
12

5
22

2.
99

1
9.

86
3

35
.6

40
26

8.
49

4
64

.6
30

-7
58

4.
18

3
26

.8
26

30
.2

50

152  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

0
6

21
0

17
5

-
-

-
5

1
4

0
4

19
93

1
5

39
0

28
11

-
-

-
11

1
10

0
10

19
94

1
10

51
0

50
1

-
-

-
1

2
0

0
0

19
95

10
13

80
0

70
9

-
-

-
9

7
2

0
2

19
96

18
23

24
6

0
21

9
27

-
-

-
27

5
23

0
23

19
97

39
50

35
2

0
26

8
84

-
-

-
84

41
43

0
43

19
98

91
12

6
71

0
0

55
9

15
1

-
-

-
15

1
74

78
0

78
19

99
13

6
56

5
1.

52
4

0
99

6
52

8
-

-
-

52
8

24
4

28
4

0
28

4
20

00
23

1
42

1
1.

53
9

0
1.

64
6

-1
06

-
-

-
-1

06
79

-1
85

0
-1

85
20

01
43

8
43

5
4.

83
3

0
4.

50
3

33
0

-
-

-
33

0
35

1
-2

1
0

-2
1

20
02

56
1

1.
10

2
6.

91
2

1.
46

9
2.

73
0

2.
71

3
0

24
-1

.0
86

1.
65

1
59

5
1.

05
6

0
1.

05
6

20
03

53
6

80
9

7.
78

8
1.

48
6

2.
72

6
3.

57
6

0
30

-7
36

2.
86

9
1.

07
9

1.
79

0
0

1.
79

0
20

04
77

0
62

9
8.

03
9

61
8

2.
61

6
4.

80
6

0
56

-1
.1

59
3.

70
3

1.
02

1
2.

68
2

0
2.

68
2

20
05

94
9

93
4

7.
60

5
77

5
2.

70
6

4.
12

4
0

37
0

4.
16

1
1.

29
2

2.
86

9
0

2.
86

9
20

06
1.

14
6

1.
27

0
8.

71
1

77
7

3.
07

4
4.

86
0

0
0

0
4.

86
0

1.
12

7
3.

73
3

0
3.

73
3

20
07

1.
38

4
1.

06
5

9.
80

8
84

4
3.

33
7

5.
62

8
0

0
0

5.
62

8
-1

.1
15

4.
51

3
0

4.
51

3
20

08
1.

40
9

1.
10

5
10

.5
60

1.
60

7
4.

04
6

4.
90

7
0

0
0

4.
90

7
-1

.0
01

3.
90

6
0

3.
90

6
20

09
1.

36
3

98
4

14
.8

57
2.

26
0

4.
62

1
7.

97
6

0
0

0
7.

97
6

-1
.5

83
6.

39
3

0
6.

39
3

20
10

1.
48

0
2.

27
8

15
.4

52
1.

57
6

5.
43

5
8.

44
1

0
0

0
8.

44
1

-1
.5

61
6.

88
0

0
6.

88
0

20
11

1.
91

3
1.

97
7

15
.6

84
2.

40
4

6.
28

9
6.

99
1

0
0

0
6.

99
1

-1
.6

19
5.

37
3

0
5.

37
3

20
12

2.
05

8
1.

63
3

19
.9

92
4.

08
6

7.
18

7
8.

71
9

0
0

0
8.

71
9

-2
.0

14
6.

70
6

0
6.

70
6

20
13

2.
57

5
2.

99
6

23
.2

07
4.

53
4

8.
94

6
9.

72
6

0
0

0
9.

72
6

-2
.0

60
7.

66
6

0
7.

66
6

20
14

2.
80

9
3.

20
0

24
.5

88
4.

27
6

10
.1

93
10

.1
20

0
0

0
10

.1
20

-2
.1

10
8.

01
0

0
8.

01
0

20
15

3.
41

5
3.

71
4

28
.4

60
4.

25
9

12
.3

07
11

.8
94

0
0

0
11

.8
94

-2
.4

86
9.

40
8

0
9.

40
8

20
16

3.
99

9
3.

70
0

36
.0

16
7.

69
8

13
.0

02
15

.3
16

0
0

0
15

.3
16

-3
.4

78
11

.8
38

0
11

.8
38

20
17

5.
57

5
4.

29
7

42
.5

83
7.

44
7

15
.4

64
19

.6
71

0
0

0
19

.6
71

-4
.2

82
15

.3
89

0
15

.3
89

20
18

6.
88

1
4.

99
3

42
.2

43
12

.7
37

19
.0

26
17

.9
05

0
0

0
17

.9
05

-3
.2

68
14

.6
37

0
14

.6
37

20
19

10
.3

47
9.

59
0

55
.2

07
19

.3
88

22
.5

90
13

.2
29

0
0

0
13

.2
29

-2
.5

19
10

.7
09

0
10

.7
09

20
20

9.
10

3
14

.6
94

81
.4

77
31

.9
57

29
.0

16
20

.5
03

0
0

0
20

.5
03

-5
.0

68
15

.4
36

0
15

.4
36

20
21

14
.0

40
19

.1
10

89
.1

09
39

.8
02

33
.6

92
15

.6
15

0
0

0
15

.6
15

-3
.6

41
11

.9
75

0
11

.9
75

20
22

32
.3

79
21

.8
30

31
8.

68
2

13
9.

45
9

60
.5

84
11

8.
63

8
0

0
0

11
8.

63
8

-3
8.

77
5

79
.8

64
0

79
.8

64
20

23
-6

28
.6

45
63

.0
24

18
6.

55
0

37
.6

47
10

4.
63

2
44

.2
71

0
0

0
44

.2
71

-8
.0

66
36

.2
05

0
36

.2
05

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

Ek: İstatistikler  153



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

75
0,

00
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
76

0,
01

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

77
0,

01
3

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
7

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

19
78

0,
01

8
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
9

0,
01

1
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
19

79
0,

02
8

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
03

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

6
0,

01
6

0,
00

1
0,

00
0

-
0,

00
1

19
80

0,
06

8
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

07
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

03
7

0,
03

7
0,

00
5

0,
00

0
-

0,
00

5
19

81
0,

18
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
18

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
14

4
0,

03
9

0,
01

7
0,

00
0

-
0,

01
7

19
82

0,
33

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

33
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

32
7

0,
01

1
0,

02
5

0,
00

0
-

0,
02

5
19

83
0,

44
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
44

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
41

5
0,

03
3

0,
03

2
0,

00
0

-
0,

03
2

19
84

0,
81

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

81
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

72
1

0,
09

3
0,

06
5

0,
00

0
-

0,
06

5
19

85
1,

31
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

1,
31

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

1,
20

5
0,

10
9

0,
16

0
0,

00
0

-
0,

16
0

19
86

1,
52

2
0,

37
8

0,
09

3
0,

00
0

0,
11

8
2,

11
1

1,
68

2
0,

09
7

0,
09

9
1,

87
8

0,
23

3
0,

07
4

0,
00

0
-

0,
07

4
19

87
2,

10
2

0,
41

0
0,

11
9

0,
00

0
0,

24
5

2,
87

6
1,

83
5

0,
22

5
0,

20
6

2,
26

6
0,

61
0

0,
02

5
0,

00
0

-
0,

02
5

19
88

3,
81

4
1,

12
0

0,
25

7
0,

00
0

0,
28

5
5,

47
5

3,
53

0
0,

47
6

0,
26

7
4,

27
4

1,
20

1
-0

,0
77

0,
00

0
-

-0
,0

77
19

89
5,

60
5

2,
34

6
0,

60
8

0,
10

0
0,

31
6

8,
97

5
7,

06
7

0,
69

8
0,

16
1

7,
92

7
1,

04
9

0,
24

2
0,

87
8

-
1,

12
0

19
90

10
,1

90
3,

40
4

0,
57

3
0,

14
5

0,
36

9
14

,6
82

8,
68

6
1,

09
3

0,
57

2
10

,3
52

4,
33

0
-0

,1
62

1,
03

9
-

0,
87

7
19

91
20

,7
63

5,
93

3
1,

19
3

0,
32

7
0,

85
9

29
,0

74
16

,1
40

2,
12

3
0,

50
2

18
,7

65
10

,3
10

-1
,9

57
1,

07
0

-
-0

,8
87

154  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
61

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
63

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
65

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
67

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
69

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
71

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
72

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
73

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
74

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
75

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

5
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
76

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

9
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
77

0,
00

3
0,

00
1

0,
01

2
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
78

0,
00

4
0,

00
2

0,
01

7
0,

00
0

0,
01

6
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
79

0,
00

6
0,

00
3

0,
02

6
0,

00
0

0,
02

4
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
80

0,
01

3
0,

00
6

0,
06

1
0,

00
0

0,
05

3
0,

00
8

-
-

-
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
8

19
81

0,
03

1
0,

01
0

0,
09

7
0,

00
0

0,
08

5
0,

01
2

-
-

-
0,

01
2

0,
00

0
0,

01
2

0,
00

0
0,

01
2

19
82

0,
05

2
0,

04
3

0,
13

2
0,

00
0

0,
12

2
0,

01
0

-
-

-
0,

01
0

0,
00

0
0,

01
0

0,
00

0
0,

01
0

19
83

0,
06

8
0,

03
2

0,
16

5
0,

00
0

0,
13

8
0,

02
7

-
-

-
0,

02
7

0,
00

0
0,

02
7

0,
00

0
0,

02
7

19
84

0,
09

5
0,

03
7

0,
28

9
0,

00
0

0,
21

2
0,

07
7

-
-

-
0,

07
7

0,
00

0
0,

07
7

0,
00

0
0,

07
7

19
85

0,
13

0
0,

08
1

0,
48

1
0,

00
0

0,
37

4
0,

10
6

-
-

-
0,

10
6

0,
00

0
0,

10
6

0,
00

0
0,

10
6

19
86

0,
14

9
0,

31
4

0,
77

0
0,

00
0

0,
49

7
0,

27
3

-
-

-
0,

27
3

0,
02

9
0,

24
4

0,
00

0
0,

24
4

19
87

0,
18

4
0,

47
4

1,
29

4
0,

00
0

0,
79

1
0,

50
3

-
-

-
0,

50
3

0,
03

1
0,

47
2

0,
00

0
0,

47
2

19
88

0,
28

4
1,

16
7

2,
57

6
0,

00
0

1,
58

7
0,

98
9

-
-

-
0,

98
9

0,
10

4
0,

88
5

0,
00

0
0,

88
5

19
89

0,
35

4
1,

21
2

3,
73

5
0,

00
0

2,
52

5
1,

21
0

-
-

-
1,

21
0

0,
18

2
1,

02
8

0,
00

0
1,

02
8

19
90

0,
60

1
1,

49
6

7,
30

4
0,

00
0

4,
90

0
2,

40
4

-
-

-
2,

40
4

0,
29

8
2,

10
6

0,
00

0
2,

10
6

19
91

0,
99

0
2,

22
8

12
,6

41
0,

00
0

8,
26

3
4,

37
7

-
-

-
4,

37
7

0,
28

3
4,

09
5

0,
00

0
4,

09
5

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ek: İstatistikler  155



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

36
12

3
1

1
53

29
3

1
33

19
-6

3
-

-3
19

93
71

21
5

1
3

10
1

40
7

6
54

47
-1

9
7

-
-1

2
19

94
15

3
64

19
7

9
25

2
12

8
14

10
15

2
10

0
-4

7
11

-
-3

6
19

95
25

3
15

0
26

6
11

44
6

22
6

16
17

25
9

18
7

-3
7

35
-

-2
19

96
62

7
30

8
87

9
21

1.
05

2
55

4
32

22
60

8
44

4
-1

12
52

-
-6

0
19

97
1.

50
8

69
6

21
1

13
67

2.
49

6
1.

25
9

12
9

46
1.

43
4

1.
06

1
-3

36
54

-
-2

83
19

98
2.

92
9

1.
56

2
43

8
62

13
7

5.
12

8
2.

41
4

29
7

86
2.

79
6

2.
33

2
-5

99
18

3
-

-4
16

19
99

4.
14

7
3.

40
3

87
2

77
18

6
8.

68
4

4.
21

4
70

9
13

8
5.

06
1

3.
62

3
-1

.1
28

89
5

-
-2

33
20

00
4.

60
3

2.
04

3
1.

72
6

13
0

91
8.

59
4

3.
91

8
85

9
16

2
4.

94
0

3.
65

4
-9

94
43

1
-

-5
62

20
01

7.
92

1
4.

78
8

2.
54

8
1.

75
8

21
9

17
.2

33
9.

90
1

1.
17

4
35

5
11

.4
30

5.
80

2
-5

.8
05

85
5

-
-4

.9
50

20
02

7.
38

0
8.

71
6

67
3

2.
12

6
46

4
19

.3
59

11
.2

06
96

0
1.

23
8

13
.4

05
5.

95
4

-1
.5

83
2.

27
0

-
68

6
20

03
7.

58
8

7.
77

1
31

2
87

7
55

6
17

.1
04

10
.5

86
66

4
1.

46
0

12
.7

10
4.

39
4

1.
19

9
3.

60
5

-
4.

80
4

20
04

11
.1

82
9.

05
8

26
2

24
4

59
4

21
.3

41
9.

43
0

76
5

1.
59

4
11

.7
89

9.
55

2
12

8
1.

20
2

-
1.

33
0

20
05

13
.8

69
8.

42
6

34
9

60
68

2
23

.3
85

9.
72

5
1.

18
4

1.
45

6
12

.3
65

11
.0

21
31

5
48

9
-

80
4

20
06

16
.8

46
9.

25
6

56
2

97
1.

14
8

27
.9

09
14

.0
13

2.
09

8
1.

72
1

17
.8

31
10

.0
78

-6
78

65
6

-
-2

2
20

07
21

.4
64

10
.6

70
97

5
88

1.
25

0
34

.4
47

16
.5

05
2.

72
9

2.
57

1
21

.8
05

12
.6

41
57

2
-1

26
-

44
6

20
08

27
.3

83
11

.7
54

96
3

18
7

1.
12

2
41

.4
09

20
.7

79
2.

84
5

3.
14

7
26

.7
71

14
.6

38
36

0
22

8
-

58
8

20
09

25
.9

52
13

.2
44

50
9

21
7

73
1

40
.6

53
16

.3
80

2.
15

5
1.

92
0

20
.4

56
20

.1
97

-5
8

1.
29

7
51

0
1.

74
9

20
10

22
.7

45
13

.6
64

51
9

56
35

1
37

.3
35

14
.9

54
1.

92
8

1.
75

8
18

.6
40

18
.6

95
43

4
1.

37
8

-1
.3

42
46

9
20

11
29

.0
46

13
.7

24
32

0
53

14
9

43
.2

91
18

.1
76

2.
27

4
3.

69
5

24
.1

45
19

.1
46

-7
51

90
4

55
20

8
20

12
39

.7
93

14
.2

27
30

0
23

9
18

9
54

.7
48

22
.4

73
2.

38
1

4.
73

3
29

.5
88

25
.1

60
2.

43
5

2.
82

6
-3

.6
94

1.
56

7
20

13
41

.4
62

11
.8

57
22

4
15

8
18

4
53

.8
85

19
.7

18
2.

43
9

4.
37

5
26

.5
32

27
.3

53
-3

.3
21

1.
68

0
2.

86
3

1.
22

2
20

14
52

.0
81

13
.3

64
29

6
32

7
22

4
66

.2
93

24
.7

96
2.

82
6

6.
79

3
34

.4
15

31
.8

78
3.

44
4

1.
43

2
-5

.7
07

-8
30

20
15

50
.0

10
9.

54
7

16
0

21
4

26
7

60
.1

98
23

.0
66

2.
43

4
6.

53
0

32
.0

30
28

.1
68

-3
.1

13
83

0
-1

04
-2

.3
87

20
16

59
.1

37
10

.2
56

20
8

95
73

0
70

.4
26

28
.8

84
2.

75
4

6.
80

5
38

.4
43

31
.9

83
-1

.9
10

48
2

1.
24

2
-1

85
20

17
71

.0
45

13
.4

40
61

7
24

6
99

8
86

.3
46

35
.5

85
3.

57
0

7.
83

9
46

.9
94

39
.3

52
31

4
35

6
-4

.9
90

-4
.3

19
20

18
98

.7
68

23
.3

19
1.

86
5

47
7

1.
76

4
12

6.
19

3
53

.6
32

6.
32

7
13

.3
07

73
.2

67
52

.9
26

-2
1.

77
0

-9
82

17
.1

50
-5

.6
02

20
19

10
7.

14
8

22
.5

90
2.

26
5

1.
11

4
1.

59
1

13
4.

70
8

57
.2

52
7.

44
2

11
.3

46
76

.0
41

58
.6

68
-4

.6
87

96
6

-6
.2

32
-9

.9
53

20
20

95
.6

38
29

.7
92

1.
07

6
86

4
50

3
12

7.
87

3
34

.0
84

5.
26

9
17

.4
64

56
.8

17
71

.0
56

7.
22

5
1.

19
0

-1
3.

78
6

-5
.3

71
20

21
13

6.
79

6
47

.1
08

78
7

32
7

3.
50

1
18

8.
52

0
64

.4
62

5.
71

6
31

.1
34

10
1.

31
2

87
.2

07
-2

0.
65

2
1.

23
4

18
.8

69
-5

49
20

22
25

5.
74

6
17

3.
75

4
2.

27
5

1.
58

3
1.

50
7

43
4.

86
6

12
6.

07
7

12
.5

26
38

.4
76

17
7.

08
0

25
7.

78
6

38
.2

97
6.

61
9

-1
0.

39
8

34
.5

18
20

23
-6

16
9.

24
4

88
.4

05
3.

14
3

1.
99

5
76

5
26

3.
55

1
14

1.
77

3
11

.0
83

23
.6

09
17

6.
46

6
87

.0
86

12
.6

30
7.

37
5

46
.3

47
66

.3
52

156  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

2
4

22
0

15
7

-
-

-
7

1
6

0
6

19
93

3
10

47
0

27
19

-
-

-
19

4
16

0
16

19
94

4
24

93
0

56
37

-
-

-
37

7
29

0
29

19
95

22
18

22
4

0
11

3
11

1
-

-
-

11
1

21
90

0
90

19
96

41
57

48
2

0
23

3
24

9
-

-
-

24
9

50
19

8
0

19
8

19
97

86
13

1
99

6
0

49
7

49
9

-
-

-
49

9
12

7
37

2
0

37
2

19
98

19
6

20
0

2.
31

2
0

1.
08

8
1.

22
5

-
-

-
1.

22
5

37
5

85
0

0
85

0
19

99
32

0
48

7
4.

19
7

0
1.

92
4

2.
27

3
-

-
-

2.
27

3
73

2
1.

54
1

0
1.

54
1

20
00

53
0

1.
07

1
4.

69
3

0
3.

81
2

88
2

-
-

-
88

2
48

3
39

9
0

39
9

20
01

83
4

1.
52

9
3.

21
5

0
6.

41
3

-3
.1

98
-

-
-

-3
.1

98
14

6
-3

.3
44

0
-3

.3
44

20
02

1.
38

2
2.

11
8

10
.1

41
1.

74
9

5.
29

4
3.

09
9

0
31

5
-7

62
2.

65
2

22
1

2.
43

1
0

2.
43

1
20

03
1.

91
5

1.
15

9
12

.2
73

1.
54

5
6.

54
3

4.
18

4
0

27
9

-5
40

3.
92

4
1.

00
7

2.
91

7
0

2.
91

7
20

04
2.

99
8

1.
11

6
14

.9
95

2.
79

9
7.

20
4

4.
99

2
0

42
5

-1
.1

24
4.

29
3

1.
46

7
2.

82
5

0
2.

82
5

20
05

3.
70

1
1.

70
1

17
.2

27
4.

06
6

10
.2

46
2.

91
5

0
22

3
0

3.
13

8
1.

74
8

1.
39

1
0

1.
39

1
20

06
4.

12
7

2.
45

7
16

.6
40

2.
29

6
8.

21
1

6.
13

3
0

2
0

6.
13

5
1.

47
7

4.
65

7
0

4.
65

7
20

07
4.

47
9

4.
08

6
21

.6
53

3.
42

1
9.

51
1

8.
72

1
0

0
0

8.
72

1
-1

.5
66

7.
15

5
0

7.
15

5
20

08
5.

38
5

3.
09

7
23

.7
09

4.
31

9
11

.4
52

7.
93

8
0

0
0

7.
93

8
-1

.4
57

6.
48

1
0

6.
48

1
20

09
6.

06
2

2.
90

6
30

.9
14

7.
20

5
11

.2
74

12
.4

35
0

0
0

12
.4

35
-2

.4
60

9.
97

5
0

9.
97

5
20

10
6.

59
4

5.
20

7
30

.9
65

3.
73

1
12

.9
23

14
.3

10
0

0
0

14
.3

10
-2

.7
01

11
.6

10
73

11
.6

83
20

11
7.

47
9

4.
65

1
31

.4
85

4.
08

3
14

.2
18

13
.1

84
0

0
0

13
.1

84
-2

.7
33

10
.4

51
0

10
.4

51
20

12
8.

05
7

3.
30

0
38

.0
84

5.
76

2
16

.6
81

15
.6

42
0

0
0

15
.6

42
-3

.3
64

12
.2

78
0

12
.2

78
20

13
9.

66
0

3.
37

6
41

.6
11

7.
27

0
18

.9
38

15
.4

03
0

0
0

15
.4

03
-3

.3
37

12
.0

66
1.

17
2

13
.2

39
20

14
10

.7
38

3.
98

6
45

.7
72

8.
14

5
21

.4
55

16
.1

71
0

0
0

16
.1

71
-3

.5
03

12
.6

69
0

12
.6

69
20

15
8.

83
1

3.
55

4
38

.1
65

8.
45

7
18

.9
07

10
.8

01
0

36
8

0
11

.1
69

-2
.2

86
8.

88
3

27
1

9.
15

4
20

16
9.

44
2

4.
44

9
45

.6
89

9.
62

0
19

.7
32

16
.3

36
0

47
6

0
16

.8
12

-3
.2

85
13

.5
27

0
13

.5
27

20
17

10
.8

19
5.

17
0

51
.0

22
9.

82
9

21
.7

33
19

.4
60

0
94

0
0

20
.3

99
-3

.9
25

16
.4

75
0

16
.4

75
20

18
13

.7
34

4.
75

7
55

.0
30

22
.6

54
2.

95
4

18
.6

38
0

3.
94

5
0

22
.5

83
-3

.8
58

18
.7

25
0

18
.7

25
20

19
17

.6
91

6.
44

2
72

.8
48

28
.9

05
28

.9
63

14
.9

80
0

4.
29

9
0

19
.2

79
-3

.2
08

16
.0

70
0

16
.0

70
20

20
16

.3
95

6.
22

5
88

.3
05

34
.1

16
33

.7
13

20
.4

76
0

5.
31

4
0

25
.7

90
-5

.7
57

20
.0

33
0

20
.0

33
20

21
22

.3
79

10
.0

37
11

9.
07

5
38

.6
21

42
.4

95
37

.9
59

0
10

.9
99

0
48

.9
58

-9
.7

38
39

.2
20

0
39

.2
20

20
22

44
.2

06
16

.4
28

35
2.

93
7

48
.0

39
88

.9
86

21
5.

91
2

0
28

.2
72

0
24

4.
18

4
-5

2.
57

0
19

1.
61

4
0

19
1.

61
4

20
23

-6
39

.9
67

23
.7

87
21

7.
19

2
34

.9
22

82
.2

14
10

0.
05

6
0

20
.5

58
0

12
0.

61
4

-2
1.

66
4

98
.9

50
0

98
.9

50

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

Ek: İstatistikler  157



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

75
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
76

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

77
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
78

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

79
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
80

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

0
-

0,
00

1
19

81
0,

00
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
1

0,
00

3
0,

00
0

-
0,

00
3

19
82

0,
01

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
1

0,
00

3
0,

00
5

0,
00

0
-

0,
00

5
19

83
0,

02
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

8
0,

00
6

0,
00

6
0,

00
0

-
0,

00
6

19
84

0,
05

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

05
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

04
2

0,
01

1
0,

01
3

0,
00

0
-

0,
01

3
19

85
0,

08
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
08

8
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
07

1
0,

01
7

0,
01

6
0,

00
0

-
0,

01
6

19
86

0,
08

4
0,

01
8

0,
01

8
0,

00
0

0,
00

3
0,

12
3

0,
08

7
0,

00
3

0,
00

4
0,

09
4

0,
02

9
0,

02
0

0,
00

0
-

0,
02

0
19

87
0,

10
6

0,
03

8
0,

02
9

0,
00

0
0,

01
0

0,
18

3
0,

11
3

0,
00

7
0,

00
3

0,
12

3
0,

06
0

0,
01

2
0,

00
0

-
0,

01
2

19
88

0,
23

1
0,

11
2

0,
05

4
0,

00
0

0,
02

5
0,

42
2

0,
25

8
0,

02
7

0,
01

8
0,

30
2

0,
12

0
0,

00
2

0,
00

0
-

0,
00

2
19

89
0,

45
8

0,
16

9
0,

06
4

0,
02

3
0,

02
2

0,
73

6
0,

43
7

0,
06

3
0,

04
6

0,
54

5
0,

19
1

0,
04

1
0,

02
3

-
0,

06
4

19
90

0,
77

8
0,

24
6

0,
09

8
0,

00
7

0,
02

4
1,

15
3

0,
44

6
0,

13
9

0,
12

8
0,

71
3

0,
43

9
-0

,0
10

0,
02

6
-

0,
01

6
19

91
1,

66
2

0,
44

9
0,

20
1

0,
05

2
0,

03
7

2,
40

1
0,

68
9

0,
38

5
0,

12
5

1,
19

9
1,

20
2

-0
,2

50
0,

05
3

-
-0

,1
97

158  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
61

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
63

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
65

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
67

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
69

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
71

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
72

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
73

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
74

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
75

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
76

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
77

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
78

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
79

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
80

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
81

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

5
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
82

0,
00

3
0,

00
1

0,
01

2
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
5

-
-

-
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
5

19
83

0,
00

5
0,

00
3

0,
02

1
0,

00
0

0,
01

2
0,

00
9

-
-

-
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
9

19
84

0,
00

9
0,

00
5

0,
03

8
0,

00
0

0,
02

0
0,

01
8

-
-

-
0,

01
8

0,
00

0
0,

01
8

0,
00

0
0,

01
8

19
85

0,
01

3
0,

00
4

0,
05

1
0,

00
0

0,
02

4
0,

02
7

-
-

-
0,

02
7

0,
00

0
0,

02
7

0,
00

0
0,

02
7

19
86

0,
00

7
0,

02
3

0,
07

8
0,

00
0

0,
03

8
0,

04
0

-
-

-
0,

04
0

0,
01

0
0,

03
0

0,
00

0
0,

03
0

19
87

0,
00

8
0,

04
0

0,
11

9
0,

00
0

0,
06

0
0,

05
9

-
-

-
0,

05
9

0,
00

8
0,

05
1

0,
00

0
0,

05
1

19
88

0,
01

4
0,

12
0

0,
25

6
0,

00
0

0,
11

2
0,

14
4

-
-

-
0,

14
4

0,
02

8
0,

11
5

0,
00

0
0,

11
5

19
89

0,
01

9
0,

07
8

0,
35

3
0,

00
0

0,
20

6
0,

14
7

-
-

-
0,

14
7

0,
03

3
0,

11
4

0,
00

0
0,

11
4

19
90

0,
02

4
0,

08
7

0,
56

6
0,

00
0

0,
36

6
0,

20
1

-
-

-
0,

20
1

0,
03

5
0,

16
6

0,
00

0
0,

16
6

19
91

0,
05

6
0,

16
6

1,
22

7
0,

00
0

0,
66

1
0,

56
7

-
-

-
0,

56
7

0,
06

5
0,

50
2

0,
00

0
0,

50
2

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı
FFaa

aall
iiyy

eett
  

BB
rrüü

tt  KK
aarr

ıı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Ek: İstatistikler  159



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

3
1

0
0

0
4

1
1

0
2

2
-1

0
-

0
19

93
4

2
1

0
0

7
1

1
0

2
5

-2
0

-
-1

19
94

9
4

4
3

1
20

5
1

0
7

13
-3

2
-

-2
19

95
9

11
7

1
1

29
10

1
1

13
16

-3
2

-
-1

19
96

17
24

22
1

1
65

29
2

2
33

32
-9

5
-

-4
19

97
50

66
11

2
1

3
23

1
84

11
7

10
2

12
9

-5
7

9
-

-4
9

19
98

11
8

18
6

22
3

13
5

54
5

18
2

39
12

23
4

31
1

-1
49

42
-

-1
06

19
99

18
5

37
4

30
8

22
9

89
9

25
8

22
8

25
51

1
38

8
-1

99
29

2
-

93
20

00
21

2
50

0
43

2
93

0
1.

23
8

35
2

40
5

26
78

3
45

5
-1

50
11

8
-

-3
2

20
01

25
6

25
6

28
4

33
3

23
1.

15
2

29
2

23
7

42
57

1
58

1
11

1
14

2
-

25
4

20
02

41
7

34
3

89
41

1
13

1.
27

3
35

5
17

9
11

54
5

72
9

93
11

8
-

21
1

20
03

46
7

27
8

76
17

2
16

1.
00

9
26

5
89

21
37

5
63

4
12

7
18

9
-

31
6

20
04

75
0

30
8

91
91

26
1.

26
5

35
7

16
8

63
58

8
67

7
10

0
35

4
-

45
3

20
05

1.
66

7
52

7
16

5
39

61
2.

45
9

92
1

24
6

11
3

1.
28

0
1.

17
8

93
44

9
-

54
2

20
06

4.
65

2
1.

12
4

35
9

19
5

26
5

6.
59

6
2.

45
2

93
8

24
1

3.
63

2
2.

96
4

-2
69

31
6

-
47

20
07

7.
90

8
1.

96
9

49
3

92
36

0
10

.8
22

4.
41

1
1.

09
5

57
4

6.
08

0
4.

74
2

63
9

-6
32

-
7

20
08

10
.7

06
2.

44
7

42
8

25
6

28
3

14
.1

20
5.

71
9

1.
26

3
75

4
7.

73
7

6.
38

4
-1

.6
06

95
6

-
-6

50
20

09
10

.7
33

2.
17

0
20

0
29

4
19

9
13

.5
97

4.
32

8
1.

03
6

39
0

5.
75

5
7.

84
2

68
0

99
3

-2
.1

49
-4

76
20

10
9.

76
7

2.
03

4
17

6
21

9
13

7
12

.3
34

3.
78

2
75

4
34

9
4.

88
5

7.
44

9
24

0
64

9
-1

.6
74

-7
85

20
11

10
.6

99
1.

97
3

28
3

51
4

87
13

.5
55

5.
21

8
78

9
46

6
6.

47
4

7.
08

1
-8

35
10

5
-1

30
-8

60
20

12
13

.4
57

2.
40

0
28

6
79

7
10

1
17

.0
41

6.
31

8
85

8
60

5
7.

78
0

9.
26

1
1.

23
8

38
5

-2
.6

02
-9

79
20

13
14

.8
86

2.
16

5
23

6
63

0
12

6
18

.0
42

6.
17

9
99

2
82

2
7.

99
3

10
.0

49
-2

.6
79

25
3

1.
47

0
-9

56
20

14
18

.7
90

2.
57

1
63

6
1.

42
8

16
3

23
.5

88
9.

00
3

1.
41

1
1.

30
8

11
.7

21
11

.8
67

-8
37

13
8

-1
.2

98
-1

.9
96

20
15

36
.5

10
6.

05
3

66
7

1.
03

6
55

2
44

.8
18

16
.1

45
2.

57
8

3.
15

3
21

.8
76

22
.9

42
-4

.6
57

60
9

65
3

-3
.3

95
20

16
43

.1
75

6.
56

1
53

5
49

3
1.

05
5

51
.8

19
18

.9
20

2.
95

4
3.

69
3

25
.5

67
26

.2
52

-2
.9

83
73

3
41

8
-1

.8
32

20
17

53
.0

53
8.

39
2

1.
86

8
80

6
1.

27
3

65
.3

91
23

.7
08

3.
76

9
4.

28
5

31
.7

63
33

.6
28

-1
3

-1
52

-5
.3

53
-5

.5
19

20
18

73
.0

73
14

.3
32

2.
92

9
84

7
2.

28
3

93
.4

64
39

.3
82

5.
73

6
5.

97
3

51
.0

92
42

.3
72

-1
6.

00
3

73
4

11
.7

79
-3

.4
91

20
19

78
.5

89
11

.3
78

3.
53

0
3.

02
0

2.
33

5
98

.8
52

43
.3

19
6.

22
7

6.
01

2
55

.5
57

43
.2

95
-4

46
13

7
-2

.3
51

-2
.6

60
20

20
69

.8
95

13
.7

75
1.

75
0

1.
79

0
1.

12
4

88
.3

35
24

.0
84

5.
41

6
6.

71
0

36
.2

10
52

.1
24

6.
68

7
1.

47
3

-8
.7

32
-5

72
20

21
10

0.
96

6
21

.6
75

2.
27

9
3.

44
4

3.
47

8
13

1.
84

2
47

.9
84

6.
20

5
8.

76
7

62
.9

56
68

.8
85

-5
.2

21
3.

20
9

5.
54

9
3.

53
7

20
22

19
1.

63
3

87
.4

12
3.

28
1

4.
45

8
2.

77
3

28
9.

55
7

89
.0

03
12

.5
10

16
.6

60
11

8.
17

2
17

1.
38

5
29

.1
77

2.
21

9
-9

.4
80

21
.9

16
20

23
-6

12
8.

86
9

41
.9

60
3.

89
8

5.
76

4
2.

65
4

18
3.

14
5

10
0.

37
6

12
.2

76
7.

96
2

12
0.

61
4

62
.5

32
36

.4
01

7.
97

1
3.

98
9

48
.3

61

160  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

0
1

3
0

1
1

-
-

-
1

0
1

0
1

19
93

0
0

4
0

2
2

-
-

-
2

1
2

0
2

19
94

0
2

14
0

5
8

-
-

-
8

2
6

0
6

19
95

2
1

17
0

8
10

-
-

-
10

3
7

0
7

19
96

3
1

32
0

15
17

-
-

-
17

4
13

0
13

19
97

8
4

92
0

39
53

-
-

-
53

13
40

0
40

19
98

17
9

23
0

0
96

13
5

-
-

-
13

5
44

90
0

90
19

99
36

19
53

5
0

19
7

33
8

-
-

-
33

8
11

7
22

1
0

22
1

20
00

53
10

1
57

6
0

45
6

12
1

-
-

-
12

1
87

34
0

34
20

01
83

33
95

0
0

31
4

63
6

-
-

-
63

6
21

6
42

0
0

42
0

20
02

11
1

11
0

1.
16

1
52

51
6

59
3

0
9

-3
36

26
6

18
4

82
0

82
20

03
12

6
13

5
1.

21
2

36
70

4
47

2
0

19
-1

39
35

2
16

6
18

6
0

18
6

20
04

16
7

10
5

1.
40

3
83

80
5

51
5

0
39

-1
92

36
2

11
5

24
7

0
24

7
20

05
27

6
19

2
2.

18
9

24
7

1.
31

8
62

4
0

79
0

70
3

19
0

51
3

0
51

3
20

06
92

7
1.

29
1

5.
22

9
59

1
2.

85
2

1.
78

7
0

9
0

1.
79

5
33

5
1.

46
1

0
1.

46
1

20
07

1.
26

6
69

2
6.

70
7

67
3

3.
94

7
2.

08
7

0
0

0
2.

08
7

-3
92

1.
69

4
2

1.
69

6
20

08
1.

60
7

68
3

8.
02

3
1.

50
1

4.
74

3
1.

77
9

0
0

0
1.

77
9

-3
90

1.
38

8
-3

1.
38

5
20

09
1.

75
3

72
3

9.
84

1
2.

45
3

4.
98

7
2.

40
1

0
0

0
2.

40
1

-5
21

1.
88

0
18

7
2.

06
7

20
10

1.
72

1
93

5
9.

32
0

1.
26

8
5.

60
6

2.
44

7
0

0
0

2.
44

7
-5

13
1.

93
4

19
1.

95
3

20
11

2.
11

5
1.

08
4

9.
42

1
1.

18
6

5.
69

2
2.

54
3

0
0

0
2.

54
3

-6
14

1.
92

9
38

8
2.

31
7

20
12

2.
47

8
1.

50
3

12
.2

62
2.

40
7

6.
61

9
3.

23
6

0
0

0
3.

23
6

-7
18

2.
51

9
0

2.
51

9
20

13
2.

71
1

1.
33

8
13

.1
41

3.
26

0
7.

90
5

1.
97

6
0

0
0

1.
97

6
-5

19
1.

45
7

75
1.

53
2

20
14

3.
53

7
1.

72
8

15
.1

37
3.

39
3

8.
91

6
2.

82
8

0
0

0
2.

82
8

-6
81

2.
14

7
78

2.
22

5
20

15
6.

48
6

2.
60

9
28

.6
41

6.
60

4
16

.1
53

5.
88

5
0

93
9

0
6.

82
3

-1
.5

17
5.

30
6

0
5.

30
6

20
16

6.
88

3
3.

47
7

34
.7

79
8.

29
6

16
.6

25
9.

85
8

0
1.

10
3

0
10

.9
61

-2
.1

53
8.

80
8

-3
7

8.
77

1
20

17
8.

28
0

2.
78

1
39

.1
70

8.
20

1
17

.3
06

13
.6

64
0

1.
57

8
0

15
.2

42
-3

.0
15

12
.2

27
0

12
.2

27
20

18
10

.5
88

4.
15

3
45

.6
16

18
.5

15
19

.6
09

15
.4

98
0

2.
22

5
0

17
.7

23
-3

.4
64

14
.2

59
0

14
.2

59
20

19
13

.9
66

5.
86

1
60

.4
62

22
.1

85
22

.3
54

15
.9

22
0

1.
74

4
0

17
.6

67
-3

.6
00

14
.0

66
0

14
.0

66
20

20
12

.4
74

6.
87

0
70

.8
96

30
.0

38
25

.5
06

15
.3

52
0

1.
94

5
0

17
.2

97
-4

.1
10

13
.1

88
0

13
.1

88
20

21
17

.2
66

12
.4

55
10

2.
14

3
40

.8
28

30
.7

27
30

.5
88

0
3.

79
6

0
34

.3
84

-7
.9

99
26

.3
84

0
26

.3
84

20
22

31
.2

39
17

.0
11

24
1.

55
1

53
.5

16
56

.1
04

13
1.

93
1

0
11

.1
51

0
14

3.
08

2
-3

4.
57

7
10

8.
50

5
0

10
8.

50
5

20
23

-6
24

.6
88

20
.5

87
15

6.
16

7
31

.7
99

47
.1

82
77

.1
86

0
11

.9
15

0
89

.1
02

-1
2.

30
9

76
.7

93
0

76
.7

93

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

Ek: İstatistikler  161



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0

G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
98

38
8

12
4

17
2

2
53

3
38

5
6

6
39

7
13

6
-1

04
14

-
-8

9
19

99
76

4
51

1
55

3
14

1.
34

6
1.

64
8

23
40

1.
71

0
-3

64
-8

48
22

4
-

-6
24

20
00

35
7

53
8

15
1

3
16

1.
06

5
2.

03
0

59
73

2.
16

1
-1

.0
96

-7
69

-1
25

-
-8

95
20

01
22

2
26

9
17

6
47

17
73

2
1.

04
4

42
60

1.
14

5
-4

14
-3

72
21

6
-

-1
56

20
02

41
8

1.
09

9
12

1
81

30
1.

75
0

1.
46

4
42

17
6

1.
68

1
68

-7
34

31
4

-
-4

19
20

03
18

2
1.

22
1

54
7

14
1.

47
8

88
4

16
72

1
1.

62
2

-1
43

85
41

-
12

7
20

04
7

32
9

81
0

3
42

0
3

1
11

8
12

3
29

7
-4

40
-

36
20

05
5

68
81

3
2

15
8

1
0

1
3

15
6

11
11

2
-

12
3

20
06

6
69

65
5

62
20

7
0

0
1

1
20

6
79

29
-

10
8

20
07

9
31

93
1

1
13

5
0

0
2

2
13

2
-4

1
-

-3
20

08
14

1
10

3
1

1
12

0
0

0
1

1
11

9
9

9
-

19
20

09
2

0
35

1
1

38
0

0
0

0
38

1
66

-
67

20
10

11
0

27
0

1
39

0
0

0
0

39
0

30
-

30
20

11
2

1
31

0
0

34
0

0
0

0
34

2
17

-
19

20
12

1
14

33
0

1
49

0
0

0
0

48
0

18
-

18
20

13
2

22
22

0
1

48
0

0
0

0
48

1
4

-
6

20
14

3
53

22
0

1
78

0
22

0
22

56
1

5
-

5
20

15
56

89
45

0
0

19
0

5
10

8
0

11
3

76
3

0
-

3
20

16
21

2
78

56
0

1
34

7
10

5
12

6
0

23
1

11
6

31
1

-
31

20
17

90
77

80
0

1
24

7
7

12
9

0
13

7
11

0
10

0
-

10
20

18
19

3
74

12
6

0
0

39
3

8
18

8
0

19
6

19
7

-6
0

0
-6

20
19

21
0

12
2

11
4

0
0

44
6

8
23

7
0

24
6

20
0

0
0

0
0

20
20

50
87

84
0

24
6

46
7

7
11

6
32

8
45

0
17

-1
1

0
0

-1
1

20
21

17
2

12
0

16
1

0
0

45
3

48
22

5
0

27
3

17
9

-2
6

0
0

-2
6

20
22

35
2

26
7

22
4

0
2

84
5

10
0

38
4

33
51

8
32

7
-2

9
1

0
-2

7
20

23
-6

34
9

78
16

6
0

0
59

4
64

30
0

4
36

8
22

5
-1

2
0

0
-1

2

162  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
61

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
63

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
65

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
67

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
69

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
71

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
73

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
98

5
9

61
0

41
3

-3
52

0
0

0
-3

52
2

-3
54

0
-3

54
19

99
34

19
6

-7
58

0
1.

79
4

-2
.5

52
0

0
0

-2
.5

52
-5

-2
.5

47
0

-2
.5

47
20

00
69

47
9

-1
.4

42
0

2.
16

9
-3

.6
11

0
0

0
-3

.6
11

0
-3

.6
11

0
-3

.6
11

20
01

43
13

0
-3

98
0

2.
01

3
-2

.4
10

0
0

0
-2

.4
10

0
-2

.4
10

0
-2

.4
10

20
02

12
4

24
1

14
1.

49
6

88
0

-2
.3

62
0

10
67

5
-1

.6
77

0
-1

.6
77

0
-1

.6
77

20
03

80
57

2
63

5
17

8
39

6
60

0
0

21
4

27
4

0
27

4
0

27
4

20
04

11
18

6
53

0
27

60
44

3
0

0
-5

7
38

6
0

38
6

0
38

6
20

05
8

44
33

0
25

46
25

9
0

1
0

25
9

0
25

9
0

25
9

20
06

5
11

6
43

4
10

33
39

1
0

0
0

39
1

0
39

2
0

39
2

20
07

5
47

18
1

13
40

12
7

0
0

0
12

7
-2

3
10

4
0

10
4

20
08

3
11

15
2

14
34

10
3

0
0

0
10

3
-2

3
80

0
80

20
09

3
14

12
1

18
32

71
0

0
0

71
-1

6
55

0
55

20
10

3
44

11
6

83
31

2
0

0
0

2
0

2
0

2
20

11
3

35
90

14
33

43
0

0
0

43
-7

37
0

37
20

12
2

11
79

3
31

45
0

0
0

45
-8

37
0

37
20

13
2

28
84

13
32

40
0

0
0

40
-3

36
0

36
20

14
2

5
68

3
34

30
0

0
0

30
-6

24
0

24
20

15
2

5
87

21
34

32
0

0
0

32
-1

1
21

0
21

20
16

1
6

15
4

5
38

11
1

0
0

0
11

1
-2

3
88

0
88

20
17

3
14

13
7

2
49

86
0

0
0

86
-1

9
67

0
67

20
18

1
33

19
4

48
-8

12
3

0
0

0
12

3
-3

3
90

0
90

20
19

1
53

25
4

14
59

18
1

0
0

0
18

1
-4

2
13

9
0

13
9

20
20

3
10

7
11

5
5

74
36

0
0

0
36

-5
32

0
32

20
21

2
10

16
5

58
75

33
0

0
0

33
-2

30
0

30
20

22
3

33
33

6
96

17
4

65
0

0
0

65
-8

57
0

57
20

23
-6

0
45

25
9

47
14

4
68

0
0

0
68

-1
7

50
0

50

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı
NN

eett
  DD

öönn
eemm

  
KK

aarr
ıı//ZZ

aarr
aarr

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr
FFaa

aall
iiyy

eett
  

BB
rrüü

tt  KK
aarr

ıı

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)
D

iğ
er

 F
aa

liy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

Ek: İstatistikler  163



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

75
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
76

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

77
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

9
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
0

0,
00

7
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
78

0,
01

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
0

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

79
0,

01
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

4
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
80

0,
01

9
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
9

0,
00

0
0,

01
4

0,
00

0
0,

01
4

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

81
0,

02
6

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

8
0,

00
0

0,
01

9
0,

00
0

0,
01

9
0,

00
9

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
82

0,
04

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

04
5

0,
00

0
0,

02
6

0,
00

0
0,

02
6

0,
01

9
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

83
0,

06
4

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
06

5
0,

00
0

0,
03

8
0,

00
0

0,
03

8
0,

02
7

0,
00

3
0,

00
0

-
0,

00
3

19
84

0,
08

7
0,

00
1

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

08
9

0,
00

0
0,

04
6

0,
00

0
0,

04
6

0,
04

3
-0

,0
01

0,
00

0
-

-0
,0

01
19

85
0,

12
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
12

0
0,

00
0

0,
09

2
0,

00
0

0,
09

2
0,

02
8

0,
00

2
0,

00
0

-
0,

00
2

19
86

0,
18

0
0,

00
3

0,
01

2
0,

00
0

0,
03

1
0,

22
5

0,
00

0
0,

06
9

0,
07

4
0,

14
3

0,
08

2
-0

,0
05

0,
00

0
-

-0
,0

05
19

87
0,

27
1

0,
01

1
0,

02
0

0,
00

0
0,

03
2

0,
33

4
0,

00
0

0,
11

4
0,

10
0

0,
21

3
0,

12
1

-0
,0

20
0,

00
0

-
-0

,0
20

19
88

0,
48

3
0,

01
4

0,
05

5
0,

00
0

0,
01

6
0,

56
7

0,
00

0
0,

24
5

0,
12

5
0,

37
0

0,
19

8
-0

,0
31

0,
00

0
-

-0
,0

31
19

89
1,

03
0

0,
06

0
0,

13
3

0,
00

9
0,

00
8

1,
23

9
0,

00
2

0,
62

5
0,

23
7

0,
86

4
0,

37
5

0,
00

7
0,

07
9

-
0,

08
6

19
90

1,
68

6
0,

11
7

0,
20

4
0,

02
3

0,
04

3
2,

07
4

0,
00

2
0,

79
8

0,
54

1
1,

34
1

0,
73

2
-0

,0
61

0,
16

7
-

0,
10

5
19

91
3,

13
2

0,
15

3
0,

46
8

0,
10

5
0,

08
8

3,
94

7
0,

00
1

1,
36

8
0,

95
6

2,
32

5
1,

62
3

-0
,2

81
0,

10
3

-
-0

,1
78

164  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
61

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
62

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
63

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
64

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
65

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
66

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
67

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
68

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
69

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
70

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
71

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
72

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
73

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

19
74

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
75

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
76

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
1

-
-

-
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
1

19
77

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
78

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

-
-

-
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
2

19
79

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

4
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
3

-
-

-
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
3

0,
00

0
0,

00
3

19
80

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

1
0,

00
4

-
-

-
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
4

0,
00

0
0,

00
4

19
81

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

0
0,

00
0

0,
00

2
0,

00
8

-
-

-
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
8

0,
00

0
0,

00
8

19
82

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

01
5

-
-

-
0,

01
5

0,
00

0
0,

01
5

0,
00

0
0,

01
5

19
83

0,
00

0
0,

00
1

0,
03

1
0,

00
0

0,
00

6
0,

02
6

-
-

-
0,

02
6

0,
00

0
0,

02
6

0,
00

0
0,

02
6

19
84

0,
00

2
0,

00
5

0,
05

0
0,

00
0

0,
00

8
0,

04
2

-
-

-
0,

04
2

0,
00

0
0,

04
2

0,
00

0
0,

04
2

19
85

0,
00

2
0,

00
4

0,
03

6
0,

00
0

0,
01

4
0,

02
2

-
-

-
0,

02
2

0,
00

0
0,

02
2

0,
00

0
0,

02
2

19
86

0,
00

5
0,

02
5

0,
10

6
0,

00
0

0,
04

0
0,

06
6

-
-

-
0,

06
6

0,
02

5
0,

04
1

0,
00

0
0,

04
1

19
87

0,
00

9
0,

04
7

0,
15

8
0,

00
0

0,
06

7
0,

09
1

-
-

-
0,

09
1

0,
02

4
0,

06
7

0,
00

0
0,

06
7

19
88

0,
02

1
0,

07
1

0,
25

9
0,

00
0

0,
10

7
0,

15
3

-
-

-
0,

15
3

0,
03

7
0,

11
6

0,
00

0
0,

11
6

19
89

0,
05

2
0,

09
2

0,
60

5
0,

00
0

0,
38

8
0,

21
7

-
-

-
0,

21
7

0,
12

5
0,

09
3

0,
00

0
0,

09
3

19
90

0,
09

7
0,

22
1

1,
15

6
0,

00
0

0,
86

9
0,

28
7

-
-

-
0,

28
7

0,
03

4
0,

25
2

0,
00

0
0,

25
2

19
91

0,
13

2
0,

28
1

1,
85

8
0,

00
0

1,
38

2
0,

47
6

-
-

-
0,

47
6

0,
12

7
0,

34
9

0,
00

0
0,

34
9

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

Ek: İstatistikler  165



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 
İş

le
m

. 
Ka

rı/
Za

ra
rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

6
0

1
0

0
7

0
2

1
4

3
-1

0
-

0
19

93
10

0
1

0
0

12
0

4
2

7
5

-3
1

-
-2

19
94

20
1

3
1

1
26

0
11

4
15

11
-8

1
-

-7
19

95
26

4
5

1
1

36
0

15
5

20
16

1
2

-
2

19
96

49
10

11
1

0
71

0
24

7
31

41
-6

2
-

-4
19

97
88

16
24

2
1

13
1

0
46

15
61

70
-8

1
-

-7
19

98
17

9
34

60
4

6
28

3
0

95
19

11
5

16
9

-1
3

7
-

-5
19

99
34

5
83

96
5

6
53

5
3

20
7

29
23

9
29

6
-2

2
33

-
11

20
00

42
5

94
16

5
34

10
72

8
0

28
2

77
35

9
36

9
-2

6
27

-
1

20
01

88
0

13
8

16
7

20
8

23
1.

41
6

0
38

4
14

1
52

5
89

1
-1

01
43

-
-5

8
20

02
86

7
17

5
43

41
7

52
1.

55
4

0
22

0
16

5
38

5
1.

16
9

-1
3

57
-

44
20

03
89

5
16

3
21

38
0

8
1.

46
7

0
18

3
93

27
6

1.
19

1
22

13
0

-
15

3
20

04
70

5
26

9
37

17
1

12
1.

19
4

0
11

2
88

20
1

99
3

-2
8

29
-

1
20

05
62

0
27

3
67

76
17

1.
05

3
0

15
5

59
21

4
83

9
17

-4
-

13
20

06
79

0
25

3
88

11
2

27
1.

27
1

0
24

7
50

29
7

97
4

-1
30

73
-

-5
7

20
07

99
0

30
7

10
6

16
0

32
1.

59
5

0
28

4
14

5
43

0
1.

16
6

-3
8

68
-

30
20

08
1.

17
4

38
1

17
2

14
9

30
1.

90
6

0
26

8
13

0
39

8
1.

50
8

67
-7

2
-

-5
20

09
1.

28
9

36
3

11
9

11
2

16
1.

89
9

0
29

5
11

8
41

3
1.

48
6

-7
17

59
68

20
10

97
2

35
1

14
5

10
9

11
1.

58
8

0
17

2
13

1
30

3
1.

28
5

55
12

-3
0

36
20

11
1.

28
4

35
6

27
4

10
7

1.
93

0
0

25
7

18
7

44
4

1.
48

7
21

8
-4

-1
91

22
20

12
1.

81
1

52
4

33
2

47
6

2.
72

0
0

31
0

42
4

73
4

1.
98

6
-5

9
17

-3
8

-8
0

20
13

2.
25

5
40

1
25

6
45

9
2.

96
6

0
29

8
50

9
80

7
2.

16
0

-1
98

5
10

8
-8

4
20

14
2.

97
4

44
7

34
8

53
15

3.
83

6
0

43
8

67
9

1.
11

7
2.

72
0

-9
9

15
-6

4
-1

48
20

15
3.

50
5

46
2

60
8

13
0

18
4.

72
3

0
54

8
98

0
1.

52
8

3.
19

5
-5

73
19

39
7

-1
57

20
16

4.
53

3
50

5
67

4
18

5
19

5.
91

5
0

85
9

1.
21

4
2.

07
3

3.
84

3
-1

.0
91

11
66

8
-4

13
20

17
6.

29
3

63
4

75
0

15
2

55
7.

88
5

0
1.

38
4

1.
55

2
2.

93
7

4.
94

8
58

0
13

-9
83

-3
89

20
18

9.
46

4
1.

19
4

1.
15

4
27

1
14

3
12

.2
26

0
2.

82
9

2.
92

9
5.

75
8

6.
46

8
-1

.0
01

-5
9

95
8

-1
01

20
19

12
.3

46
1.

64
0

1.
44

5
54

1
15

5
16

.1
27

0
4.

14
4

3.
70

7
7.

85
1

8.
27

6
-3

18
81

60
9

37
2

20
20

12
.3

14
2.

17
6

1.
32

7
30

4
16

1
16

.2
81

0
3.

56
1

3.
65

8
7.

21
8

9.
06

3
2.

73
4

19
3

-1
.8

00
1.

12
7

20
21

16
.5

15
3.

19
8

3.
70

5
54

9
42

9
24

.3
96

0
4.

59
0

5.
59

1
10

.1
81

14
.2

15
-2

.5
82

19
0

3.
83

9
1.

44
6

20
22

32
.0

81
10

.3
84

6.
08

1
1.

92
8

59
9

51
.0

73
0

14
.7

30
9.

32
4

24
.0

54
27

.0
19

-3
.6

21
1.

30
6

5.
91

7
3.

60
1

20
23

-6
29

.9
17

6.
39

8
5.

44
2

1.
73

0
45

6
43

.9
43

0
17

.9
90

7.
11

5
25

.1
05

18
.8

37
-1

.3
38

40
0

7.
15

1
6.

21
3

166  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 T

L)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

0
0

3
0

2
1

-
-

-
1

0
1

0
1

19
93

0
1

5
0

4
2

-
-

-
2

0
1

0
1

19
94

1
2

6
0

8
-1

-
-

-
-1

1
-2

0
-2

19
95

1
4

23
0

14
9

-
-

-
9

3
6

0
6

19
96

2
8

46
0

18
28

-
-

-
28

8
20

0
20

19
97

3
14

79
0

35
44

-
-

-
44

14
30

0
30

19
98

5
32

20
0

0
74

12
5

-
-

-
12

5
29

96
0

96
19

99
2

58
36

7
0

12
1

24
7

-
-

-
24

7
52

19
4

0
19

4
20

00
-1

11
8

48
6

0
19

6
29

0
-

-
-

29
0

75
21

5
0

21
5

20
01

-1
15

4
98

7
0

64
2

34
4

-
-

-
34

4
15

2
19

2
0

19
2

20
02

21
41

6
1.

65
1

14
2

28
8

1.
22

1
-

-
-

61
7

15
3

46
5

0
46

5
20

03
29

13
8

1.
51

0
17

6
28

8
1.

04
6

-
-

-
62

7
18

4
44

3
0

44
3

20
04

20
34

3
1.

35
7

15
0

32
7

88
1

0
6

-5
29

35
8

43
31

5
0

31
5

20
05

30
28

0
1.

16
2

36
34

2
78

4
0

3
0

78
7

10
4

68
3

0
68

3
20

06
39

42
6

1.
38

3
10

5
40

7
87

1
0

0
0

87
1

13
3

73
9

0
73

9
20

07
48

22
3

1.
46

7
45

41
3

1.
00

9
0

0
0

1.
00

9
-1

29
88

0
-1

6
86

4
20

08
47

17
3

1.
72

2
14

3
48

4
1.

09
5

0
0

0
1.

09
5

-1
73

92
2

0
92

2
20

09
10

3
19

3
1.

85
1

15
1

51
7

1.
18

4
0

0
0

1.
18

4
-1

96
98

8
0

98
8

20
10

12
7

24
1

1.
69

0
87

58
5

1.
01

8
0

0
0

1.
01

8
-1

76
84

2
0

84
2

20
11

22
4

23
5

1.
96

7
20

4
70

1
1.

06
3

0
0

0
1.

06
3

-1
98

86
5

0
86

5
20

12
13

0
31

2
2.

34
7

20
7

82
9

1.
31

0
0

0
0

1.
31

0
-2

43
1.

06
7

0
1.

06
7

20
13

18
1

41
3

2.
66

9
31

1
95

5
1.

40
3

0
0

0
1.

40
3

-2
63

1.
14

0
0

1.
14

0
20

14
19

1
66

6
3.

42
9

35
8

1.
21

0
1.

86
1

0
0

0
1.

86
1

-3
22

1.
53

9
0

1.
53

9
20

15
21

7
57

9
3.

83
4

24
5

1.
43

9
2.

15
1

0
0

0
2.

15
1

-3
95

1.
75

5
0

1.
75

5
20

16
27

4
76

6
4.

46
9

25
3

1.
47

0
2.

74
5

0
0

0
2.

74
5

-5
45

2.
20

0
0

2.
20

0
20

17
47

3
87

0
5.

90
2

66
5

1.
71

9
3.

51
8

0
0

0
3.

51
8

-5
93

2.
92

5
0

2.
92

5
20

18
72

4
96

3
7.

07
1

1.
02

0
2.

01
0

5.
02

4
0

0
0

5.
02

4
-1

.0
48

3.
97

6
0

3.
97

6
20

19
79

3
77

8
10

.2
19

1.
03

6
2.

42
4

6.
76

0
0

0
0

6.
76

0
-1

.1
41

5.
61

9
0

5.
61

9
20

20
97

8
84

7
12

.0
14

2.
03

3
2.

66
5

7.
31

6
0

78
0

7.
39

3
-1

.2
95

6.
09

8
0

6.
09

8
20

21
1.

81
1

1.
38

1
18

.8
53

3.
49

5
3.

52
9

11
.8

29
0

22
9

0
12

.0
58

-2
.1

84
9.

87
5

0
9.

87
5

20
22

3.
99

1
2.

91
3

37
.5

25
5.

46
1

6.
51

9
25

.5
45

0
98

9
0

26
.5

33
-4

.8
55

21
.6

78
0

21
.6

78
20

23
-6

3.
48

7
1.

61
7

30
.1

54
2.

97
7

6.
45

2
20

.7
25

0
73

0
0

21
.4

55
-4

.1
10

17
.3

45
0

17
.3

45

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

VVee
rrgg

ii  
ÖÖ

nncc
eess

ii  
KK

aarr
//ZZ

aarr
aarr

ıı

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
BB

rrüü
tt  KK

aarr
ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i 
Ka

rş
ılı

ğı
 

(+
/-)

SSüü
rrdd

üürr
üüll

eenn
  

FFaa
aall

iiyy
eett

llee
rr  

DD
öönn

eemm
  NN

eett
  

KK
//ZZ

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Be
kl

en
en

 
Za

ra
r /

 K
re

di
 

Ka
rş

ılı
kl

ar
ı (

-)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 F

aa
liy

et
 

G
id

er
le

ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

Ek: İstatistikler  167



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
9

1
-

-
-

-
-

-
-

26
35

19
87

16
1

-
-

-
-

-
-

-
60

78
19

88
23

2
-

2
-

-
-

-
-

11
0

13
6

19
89

34
4

-
1

-
-

-
-

-
15

0
18

8
19

90
52

6
-

2
-

-
-

-
-

26
1

32
2

19
91

89
18

-
6

-
-

-
-

-
42

5
53

8

168  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
92

16
5

39
-

26
-

-
-

-
-

78
0

1.
00

9
19

93
32

8
11

7
-

77
-

-
-

-
-

1.
74

0
2.

26
1

19
94

66
4

20
4

-
13

1
-

-
-

-
-

3.
00

5
4.

00
5

19
95

1.
29

5
54

0
-

1.
09

7
-

-
-

-
-

6.
55

4
9.

48
5

19
96

2.
66

6
1.

97
5

-
2.

25
6

-
-

-
-

-
14

.2
52

21
.1

50
19

97
6.

11
0

4.
75

6
-

6.
94

2
-

-
-

-
-

33
.4

13
51

.2
21

19
98

10
.6

98
6.

95
3

-
15

.1
88

-
-

-
-

-
70

.3
32

10
3.

17
2

19
99

17
.3

79
14

.9
26

-
42

.3
22

-
-

-
-

-
13

5.
83

1
21

0.
45

8
20

00
24

.8
69

20
.0

49
-

60
.2

89
-

-
-

-
-

27
8.

42
1

38
3.

62
8

20
01

37
.3

41
18

.1
11

-
32

.9
07

-
-

-
-

-
43

1.
90

8
52

0.
26

8
20

02
44

.8
35

29
.0

15
25

.4
24

-
99

.2
73

53
.4

34
75

.7
70

0
12

9.
20

4
-

22
8.

47
8

20
03

46
.6

47
53

.5
26

34
.2

80
-

13
4.

45
2

10
4.

26
8

11
2.

10
8

0
21

6.
37

6
-

35
0.

82
8

20
04

55
.7

12
85

.0
40

38
.9

74
-

17
9.

72
6

15
8.

93
1

17
4.

56
2

12
33

3.
50

6
-

51
3.

23
2

20
05

64
.8

56
68

.2
30

65
.8

94
-

19
8.

97
9

3.
48

0.
00

9
43

9.
19

4
0

3.
91

9.
20

3
-

4.
11

8.
18

3
20

06
77

.0
20

81
.4

94
10

6.
12

5
-

26
4.

63
9

3.
97

0.
03

4
46

7.
52

1
14

.4
67

4.
45

2.
02

2
-

4.
71

6.
66

0
20

07
83

.9
58

12
5.

66
3

15
7.

91
7

-
36

7.
53

8
4.

14
3.

25
9

52
0.

40
1

27
.8

28
4.

69
1.

48
8

-
5.

05
9.

02
6

20
08

10
5.

97
7

14
9.

75
0

19
2.

57
6

-
44

8.
30

2
5.

51
4.

54
2

82
6.

27
9

43
.7

41
6.

38
4.

56
2

-
6.

83
2.

86
4

20
09

11
4.

38
2

18
7.

30
0

24
6.

19
5

-
54

7.
87

7
7.

00
9.

64
6

1.
16

3.
91

0
55

.7
14

8.
22

9.
27

1
-

8.
77

7.
14

7
20

10
14

2.
07

0
36

1.
50

8
38

4.
52

1
-

88
8.

09
9

9.
30

5.
42

5
1.

58
2.

95
6

87
.2

89
10

.9
75

.6
70

-
11

.8
63

.7
70

20
11

19
2.

37
6

84
0.

57
1

56
5.

82
3

-
1.

59
8.

77
0

18
.3

64
.8

50
2.

24
2.

85
0

53
9.

50
6

21
.1

47
.2

06
-

22
.7

45
.9

76
20

12
21

4.
39

6
1.

06
6.

80
3

60
9.

23
0

-
1.

89
0.

42
9

1.
38

6.
50

5
2.

98
7.

43
2

78
5.

13
1

5.
15

9.
06

8
-

7.
04

9.
49

7
20

13
30

0.
88

4
52

5.
80

2
1.

06
6.

84
1

-
1.

89
3.

52
6

1.
99

8.
49

9
3.

15
1.

98
8

1.
30

3.
20

7
6.

45
3.

69
4

-
8.

34
7.

22
0

20
14

35
0.

12
8

48
1.

42
4

1.
20

7.
13

0
-

2.
03

8.
68

1
2.

26
4.

22
6

3.
86

3.
64

5
1.

64
5.

45
5

7.
77

3.
32

6
-

9.
81

2.
00

7
20

15
42

2.
95

5
48

8.
01

6
1.

55
5.

23
1

-
2.

46
6.

20
2

2.
91

1.
41

8
4.

80
9.

12
6

1.
98

5.
04

9
9.

70
5.

59
3

-
12

.1
71

.7
95

20
16

51
6.

51
6

51
1.

22
7

1.
93

5.
20

5
-

2.
96

2.
94

8
4.

01
6.

17
5

5.
89

4.
47

8
2.

32
5.

13
4

12
.2

35
.7

88
-

15
.1

98
.7

36
20

17
61

9.
60

5
69

4.
14

4
2.

50
9.

23
6

-
3.

82
2.

98
5

4.
97

3.
08

7
6.

82
1.

25
8

3.
01

8.
64

8
14

.8
12

.9
93

-
18

.6
35

.9
78

20
18

73
5.

25
9

64
7.

84
9

2.
85

9.
13

5
-

4.
24

2.
24

3
6.

06
3.

17
0

10
.7

20
.1

64
3.

80
8.

56
8

20
.5

91
.9

03
-

24
.8

34
.1

47
20

19
76

5.
18

2
76

6.
23

5
3.

12
7.

84
3

-
4.

65
9.

26
0

7.
38

1.
34

1
9.

79
8.

62
5

4.
61

2.
98

4
21

.7
92

.9
51

-
26

.4
52

.2
10

20
20

93
7.

75
2

98
7.

07
9

3.
78

9.
31

1
-

5.
71

4.
14

2
7.

34
5.

57
8

11
.9

69
.6

51
8.

58
8.

28
3

27
.9

03
.5

12
-

33
.6

17
.6

54
20

21
1.

56
5.

27
2

1.
42

8.
16

5
5.

97
0.

82
9

-
8.

96
4.

26
6

7.
44

3.
44

6
17

.6
14

.1
60

15
.6

89
.0

94
40

.7
46

.7
00

-
49

.7
10

.9
66

20
22

2.
35

8.
03

2
2.

43
7.

21
3

8.
17

2.
97

7
-

12
.9

68
.2

22
10

.0
51

.0
36

27
.0

53
.8

52
27

.6
20

.9
38

64
.7

25
.8

26
-

77
.6

94
.0

47
20

23
-6

3.
20

8.
47

9
3.

61
1.

94
4

10
.2

39
.8

31
-

17
.0

60
.2

54
13

.0
18

.4
90

36
.9

59
.1

17
37

.3
22

.9
76

87
.3

00
.5

82
-

10
4.

36
0.

83
6

Ek: İstatistikler  169



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
2

0
-

-
-

-
-

-
-

10
12

19
87

4
1

-
-

-
-

-
-

-
29

34
19

88
6

1
-

1
-

-
-

-
-

44
52

19
89

10
2

-
0

-
-

-
-

-
56

68
19

90
14

2
-

0
-

-
-

-
-

10
1

11
8

19
91

24
6

-
2

-
-

-
-

-
15

6
18

7

170  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
92

39
8

-
2

-
-

-
-

-
28

7
33

6
19

93
46

11
-

3
-

-
-

-
-

31
7

37
7

19
94

15
3

81
-

3
-

-
-

-
-

94
7

1.
18

4
19

95
28

9
17

1
-

86
-

-
-

-
-

1.
82

8
2.

37
5

19
96

58
9

44
7

-
41

-
-

-
-

-
4.

22
6

5.
30

3
19

97
1.

21
3

1.
10

6
-

14
8

-
-

-
-

-
9.

16
9

11
.6

37
19

98
1.

93
5

2.
14

6
-

34
9

-
-

-
-

-
15

.9
53

20
.3

84
19

99
2.

74
9

4.
53

4
-

87
1

-
-

-
-

-
26

.7
10

34
.8

64
20

00
3.

57
7

6.
85

8
-

1.
46

9
-

-
-

-
-

39
.5

74
51

.4
78

20
01

5.
48

7
5.

83
9

-
84

4
-

-
-

-
-

77
.4

33
89

.6
02

20
02

6.
23

3
3.

37
6

36
3

-
9.

97
1

10
.9

17
14

.7
74

0
25

.6
91

-
35

.6
63

20
03

5.
76

9
5.

16
4

96
2

-
11

.8
95

25
.4

85
20

.2
29

0
45

.7
14

-
57

.6
09

20
04

7.
50

9
8.

18
0

21
0

-
15

.8
99

36
.0

88
32

.4
80

0
68

.5
68

-
84

.4
67

20
05

8.
57

0
8.

58
8

26
9

-
17

.4
28

57
.3

40
54

.8
57

0
11

2.
19

7
-

12
9.

62
4

20
06

10
.2

23
8.

93
3

2.
31

8
-

21
.4

74
66

.5
97

13
4.

25
7

0
20

0.
85

4
-

22
2.

32
8

20
07

12
.0

42
19

.0
80

4.
16

3
-

35
.2

85
58

.0
49

17
7.

62
5

18
23

5.
69

1
-

27
0.

97
7

20
08

19
.0

42
23

.4
58

5.
03

4
-

47
.5

34
67

.4
18

29
7.

81
7

4
36

5.
23

9
-

41
2.

77
4

20
09

23
.9

23
32

.7
06

10
.8

46
-

67
.4

75
86

.6
05

47
9.

61
7

25
56

6.
24

7
-

63
3.

72
2

20
10

31
.5

93
41

.7
84

16
.0

30
-

89
.4

07
10

5.
88

0
66

9.
95

6
34

77
5.

87
0

-
86

5.
27

7
20

11
45

.4
89

15
5.

04
6

27
.3

58
-

22
7.

89
4

24
3.

69
6

94
8.

10
3

24
2.

10
8

1.
43

3.
90

7
-

1.
66

1.
80

1
20

12
52

.3
45

19
3.

43
2

35
.3

37
-

28
1.

11
4

31
1.

30
8

1.
33

2.
17

0
34

7.
91

3
1.

99
1.

39
1

-
2.

27
2.

50
5

20
13

80
.5

95
15

7.
80

9
70

.0
19

-
30

8.
42

2
55

2.
27

8
77

0.
66

7
48

7.
75

8
1.

81
0.

70
4

-
2.

11
9.

12
6

20
14

10
2.

45
0

14
2.

65
8

11
1.

63
2

-
35

6.
74

0
32

5.
31

1
98

7.
83

0
70

6.
13

8
2.

01
9.

27
9

-
2.

37
6.

01
9

20
15

13
3.

13
6

75
.5

42
13

1.
84

8
-

34
0.

52
6

42
0.

76
0

1.
31

5.
89

1
92

8.
64

5
2.

66
5.

29
6

-
3.

00
5.

82
3

20
16

16
7.

36
4

85
.8

94
17

2.
35

0
-

42
5.

60
9

69
0.

20
9

1.
60

8.
91

8
1.

18
2.

45
4

3.
48

1.
58

1
-

3.
90

7.
18

9
20

17
20

5.
40

9
10

4.
75

0
18

7.
23

6
-

49
7.

39
5

86
6.

25
6

1.
92

5.
07

4
1.

58
4.

89
3

4.
37

6.
22

3
-

4.
87

3.
61

8
20

18
26

9.
39

0
13

5.
77

6
29

8.
43

8
-

70
3.

60
3

1.
03

9.
40

4
2.

42
9.

94
7

2.
09

1.
20

4
5.

56
0.

55
6

-
6.

26
4.

15
9

20
19

28
7.

07
8

18
0.

19
3

50
1.

52
0

-
96

8.
79

2
1.

54
0.

12
4

3.
26

2.
95

0
2.

77
0.

13
1

7.
57

3.
20

6
-

8.
54

1.
99

8
20

20
35

8.
53

0
25

8.
38

1
66

5.
00

2
-

1.
28

1.
91

3
2.

00
5.

38
1

3.
96

5.
65

5
6.

47
8.

42
3

12
.4

49
.4

58
-

13
.7

31
.3

71
20

21
64

5.
65

3
35

2.
89

2
1.

04
5.

05
5

-
2.

04
3.

60
0

1.
29

4.
47

7
5.

53
9.

88
6

12
.7

48
.4

73
19

.5
82

.8
37

-
21

.6
26

.4
37

20
22

1.
00

4.
09

0
67

7.
00

2
1.

48
0.

72
1

-
3.

16
1.

81
3

2.
47

6.
41

9
9.

46
7.

74
3

23
.0

13
.9

92
34

.9
58

.1
54

-
38

.1
19

.9
67

20
23

-6
1.

41
3.

76
0

96
1.

35
5

2.
12

9.
51

8
-

4.
50

4.
63

3
3.

77
9.

11
1

14
.0

14
.1

89
31

.0
80

.6
58

48
.8

73
.9

58
-

53
.3

78
.5

91

Ek: İstatistikler  171



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
6

0
-

-
-

-
-

-
-

14
20

19
87

10
0

-
-

-
-

-
-

-
26

37
19

88
14

1
-

1
-

-
-

-
-

52
67

19
89

20
1

-
0

-
-

-
-

-
74

96
19

90
33

4
-

1
-

-
-

-
-

12
7

16
4

19
91

55
8

-
3

-
-

-
-

-
22

0
28

7

172  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
92

10
7

21
-

13
-

-
-

-
-

41
5

55
6

19
93

22
5

76
-

46
-

-
-

-
-

1.
08

0
1.

42
8

19
94

43
0

10
1

-
69

-
-

-
-

-
1.

72
7

2.
32

7
19

95
91

9
32

8
-

77
8

-
-

-
-

-
4.

25
0

6.
27

4
19

96
1.

92
9

1.
41

3
-

1.
75

2
-

-
-

-
-

8.
44

0
13

.5
34

19
97

4.
47

6
3.

30
1

-
4.

50
5

-
-

-
-

-
20

.1
39

32
.4

20
19

98
7.

55
5

3.
69

7
-

10
.0

71
-

-
-

-
-

41
.7

32
63

.0
56

19
99

11
.9

04
6.

65
9

-
25

.4
53

-
-

-
-

-
79

.6
87

12
3.

70
3

20
00

16
.3

65
6.

62
2

-
46

.5
66

-
-

-
-

-
11

5.
73

8
18

5.
29

0
20

01
27

.2
04

5.
88

2
-

24
.1

25
-

-
-

-
-

27
9.

59
7

33
6.

80
8

20
02

31
.6

30
23

.4
32

15
.9

02
-

70
.9

64
30

.8
62

48
.4

72
0

79
.3

34
-

15
0.

29
9

20
03

35
.6

85
44

.3
38

23
.8

67
-

10
3.

89
0

61
.9

73
79

.3
06

0
14

1.
27

9
-

24
5.

16
9

20
04

44
.0

02
72

.4
26

25
.2

89
-

14
1.

71
7

96
.6

75
13

2.
99

2
12

22
9.

67
9

-
37

1.
39

5
20

05
48

.5
05

50
.2

17
43

.6
97

-
14

2.
41

9
14

8.
48

6
36

6.
97

3
0

51
5.

46
0

-
65

7.
87

8
20

06
47

.9
11

55
.5

78
44

.0
16

-
14

7.
50

4
17

1.
05

8
30

0.
61

1
14

.3
64

48
6.

03
3

-
63

3.
53

7
20

07
47

.7
82

66
.5

51
70

.5
43

-
18

4.
87

6
19

8.
43

1
27

4.
10

1
4.

08
6

47
6.

61
7

-
66

1.
49

3
20

08
58

.4
85

75
.6

41
99

.6
55

-
23

3.
78

0
24

0.
82

0
40

9.
05

8
3.

91
7

65
3.

79
5

-
88

7.
57

5
20

09
60

.8
91

10
4.

29
3

13
0.

13
1

-
29

5.
31

5
27

8.
68

8
50

5.
49

8
3.

79
8

78
7.

98
3

-
1.

08
3.

29
9

20
10

72
.8

33
16

1.
18

2
21

7.
43

5
-

45
1.

44
9

23
4.

24
8

63
6.

41
4

5.
25

5
87

5.
91

7
-

1.
32

7.
36

7
20

11
10

5.
43

3
49

4.
01

1
34

1.
37

0
-

94
0.

81
5

24
8.

12
2

93
0.

67
9

18
5.

53
1

1.
36

4.
33

3
-

2.
30

5.
14

7
20

12
11

8.
76

6
72

1.
64

7
37

8.
85

2
-

1.
21

9.
26

4
25

1.
56

0
1.

21
4.

82
0

27
7.

36
5

1.
74

3.
74

6
-

2.
96

3.
01

0
20

13
16

0.
52

6
23

8.
91

3
62

6.
97

7
-

1.
02

6.
41

6
26

1.
15

9
1.

72
7.

59
1

36
7.

19
7

2.
35

5.
94

7
-

3.
38

2.
36

3
20

14
18

2.
62

2
20

9.
95

7
69

7.
98

1
-

1.
09

0.
55

9
27

8.
71

6
1.

99
1.

77
8

42
9.

42
2

2.
69

9.
91

6
-

3.
79

0.
47

6
20

15
16

4.
31

5
20

3.
25

1
68

6.
79

1
-

1.
05

4.
35

7
20

6.
53

6
1.

53
2.

66
3

48
7.

43
8

2.
22

6.
63

7
-

3.
28

0.
99

3
20

16
19

8.
61

1
21

4.
30

7
91

6.
22

2
-

1.
32

9.
13

9
56

9.
13

8
1.

91
6.

89
0

55
5.

49
6

3.
04

1.
52

5
-

4.
37

0.
66

3
20

17
24

4.
28

2
34

0.
17

8
1.

25
7.

01
6

-
1.

84
1.

47
6

69
0.

43
8

2.
09

1.
13

3
69

1.
03

7
3.

47
2.

60
8

-
5.

31
4.

08
4

20
18

26
4.

52
7

23
9.

70
4

1.
41

9.
54

5
-

1.
92

3.
77

7
1.

04
9.

61
7

5.
01

7.
33

1
82

5.
12

7
6.

89
2.

07
5

-
8.

81
5.

85
2

20
19

26
0.

41
3

26
2.

12
2

1.
41

7.
28

3
-

1.
93

9.
81

8
1.

26
3.

26
9

2.
87

1.
52

7
86

9.
04

5
5.

00
3.

84
0

-
6.

94
3.

65
8

20
20

31
1.

62
7

30
1.

27
7

1.
63

5.
64

2
-

2.
24

8.
54

5
33

4.
49

1
3.

45
3.

78
0

97
3.

03
2

4.
76

1.
30

3
-

7.
00

9.
84

8
20

21
49

7.
80

2
45

0.
23

6
2.

64
6.

89
9

-
3.

59
4.

93
8

57
3.

72
9

5.
12

4.
60

1
1.

30
4.

98
7

7.
00

3.
31

6
-

10
.5

98
.2

55
20

22
70

4.
14

3
76

0.
86

1
3.

42
8.

03
8

-
4.

89
3.

04
2

93
6.

07
5

7.
13

9.
74

8
2.

14
9.

96
4

10
.2

25
.7

87
-

15
.1

18
.8

29
20

23
-6

96
7.

03
8

1.
17

8.
88

2
4.

19
4.

82
8

-
6.

34
0.

74
8

1.
64

9.
52

4
8.

67
4.

29
6

2.
77

9.
54

5
13

.1
03

.3
64

-
19

.4
44

.1
12

Ek: İstatistikler  173



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
1

0
-

-
-

-
-

-
-

0
1

19
87

1
0

-
-

-
-

-
-

-
1

2
19

88
1

0
-

0
-

-
-

-
-

3
5

19
89

2
0

-
0

-
-

-
-

-
4

7
19

90
3

0
-

1
-

-
-

-
-

7
11

19
91

5
1

-
1

-
-

-
-

-
11

19

174  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
92

9
3

-
4

-
-

-
-

-
23

39
19

93
17

5
-

13
-

-
-

-
-

49
85

19
94

39
11

-
17

-
-

-
-

-
10

8
17

5
19

95
48

17
-

17
5

-
-

-
-

-
16

0
40

0
19

96
10

9
92

-
32

3
-

-
-

-
-

37
4

89
8

19
97

33
1

24
6

-
1.

98
0

-
-

-
-

-
1.

55
3

4.
11

0
19

98
62

6
49

6
-

2.
54

9
-

-
-

-
-

6.
27

1
9.

94
2

19
99

1.
15

4
1.

55
1

-
6.

74
6

-
-

-
-

-
7.

77
6

17
.2

27
20

00
1.

98
4

1.
58

2
-

8.
68

7
-

-
-

-
-

18
.0

00
30

.2
53

20
01

1.
38

4
67

9
-

6.
74

2
-

-
-

-
-

11
.1

48
19

.9
54

20
02

1.
69

4
1.

48
3

7.
24

4
-

10
.4

21
5.

36
8

1.
09

9
0

6.
46

7
-

16
.8

88
20

03
1.

42
8

3.
29

0
7.

69
6

-
12

.4
15

6.
83

0
1.

44
5

0
8.

27
5

-
20

.6
90

20
04

2.
01

5
4.

13
3

11
.6

64
-

17
.8

11
12

.5
79

93
2

0
13

.5
11

-
31

.3
22

20
05

5.
73

6
8.

57
1

16
.8

18
-

31
.1

25
33

.8
07

7.
87

4
0

41
.6

80
-

72
.8

05
20

06
16

.6
06

16
.0

04
55

.5
35

-
88

.1
45

51
.0

04
21

.0
46

10
3

72
.1

54
-

16
0.

29
9

20
07

20
.9

18
38

.9
48

71
.6

68
-

13
1.

53
4

60
.8

02
53

.1
22

23
.2

22
13

7.
14

6
-

26
8.

68
0

20
08

23
.5

56
48

.9
51

84
.6

12
-

15
7.

11
9

61
.3

80
96

.0
07

38
.6

49
19

6.
03

6
-

35
3.

15
5

20
09

22
.9

13
44

.8
05

99
.5

99
-

16
7.

31
7

67
.7

58
15

0.
34

8
50

.6
62

26
8.

76
8

-
43

6.
08

5
20

10
28

.5
15

14
5.

91
2

14
4.

20
1

-
31

8.
62

9
12

4.
38

4
23

1.
19

4
63

.0
71

41
8.

65
0

-
73

7.
27

8
20

11
32

.6
71

16
7.

85
2

18
6.

36
7

-
38

6.
89

0
10

6.
91

0
29

0.
38

8
81

.0
89

47
8.

38
6

-
86

5.
27

6
20

12
33

.3
08

12
4.

54
3

17
9.

59
0

-
33

7.
44

2
15

2.
70

4
35

9.
33

7
12

6.
35

5
63

8.
39

7
-

97
5.

83
9

20
13

47
.4

88
99

.7
57

35
4.

27
9

-
50

1.
52

4
15

3.
86

4
54

8.
12

2
38

7.
69

9
1.

08
9.

68
4

-
1.

59
1.

20
8

20
14

52
.1

31
98

.3
91

37
3.

44
0

-
52

3.
96

2
17

7.
15

3
76

6.
36

0
43

8.
20

1
1.

38
1.

71
4

-
1.

90
5.

67
6

20
15

11
2.

19
0

16
7.

61
4

69
8.

78
8

-
97

8.
59

1
25

7.
90

5
1.

80
3.

57
7

48
0.

38
4

2.
54

1.
86

6
-

3.
52

0.
45

7
20

16
13

0.
55

6
15

5.
48

0
78

0.
34

1
-

1.
06

6.
37

8
30

0.
16

8
2.

15
6.

40
9

47
6.

66
8

2.
93

3.
24

5
-

3.
99

9.
62

2
20

17
13

9.
10

5
18

8.
29

3
96

9.
97

5
-

1.
29

7.
37

2
32

7.
14

3
2.

52
2.

01
1

54
8.

28
7

3.
39

7.
44

1
-

4.
69

4.
81

3
20

18
16

5.
77

2
20

5.
36

0
1.

01
7.

85
2

-
1.

38
8.

98
4

35
9.

68
8

2.
87

2.
83

0
57

2.
09

2
3.

80
4.

61
0

-
5.

19
3.

59
4

20
19

17
3.

68
1

24
5.

79
3

1.
07

6.
64

5
-

1.
49

6.
11

8
44

2.
64

8
3.

20
0.

29
2

56
9.

52
7

4.
21

2.
46

6
-

5.
70

8.
58

5
20

20
20

9.
71

9
31

3.
61

7
1.

35
3.

18
0

-
1.

87
6.

51
7

36
0.

60
0

3.
98

3.
21

3
70

1.
70

7
5.

04
5.

52
0

-
6.

92
2.

03
6

20
21

32
9.

45
5

41
9.

42
2

2.
08

3.
29

9
-

2.
83

2.
17

5
64

0.
42

0
6.

01
5.

46
3

93
9.

43
3

7.
59

5.
31

7
-

10
.4

27
.4

92
20

22
48

5.
23

0
69

4.
49

3
3.

00
1.

25
2

-
4.

18
0.

97
5

82
5.

13
8

8.
92

3.
54

4
1.

36
0.

07
4

11
.1

08
.7

56
-

15
.2

89
.7

31
20

23
-6

68
2.

81
0

1.
05

7.
42

5
3.

48
1.

07
4

-
5.

22
1.

30
9

1.
13

1.
02

4
11

.8
54

.8
46

1.
75

9.
67

1
14

.7
45

.5
41

-
19

.9
66

.8
50

Ek: İstatistikler  175



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı
19

59
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
60

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

61
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
62

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

63
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
64

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

65
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
66

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

67
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
68

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

69
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
70

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

71
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
72

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

73
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
74

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı
19

98
35

2
49

4
-

1.
88

1
-

-
-

-
-

1.
91

6
4.

64
4

19
99

1.
22

5
1.

77
6

-
8.

55
6

-
-

-
-

-
12

.1
94

23
.7

51
20

00
2.

20
8

4.
78

5
-

2.
08

3
-

-
-

-
-

86
.1

10
95

.1
85

20
01

1.
87

4
5.

51
1

-
51

8
-

-
-

-
-

36
.6

05
44

.5
09

20
02

3.
73

7
51

0
23

3
-

4.
47

9
1.

13
1

5.
00

3
0

6.
13

4
-

10
.6

13
20

03
2.

31
6

62
2

1
-

2.
93

9
1.

24
0

5.
19

4
0

6.
43

4
-

9.
37

3
20

04
41

7
0

19
-

43
6

70
1.

08
8

0
1.

15
8

-
1.

59
4

20
05

31
7

0
76

-
39

3
58

1.
07

4
0

1.
13

2
-

1.
52

5
20

06
26

6
0

0
-

26
6

45
1.

09
1

0
1.

13
6

-
1.

40
2

20
07

19
7

0
0

-
19

7
45

1.
07

2
0

1.
11

7
-

1.
31

4
20

08
19

5
0

0
-

19
5

14
1.

08
0

0
1.

09
4

-
1.

28
8

20
09

18
2

3.
10

4
0

-
3.

28
6

15
1.

01
9

0
1.

03
4

-
4.

32
0

20
10

16
1

2.
45

4
0

-
2.

61
6

16
1.

00
8

1
1.

02
5

-
3.

64
1

20
11

13
6

2.
63

5
0

-
2.

77
1

16
1.

01
0

1
1.

02
7

-
3.

79
8

20
12

11
9

4.
81

5
0

-
4.

93
5

14
99

2
1

1.
00

6
-

5.
94

1
20

13
19

8
5.

02
0

0
-

5.
21

8
12

66
3

1
67

6
-

5.
89

5
20

14
18

5
5.

37
6

0
-

5.
56

1
15

61
5

2
63

2
-

6.
19

3
20

15
15

5
5.

75
6

0
-

5.
91

1
91

7
1.

22
9

2
2.

14
9

-
8.

06
0

20
16

11
1

6.
18

5
0

-
6.

29
7

6.
95

7
1.

67
2

2
8.

63
2

-
14

.9
28

20
17

12
2

6.
72

7
0

-
6.

84
8

5.
02

6
2.

20
5

1
7.

23
3

-
14

.0
81

20
18

16
3

0
0

-
16

3
5.

02
5

2.
23

7
2

7.
26

4
-

7.
42

7
20

19
19

0
0

0
-

19
0

22
2.

97
8

1
3.

00
2

-
3.

19
2

20
20

22
2

0
0

-
22

2
99

2.
96

2
2

3.
06

3
-

3.
28

5
20

21
73

5
0

0
-

73
5

26
1

2.
37

5
4

2.
64

0
-

3.
37

4
20

22
83

0
0

0
-

83
0

21
6

3.
10

4
5

3.
32

5
-

4.
15

5
20

23
-6

94
8

0
0

-
94

8
23

5
5.

42
5

7
5.

66
7

-
6.

61
5

176  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
0

0
-

-
-

-
-

-
-

2
2

19
87

0
0

-
-

-
-

-
-

-
4

5
19

88
1

1
-

0
-

-
-

-
-

11
13

19
89

1
0

-
0

-
-

-
-

-
16

18
19

90
2

0
-

0
-

-
-

-
-

26
29

19
91

5
3

-
0

-
-

-
-

-
37

45

Ek: İstatistikler  177



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 T

L)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr
B

ila
nç

o 
D

ış
ı 

H
es

ap
la

r T
op

la
m

ı

19
92

10
7

-
7

-
-

-
-

-
55

79
19

93
21

9
-

13
-

-
-

-
-

11
1

15
4

19
94

42
11

-
42

-
-

-
-

-
22

3
31

8
19

95
38

24
-

58
-

-
-

-
-

31
6

43
6

19
96

39
24

-
13

9
-

-
-

-
-

1.
21

2
1.

41
4

19
97

90
10

3
-

30
9

-
-

-
-

-
2.

55
2

3.
05

4
19

98
22

9
12

0
-

33
8

-
-

-
-

-
4.

46
0

5.
14

7
19

99
34

8
40

6
-

69
5

-
-

-
-

-
9.

46
4

10
.9

13
20

00
73

5
20

3
-

1.
48

3
-

-
-

-
-

19
.0

00
21

.4
22

20
01

1.
39

2
19

9
-

67
8

-
-

-
-

-
27

.1
25

29
.3

94
20

02
1.

54
1

21
4

1.
68

2
-

3.
43

8
5.

15
5

6.
42

2
0

11
.5

78
-

15
.0

15
20

03
1.

44
8

11
1

1.
75

4
-

3.
31

4
8.

74
0

5.
93

3
0

14
.6

73
-

17
.9

87
20

04
1.

76
9

30
2

1.
79

2
-

3.
86

3
13

.5
20

7.
07

1
0

20
.5

90
-

24
.4

53
20

05
1.

72
8

85
4

5.
03

3
-

7.
61

5
3.

24
0.

31
9

8.
41

6
0

3.
24

8.
73

5
-

3.
25

6.
35

0
20

06
2.

01
4

97
9

4.
25

6
-

7.
24

9
3.

68
1.

32
9

10
.5

15
0

3.
69

1.
84

5
-

3.
69

9.
09

3
20

07
3.

02
0

1.
08

5
11

.5
42

-
15

.6
46

3.
82

5.
93

3
14

.4
82

50
2

3.
84

0.
91

7
-

3.
85

6.
56

3
20

08
4.

69
9

1.
70

0
3.

27
4

-
9.

67
3

5.
14

4.
91

1
22

.3
17

1.
17

1
5.

16
8.

39
8

-
5.

17
8.

07
1

20
09

6.
47

4
2.

39
2

5.
61

8
-

14
.4

84
6.

57
6.

58
0

27
.4

28
1.

22
9

6.
60

5.
23

7
-

6.
61

9.
72

1
20

10
8.

96
8

10
.1

76
6.

85
5

-
25

.9
99

8.
84

0.
89

7
44

.3
84

18
.9

28
8.

90
4.

20
8

-
8.

93
0.

20
7

20
11

8.
64

7
21

.0
27

10
.7

28
-

40
.4

01
17

.7
66

.1
05

72
.6

70
30

.7
77

17
.8

69
.5

53
-

17
.9

09
.9

54
20

12
9.

85
8

22
.3

66
15

.4
50

-
47

.6
74

67
0.

91
8

80
.1

14
33

.4
97

78
4.

52
9

-
83

2.
20

3
20

13
12

.0
77

24
.3

04
15

.5
65

-
51

.9
46

1.
03

1.
18

5
10

4.
94

5
60

.5
52

1.
19

6.
68

3
-

1.
24

8.
62

9
20

14
12

.7
39

25
.0

41
24

.0
78

-
61

.8
59

1.
48

3.
03

1
11

7.
06

2
71

.6
92

1.
67

1.
78

5
-

1.
73

3.
64

4
20

15
13

.1
59

35
.8

52
37

.8
04

-
86

.8
16

2.
02

5.
30

1
15

5.
76

6
88

.5
79

2.
26

9.
64

6
-

2.
35

6.
46

2
20

16
19

.8
73

49
.3

61
66

.2
92

-
13

5.
52

7
2.

44
9.

70
3

21
0.

59
0

11
0.

51
3

2.
77

0.
80

6
-

2.
90

6.
33

3
20

17
30

.6
86

54
.1

97
95

.0
11

-
17

9.
89

4
3.

08
4.

22
4

28
0.

83
5

19
4.

42
9

3.
55

9.
48

8
-

3.
73

9.
38

2
20

18
35

.4
06

67
.0

09
12

3.
30

1
-

22
5.

71
6

3.
60

9.
43

6
39

7.
82

0
32

0.
14

3
4.

32
7.

39
9

-
4.

55
3.

11
5

20
19

43
.8

20
78

.1
27

13
2.

39
4

-
25

4.
34

1
4.

13
5.

27
9

46
0.

87
8

40
4.

27
9

5.
00

0.
43

7
-

5.
25

4.
77

8
20

20
57

.6
54

11
3.

80
4

13
5.

48
7

-
30

6.
94

5
4.

64
5.

00
8

56
4.

04
1

43
5.

11
9

5.
64

4.
16

8
-

5.
95

1.
11

2
20

21
91

.6
27

20
5.

61
5

19
5.

57
6

-
49

2.
81

8
4.

93
4.

55
8

93
1.

83
5

69
6.

19
7

6.
56

2.
59

0
-

7.
05

5.
40

8
20

22
16

3.
73

9
30

4.
85

7
26

2.
96

7
-

73
1.

56
2

5.
81

3.
18

9
1.

51
9.

71
3

1.
09

6.
90

2
8.

42
9.

80
4

-
9.

16
1.

36
6

20
23

-6
14

3.
92

4
41

4.
28

2
43

4.
41

1
-

99
2.

61
6

6.
45

8.
59

7
2.

41
0.

36
1

1.
70

3.
09

4
10

.5
72

.0
52

-
11

.5
64

.6
68

178  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r

N
ak

it 
D

eğ
er

le
r 

ve
 T

C
M

B
Ba

nk
al

ar
Pa

ra
 P

iy
. 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
 

Ö
dü

nç
 

Pi
ya

sa
. 

Al
ac

ak
la

r

Te
rs

 
R

ep
o 

Al
ac

ak
la

rı
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(B

rü
t)

Ö
ze

l 
Ka

rş
ılı

kl
ar

 
(-)

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(n

et
)

K
re

di
le

r 
(N

et
)

İş
tir

ak
le

r, 
Ba

ğl
ı v

e 
Bi

rli
kt

e 
Ko

nt
ro

l 
Ed

ile
n 

O
rta

kl
ık

la
r

M
ad

di
 

D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
To

pl
am

 
Ak

tif
le

r 

20
02

2.
75

7
9.

52
2

5.
19

0
5.

70
2

0
11

23
.1

82
52

.5
11

6.
36

1
4.

08
0

2.
28

0
32

.1
51

5.
30

8
4.

66
8

9.
97

5
11

.8
83

12
9.

70
3

20
03

3.
58

0
10

.8
67

6.
32

6
7.

15
8

0
11

4
28

.0
45

76
.6

86
6.

19
3

5.
48

4
70

9
48

.2
39

6.
56

9
5.

94
2

12
.5

11
13

.7
28

17
9.

20
9

20
04

5.
73

1
15

.7
48

3.
11

6
9.

84
8

0
10

0
34

.5
43

92
.5

55
4.

75
6

4.
18

8
56

8
74

.9
09

8.
80

2
6.

34
4

15
.1

46
12

.1
66

22
9.

31
9

20
05

11
.2

81
20

.2
81

4.
43

5
11

.1
61

0
3.

19
0

50
.3

49
10

6.
60

0
5.

81
9

5.
16

0
65

9
11

7.
22

6
8.

25
1

5.
73

3
13

.9
83

15
.0

98
30

3.
25

6
20

06
14

.8
13

28
.6

65
1.

35
3

12
.2

32
1

19
5

57
.2

60
11

3.
08

0
6.

08
1

5.
45

3
62

8
15

6.
42

6
6.

54
4

5.
23

3
11

.7
77

16
.9

70
35

5.
51

3
20

07
21

.3
29

28
.2

65
2.

39
6

14
.8

95
0

2.
92

2
69

.8
07

14
2.

09
1

8.
90

3
7.

72
6

1.
17

7
24

7.
57

9
9.

20
1

6.
80

2
16

.0
03

26
.0

50
50

1.
53

0
20

08
27

.3
98

28
.2

84
6.

53
5

9.
66

1
0

83
71

.9
61

12
7.

47
2

9.
12

2
7.

26
6

1.
85

6
24

3.
41

7
6.

75
7

6.
28

6
13

.0
43

25
.6

08
48

1.
50

1
20

09
25

.1
72

32
.4

12
8.

20
6

9.
06

1
0

55
8

75
.4

10
17

6.
74

7
14

.6
93

12
.2

74
2.

41
9

26
6.

40
3

8.
53

5
6.

67
1

15
.2

05
26

.9
32

56
0.

69
7

20
10

28
.3

16
26

.5
86

70
7

14
.0

34
5

7.
38

0
77

.0
28

18
7.

21
1

12
.9

63
10

.9
42

2.
02

1
34

4.
05

0
9.

91
5

6.
36

2
16

.2
77

30
.7

11
65

5.
27

8
20

11
27

.9
62

26
.5

45
63

5
26

.7
22

8
6.

51
0

88
.3

82
15

0.
87

2
10

.0
38

7.
97

2
2.

06
6

36
3.

60
9

8.
83

9
5.

26
3

14
.1

01
27

.6
54

64
4.

61
8

20
12

24
.8

30
25

.6
07

1.
95

5
55

.9
95

15
6.

19
2

11
4.

59
4

15
1.

88
5

13
.1

68
9.

90
1

3.
26

8
45

0.
36

3
12

.4
24

5.
91

6
18

.3
40

35
.8

81
77

1.
06

3
20

13
23

.3
24

27
.8

96
1.

03
9

73
.0

96
9

6.
65

3
13

2.
01

7
13

4.
59

0
13

.9
02

10
.6

07
3.

29
5

49
4.

94
7

11
.1

93
5.

57
2

16
.7

65
34

.8
62

81
3.

18
1

20
14

25
.5

75
27

.1
28

38
0

73
.8

42
28

8.
22

7
13

5.
18

0
12

9.
90

1
15

.6
47

11
.5

53
4.

09
4

53
7.

30
3

11
.4

90
7.

37
5

18
.8

65
35

.7
87

85
7.

03
6

20
15

21
.7

06
29

.2
45

68
7

70
.7

49
16

3.
77

7
12

6.
17

9
11

3.
00

1
16

.2
92

12
.1

51
4.

14
0

51
2.

99
3

11
.4

07
8.

73
2

20
.1

39
35

.5
67

80
7.

87
9

20
16

35
.7

67
26

.8
69

57
7

52
.3

41
6

4.
92

6
12

0.
48

5
99

.8
95

16
.5

01
12

.7
71

3.
73

0
49

6.
55

3
11

.2
97

7.
82

7
19

.1
24

39
.9

55
77

6.
01

2
20

17
36

.7
04

30
.1

05
2.

53
4

60
.0

96
7

1.
78

0
13

1.
22

6
10

6.
49

0
16

.9
43

13
.4

50
3.

49
3

55
9.

79
9

13
.9

82
8.

32
0

22
.3

02
43

.8
90

86
3.

70
8

20
18

46
.1

46
31

.3
65

52
1

30
.0

27
1.

29
6

3.
07

3
11

2.
42

8
90

.4
89

18
.2

94
12

.4
98

5.
79

6
45

9.
26

0
13

.2
21

7.
40

5
20

.6
26

49
.4

71
73

2.
27

3
20

19
40

.0
59

35
.5

89
18

9
32

.5
15

13
3

9.
07

6
11

7.
56

2
11

1.
26

5
25

.2
71

16
.4

68
8.

80
2

45
6.

07
7

14
.0

92
8.

71
4

22
.8

06
48

.4
70

75
6.

18
0

20
20

48
.1

29
28

.4
11

1.
03

8
43

.2
98

15
3

3.
78

1
12

4.
81

0
13

7.
83

4
20

.5
62

15
.4

09
5.

15
3

48
7.

18
4

14
.8

35
7.

44
9

22
.2

84
50

.8
76

82
2.

98
7

20
21

55
.3

91
35

.7
00

1.
14

9
52

.6
96

72
4.

84
0

14
9.

84
7

11
0.

78
1

12
.0

06
9.

56
4

2.
44

1
37

0.
13

3
12

.4
92

4.
51

6
17

.0
07

43
.4

46
69

1.
21

4
20

22
56

.5
70

29
.8

78
2.

39
8

50
.5

94
21

6.
22

4
14

5.
68

5
12

6.
75

1
8.

73
9

7.
57

7
1.

16
2

40
6.

58
2

15
.1

97
6.

38
6

21
.5

84
66

.5
49

76
7.

15
0

20
23

-6
43

.2
43

31
.2

10
3.

31
8

46
.1

58
43

10
.4

57
13

4.
43

0
12

4.
69

5
6.

51
8

5.
64

1
87

7
38

8.
50

0
14

.1
55

5.
53

1
19

.6
86

72
.4

30
73

9.
74

0
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

Ek: İstatistikler  179



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r

N
ak

it 
D

eğ
er

le
r 

ve
 T

C
M

B
Ba

nk
al

ar
Pa

ra
 P

iy
. 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
 

Ö
dü

nç
 

Pi
ya

sa
. 

Al
ac

ak
la

r

Te
rs

 
R

ep
o 

Al
ac

ak
la

rı
TToo

ppll
aamm

Fi
na

ns
al

 
Va

rlı
kl

ar

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(B

rü
t)

Ö
ze

l 
Ka

rş
ılı

kl
ar

 
(-)

Ta
ki

pt
ek

i 
Kr

ed
ile

r 
(n

et
)

K
re

di
le

r 
(N

et
)

İş
tir

ak
le

r, 
Ba

ğl
ı v

e 
Bi

rli
kt

e 
Ko

nt
ro

l 
Ed

ile
n 

O
rta

kl
ık

la
r

M
ad

di
 

D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
To

pl
am

 
Ak

tif
le

r 

20
05

13
3

1.
02

2
0

32
5

0
0

1.
48

0
14

23
2

14
3

89
4.

91
3

45
17

0
21

5
78

9
7.

41
2

20
06

16
7

1.
32

9
0

46
3

0
0

1.
95

9
4

26
2

17
0

92
6.

72
5

71
15

5
22

5
86

2
9.

77
5

20
07

25
4

1.
95

0
0

68
0

0
0

2.
88

4
13

44
1

24
6

19
4

12
.3

39
12

8
24

9
37

7
1.

18
7

16
.8

00
20

08
26

7
2.

30
0

0
44

3
0

0
3.

01
1

16
55

0
28

2
26

8
11

.8
60

13
4

36
1

49
5

1.
57

1
16

.9
53

20
09

50
2

2.
91

3
0

45
7

0
0

3.
87

3
69

2
79

5
54

0
25

5
16

.1
50

16
3

50
7

67
0

1.
22

4
22

.6
08

20
10

2.
81

0
1.

42
9

0
73

6
0

0
4.

97
5

93
0

72
2

51
0

21
3

20
.2

59
19

0
40

0
59

0
1.

43
3

28
.1

87
20

11
2.

46
1

1.
47

0
0

1.
50

3
0

0
5.

43
4

1.
04

8
65

8
43

0
22

7
20

.6
30

18
1

43
7

61
7

1.
99

8
29

.7
27

20
12

2.
58

6
2.

00
1

0
3.

48
7

0
0

8.
07

4
1.

38
3

85
2

64
0

21
2

27
.1

93
20

4
65

7
86

1
2.

03
2

39
.5

44
20

13
1.

97
8

2.
51

3
0

4.
78

7
0

0
9.

27
8

2.
26

6
1.

06
1

67
1

39
1

29
.5

07
21

5
56

9
78

4
3.

26
2

45
.0

97
20

14
2.

65
5

2.
68

1
0

4.
43

6
0

0
9.

77
2

2.
90

0
1.

36
4

84
2

52
1

28
.0

61
20

9
68

6
89

6
3.

16
9

44
.7

99
20

15
2.

10
4

2.
93

2
0

4.
10

1
0

0
9.

13
7

2.
61

2
1.

48
6

87
7

60
8

25
.2

68
22

9
55

8
78

8
3.

40
4

41
.2

09
20

16
2.

17
9

3.
07

9
0

3.
70

4
0

0
8.

96
2

2.
97

1
90

1
54

9
35

1
21

.9
18

11
4

52
1

63
5

3.
27

0
37

.7
57

20
17

2.
10

3
2.

52
7

0
4.

40
9

0
0

9.
03

9
3.

41
6

89
9

63
6

26
3

26
.1

43
11

6
58

7
70

3
3.

15
5

42
.4

55
20

18
2.

73
3

4.
52

8
0

3.
13

6
0

0
10

.3
98

2.
86

5
95

6
60

5
35

1
21

.6
53

11
3

66
3

77
6

3.
46

9
39

.1
60

20
19

2.
55

4
6.

21
4

0
4.

51
3

0
72

13
.3

53
7.

00
5

1.
30

7
83

5
47

2
23

.4
02

10
9

72
6

83
5

3.
29

3
47

.8
87

20
20

2.
80

2
3.

98
7

0
6.

30
8

0
0

13
.0

97
10

.4
53

1.
17

4
97

4
20

1
30

.1
69

20
7

64
8

85
4

4.
33

9
58

.9
12

20
21

4.
37

1
3.

44
7

0
7.

31
5

0
0

15
.1

33
9.

28
8

84
2

74
0

10
2

25
.3

03
11

5
37

9
49

4
3.

59
7

53
.8

16
20

22
4.

04
7

3.
64

8
0

6.
66

8
0

92
14

.4
55

11
.2

43
48

7
48

6
1

30
.9

49
13

7
52

2
65

8
6.

20
9

63
.5

14
20

23
-6

4.
65

7
2.

87
2

0
5.

74
8

0
74

13
.3

51
10

.5
84

38
5

39
4

-9
29

.8
33

12
3

47
1

59
3

8.
28

8
62

.6
50

Ka
yn

ak
: B

D
D

K 
Ay

lık
 B

ül
te

n

180  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e
Se

rm
ay

e 
ve

 
Ka

r Y
ed

ek
le

ri

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

20
02

35
.9

30
48

.2
14

84
.1

43
1.

97
1

13
.3

97
5.

97
3

57
2

21
.9

13
7.

97
5

7.
38

4
31

.4
15

-2
4.

88
5

1.
75

8
15

.6
72

12
9.

70
3

20
03

57
.3

07
54

.1
65

11
1.

47
2

1.
66

6
18

.6
02

11
.3

89
35

1
32

.0
08

10
.2

22
9.

77
2

32
.7

63
-2

1.
05

3
4.

02
5

25
.5

07
17

9.
20

9
20

04
79

.1
03

63
.8

78
14

2.
98

1
1.

48
9

25
.2

68
11

.5
00

35
0

38
.6

06
13

.3
36

11
.0

93
34

.6
44

-1
6.

17
0

4.
82

8
34

.3
96

22
9.

31
9

20
05

11
8.

50
6

68
.9

21
18

7.
42

7
28

5
40

.6
11

17
.0

41
0

57
.9

37
17

.1
35

15
.5

44
35

.1
30

-1
4.

36
3

4.
44

5
40

.7
57

30
3.

25
6

20
06

13
2.

53
1

86
.3

41
21

8.
87

2
15

3
50

.3
23

21
.3

41
1

71
.8

19
22

.4
56

18
.6

57
28

.7
26

-1
3.

18
7

8.
16

9
42

.3
66

35
5.

51
3

20
07

19
8.

79
3

10
9.

03
5

30
7.

82
8

20
0

61
.5

80
27

.4
66

10
89

.2
55

39
.1

54
27

.2
78

40
.7

02
-1

5.
55

3
12

.8
66

65
.2

92
50

1.
53

0
20

08
19

3.
25

4
10

5.
47

1
29

8.
72

5
25

9
60

.8
91

30
.4

57
1

91
.6

08
34

.4
10

25
.8

94
33

.6
74

-1
1.

57
1

8.
76

1
56

.7
58

48
1.

50
1

20
09

22
9.

55
1

11
6.

45
7

34
6.

00
8

53
0

57
.8

88
44

.8
64

78
10

3.
36

0
36

.8
53

28
.6

04
44

.1
40

-1
1.

76
6

13
.4

98
74

.4
76

56
0.

69
7

20
10

28
1.

93
3

11
9.

36
5

40
1.

29
9

54
0

79
.6

07
41

.7
94

2.
02

9
12

3.
96

9
42

.6
73

31
.1

76
53

.3
73

-1
1.

47
5

14
.2

63
87

.3
37

65
5.

27
8

20
11

24
3.

50
6

12
4.

69
9

36
8.

20
4

2.
74

9
88

.6
44

55
.4

03
10

.1
44

15
6.

94
1

42
.9

23
26

.7
31

48
.7

76
-9

.4
65

10
.5

07
76

.5
50

64
4.

61
8

20
12

29
2.

67
0

14
1.

55
8

43
4.

22
8

3.
90

0
97

.5
67

49
.7

91
21

.3
06

17
2.

56
4

61
.9

86
30

.7
36

68
.1

86
-9

.9
41

13
.3

04
10

2.
28

5
77

1.
06

3
20

13
27

8.
84

5
16

5.
09

5
44

3.
94

0
6.

28
0

11
9.

33
2

60
.2

62
28

.4
40

21
4.

31
4

63
.9

93
27

.8
48

59
.8

69
-8

.3
61

11
.5

78
90

.9
34

81
3.

18
1

20
14

28
4.

21
6

16
8.

18
5

45
2.

40
1

8.
40

3
12

6.
01

7
63

.8
65

38
.3

85
23

6.
67

0
68

.2
25

27
.7

90
69

.0
17

-7
.6

68
10

.6
00

99
.7

39
85

7.
03

6
20

15
24

5.
17

4
18

1.
62

0
42

6.
79

4
9.

78
8

12
3.

80
4

58
.0

66
33

.5
48

22
5.

20
5

66
.0

17
24

.7
37

62
.0

61
-5

.8
67

8.
93

1
89

.8
63

80
7.

87
9

20
16

24
0.

14
5

17
2.

92
1

41
3.

06
5

17
.0

07
11

8.
66

0
43

.3
62

33
.0

39
21

2.
06

9
65

.5
83

22
.5

17
56

.1
04

-3
.9

90
10

.6
65

85
.2

95
77

6.
01

2
20

17
25

3.
05

6
20

0.
54

0
45

3.
59

6
44

.5
66

12
5.

93
6

30
.3

69
41

.2
28

24
2.

09
9

72
.8

11
22

.5
01

63
.6

70
-3

.9
92

13
.0

23
95

.2
02

86
3.

70
8

20
18

19
7.

27
2

18
8.

25
4

38
5.

52
6

29
.9

26
10

6.
51

4
21

.5
74

36
.9

54
19

4.
96

8
72

.0
24

18
.2

14
51

.9
51

-5
46

10
.1

35
79

.7
55

73
2.

27
3

20
19

21
1.

95
1

22
0.

18
7

43
2.

13
8

16
.4

34
89

.7
75

29
.1

64
35

.3
09

17
0.

68
2

70
.4

67
17

.2
60

58
.7

11
-1

.4
54

8.
37

6
82

.8
93

75
6.

18
0

20
20

20
8.

39
8

25
7.

31
5

46
5.

71
3

42
.1

92
88

.6
35

37
.4

36
32

.3
04

20
0.

56
7

75
.9

36
16

.8
60

56
.4

04
-3

79
7.

88
7

80
.7

71
82

2.
98

7
20

21
14

1.
07

1
25

6.
80

9
39

7.
88

0
24

.6
05

78
.6

61
45

.3
61

25
.1

38
17

3.
76

6
66

.2
28

10
.0

62
37

.0
16

-6
47

6.
90

8
53

.3
40

69
1.

21
4

20
22

25
5.

57
4

21
8.

36
5

47
3.

93
9

13
.2

58
76

.5
79

30
.4

19
19

.2
26

13
9.

48
1

78
.4

78
9.

86
5

42
.8

03
-5

98
23

.1
82

75
.2

51
76

7.
15

0
20

23
-6

25
5.

04
0

19
6.

15
6

45
1.

19
6

14
.9

75
78

.2
28

31
.6

99
18

.6
55

14
3.

55
8

79
.6

03
9.

88
6

42
.2

07
3.

60
4

9.
68

7
65

.3
84

73
9.

74
0

Ka
yn

ak
: B

D
D

K 
Ay

lık
 B

ül
te

n

Ek: İstatistikler  181



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

. 
Bo

rç
la

r
Al

ın
an

 
Kr

ed
ile

r
Fo

nl
ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e
Se

rm
ay

e 
ve

 
Ka

r Y
ed

ek
le

ri

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

20
05

3.
31

0
2.

92
7

6.
23

7
0

13
6

0
0

13
6

33
0

60
8

15
8

-2
44

18
6

70
9

7.
41

2
20

06
3.

69
6

4.
23

8
7.

93
4

0
25

8
0

0
25

8
47

9
66

8
26

5
-1

08
27

9
1.

10
4

9.
77

5
20

07
6.

78
2

6.
01

3
12

.7
96

0
79

2
0

0
79

2
1.

16
4

96
7

61
7

0
46

5
2.

04
9

16
.8

00
20

08
7.

18
6

5.
32

9
12

.5
15

0
98

2
0

0
98

2
98

8
1.

62
3

40
2

0
44

4
2.

46
9

16
.9

53
20

09
11

.3
10

6.
65

0
17

.9
60

0
39

2
0

0
39

2
1.

28
2

1.
84

2
65

6
0

47
6

2.
97

4
22

.6
08

20
10

14
.3

86
7.

13
5

21
.5

20
0

1.
52

9
0

0
1.

52
9

1.
58

8
2.

00
9

1.
04

6
0

49
5

3.
55

0
28

.1
87

20
11

12
.6

51
8.

11
3

20
.7

64
14

8
3.

26
7

0
0

3.
41

4
2.

27
1

1.
68

8
1.

16
5

0
42

5
3.

27
9

29
.7

27
20

12
15

.9
81

10
.9

77
26

.9
58

0
5.

19
6

0
0

5.
19

6
3.

23
0

2.
56

0
1.

07
5

1
52

6
4.

16
1

39
.5

44
20

13
17

.1
64

11
.6

16
28

.7
80

0
7.

16
1

87
0

0
8.

03
1

4.
14

0
2.

47
6

1.
17

6
1

49
4

4.
14

6
45

.0
97

20
14

16
.6

91
11

.3
42

28
.0

33
0

6.
41

0
76

5
0

7.
17

5
5.

44
4

2.
87

4
1.

19
4

41
38

4.
14

6
44

.7
99

20
15

13
.9

10
11

.5
10

25
.4

19
0

4.
88

0
85

7
0

5.
73

7
6.

40
6

2.
60

5
1.

22
5

-3
22

13
9

3.
64

7
41

.2
09

20
16

13
.6

82
9.

42
0

23
.1

02
0

4.
63

6
69

1
0

5.
32

7
6.

06
2

2.
22

8
69

9
25

31
4

3.
26

6
37

.7
57

20
17

15
.1

73
12

.6
63

27
.8

36
19

9
3.

95
0

44
1

0
4.

58
9

6.
41

3
2.

32
0

85
0

27
42

0
3.

61
7

42
.4

55
20

18
11

.3
85

14
.4

83
25

.8
69

36
6

2.
88

0
34

3
0

3.
58

9
6.

52
5

1.
85

0
95

0
-2

4
40

2
3.

17
7

39
.1

60
20

19
15

.2
73

20
.9

99
36

.2
72

0
2.

18
1

11
7

0
2.

29
8

5.
65

3
1.

85
5

1.
43

5
-3

6
41

0
3.

66
4

47
.8

87
20

20
13

.7
60

29
.5

60
43

.3
20

87
3

3.
00

2
93

8
0

4.
81

3
7.

05
9

1.
96

0
1.

30
0

-4
0

50
1

3.
72

0
58

.9
12

20
21

11
.1

69
30

.5
76

41
.7

45
7

2.
05

3
1.

94
3

0
4.

00
3

5.
32

8
1.

27
9

1.
06

7
-3

2
42

7
2.

74
0

53
.8

16
20

22
24

.3
26

23
.3

29
47

.6
55

12
1.

95
8

1.
92

9
0

3.
89

9
7.

45
1

1.
23

0
1.

72
9

-3
7

1.
58

8
4.

51
0

63
.5

14
20

23
-6

23
.9

15
21

.4
04

45
.3

18
19

2.
63

4
80

5
0

3.
45

8
9.

56
6

1.
26

7
1.

74
4

39
9

89
8

4.
30

8
62

.6
50

Ka
yn

ak
: B

D
D

K 
Ay

lık
 B

ül
te

n

182  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

44
4

14
0

-
44

9
1.

03
4

50
1

3.
30

8
38

1
-

40
0

78
2

72
4

6.
34

8
19

60
15

9
32

-
16

8
35

8
14

4
1.

08
8

13
7

-
13

8
27

6
28

7
2.

15
3

19
61

17
1

42
-

19
0

40
4

13
9

97
8

16
9

-
16

1
33

0
39

3
2.

24
3

19
62

14
0

42
-

21
5

39
7

17
1

1.
16

4
21

7
-

18
1

39
8

39
9

2.
53

0
19

63
16

3
37

-
23

7
43

7
17

2
1.

31
1

23
9

-
19

9
43

8
43

5
2.

79
4

19
64

22
9

39
-

23
5

50
4

21
8

1.
81

9
25

0
-

23
3

48
3

74
9

3.
77

2
19

65
26

3
55

-
29

0
60

7
28

0
2.

29
4

26
9

-
26

3
53

2
95

0
4.

66
4

19
66

32
7

66
-

36
3

75
6

30
4

2.
95

9
29

7
-

31
0

60
7

1.
24

6
5.

87
2

19
67

36
5

80
-

40
7

85
1

35
2

3.
85

1
30

8
-

31
3

62
1

64
3

6.
31

8
19

68
51

8
79

-
50

5
1.

10
2

46
7

4.
35

3
34

0
-

54
6

88
5

78
1

7.
58

9
19

69
69

7
91

-
59

1
1.

38
0

53
1

4.
71

9
38

7
-

64
4

1.
03

1
1.

40
4

9.
06

5
19

70
43

0
77

-
40

5
91

2
36

2
3.

26
7

26
7

-
30

9
57

6
96

6
6.

08
3

19
71

54
6

11
7

-
62

3
1.

28
6

51
0

3.
92

5
30

9
-

41
6

72
5

95
9

7.
40

5
19

72
69

3
15

0
-

98
8

1.
83

1
70

9
4.

75
3

36
0

-
51

7
87

8
1.

00
7

9.
17

8
19

73
71

6
18

3
-

1.
30

0
2.

20
0

58
1

6.
38

0
44

7
-

60
4

1.
05

1
1.

22
3

11
.4

35
19

74
95

1
19

9
-

1.
58

5
2.

73
5

60
9

8.
82

0
52

4
-

75
7

1.
28

1
1.

54
2

14
.9

88
19

75
1.

27
5

47
2

-
2.

04
0

3.
78

7
69

2
11

.7
52

55
9

-
84

9
1.

40
7

1.
98

7
19

.6
26

19
76

1.
80

8
43

9
-

2.
26

9
4.

51
6

1.
10

0
14

.9
66

63
0

-
90

9
1.

53
8

2.
08

5
24

.2
05

19
77

3.
62

9
34

0
-

2.
79

2
6.

76
2

1.
34

6
16

.5
56

65
4

-
94

0
1.

59
4

2.
95

4
29

.2
12

19
78

4.
25

1
42

0
-

2.
85

2
7.

52
3

1.
49

5
14

.2
99

64
4

-
89

6
1.

54
0

2.
94

3
27

.7
99

19
79

4.
45

2
53

2
-

2.
93

3
7.

91
7

1.
56

3
14

.7
84

68
0

-
90

8
1.

58
9

3.
08

0
28

.9
32

19
80

2.
20

2
81

9
-

1.
59

1
4.

61
1

1.
20

1
10

.0
11

50
0

-
39

5
89

6
1.

91
3

18
.6

31
19

81
2.

29
2

1.
31

6
-

1.
76

1
5.

36
9

79
9

12
.2

19
50

6
-

42
3

92
9

3.
25

8
22

.5
74

19
82

1.
92

3
1.

83
3

-
2.

33
8

6.
09

4
1.

00
4

11
.9

63
63

1
-

63
5

1.
26

6
3.

61
2

23
.9

40
19

83
1.

78
9

1.
70

8
-

2.
13

0
5.

62
8

70
9

10
.6

66
69

6
-

53
5

1.
23

1
4.

23
7

22
.4

70
19

84
1.

69
4

2.
72

7
-

2.
25

7
6.

67
8

1.
50

9
8.

86
0

69
4

-
54

1
1.

23
5

4.
39

6
22

.6
78

19
85

2.
33

2
3.

00
1

-
2.

33
4

7.
66

7
2.

54
8

11
.3

43
91

2
-

67
1

1.
58

3
3.

90
3

27
.0

44
19

86
2.

90
9

3.
29

2
-

2.
54

8
8.

74
9

3.
02

6
15

.2
36

87
0

-
80

2
1.

67
3

3.
85

9
33

.4
61

19
87

4.
32

8
3.

45
6

-
2.

59
5

10
.3

79
4.

12
4

18
.3

72
1.

08
3

-
1.

01
4

2.
09

7
4.

82
7

40
.6

11
19

88
3.

25
2

4.
58

6
40

6
3.

07
3

11
.3

16
3.

90
3

15
.3

06
1.

01
2

-
1.

51
3

2.
52

5
4.

21
2

37
.7

02
19

89
3.

31
9

4.
60

4
46

3
3.

79
6

12
.1

82
5.

49
6

19
.9

22
1.

51
6

-
2.

23
9

3.
75

5
5.

52
5

47
.1

80
19

90
3.

57
8

5.
45

9
29

1
3.

76
9

13
.0

97
5.

99
7

27
.3

42
1.

83
2

-
2.

45
5

4.
28

8
7.

10
9

58
.1

71
19

91
3.

32
6

6.
80

1
45

0
3.

28
3

13
.8

59
6.

85
9

25
.6

11
1.

61
0

-
2.

83
9

4.
44

9
7.

02
9

58
.2

96

Ek: İstatistikler  183



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

3.
47

0
9.

90
7

64
0

3.
59

1
17

.6
08

7.
24

9
27

.0
61

1.
56

9
-

3.
15

4
4.

72
3

7.
73

4
64

.7
43

19
93

3.
79

4
14

.2
20

38
4

3.
56

8
21

.9
65

8.
07

7
29

.9
98

1.
27

0
-

3.
52

6
4.

79
6

7.
28

1
72

.4
85

19
94

2.
76

1
8.

43
7

40
8

3.
12

2
14

.7
28

5.
98

5
20

.5
66

91
2

-
2.

94
0

3.
85

2
7.

17
3

52
.6

72
19

95
3.

37
9

10
.1

52
39

5
4.

21
1

18
.1

37
7.

31
5

29
.3

05
1.

01
5

-
3.

85
8

4.
87

4
8.

96
5

68
.9

46
19

96
2.

58
2

10
.2

04
55

6
4.

36
6

17
.7

08
12

.6
39

35
.9

06
36

2
1.

35
2

4.
11

8
5.

83
1

10
.9

75
83

.3
37

19
97

2.
83

8
11

.5
77

32
3

4.
49

8
19

.2
36

12
.4

47
43

.0
37

32
3

1.
70

6
3.

86
0

5.
88

9
13

.6
12

94
.6

45
19

98
2.

98
7

12
.4

84
48

4
5.

50
7

21
.4

62
16

.6
12

45
.0

19
46

6
2.

38
8

4.
57

8
7.

43
2

25
.0

69
11

7.
39

9
19

99
3.

75
5

14
.4

42
1.

04
7

5.
68

3
24

.9
27

22
.9

55
40

.2
06

85
5

5.
94

5
4.

05
0

10
.8

49
32

.9
56

13
3.

53
3

20
00

3.
42

5
20

.0
65

2.
60

5
5.

87
9

31
.9

75
17

.8
50

50
.9

19
2.

81
2

13
.0

55
4.

88
0

20
.7

47
31

.2
83

15
4.

94
7

20
01

3.
32

7
12

.0
10

5.
89

7
5.

35
4

26
.5

88
11

.7
03

28
.3

29
1.

34
5

31
.6

78
2.

63
9

35
.6

62
9.

76
5

11
5.

02
0

20
02

2.
75

7
7.

29
2

5.
20

1
5.

70
2

20
.9

53
52

.5
15

34
.3

77
1.

83
0

3.
47

7
5.

82
5

11
.1

32
10

.7
22

12
9.

70
0

20
03

3.
55

8
8.

87
1

6.
44

0
7.

18
0

26
.0

49
76

.7
33

50
.2

34
1.

71
3

4.
85

7
7.

31
8

13
.8

87
12

.3
50

17
9.

25
3

20
04

5.
73

3
13

.3
97

3.
21

6
9.

84
8

32
.1

93
92

.5
54

77
.2

59
2.

79
3

6.
00

8
7.

76
7

16
.5

69
10

.7
54

22
9.

32
8

20
05

11
.1

49
17

.4
93

7.
62

6
10

.8
36

47
.1

04
10

6.
58

5
11

4.
07

0
99

0
7.

21
6

6.
79

6
15

.0
02

13
.0

88
29

5.
84

9
20

06
26

.5
13

24
.7

00
1.

55
1

0
52

.7
63

11
9.

71
7

15
5.

13
9

79
9

5.
68

6
5.

78
8

12
.2

72
5.

05
5

34
4.

94
7

20
07

35
.6

04
23

.6
24

5.
32

1
0

64
.5

49
15

1.
69

2
24

1.
91

6
1.

12
5

8.
07

4
7.

37
5

16
.5

74
9.

33
0

48
4.

06
1

20
08

36
.6

86
22

.9
87

6.
62

1
0

66
.2

94
13

6.
55

3
24

1.
09

7
87

9
5.

75
4

6.
31

0
12

.9
43

6.
95

2
46

3.
83

9
20

09
33

.3
38

26
.8

58
8.

76
6

-
68

.9
62

18
8.

88
6

25
6.

17
7

98
7

7.
37

6
6.

74
1

15
.1

04
7.

77
1

53
6.

90
1

20
10

38
.8

00
21

.2
13

8.
07

4
-

68
.0

87
20

0.
95

8
33

0.
94

6
90

1
8.

86
2

6.
47

9
16

.2
42

9.
33

7
62

5.
57

0
20

11
50

.2
43

21
.7

35
7.

35
6

-
79

.3
34

16
0.

60
6

35
1.

68
1

71
3

7.
94

5
5.

36
5

14
.0

23
8.

84
7

61
4.

49
1

20
12

74
.6

27
19

.7
19

8.
15

1
-

10
2.

49
7

16
5.

50
3

43
2.

57
2

87
1

11
.4

94
5.

83
7

18
.2

02
11

.5
04

73
0.

27
8

20
13

89
.5

70
21

.0
12

7.
70

5
-

11
8.

28
8

14
4.

56
3

47
6.

68
2

67
2

10
.3

06
5.

32
9

16
.3

06
11

.7
96

76
7.

63
5

20
14

92
.2

24
20

.6
77

8.
61

1
-

12
1.

51
3

14
0.

27
0

51
9.

87
0

67
7

10
.6

04
6.

99
5

18
.2

76
11

.5
84

81
1.

51
3

20
15

86
.2

55
21

.1
95

4.
46

7
-

11
1.

91
7

12
2.

40
5

49
9.

81
7

45
0

10
.7

27
8.

30
4

19
.4

82
12

.6
29

76
6.

25
0

20
16

82
.2

45
19

.0
56

5.
50

5
-

10
6.

80
6

11
1.

74
3

48
7.

78
8

44
3

10
.7

39
7.

26
3

18
.4

45
12

.6
99

73
7.

48
2

20
17

90
.3

74
21

.7
81

4.
32

3
-

11
6.

47
7

11
9.

33
0

54
9.

16
0

49
8

13
.5

27
7.

51
1

21
.5

37
14

.0
48

82
0.

55
2

20
18

70
.4

88
20

.8
29

3.
60

0
-

94
.9

17
11

2.
36

3
44

7.
79

4
63

4
12

.5
18

6.
39

0
19

.5
42

17
.7

46
69

2.
36

1
20

19
65

.4
10

23
.0

58
9.

19
9

-
97

.6
01

12
8.

41
6

44
0.

78
5

63
8

12
.4

64
7.

79
5

20
.8

97
19

.6
89

70
7.

38
8

20
20

82
.2

88
17

.4
79

4.
82

5
-

10
4.

50
3

15
3.

44
5

46
1.

71
7

61
2

14
.0

01
6.

92
6

21
.5

39
22

.1
38

76
3.

34
2

20
21

96
.3

88
23

.9
94

5.
99

3
-

12
6.

32
1

13
1.

59
4

34
8.

69
6

51
6

11
.9

87
4.

17
0

16
.6

73
13

.6
25

63
6.

90
9

20
22

96
.1

99
19

.1
53

8.
54

4
-

12
3.

79
8

15
7.

02
7

37
8.

62
3

64
7

14
.5

54
5.

77
7

20
.9

78
20

.9
67

70
1.

39
3

20
23

-6
78

.9
79

22
.4

28
13

.7
45

-
11

5.
05

0
15

2.
08

3
36

1.
93

6
58

2
13

.4
86

4.
87

7
18

.9
45

28
.4

79
67

6.
49

4

184  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

95
83

-
19

1
36

9
12

1
2.

61
4

31
2

-
32

1
63

3
58

7
4.

32
4

19
60

40
21

-
80

14
1

36
85

0
10

9
-

11
0

21
9

23
5

1.
48

1
19

61
42

23
-

91
15

6
40

67
5

13
4

-
13

0
26

4
32

5
1.

46
1

19
62

47
17

-
99

16
3

50
77

8
17

8
-

15
0

32
8

33
0

1.
64

9
19

63
49

12
-

10
8

16
8

56
86

0
19

5
-

16
5

36
1

35
6

1.
80

0
19

64
58

12
-

10
9

18
0

72
1.

02
3

20
5

-
19

6
40

1
34

3
2.

01
8

19
65

78
22

-
13

1
23

1
83

1.
26

3
22

1
-

22
1

44
1

39
5

2.
41

4
19

66
93

31
-

15
6

28
0

89
1.

65
0

24
1

-
25

8
50

0
44

0
2.

95
7

19
67

82
37

-
18

1
30

0
11

0
2.

05
6

24
5

-
24

7
49

3
48

8
3.

44
7

19
68

12
9

39
-

21
8

38
6

16
2

2.
20

2
25

8
-

46
6

72
4

60
8

4.
08

2
19

69
15

9
37

-
23

3
42

9
16

4
2.

08
9

28
4

-
54

6
83

0
1.

21
4

4.
72

6
19

70
10

2
32

-
15

3
28

7
92

1.
37

3
19

8
-

24
1

43
9

82
7

3.
01

7
19

71
17

1
53

-
25

0
47

5
13

5
1.

63
2

22
7

-
33

2
55

9
79

0
3.

59
0

19
72

18
8

69
-

38
6

64
3

19
2

1.
96

0
26

0
-

41
4

67
4

81
5

4.
28

4
19

73
22

3
74

-
46

7
76

4
17

0
2.

66
1

30
6

-
48

0
78

6
97

0
5.

35
0

19
74

31
1

88
-

54
9

94
8

18
2

3.
77

7
33

7
-

60
1

93
9

1.
22

6
7.

07
1

19
75

37
5

18
4

-
61

1
1.

17
1

17
1

4.
74

2
33

2
-

67
7

1.
00

9
1.

14
7

8.
24

0
19

76
60

0
18

2
-

64
8

1.
42

9
23

4
5.

49
7

35
3

-
73

0
1.

08
2

1.
58

8
9.

83
1

19
77

1.
22

7
14

8
-

72
5

2.
10

0
33

4
6.

07
7

33
6

-
72

0
1.

05
5

2.
36

7
11

.9
33

19
78

1.
20

7
14

8
-

70
4

2.
05

9
37

2
5.

48
1

27
0

-
65

9
92

9
2.

20
6

11
.0

47
19

79
1.

35
2

18
6

-
67

5
2.

21
2

40
4

6.
12

3
32

0
-

66
6

98
6

2.
17

5
11

.9
00

19
80

80
6

22
0

-
35

5
1.

38
0

43
7

4.
71

9
25

0
-

22
7

47
7

1.
20

3
8.

21
6

19
81

70
5

33
2

-
39

6
1.

43
3

30
0

5.
58

6
24

3
-

23
4

47
7

1.
80

0
9.

59
6

19
82

70
3

57
5

-
79

7
2.

07
6

34
2

4.
85

8
27

5
-

25
1

52
6

2.
20

7
10

.0
09

19
83

72
8

56
7

-
90

0
2.

19
5

22
9

4.
71

0
32

5
-

23
2

55
7

2.
87

2
10

.5
63

19
84

60
2

1.
13

0
-

1.
02

1
2.

75
2

81
4

3.
72

8
36

6
-

22
3

58
9

2.
95

5
10

.8
39

19
85

99
0

1.
13

9
-

1.
06

0
3.

18
9

1.
07

7
5.

21
3

50
8

-
27

9
78

7
2.

59
5

12
.8

61
19

86
1.

16
8

84
3

-
1.

13
9

3.
15

0
1.

57
1

6.
56

2
38

9
-

26
6

65
4

2.
00

4
14

.4
16

19
87

1.
28

1
82

8
-

1.
14

9
3.

25
8

1.
89

9
8.

84
5

41
8

-
37

7
79

5
2.

71
2

17
.9

41
19

88
1.

07
2

1.
16

3
13

5
1.

37
3

3.
74

3
1.

91
2

7.
17

1
34

0
-

79
1

1.
13

1
2.

17
3

16
.2

67
19

89
1.

30
5

1.
49

8
24

8
1.

71
6

4.
76

7
2.

63
2

9.
37

2
63

4
-

1.
29

5
1.

92
9

2.
54

5
21

.4
01

19
90

1.
35

0
1.

61
0

13
6

1.
74

2
4.

83
9

2.
90

5
12

.3
40

73
2

-
1.

17
5

1.
90

6
3.

71
8

25
.9

17
19

91
1.

17
9

1.
72

4
18

1
1.

43
2

4.
51

5
2.

98
8

11
.0

47
61

8
-

1.
56

5
2.

18
3

3.
60

9
24

.6
54

Ek: İstatistikler  185



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

1.
15

8
3.

03
3

23
5

1.
65

1
6.

07
7

3.
54

7
11

.4
73

47
8

-
1.

83
3

2.
31

1
4.

34
7

27
.9

06
19

93
1.

06
1

3.
02

9
11

0
1.

59
4

5.
79

4
4.

24
4

10
.6

55
24

1
-

2.
19

9
2.

44
0

3.
40

6
26

.7
11

19
94

1.
07

7
2.

42
9

69
1.

36
1

4.
93

6
2.

75
5

7.
83

3
16

9
-

1.
83

5
2.

00
4

3.
19

9
20

.8
29

19
95

86
9

2.
97

5
10

1
1.

82
3

5.
76

7
2.

68
2

11
.5

00
21

0
-

2.
30

5
2.

51
4

3.
39

1
26

.0
03

19
96

1.
11

6
2.

73
3

23
4

1.
80

6
5.

88
9

5.
33

5
12

.5
89

71
13

0
2.

47
3

2.
67

4
5.

27
5

31
.8

96
19

97
89

2
2.

84
9

11
0

1.
76

7
5.

61
8

3.
57

5
14

.9
14

71
13

5
2.

06
7

2.
27

3
6.

09
7

32
.7

08
19

98
1.

07
5

2.
07

8
0

2.
32

6
5.

47
8

4.
37

0
13

.0
94

79
14

2
2.

08
2

2.
30

3
15

.2
58

41
.0

12
19

99
1.

51
0

2.
07

9
22

2.
19

1
5.

80
3

5.
00

7
11

.3
40

62
68

3
1.

43
8

2.
18

3
21

.5
58

46
.6

25
20

00
1.

48
1

2.
43

9
16

1
2.

37
1

6.
45

3
3.

27
1

13
.7

27
21

7
2.

04
1

1.
39

3
3.

65
1

24
.8

56
53

.1
54

20
01

91
9

3.
24

4
28

3
1.

53
0

5.
97

7
2.

07
2

6.
08

6
91

18
.1

91
55

4
18

.8
36

3.
40

9
37

.2
11

20
02

69
3

2.
09

8
76

6
1.

74
6

5.
30

4
23

.9
34

5.
70

8
15

5
40

0
1.

19
4

1.
74

8
4.

67
4

41
.3

67
20

03
1.

11
2

3.
47

0
2.

91
1

2.
18

1
9.

67
5

34
.2

47
9.

13
8

98
57

5
1.

52
5

2.
19

9
4.

40
9

59
.6

68
20

04
1.

57
5

4.
47

9
2.

22
3

2.
91

4
11

.1
92

46
.2

62
16

.1
17

59
63

2
1.

91
0

2.
60

0
3.

82
7

79
.9

99
20

05
3.

40
4

4.
26

6
4.

67
7

2.
07

4
14

.4
21

48
.2

04
23

.5
12

57
70

5
1.

82
0

2.
58

1
4.

05
7

92
.7

75
20

06
7.

46
4

5.
78

8
62

0
0

13
.8

72
51

.5
59

33
.4

81
95

55
3

1.
57

0
2.

21
7

86
5

10
1.

99
4

20
07

10
.0

08
5.

88
5

2.
91

3
0

18
.8

06
63

.4
08

54
.5

12
28

6
78

5
1.

89
4

2.
96

5
1.

41
6

14
1.

10
7

20
08

9.
52

1
5.

51
1

2.
10

4
0

17
.1

36
58

.0
60

57
.2

84
29

0
71

3
1.

76
8

2.
77

1
1.

23
3

13
6.

48
4

20
09

10
.5

15
6.

25
6

2.
28

6
-

19
.0

58
74

.5
40

69
.7

61
33

9
82

1
2.

04
3

3.
20

2
1.

51
3

16
8.

07
4

20
10

12
.7

22
4.

49
0

1.
44

5
-

18
.6

57
74

.5
67

95
.3

44
26

2
1.

27
7

1.
87

6
3.

41
5

1.
86

7
19

3.
85

0
20

11
15

.1
84

2.
60

7
10

1
-

17
.8

92
60

.0
33

97
.9

17
19

9
1.

17
9

1.
60

7
2.

98
4

1.
69

6
18

0.
52

3
20

12
25

.6
12

3.
66

1
7

-
29

.2
80

60
.1

32
11

5.
57

9
31

3
2.

06
7

1.
79

4
4.

17
4

2.
20

3
21

1.
36

9
20

13
30

.7
67

3.
26

4
0

-
34

.0
31

53
.2

69
13

2.
67

4
18

9
2.

31
5

1.
56

8
4.

07
3

2.
65

7
22

6.
70

4
20

14
31

.0
76

2.
59

8
0

-
33

.6
74

49
.4

07
14

9.
66

9
21

2
2.

38
3

2.
82

5
5.

41
9

3.
02

8
24

1.
19

7
20

15
27

.8
76

4.
17

9
0

-
32

.0
55

40
.5

62
14

9.
87

1
20

3
2.

34
8

2.
85

3
5.

40
3

2.
91

8
23

0.
80

9
20

16
26

.5
78

2.
68

6
0

-
29

.2
64

37
.0

12
15

3.
07

7
18

8
2.

52
7

2.
56

9
5.

28
4

3.
18

3
22

7.
81

9
20

17
28

.9
74

5.
90

8
77

2
-

35
.6

54
40

.7
05

18
1.

79
0

20
6

2.
93

2
2.

43
7

5.
57

5
4.

09
8

26
7.

82
2

20
18

20
.3

94
3.

01
2

0
-

23
.4

06
42

.8
69

15
9.

65
1

21
8

2.
70

3
2.

03
8

4.
95

9
5.

23
2

23
6.

11
7

20
19

20
.7

39
2.

43
5

55
-

23
.2

26
52

.9
52

16
9.

90
1

27
1

2.
11

2
2.

69
9

5.
08

2
5.

77
9

25
6.

94
1

20
20

32
.9

82
1.

01
4

53
-

34
.0

46
73

.7
84

19
3.

12
9

31
0

3.
14

3
2.

62
2

6.
07

5
5.

86
5

31
2.

89
9

20
21

35
.7

39
2.

83
9

54
0

-
39

.1
13

62
.3

42
13

7.
49

0
26

2
2.

48
7

1.
48

8
4.

23
8

2.
84

5
24

6.
02

9
20

22
42

.9
09

2.
52

4
93

5
-

46
.3

64
72

.9
78

15
6.

15
4

32
3

3.
80

1
2.

15
4

6.
27

8
6.

21
3

28
7.

98
7

20
23

-6
29

.3
95

4.
15

4
17

-
33

.5
61

72
.0

74
15

8.
30

1
27

6
2.

92
8

1.
81

5
5.

01
9

8.
16

8
27

7.
12

5

186  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

29
5

18
-

22
6

53
9

29
2

58
6

69
-

72
14

2
12

0
1.

67
9

19
60

10
1

6
-

77
18

4
89

19
8

29
-

26
54

46
57

1
19

61
10

2
9

-
88

19
9

85
22

0
32

-
28

60
54

61
6

19
62

78
14

-
10

3
19

4
10

8
29

0
36

-
28

64
56

71
2

19
63

95
15

-
11

4
22

4
10

5
34

7
40

-
30

70
63

80
9

19
64

14
1

20
-

11
2

27
2

11
2

36
6

45
-

33
78

60
88

7
19

65
15

2
26

-
14

1
31

9
15

4
49

2
48

-
38

87
67

1.
11

9
19

66
19

5
30

-
18

6
41

1
18

6
64

0
54

-
47

10
0

75
1.

41
2

19
67

23
6

32
-

20
2

47
0

21
2

72
1

60
-

60
12

0
89

1.
61

3
19

68
32

7
33

-
26

1
62

2
27

1
90

1
68

-
73

14
1

11
2

2.
04

7
19

69
45

9
48

-
33

0
83

7
33

0
1.

17
8

86
-

89
17

5
12

8
2.

64
8

19
70

27
3

40
-

23
4

54
6

20
8

82
9

59
-

61
12

0
90

1.
79

4
19

71
32

1
51

-
34

8
71

9
34

4
1.

09
5

70
-

75
14

6
11

4
2.

41
9

19
72

43
3

66
-

56
4

1.
06

3
47

5
1.

50
4

83
-

93
17

6
13

0
3.

34
8

19
73

43
6

95
-

78
3

1.
31

4
38

5
2.

14
2

12
3

-
11

3
23

6
18

1
4.

25
8

19
74

58
7

94
-

98
3

1.
66

4
40

0
2.

64
2

16
3

-
14

4
30

8
20

6
5.

22
0

19
75

76
6

23
7

-
1.

35
1

2.
35

4
48

2
3.

81
0

20
0

-
16

0
36

0
24

5
7.

25
1

19
76

1.
08

0
23

1
-

1.
55

0
2.

86
1

80
6

4.
94

2
24

6
-

16
7

41
4

31
9

9.
34

2
19

77
2.

20
9

17
2

-
1.

98
9

4.
36

9
92

0
5.

20
8

28
4

-
20

8
49

2
35

0
11

.3
39

19
78

2.
83

2
23

0
-

2.
08

1
5.

14
4

1.
03

1
5.

46
4

34
0

-
22

5
56

5
44

4
12

.6
48

19
79

2.
86

7
28

3
-

2.
18

2
5.

33
1

1.
06

9
5.

50
1

32
5

-
23

0
55

5
59

8
13

.0
54

19
80

1.
28

6
50

4
-

1.
19

6
2.

98
6

71
1

3.
64

7
23

0
-

16
2

39
2

49
2

8.
22

8
19

81
1.

53
0

87
9

-
1.

32
7

3.
73

5
46

8
4.

94
8

24
2

-
17

9
42

1
1.

08
3

10
.6

55
19

82
1.

15
6

1.
03

5
-

1.
48

9
3.

68
0

63
0

5.
26

6
33

8
-

37
3

71
1

1.
03

0
11

.3
18

19
83

1.
00

1
86

9
-

1.
18

1
3.

05
1

46
1

4.
36

4
35

0
-

28
7

63
7

97
3

9.
48

6
19

84
1.

02
1

1.
27

5
-

1.
18

9
3.

48
6

66
4

3.
63

4
30

5
-

29
4

60
0

1.
04

6
9.

43
0

19
85

1.
29

2
1.

50
9

-
1.

22
9

4.
03

1
1.

41
9

4.
70

5
38

3
-

36
2

74
5

87
9

11
.7

79
19

86
1.

57
5

2.
02

3
-

1.
34

8
4.

94
6

1.
36

1
6.

30
4

41
9

-
45

9
87

8
1.

39
0

15
.1

60
19

87
2.

71
1

2.
11

7
-

1.
37

2
6.

20
0

2.
05

1
6.

79
3

60
7

-
54

5
1.

15
2

1.
87

4
18

.2
43

19
88

1.
79

2
2.

91
8

24
2

1.
61

4
6.

56
6

1.
77

3
5.

49
6

61
4

-
63

8
1.

25
2

1.
33

1
16

.5
07

19
89

1.
73

7
2.

46
7

17
8

1.
98

8
6.

37
1

2.
56

5
7.

23
2

81
4

-
84

9
1.

66
3

2.
07

9
19

.9
74

19
90

1.
98

9
3.

06
6

84
1.

94
5

7.
08

5
2.

72
2

10
.8

09
1.

02
2

-
1.

15
4

2.
17

7
2.

30
7

25
.1

56
19

91
1.

99
4

4.
11

9
20

1
1.

79
3

8.
10

7
3.

38
8

10
.6

45
93

1
-

1.
15

5
2.

08
6

2.
43

0
26

.7
25

Ek: İstatistikler  187



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

2.
17

3
5.

55
6

33
2

1.
88

3
9.

94
3

3.
15

8
11

.8
37

99
3

-
1.

18
3

2.
17

5
2.

54
6

29
.7

55
19

93
2.

60
3

9.
44

9
21

8
1.

92
0

14
.1

91
3.

22
6

15
.3

49
1.

00
5

-
1.

13
3

2.
13

7
2.

89
3

37
.8

84
19

94
1.

56
1

4.
94

4
19

4
1.

69
5

8.
39

4
2.

72
4

9.
83

6
72

0
-

94
7

1.
66

6
3.

26
2

25
.9

69
19

95
2.

41
6

5.
88

4
22

8
2.

28
7

10
.8

15
4.

13
9

14
.0

29
78

1
-

1.
35

9
2.

14
0

4.
69

0
35

.8
72

19
96

1.
38

0
6.

24
0

29
3

2.
44

1
10

.3
55

6.
52

7
19

.1
30

25
1

1.
14

7
1.

45
2

2.
85

1
4.

98
6

43
.9

17
19

97
1.

81
5

6.
54

3
15

7
2.

57
9

11
.0

93
7.

96
1

23
.4

22
23

1
1.

46
2

1.
53

9
3.

23
1

6.
54

5
52

.3
91

19
98

1.
65

0
8.

04
3

41
1

3.
01

9
13

.1
23

10
.4

78
25

.9
11

33
3

2.
06

2
2.

07
2

4.
46

7
8.

34
6

62
.5

96
19

99
1.

70
6

9.
34

4
74

3
3.

11
9

14
.9

12
13

.8
30

22
.1

49
70

1
4.

38
5

2.
00

5
7.

09
0

7.
77

2
66

.0
60

20
00

1.
51

5
13

.0
74

1.
22

5
3.

35
0

19
.1

64
7.

70
6

27
.7

42
2.

32
6

8.
49

6
2.

60
0

13
.4

23
5.

03
7

73
.5

40
20

01
2.

15
4

7.
19

9
4.

57
1

3.
67

9
17

.6
03

6.
98

9
17

.2
74

1.
22

3
12

.6
30

1.
72

4
15

.5
77

5.
30

6
64

.7
52

20
02

1.
95

3
4.

01
0

3.
20

1
3.

75
3

12
.9

17
24

.2
84

22
.4

42
1.

21
5

2.
97

0
4.

18
3

8.
36

8
4.

84
8

72
.8

60
20

03
2.

34
8

4.
16

9
2.

38
3

4.
73

4
13

.6
34

36
.9

53
33

.7
07

1.
55

3
4.

15
9

5.
32

0
11

.0
32

6.
78

7
10

2.
11

2
20

04
4.

05
6

6.
64

8
78

9
6.

53
3

18
.0

26
42

.2
39

52
.1

01
2.

65
2

5.
22

3
5.

47
4

13
.3

49
5.

94
5

13
1.

65
9

20
05

7.
52

4
9.

71
6

2.
77

6
7.

95
0

27
.9

65
52

.9
24

76
.9

90
80

5
6.

23
1

4.
53

5
11

.5
72

7.
21

1
17

6.
66

1
20

06
16

.0
14

10
.5

45
17

9
0

26
.7

38
59

.8
26

90
.8

51
59

7
4.

57
1

3.
55

3
8.

72
1

2.
83

3
18

8.
96

9
20

07
20

.7
02

11
.8

67
30

5
0

32
.8

73
72

.1
51

13
2.

01
2

72
4

6.
14

6
4.

34
7

11
.2

16
4.

94
3

25
3.

19
6

20
08

21
.6

18
12

.7
29

1.
26

0
0

35
.6

07
63

.8
66

13
1.

42
7

54
2

4.
09

5
3.

55
8

8.
19

6
3.

77
6

24
2.

87
2

20
09

18
.1

34
15

.2
73

2.
18

9
-

35
.5

96
96

.0
64

13
2.

12
3

55
8

5.
62

7
3.

60
7

9.
79

3
4.

27
1

27
7.

84
6

20
10

20
.5

26
10

.3
08

61
7

-
31

.4
52

10
5.

28
0

17
0.

32
2

53
8

6.
66

8
3.

57
6

10
.7

82
5.

08
3

32
2.

91
9

20
11

27
.7

34
11

.9
27

1.
47

4
-

41
.1

35
82

.3
95

18
9.

80
3

43
4

5.
83

3
2.

95
8

9.
22

4
5.

21
0

32
7.

76
7

20
12

38
.1

89
9.

10
4

2.
59

7
-

49
.8

90
87

.2
01

23
4.

98
3

46
2

8.
13

7
3.

12
1

11
.7

20
6.

93
8

39
0.

73
2

20
13

44
.0

77
9.

60
2

1.
56

9
-

55
.2

48
72

.2
82

24
6.

84
6

39
3

6.
56

2
2.

79
1

9.
74

6
6.

09
6

39
0.

21
8

20
14

45
.8

24
8.

06
5

1.
42

7
-

55
.3

16
73

.1
68

26
3.

89
7

37
6

6.
87

6
2.

83
3

10
.0

86
5.

86
5

40
8.

33
2

20
15

34
.2

91
4.

22
9

27
1

-
38

.7
91

49
.3

87
19

0.
07

5
16

4
5.

05
2

3.
18

7
8.

40
3

4.
86

7
29

1.
52

5
20

16
33

.2
55

4.
48

1
64

7
-

38
.3

83
44

.4
39

18
0.

13
9

16
4

4.
71

4
2.

69
4

7.
57

2
4.

64
8

27
5.

18
2

20
17

34
.9

64
4.

57
2

1.
37

3
-

40
.9

09
48

.8
15

19
5.

20
3

17
9

6.
32

7
3.

03
4

9.
54

1
5.

15
4

29
9.

62
2

20
18

28
.1

20
6.

40
5

29
0

-
34

.8
14

42
.7

63
14

5.
05

4
19

6
5.

78
1

2.
60

3
8.

58
0

6.
82

3
23

7.
98

8
20

19
24

.2
46

10
.5

24
2.

11
0

-
36

.8
52

46
.5

82
13

4.
87

5
19

8
6.

10
9

3.
02

1
9.

32
8

7.
19

7
23

4.
83

4
20

20
27

.0
30

5.
83

7
1.

22
9

-
34

.0
75

49
.1

53
13

2.
81

0
20

2
6.

25
6

2.
60

9
9.

06
7

8.
26

9
23

3.
37

5
20

21
34

.1
59

8.
69

0
35

8
-

43
.1

81
43

.0
79

10
2.

94
7

18
2

5.
35

4
1.

66
9

7.
20

4
6.

09
1

20
2.

50
2

20
22

29
.2

03
5.

23
2

73
5

-
35

.1
35

51
.2

43
11

2.
17

7
22

3
6.

68
2

2.
49

9
9.

40
4

8.
43

9
21

6.
39

9
20

23
-6

29
.0

32
5.

64
3

2.
99

9
-

37
.6

42
49

.5
92

99
.4

75
21

8
6.

45
4

2.
00

5
8.

67
7

10
.1

55
20

5.
54

1

188  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

53
38

-
31

12
2

84
10

3
0

-
6

7
14

32
9

19
60

17
5

-
10

33
18

39
0

-
2

2
3

95
19

61
19

10
-

11
41

13
40

0
-

2
2

4
10

0
19

62
14

6
-

13
33

12
51

0
-

3
3

4
10

4
19

63
19

6
-

14
40

11
62

0
-

3
3

4
11

9
19

64
24

5
-

15
44

12
63

0
-

4
4

16
13

9
19

65
24

6
-

17
47

14
77

0
-

4
4

18
15

9
19

66
31

4
-

21
57

17
89

2
-

4
6

20
18

8
19

67
35

6
-

23
64

18
95

3
-

5
8

20
20

5
19

68
40

7
-

26
73

20
10

9
3

-
6

8
24

23
4

19
69

60
6

-
28

94
24

13
3

3
-

6
10

18
27

9
19

70
39

5
-

19
63

18
79

2
-

4
6

14
18

1
19

71
33

10
-

25
68

17
11

5
3

-
4

7
14

22
1

19
72

56
12

-
38

10
6

19
16

8
5

-
5

10
23

32
7

19
73

32
13

-
51

97
15

16
4

6
-

6
12

25
31

2
19

74
29

17
-

54
10

0
17

18
0

7
-

7
13

28
33

8
19

75
10

0
51

-
77

22
8

21
27

7
7

-
6

13
30

57
0

19
76

76
27

-
71

17
4

19
30

2
8

-
7

15
28

53
7

19
77

17
4

21
-

79
27

4
30

27
9

8
-

9
16

71
67

0
19

78
17

6
42

-
66

28
3

50
21

8
6

-
8

14
94

66
0

19
79

21
4

64
-

76
35

4
58

21
5

9
-

9
18

88
73

4
19

80
85

95
-

40
22

0
37

17
6

4
-

5
10

92
53

6
19

81
38

10
5

-
39

18
2

18
20

0
4

-
8

12
25

2
66

4
19

82
33

22
2

-
52

30
7

17
23

0
3

-
10

13
19

0
75

7
19

83
39

27
3

-
49

36
1

10
25

2
4

-
13

16
20

2
84

1
19

84
46

32
2

-
47

41
6

23
25

6
3

-
19

21
21

6
93

2
19

85
48

31
2

-
45

40
5

48
38

5
2

-
25

27
11

5
98

0
19

86
89

35
1

-
60

50
0

75
39

7
2

-
22

25
26

5
1.

27
4

19
87

14
8

29
8

-
73

52
0

15
3

46
4

2
-

22
24

95
1.

27
3

19
88

13
3

32
0

25
86

56
4

17
8

45
1

2
-

23
25

11
3

1.
34

8
19

89
12

0
25

6
15

92
48

4
20

0
63

9
8

-
29

37
10

9
1.

47
8

19
90

19
6

34
6

11
82

63
5

21
9

96
9

8
-

37
45

13
7

2.
01

1
19

91
12

1
38

4
20

58
58

3
31

6
87

9
6

-
34

40
11

8
1.

94
3

Ek: İstatistikler  189



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

11
6

79
2

25
58

99
1

35
0

82
4

61
-

31
92

12
0

2.
38

7
19

93
10

9
1.

11
6

35
53

1.
31

3
33

4
84

3
7

-
74

82
15

0
2.

73
1

19
94

10
0

48
7

10
6

66
76

0
24

6
37

7
5

-
58

63
12

1
1.

58
7

19
95

86
64

1
47

10
1

87
4

25
6

55
6

8
-

86
94

20
9

1.
99

4
19

96
72

72
4

9
11

9
92

4
59

2
63

0
2

8
10

3
11

4
22

4
2.

48
7

19
97

10
9

1.
56

4
31

15
3

1.
85

6
73

8
1.

17
2

7
23

11
1

14
2

53
9

4.
45

3
19

98
19

3
1.

45
1

58
16

3
1.

86
5

1.
19

5
1.

31
7

4
35

15
7

19
6

56
6

5.
14

3
19

99
29

2
1.

80
0

25
2

14
0

2.
48

4
2.

18
6

1.
14

8
14

10
5

16
1

28
0

86
6

6.
97

3
20

00
24

4
2.

99
6

87
7

15
6

4.
27

2
1.

08
0

1.
43

8
17

83
9

19
3

1.
04

9
55

5
8.

40
3

20
01

11
7

65
9

39
1

14
5

1.
31

2
27

6
93

7
5

55
8

87
64

9
30

6
3.

49
3

20
02

66
56

1
47

2
19

4
1.

29
2

94
8

1.
37

1
14

14
13

6
16

3
26

5
4.

04
0

20
03

56
54

0
40

7
24

1
1.

24
4

1.
15

9
1.

99
0

0
51

14
8

19
8

39
3

4.
98

3
20

04
96

1.
02

8
59

38
1

1.
56

5
1.

89
0

3.
58

5
0

78
15

9
23

7
46

7
7.

74
3

20
05

21
3

2.
19

4
19

76
3

3.
18

9
3.

27
8

7.
80

5
0

19
4

24
5

44
0

72
6

15
.4

39
20

06
2.

98
7

6.
58

7
33

0
0

9.
90

4
6.

72
2

23
.7

58
3

49
9

46
5

96
7

85
5

42
.2

05
20

07
4.

79
8

3.
41

2
97

9
0

9.
18

8
13

.7
50

45
.5

23
3

94
4

91
6

1.
86

3
2.

42
3

72
.7

47
20

08
5.

42
0

2.
86

6
2.

09
5

0
10

.3
81

12
.8

69
42

.5
36

5
74

8
80

8
1.

56
1

1.
51

7
68

.8
64

20
09

4.
52

0
3.

04
3

2.
58

2
-

10
.1

45
15

.6
42

43
.2

10
8

71
8

90
5

1.
63

0
1.

64
3

72
.2

70
20

10
5.

28
4

2.
80

4
5.

45
4

-
13

.5
42

17
.9

79
52

.9
56

7
72

0
86

0
1.

58
7

2.
10

8
88

.1
71

20
11

6.
90

4
3.

47
7

5.
71

0
-

16
.0

91
15

.1
98

49
.3

63
7

74
0

66
8

1.
41

5
1.

67
8

83
.7

46
20

12
10

.1
03

2.
21

1
5.

23
1

-
17

.5
46

14
.5

09
62

.0
83

9
1.

08
4

76
0

1.
85

4
2.

07
1

98
.0

63
20

13
14

.1
10

3.
68

1
6.

04
3

-
23

.8
34

16
.4

14
72

.6
66

6
1.

22
5

76
1

1.
99

1
2.

51
7

11
7.

42
1

20
14

14
.7

62
4.

79
8

6.
92

2
-

26
.4

82
14

.8
15

79
.0

21
5

1.
17

4
1.

12
8

2.
30

7
2.

14
7

12
4.

77
2

20
15

23
.4

15
8.

00
8

3.
74

5
-

35
.1

67
30

.0
87

13
1.

70
6

17
3.

23
8

2.
00

7
5.

26
2

4.
11

2
20

6.
33

5
20

16
21

.6
77

6.
80

7
4.

63
4

-
33

.1
18

28
.0

16
12

3.
17

6
14

3.
38

2
1.

83
9

5.
23

4
3.

54
4

19
3.

09
0

20
17

25
.4

91
6.

92
7

1.
80

3
-

34
.2

22
27

.5
81

13
4.

25
2

14
4.

14
0

1.
88

7
6.

04
1

3.
94

6
20

6.
04

1
20

18
21

.2
82

7.
55

0
2.

77
3

-
31

.6
05

24
.0

17
10

3.
03

8
10

3.
90

5
1.

66
6

5.
58

1
4.

73
7

16
8.

97
8

20
19

18
.6

91
5.

09
7

6.
64

3
-

30
.4

01
24

.7
19

97
.1

24
10

4.
10

3
1.

96
9

6.
08

3
5.

84
2

16
4.

16
9

20
20

21
.0

85
4.

07
8

2.
88

3
-

27
.9

87
25

.8
53

97
.5

76
11

4.
46

8
1.

62
2

6.
10

1
6.

91
5

16
4.

43
2

20
21

24
.7

08
6.

49
2

4.
72

5
-

35
.9

05
22

.2
57

74
.8

54
6

4.
04

5
90

7
4.

95
9

3.
90

9
14

1.
88

3
20

22
22

.8
66

3.
45

3
6.

03
0

-
32

.2
97

28
.0

21
82

.4
61

10
3.

94
0

1.
01

9
4.

97
0

5.
14

4
15

2.
89

4
20

23
-6

19
.7

47
5.

52
3

10
.0

40
-

35
.2

50
26

.0
34

76
.7

39
7

3.
98

1
96

1
4.

94
9

9.
23

0
15

2.
20

2

190  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
59

0,
94

0,
84

0,
00

1,
57

3,
35

4,
32

4,
15

0,
27

0,
00

0,
71

0,
98

2,
67

15
,4

8
19

60
0,

16
0,

13
0,

00
0,

36
0,

65
1,

04
0,

74
0,

07
0,

00
0,

22
0,

29
2,

09
4,

80
19

61
0,

15
0,

19
0,

00
0,

31
0,

65
1,

18
1,

15
0,

06
0,

00
0,

18
0,

24
0,

33
3,

53
19

62
0,

09
0,

36
0,

00
0,

24
0,

69
0,

87
0,

35
0,

02
0,

00
0,

07
0,

09
0,

11
2,

10
19

63
0,

05
0,

08
0,

00
0,

12
0,

24
0,

50
0,

05
0,

00
0,

00
0,

04
0,

05
0,

06
0,

89
19

64
0,

03
0,

07
0,

00
0,

12
0,

22
0,

50
0,

04
0,

00
0,

00
0,

04
0,

05
0,

09
0,

89
19

65
0,

05
0,

05
0,

00
0,

14
0,

24
0,

57
0,

02
0,

00
0,

00
0,

04
0,

04
0,

08
0,

95
19

66
0,

07
0,

07
0,

00
0,

13
0,

26
0,

60
0,

04
0,

00
0,

00
0,

03
0,

03
0,

08
1,

02
19

67
0,

09
0,

11
0,

00
0,

14
0,

34
0,

70
0,

08
0,

01
0,

00
0,

03
0,

04
0,

10
1,

26
19

68
0,

09
0,

13
0,

00
0,

17
0,

39
0,

62
0,

16
0,

01
0,

00
0,

03
0,

04
0,

25
1,

46
19

69
0,

15
0,

15
0,

00
0,

18
0,

48
0,

61
0,

22
0,

01
0,

00
0,

02
0,

03
0,

62
1,

96
19

70
0,

12
0,

18
0,

00
0,

12
0,

42
0,

38
0,

11
0,

00
0,

00
0,

01
0,

02
0,

38
1,

31
19

71
0,

01
0,

04
0,

00
0,

04
0,

09
0,

22
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

41
0,

73
19

72
0,

02
0,

04
0,

00
0,

06
0,

12
0,

24
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

43
0,

78
19

73
0,

09
0,

23
0,

00
0,

17
0,

49
0,

26
0,

43
0,

00
0,

00
0,

01
0,

01
0,

42
1,

61
19

74
0,

02
0,

01
0,

00
0,

03
0,

05
0,

11
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

28
0,

45

B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
98

48
19

8
-

-
24

7
33

6
77

0
35

12
0

88
24

3
52

3
3.

10
0

19
99

22
7

39
0

8
23

2
85

7
1.

67
8

1.
38

9
32

37
3

28
0

68
5

2.
33

8
7.

50
6

20
00

15
2

89
3

45
1

1.
09

2
5.

58
4

3.
31

1
21

2
1.

28
3

51
6

2.
01

1
49

1
12

.9
48

20
01

32
59

8
97

0
72

6
2.

31
2

35
0

4
72

14
5

22
1

48
4

4.
16

9
20

02
38

37
1

32
0

44
1

2.
83

9
1.

15
8

38
5

27
20

0
61

3
62

7
5.

67
8

20
03

37
32

2
3

0
36

3
3.

60
5

65
8

3
0

18
7

19
0

30
6

5.
12

2
20

04
0

14
7

0
0

14
7

1.
13

2
20

4
0

76
81

71
1.

45
1

20
05

0
16

5
0

0
16

5
57

0
13

0
0

49
49

58
7

1.
38

5
20

06
0

44
8

0
0

44
8

25
6

14
0

0
46

46
10

0
86

5
20

07
0

53
6

2
0

53
8

8
15

0
0

53
53

11
3

72
7

20
08

0
38

9
3

0
39

2
74

10
0

0
39

39
32

54
8

20
09

0
21

1
5

-
21

6
24

8
8

0
0

37
37

34
54

2
20

10
0

30
4

0
-

30
4

13
5

2
0

0
35

35
39

51
4

20
11

0
17

8
0

-
17

8
19

7
1

0
0

28
28

32
43

6
20

12
0

21
2

1
-

21
3

17
8

1
0

0
29

29
32

45
4

20
13

0
12

5
0

-
12

5
21

7
1

0
0

23
23

16
38

3
20

14
0

35
2

0
-

35
2

49
4

1
0

0
22

22
15

88
5

20
15

0
25

2
0

-
25

3
30

0
46

9
0

0
17

17
13

1.
05

2
20

16
1

21
4

0
-

21
5

25
0

34
3

0
0

13
13

12
83

4
20

17
0

16
6

0
-

16
6

23
0

27
5

0
0

12
12

14
69

7
20

18
0

13
2

0
-

13
2

15
9

29
6

0
0

10
10

12
60

9
20

19
0

10
7

0
-

10
7

13
8

32
1

0
0

14
14

9
58

9
20

20
0

10
2

0
-

10
2

10
5

23
8

0
0

9
9

10
46

3
20

21
0

77
0

-
77

60
23

8
0

0
5

5
7

38
8

20
22

0
62

0
-

63
87

22
7

0
0

4
4

9
38

9
20

23
-6

0
51

0
-

51
39

23
9

0
0

2
2

8
34

0

Ek: İstatistikler  191



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
61

8
0

-
0

8
0

41
3

-
0

4
10

63
19

62
1

5
-

0
6

0
44

3
-

0
4

9
63

19
63

0
5

-
0

5
0

43
4

-
0

4
12

64
19

64
6

2
-

0
8

22
36

7
0

-
1

1
32

9
72

6
19

65
10

1
-

0
11

29
46

2
0

-
1

1
46

9
97

1
19

66
7

1
-

0
8

12
58

0
0

-
1

1
71

2
1.

31
4

19
67

12
5

-
0

17
11

97
9

0
-

1
1

45
1.

05
3

19
68

22
0

-
0

22
13

1.
14

2
11

-
2

12
36

1.
22

4
19

69
20

0
-

0
20

12
1.

31
9

13
-

3
16

43
1.

41
0

19
70

15
0

-
0

16
45

98
6

8
-

3
11

34
1.

09
1

19
71

21
4

-
0

24
13

1.
08

3
9

-
4

14
39

1.
17

4
19

72
16

2
-

0
19

22
1.

12
1

12
-

5
17

39
1.

21
7

19
73

25
0

-
0

25
11

1.
41

2
12

-
5

17
48

1.
51

3
19

74
23

0
-

0
23

10
2.

22
1

17
-

5
21

81
2.

35
8

19
75

34
0

-
0

34
18

2.
92

4
19

-
5

24
56

5
3.

56
4

19
76

52
0

-
0

52
42

4.
22

4
23

-
5

28
15

0
4.

49
5

19
77

20
0

-
0

20
62

4.
99

3
27

-
4

31
16

6
5.

27
1

19
78

36
0

-
0

36
43

3.
13

6
28

-
4

32
19

8
3.

44
4

19
79

19
0

-
0

19
32

2.
94

5
27

-
3

30
21

8
3.

24
4

19
80

25
0

-
0

25
16

1.
46

8
16

-
1

17
12

5
1.

65
1

19
81

19
0

-
0

19
13

1.
48

5
18

-
1

19
12

3
1.

65
8

19
82

31
0

-
0

31
14

1.
60

9
15

-
2

17
18

4
1.

85
6

19
83

21
0

-
0

21
9

1.
34

0
16

-
4

20
19

0
1.

58
0

19
84

25
0

-
0

25
7

1.
24

2
20

-
4

24
17

9
1.

47
8

19
85

2
40

-
0

41
5

1.
04

0
18

-
5

24
31

4
1.

42
3

19
86

77
75

-
0

15
2

20
1.

97
3

60
-

55
11

6
20

1
2.

61
1

19
87

18
8

21
4

-
0

40
1

20
2.

27
1

56
-

71
12

7
14

5
3.

15
5

19
88

25
4

18
5

4
0

44
3

40
2.

18
9

56
-

61
11

6
59

6
3.

58
1

19
89

15
7

38
3

21
0

56
1

99
2.

67
8

60
-

66
12

6
79

2
4.

32
7

19
90

43
43

6
59

0
53

9
15

1
3.

22
5

71
-

89
16

0
94

7
5.

08
7

19
91

32
57

4
48

0
65

4
16

7
3.

04
1

55
-

86
14

1
87

2
4.

97
4

192  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ak

tif
le

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

LLii
kkii

tt  AA
kktt

iiffll
eerr

DD
uurr

aann
  AA

kktt
iiffll

eerr

Yı
lla

r
N

ak
it 

D
eğ

er
le

r 
ve

 T
C

M
B

Ba
nk

al
ar

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rın

da
n 

Al
ac

ak
la

r
Zo

ru
nl

u 
Ka

rş
ılı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
Fi

na
ns

al
 

Va
rlı

kl
ar

Kr
ed

ile
r (

N
et

)
İş

tir
ak

le
r (

ne
t)

Ba
ğl

ı v
e 

Bi
rli

kt
e 

Ko
nt

ro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r
M

ad
di

 D
ur

an
 

Va
rlı

kl
ar

TToo
ppll

aamm
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

To
pl

am
 

Ak
tif

le
r 

19
92

24
52

6
48

0
59

8
19

4
2.

92
8

38
-

10
6

14
4

72
0

4.
69

5
19

93
22

62
6

20
0

66
7

27
4

3.
15

1
17

-
12

1
13

7
83

2
5.

15
9

19
94

23
57

6
39

0
63

8
26

0
2.

52
0

19
-

10
0

11
9

59
2

4.
28

6
19

95
9

65
2

19
0

68
0

23
8

3.
21

9
17

-
10

9
12

6
67

4
5.

07
8

19
96

13
50

7
20

0
54

0
18

5
3.

55
7

38
67

89
19

3
48

9
5.

03
7

19
97

22
62

2
25

0
66

9
17

3
3.

52
9

14
87

14
3

24
4

43
1

5.
09

3
19

98
21

71
3

15
0

74
9

23
2

3.
92

6
16

29
17

9
22

4
37

5
5.

54
7

19
99

20
82

9
23

0
87

2
25

4
4.

17
9

46
39

9
16

6
61

1
42

1
6.

36
8

20
00

34
66

3
29

7
0

99
4

21
0

4.
70

1
40

39
6

17
9

61
5

34
3

6.
90

2
20

01
10

5
30

9
55

5
0

97
0

53
3.

68
4

22
22

7
13

0
37

9
26

0
5.

39
4

20
02

7
25

2
73

0
10

99
9

51
1

3.
69

9
61

66
11

2
24

0
30

8
5.

75
6

20
03

5
36

9
73

5
24

1.
13

3
76

9
4.

74
2

60
71

13
7

26
8

45
6

7.
36

7
20

04
5

1.
09

4
14

4
19

1.
26

3
1.

03
1

5.
43

7
78

76
14

8
30

2
44

4
8.

47
6

20
05

8
1.

15
2

15
4

50
1.

36
4

1.
61

0
5.

74
9

12
8

86
14

6
35

9
50

7
9.

58
9

20
06

48
1.

33
3

42
1

0
1.

80
2

1.
35

4
7.

03
6

10
4

62
15

4
32

0
40

2
10

.9
14

20
07

97
1.

92
4

1.
12

3
0

3.
14

4
2.

37
4

9.
85

4
11

2
19

9
16

6
47

7
43

5
16

.2
85

20
08

12
7

1.
49

2
1.

16
0

0
2.

77
8

1.
68

4
9.

83
9

42
19

8
13

6
37

6
39

3
15

.0
70

20
09

16
9

2.
07

4
1.

70
4

-
3.

94
7

2.
39

2
11

.0
76

83
21

1
14

9
44

3
31

0
18

.1
68

20
10

26
8

3.
30

7
55

8
-

4.
13

3
2.

99
7

12
.3

22
94

19
6

13
2

42
3

24
0

20
.1

15
20

11
42

1
3.

54
6

71
-

4.
03

8
2.

78
2

14
.5

96
73

19
4

10
5

37
2

23
1

22
.0

20
20

12
72

2
4.

53
1

31
5

-
5.

56
8

3.
48

2
19

.9
26

87
20

5
13

3
42

5
26

0
29

.6
61

20
13

61
6

4.
34

1
93

-
5.

05
0

2.
38

1
24

.4
96

84
20

4
18

6
47

4
51

0
32

.9
10

20
14

56
3

4.
86

4
26

1
-

5.
68

8
2.

38
5

27
.2

82
83

17
0

18
8

44
2

53
0

36
.3

27
20

15
67

3
4.

52
6

45
1

-
5.

65
1

2.
06

9
27

.6
96

66
90

24
0

39
7

71
7

36
.5

30
20

16
73

5
4.

86
7

22
5

-
5.

82
7

2.
02

5
31

.0
52

76
11

7
14

8
34

1
1.

31
2

40
.5

57
20

17
94

4
4.

20
8

37
5

-
5.

52
7

1.
99

9
37

.6
40

99
12

9
14

0
36

8
83

6
46

.3
70

20
18

69
2

3.
73

1
53

7
-

4.
95

9
2.

60
1

39
.7

55
21

0
12

9
73

41
2

94
2

48
.6

69
20

19
1.

73
4

4.
89

5
39

0
-

7.
01

4
4.

02
5

38
.5

65
16

0
14

0
91

39
0

86
2

50
.8

56
20

20
1.

19
1

6.
44

8
66

0
-

8.
29

3
4.

54
9

37
.9

64
89

13
3

65
28

7
1.

07
9

52
.1

72
20

21
1.

78
3

5.
89

6
36

9
-

8.
04

4
3.

85
6

33
.1

66
66

10
0

10
1

26
7

77
3

46
.1

06
20

22
1.

22
0

7.
88

2
84

3
-

9.
93

9
4.

69
8

27
.6

04
90

13
1

10
1

32
2

1.
16

1
43

.7
25

20
23

-6
80

4
7.

05
7

68
9

-
8.

54
6

4.
34

4
27

.1
82

81
12

4
93

29
8

91
7

41
.2

86

Ek: İstatistikler  193



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

2.
62

5
-

0
0

17
1

17
1

2.
57

4
69

1
17

1
-1

1
12

6
85

2
6.

34
8

19
60

-
-

87
4

-
0

0
53

53
89

9
23

7
61

-3
32

29
5

2.
15

3
19

61
-

-
94

9
-

19
22

54
96

79
6

32
0

67
-3

18
38

4
2.

24
3

19
62

-
-

1.
07

7
-

24
25

55
10

4
91

6
34

3
72

-3
21

41
2

2.
53

0
19

63
-

-
1.

19
7

-
15

31
64

11
0

1.
00

4
37

7
74

-7
38

44
4

2.
79

4
19

64
-

-
1.

38
5

-
20

36
18

1
23

6
1.

60
7

44
0

77
-7

35
51

0
3.

77
2

19
65

-
-

1.
70

9
-

22
42

26
4

32
9

2.
05

0
45

9
84

-1
2

44
53

2
4.

66
4

19
66

-
-

2.
12

1
-

78
0

33
9

41
8

2.
69

4
49

7
99

-9
53

58
6

5.
87

2
19

67
-

-
2.

41
5

-
10

0
0

44
6

54
6

2.
59

1
58

2
11

9
-1

1
76

69
1

6.
31

8
19

68
-

-
2.

99
8

-
15

1
0

57
2

72
3

3.
03

4
62

9
13

7
-1

8
86

74
8

7.
58

9
19

69
-

-
3.

56
9

-
17

5
0

69
2

86
7

3.
71

8
68

0
15

7
-3

4
10

8
80

3
9.

06
5

19
70

-
-

2.
56

4
-

15
7

0
53

9
69

5
2.

29
2

41
8

12
6

-4
2

30
50

2
6.

08
3

19
71

-
-

3.
68

4
-

19
0

0
57

7
76

7
2.

24
9

55
8

14
9

-3
9

37
66

8
7.

40
5

19
72

-
-

5.
06

2
-

20
8

0
63

6
84

5
2.

36
6

70
5

16
9

-4
8

78
82

6
9.

17
8

19
73

-
-

6.
04

5
-

27
3

0
81

6
1.

08
9

3.
23

6
80

7
20

8
-4

8
98

96
7

11
.4

35
19

74
-

-
7.

42
6

-
31

5
0

1.
06

4
1.

37
9

5.
02

2
87

8
26

8
-9

9
11

3
1.

04
8

14
.9

88
19

75
-

-
9.

99
7

-
37

0
0

1.
22

1
1.

59
2

6.
76

3
96

6
29

9
-1

61
17

0
1.

10
5

19
.6

26
19

76
-

-
12

.0
45

-
42

3
0

1.
59

2
2.

01
5

8.
73

0
99

7
34

1
-1

63
24

1
1.

17
5

24
.2

05
19

77
-

-
12

.7
18

-
44

5
0

2.
01

9
2.

46
4

12
.6

70
97

6
37

4
-2

41
25

0
1.

10
9

29
.2

12
19

78
-

-
12

.9
68

-
53

8
0

1.
78

5
2.

32
3

11
.4

83
81

7
36

8
-3

89
22

9
79

6
27

.7
99

19
79

-
-

14
.0

37
-

67
4

0
1.

46
6

2.
14

0
11

.3
35

1.
25

1
38

7
-3

94
17

6
1.

24
4

28
.9

32
19

80
-

-
9.

13
2

-
49

6
0

65
9

1.
15

5
7.

31
6

76
1

18
4

-1
84

26
6

76
2

18
.6

31
19

81
12

.4
73

25
12

.4
98

-
3.

92
3

0
49

9
4.

42
2

4.
19

5
1.

01
2

20
4

-1
71

41
4

1.
04

5
22

.5
74

19
82

13
.8

06
95

13
.9

02
-

2.
72

5
0

37
5

3.
10

1
5.

05
8

1.
17

0
47

1
-1

68
40

7
1.

47
3

23
.9

40
19

83
12

.0
96

11
0

12
.2

05
-

2.
94

4
0

25
9

3.
20

3
5.

12
4

1.
08

7
62

9
-8

2
30

3
1.

63
5

22
.4

70
19

84
12

.1
46

1.
17

0
13

.3
15

-
1.

75
9

0
12

1
1.

88
0

5.
11

3
1.

31
3

59
3

-3
3

49
6

1.
87

4
22

.6
78

19
85

15
.3

55
2.

01
0

17
.3

65
-

2.
24

9
1

24
6

2.
49

7
4.

76
4

1.
23

3
73

6
-2

0
46

9
1.

94
9

27
.0

44
19

86
17

.5
09

3.
43

0
20

.9
39

-
2.

75
7

1.
88

3
30

8
4.

94
8

4.
91

1
1.

24
4

81
7

-4
9

65
0

2.
01

3
33

.4
61

19
87

18
.2

31
5.

49
7

23
.7

28
-

4.
98

7
2.

26
0

50
7

7.
75

4
5.

79
1

1.
51

7
97

1
-5

8
90

8
2.

43
0

40
.6

11
19

88
15

.9
80

5.
19

1
21

.1
71

12
0

4.
68

1
1.

90
7

81
0

7.
51

9
5.

56
4

1.
43

0
1.

10
0

-8
6

1.
00

4
2.

44
4

37
.7

02
19

89
20

.8
69

6.
13

0
26

.9
99

35
6

5.
28

0
2.

18
7

1.
24

2
9.

06
4

6.
68

2
2.

03
1

1.
61

3
-6

9
86

0
3.

57
5

47
.1

80
19

90
24

.8
64

7.
70

0
32

.5
64

43
9

6.
94

7
3.

05
3

1.
32

2
11

.7
60

7.
94

4
2.

65
2

2.
05

5
-1

72
1.

36
8

4.
53

5
58

.1
71

19
91

22
.2

49
10

.5
38

32
.7

87
17

0
7.

23
6

2.
62

8
1.

21
5

11
.2

48
8.

67
6

2.
80

8
1.

89
8

-5
25

1.
40

3
4.

18
1

58
.2

96

194  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

22
.5

56
13

.1
49

35
.7

05
32

4
10

.2
16

2.
00

8
1.

83
5

14
.3

83
9.

08
6

2.
75

5
2.

00
5

-8
51

1.
66

0
3.

90
9

64
.7

43
19

93
22

.8
25

14
.8

68
37

.6
93

11
8

13
.6

17
2.

50
0

2.
72

4
18

.9
59

9.
04

2
2.

80
4

2.
04

3
-1

3
1.

95
6

4.
83

5
72

.4
85

19
94

15
.7

54
17

.4
69

33
.2

23
68

3
5.

76
7

1.
18

4
1.

45
7

9.
09

1
5.

86
3

1.
89

2
1.

73
0

-3
06

1.
17

9
3.

31
6

52
.6

72
19

95
20

.1
22

24
.6

66
44

.7
88

52
7

6.
79

8
1.

03
5

1.
52

0
9.

88
0

8.
12

3
2.

29
2

2.
28

7
-3

58
1.

93
4

4.
22

1
68

.9
46

19
96

28
.1

92
28

.9
73

57
.1

65
43

1
9.

18
5

1.
31

1
92

3
11

.8
51

6.
88

6
2.

71
2

2.
39

9
-8

2
2.

40
6

5.
02

8
83

.3
37

19
97

28
.8

36
32

.4
36

61
.2

73
35

1
12

.4
40

1.
43

6
1.

49
8

15
.7

24
8.

71
9

4.
45

8
2.

45
4

-7
92

2.
80

9
6.

12
1

94
.6

45
19

98
38

.1
22

38
.9

75
77

.0
97

1.
20

4
14

.0
09

2.
12

3
88

2
18

.2
18

11
.5

95
5.

22
0

3.
33

0
-1

.7
64

3.
70

3
6.

78
6

11
7.

39
9

19
99

45
.0

19
44

.3
42

89
.3

61
1.

71
4

17
.5

92
2.

75
3

87
5

22
.9

34
13

.3
98

5.
90

0
3.

45
8

-5
.7

14
4.

19
5

3.
64

4
13

3.
53

3
20

00
54

.9
53

46
.9

31
10

1.
88

4
2.

41
4

22
.1

40
3.

91
8

96
3

29
.4

35
12

.9
09

8.
30

2
9.

71
0

-1
0.

49
7

3.
20

5
7.

51
4

15
4.

94
7

20
01

32
.6

23
48

.3
37

80
.9

61
2.

79
6

12
.2

74
2.

32
3

1.
02

5
18

.4
18

7.
39

2
7.

39
8

4.
64

8
-5

.3
19

1.
52

3
6.

72
7

11
5.

02
0

20
02

36
.5

98
50

.2
37

86
.8

35
5.

52
1

10
.9

03
2.

21
6

57
2

19
.2

12
7.

98
0

7.
32

5
31

.5
14

-2
4.

92
5

1.
75

8
15

.6
72

12
9.

70
0

20
03

58
.5

62
56

.8
59

11
5.

42
0

9.
61

6
14

.7
65

3.
32

0
35

1
28

.0
53

10
.2

74
9.

65
0

31
.5

13
-1

9.
68

3
4.

02
7

25
.5

07
17

9.
25

3
20

04
81

.4
87

66
.2

29
14

7.
71

7
9.

36
1

20
.5

90
3.

57
0

35
0

33
.8

70
13

.3
46

11
.0

93
34

.6
44

-1
6.

17
3

4.
83

1
34

.3
95

22
9.

32
8

20
05

11
9.

36
9

69
.6

15
18

8.
98

4
13

.2
40

32
.5

70
4.

06
3

0
49

.8
73

16
.9

44
14

.9
36

34
.9

93
-1

4.
13

9
4.

25
9

40
.0

48
29

5.
84

9
20

06
13

7.
15

5
85

.4
06

22
2.

56
1

18
.6

06
40

.4
44

2.
99

7
0

62
.0

47
19

.0
91

17
.9

89
28

.3
63

-1
2.

91
7

7.
81

3
41

.2
48

34
4.

94
7

20
07

20
0.

54
1

10
7.

38
9

30
7.

93
0

24
.3

37
51

.0
31

3.
65

7
0

79
.0

25
33

.7
17

26
.3

10
40

.2
69

-1
5.

55
3

12
.3

62
63

.3
88

48
4.

06
1

20
08

19
1.

51
9

10
6.

47
3

29
7.

99
2

27
.1

29
51

.3
94

3.
76

4
0

82
.2

88
29

.2
18

24
.2

71
33

.2
46

-1
1.

57
1

8.
39

4
54

.3
41

46
3.

83
9

20
09

22
3.

95
6

11
7.

10
4

34
1.

06
0

41
.2

07
47

.0
36

4.
25

8
70

92
.5

70
31

.6
86

26
.7

62
43

.4
93

-1
1.

76
6

13
.0

96
71

.5
84

53
6.

90
1

20
10

27
8.

11
2

12
1.

65
4

39
9.

76
6

37
.5

30
60

.7
02

4.
93

6
2.

04
9

10
5.

21
8

36
.6

32
29

.1
67

52
.0

87
-1

1.
19

3
13

.8
92

83
.9

54
62

5.
57

0
20

11
23

9.
25

0
13

0.
76

5
37

0.
01

4
52

.3
76

66
.7

05
4.

39
8

9.
95

4
13

3.
43

2
37

.7
46

25
.0

43
47

.2
32

-9
.0

58
10

.0
81

73
.2

98
61

4.
49

1
20

12
28

6.
93

8
14

6.
24

0
43

3.
17

7
45

.0
50

72
.7

55
5.

09
2

21
.5

89
14

4.
48

7
54

.4
12

28
.1

76
66

.8
76

-9
.5

68
12

.7
17

98
.2

02
73

0.
27

8
20

13
27

1.
43

3
17

1.
35

4
44

2.
78

7
55

.1
96

92
.9

58
4.

46
8

28
.7

92
18

1.
41

4
56

.6
47

25
.3

72
58

.2
34

-7
.9

02
11

.0
84

86
.7

88
76

7.
63

5
20

14
27

9.
79

6
17

4.
73

0
45

4.
52

6
58

.4
64

10
0.

15
7

4.
92

6
38

.8
16

20
2.

36
4

59
.0

74
24

.9
17

67
.4

04
-7

.2
87

10
.5

14
95

.5
48

81
1.

51
3

20
15

24
0.

16
8

18
8.

43
1

42
8.

60
0

54
.6

85
10

1.
83

4
4.

45
0

33
.9

44
19

4.
91

4
56

.5
11

22
.1

32
60

.5
08

-5
.2

03
8.

78
8

86
.2

25
76

6.
25

0
20

16
23

5.
22

1
18

0.
45

4
41

5.
67

5
45

.5
05

10
0.

58
4

4.
33

6
33

.4
60

18
3.

88
5

55
.8

62
20

.2
89

55
.4

37
-4

.0
15

10
.3

50
82

.0
61

73
7.

48
2

20
17

24
5.

91
7

20
8.

28
0

45
4.

19
7

55
.6

89
11

1.
30

9
4.

46
0

39
.0

47
21

0.
50

5
64

.3
75

20
.1

81
62

.7
68

-3
.9

57
12

.4
83

91
.4

74
82

0.
55

2
20

18
19

5.
57

8
19

0.
08

1
38

5.
65

9
31

.9
79

93
.0

77
4.

95
6

33
.3

43
16

3.
35

4
66

.6
09

16
.3

65
50

.8
81

-2
94

9.
78

7
76

.7
39

69
2.

36
1

20
19

20
5.

49
3

21
1.

16
6

41
6.

65
9

26
.5

28
80

.3
86

5.
40

6
32

.9
51

14
5.

27
1

66
.2

64
15

.4
06

57
.3

61
-1

.4
20

7.
84

6
79

.1
94

70
7.

38
8

20
20

20
5.

41
5

24
0.

47
1

44
5.

88
5

58
.4

32
76

.5
21

6.
45

7
30

.5
94

17
2.

00
4

68
.3

59
14

.9
00

55
.1

59
-3

50
7.

38
4

77
.0

93
76

3.
34

2
20

21
13

8.
62

2
23

7.
39

2
37

6.
01

4
52

.3
63

68
.8

37
5.

00
2

23
.6

01
14

9.
80

3
60

.2
53

8.
78

4
36

.0
33

-5
40

6.
56

3
50

.8
39

63
6.

90
9

20
22

24
2.

05
0

20
9.

21
8

45
1.

26
8

29
.4

19
60

.4
40

7.
00

2
17

.6
25

11
4.

48
6

64
.9

75
8.

63
4

41
.1

06
-5

61
21

.4
84

70
.6

64
70

1.
39

3
20

23
-6

24
8.

06
9

18
8.

03
8

43
6.

10
7

34
.7

73
60

.1
63

6.
20

2
16

.7
56

11
7.

89
5

61
.3

24
8.

62
0

40
.4

61
3.

20
6

8.
88

1
61

.1
68

67
6.

49
4

Ek: İstatistikler  195



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

1.
14

3
-

0
0

17
0

17
0

2.
20

0
59

7
11

6
-5

10
3

70
8

4.
32

4
19

60
-

-
38

3
-

0
0

52
52

77
5

20
6

41
0

24
24

7
1.

48
1

19
61

-
-

41
4

-
0

0
54

54
65

2
28

7
43

0
11

33
0

1.
46

1
19

62
-

-
47

4
-

0
0

55
55

75
7

30
8

45
-2

12
35

1
1.

64
9

19
63

-
-

52
6

-
0

0
64

64
80

5
33

7
46

-6
29

37
7

1.
80

0
19

64
-

-
63

0
-

0
0

67
67

90
9

34
9

46
-4

21
39

1
2.

01
8

19
65

-
-

73
7

-
0

0
67

67
1.

18
6

36
1

48
-7

22
40

2
2.

41
4

19
66

-
-

89
9

-
0

0
66

66
1.

53
6

38
9

49
-8

26
43

1
2.

95
7

19
67

-
-

1.
06

6
-

0
0

62
62

1.
80

3
42

5
62

-9
36

47
8

3.
44

7
19

68
-

-
1.

27
3

-
0

0
59

59
2.

20
3

45
5

67
-1

7
42

50
5

4.
08

2
19

69
-

-
1.

42
5

-
0

0
55

55
2.

65
6

49
5

71
-3

3
57

53
3

4.
72

6
19

70
-

-
1.

02
8

-
0

0
31

31
1.

60
8

31
0

53
-2

7
14

33
5

3.
01

7
19

71
-

-
1.

49
7

-
0

0
30

30
1.

60
0

43
2

57
-3

8
12

45
1

3.
59

0
19

72
-

-
1.

95
4

-
0

0
28

28
1.

69
8

56
6

59
-4

7
26

57
8

4.
28

4
19

73
-

-
2.

38
4

-
0

0
25

25
2.

24
4

64
5

63
-4

7
35

66
2

5.
35

0
19

74
-

-
2.

84
9

-
0

0
23

23
3.

48
3

69
4

87
-9

8
33

68
3

7.
07

1
19

75
-

-
3.

53
4

-
0

0
32

32
3.

91
6

78
1

88
-1

60
49

70
9

8.
24

0
19

76
-

-
4.

01
6

-
0

0
28

28
4.

96
4

78
9

96
-1

62
10

0
72

3
9.

83
1

19
77

-
-

4.
46

3
-

0
0

43
43

6.
75

7
73

5
91

-2
41

84
58

6
11

.9
33

19
78

-
-

4.
47

2
-

0
0

51
51

6.
17

0
57

7
78

-3
87

86
26

7
11

.0
47

19
79

-
-

4.
91

2
-

0
0

46
46

6.
20

1
96

9
10

5
-3

83
51

69
1

11
.9

00
19

80
-

-
3.

09
8

-
0

0
26

26
4.

50
4

59
1

40
-1

79
13

4
45

3
8.

21
6

19
81

3.
99

4
3

3.
99

7
-

2.
42

2
0

17
2.

43
9

2.
25

0
76

6
52

-1
68

26
0

65
0

9.
59

6
19

82
5.

13
7

37
5.

17
4

-
1.

03
8

0
39

1.
07

7
2.

92
1

65
1

94
-1

52
24

4
59

3
10

.0
09

19
83

5.
13

4
13

5.
14

7
-

1.
24

0
0

44
1.

28
3

3.
25

2
68

0
18

1
-6

3
83

79
8

10
.5

63
19

84
5.

28
8

37
5

5.
66

2
-

47
5

0
16

49
2

3.
60

6
71

4
19

3
-2

6
19

7
88

2
10

.8
39

19
85

6.
80

2
74

6
7.

54
8

-
76

2
0

12
77

5
3.

46
3

62
1

27
2

-1
5

19
8

87
8

12
.8

61
19

86
7.

35
3

1.
26

1
8.

61
3

-
1.

02
5

1.
35

0
9

2.
38

4
2.

44
1

53
3

26
2

-4
6

22
9

75
0

14
.4

16
19

87
7.

86
5

1.
96

2
9.

82
7

-
2.

17
6

1.
80

3
7

3.
98

6
2.

87
0

67
9

31
0

-5
8

32
8

93
1

17
.9

41
19

88
7.

35
0

1.
84

8
9.

19
8

-
   

   
   

   
   

 
1.

45
1

1.
50

2
41

2.
99

4
2.

83
6

57
1

36
5

-7
4

37
7

86
3

16
.2

67
19

89
10

.4
00

2.
32

3
12

.7
23

25
1.

82
6

1.
66

5
22

1
3.

73
8

3.
17

7
81

4
69

4
-5

8
31

4
1.

45
0

21
.4

01
19

90
13

.0
04

2.
79

3
15

.7
97

97
1.

91
8

2.
12

4
20

9
4.

34
8

3.
65

0
88

5
90

0
-1

53
49

0
1.

63
1

25
.9

17
19

91
11

.4
22

3.
74

5
15

.1
67

7
1.

41
6

2.
00

3
13

9
3.

56
5

4.
18

5
1.

00
3

82
5

-5
14

42
4

1.
31

4
24

.6
54

196  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

12
.8

62
4.

88
4

17
.7

46
18

8
2.

33
2

1.
77

8
22

6
4.

52
5

3.
87

5
1.

01
3

85
6

-8
37

72
9

1.
03

1
27

.9
06

19
93

11
.2

33
5.

18
3

16
.4

16
11

2.
22

0
2.

20
6

51
5

4.
95

2
3.

00
1

87
2

81
2

-5
66

3
1.

67
9

26
.7

11
19

94
8.

80
5

5.
75

1
14

.5
56

61
8

1.
06

9
93

8
31

3
2.

93
9

2.
10

7
51

8
72

0
-1

53
14

2
1.

08
5

20
.8

29
19

95
12

.1
42

7.
24

1
19

.3
83

30
4

1.
22

1
85

3
34

5
2.

72
2

2.
57

6
53

1
84

4
-2

54
20

0
1.

12
1

26
.0

03
19

96
16

.7
88

8.
39

7
25

.1
85

21
1

1.
22

9
1.

12
9

32
2.

60
0

2.
61

7
50

2
78

0
0

21
1

1.
28

3
31

.8
96

19
97

16
.6

76
7.

75
2

24
.4

28
10

3
98

1
1.

29
4

38
8

2.
76

7
3.

56
3

1.
02

2
71

3
-7

1
28

6
1.

66
4

32
.7

08
19

98
23

.1
22

8.
23

9
31

.3
61

14
3

1.
13

4
1.

99
6

39
1

3.
66

4
4.

25
3

75
5

76
8

-1
39

35
1

1.
38

4
41

.0
12

19
99

28
.1

95
7.

36
2

35
.5

57
24

4
1.

04
2

2.
63

3
35

3
4.

27
2

4.
88

7
77

3
69

3
-8

3
52

7
1.

38
3

46
.6

25
20

00
32

.9
28

8.
16

7
41

.0
95

35
4

1.
80

5
3.

78
5

32
9

6.
27

3
4.

15
8

1.
03

7
86

6
-4

54
17

8
1.

45
0

53
.1

54
20

01
16

.4
92

9.
71

0
26

.2
02

2.
26

0
1.

20
5

2.
23

2
30

9
6.

00
6

1.
85

9
2.

55
2

60
7

-4
01

38
7

2.
75

7
37

.2
11

20
02

18
.8

70
10

.9
38

29
.8

08
2.

15
9

1.
12

8
2.

12
0

15
6

5.
56

3
1.

88
1

2.
25

1
6.

75
4

-5
.5

35
64

4
4.

11
5

41
.3

67
20

03
30

.4
25

12
.9

05
43

.3
31

1.
99

2
1.

31
8

3.
16

0
0

6.
47

0
2.

99
6

2.
65

0
2.

93
6

0
1.

28
5

6.
87

2
59

.6
68

20
04

44
.9

01
16

.7
77

61
.6

78
1.

77
3

2.
11

1
3.

46
4

0
7.

34
8

3.
43

9
2.

83
8

2.
51

6
17

4
2.

00
7

7.
53

4
79

.9
99

20
05

55
.1

49
16

.1
14

71
.2

64
48

5
2.

96
9

3.
94

1
0

7.
39

5
4.

23
9

3.
46

6
4.

22
7

46
2.

13
8

9.
87

8
92

.7
75

20
06

60
.0

36
19

.4
20

79
.4

56
2.

14
1

4.
18

7
2.

88
2

0
9.

21
0

2.
76

6
4.

24
9

3.
35

1
30

6
2.

65
6

10
.5

63
10

1.
99

4
20

07
86

.7
74

23
.5

97
11

0.
37

1
3.

42
9

4.
86

3
3.

39
3

0
11

.6
85

4.
53

6
5.

39
1

5.
02

5
20

7
3.

89
3

14
.5

15
14

1.
10

7
20

08
78

.7
05

27
.2

72
10

5.
97

6
7.

45
5

4.
81

0
2.

77
9

0
15

.0
44

4.
08

2
4.

10
7

4.
59

2
11

6
2.

56
7

11
.3

82
13

6.
48

4
20

09
94

.5
85

31
.2

34
12

5.
81

9
14

.1
53

4.
31

6
3.

12
3

0
21

.5
91

4.
86

7
4.

20
2

7.
18

9
10

7
4.

29
9

15
.7

97
16

8.
07

4
20

10
11

5.
96

8
32

.4
97

14
8.

46
5

10
.5

92
6.

66
7

3.
17

5
0

20
.4

34
5.

79
0

4.
06

5
10

.5
17

10
4

4.
47

5
19

.1
61

19
3.

85
0

20
11

93
.5

22
33

.6
69

12
7.

19
2

19
.3

93
7.

98
5

2.
78

3
52

4
30

.6
86

6.
17

2
3.

30
9

10
.2

35
85

2.
84

4
16

.4
73

18
0.

52
3

20
12

11
0.

28
7

39
.4

55
14

9.
74

3
11

.2
70

10
.0

42
3.

22
4

3.
60

8
28

.1
44

10
.1

88
3.

51
6

15
.9

16
90

3.
77

2
23

.2
95

21
1.

36
9

20
13

10
5.

72
9

46
.3

67
15

2.
09

5
18

.6
91

15
.7

62
2.

60
4

6.
42

4
43

.4
82

9.
94

3
2.

93
4

14
.5

76
75

3.
59

9
21

.1
83

22
6.

70
4

20
14

10
4.

59
5

45
.2

70
14

9.
86

5
24

.3
15

18
.1

21
3.

10
1

8.
96

0
54

.4
97

11
.1

15
2.

68
6

19
.5

23
69

3.
44

2
25

.7
20

24
1.

19
7

20
15

94
.8

51
48

.5
77

14
3.

42
8

22
.0

14
19

.9
99

2.
70

7
8.

47
8

53
.1

99
10

.9
69

2.
99

9
16

.9
36

55
3.

22
4

23
.2

13
23

0.
80

9
20

16
92

.1
20

49
.1

40
14

1.
25

9
22

.1
51

18
.7

48
2.

37
7

9.
65

4
52

.9
30

11
.1

99
2.

51
5

16
.2

95
25

8
3.

36
4

22
.4

31
22

7.
81

9
20

17
10

1.
98

1
61

.0
37

16
3.

01
8

29
.9

95
19

.7
22

2.
32

2
11

.5
58

63
.5

97
15

.8
49

2.
47

9
18

.7
98

0
4.

08
0

25
.3

57
26

7.
82

2
20

18
81

.0
16

62
.7

69
14

3.
78

5
25

.6
08

16
.5

57
1.

69
5

10
.0

03
53

.8
63

16
.7

36
1.

86
5

15
.5

79
1.

51
7

2.
77

2
21

.7
33

23
6.

11
7

20
19

92
.7

73
74

.9
91

16
7.

76
4

21
.4

52
14

.5
83

1.
56

2
10

.0
80

47
.6

77
18

.7
25

1.
65

8
19

.2
85

29
1.

80
3

22
.7

76
25

6.
94

1
20

20
10

5.
66

6
96

.6
68

20
2.

33
5

43
.0

51
12

.7
13

1.
30

4
9.

84
7

66
.9

15
19

.0
26

2.
62

5
19

.3
22

59
6

2.
08

0
24

.6
24

31
2.

89
9

20
21

67
.2

27
95

.2
41

16
2.

46
8

34
.4

92
12

.3
26

13
7.

09
4

53
.9

25
15

.1
90

1.
46

1
12

.0
82

5
89

8
14

.4
46

24
6.

02
9

20
22

11
5.

85
0

94
.2

17
21

0.
06

7
17

.1
01

13
.6

04
15

5.
70

1
36

.4
21

20
.1

44
2.

51
3

14
.5

69
2

4.
27

1
21

.3
55

28
7.

98
7

20
23

-6
11

3.
01

0
85

.6
91

19
8.

70
1

20
.3

77
13

.4
49

3
5.

69
4

39
.5

23
19

.0
92

3.
93

8
11

.3
77

3.
09

1
1.

40
2

19
.8

08
27

7.
12

5

Ek: İstatistikler  197



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

1.
30

5
-

0
0

1
1

23
2

80
50

-5
16

12
5

1.
67

9
19

60
-

-
43

9
-

0
0

0
0

84
27

17
-2

6
42

57
1

19
61

-
-

48
1

-
0

0
0

0
88

27
18

-3
4

43
61

6
19

62
-

-
54

4
-

0
0

0
0

11
3

30
21

-1
5

50
71

2
19

63
-

-
60

6
-

0
0

0
0

14
5

31
23

-1
6

52
80

9
19

64
-

-
66

6
-

0
0

0
0

16
3

31
25

-3
5

53
88

7
19

65
-

-
86

3
-

0
0

0
0

19
1

32
28

-4
8

56
1.

11
9

19
66

-
-

1.
10

2
-

0
0

0
0

22
6

36
38

-2
11

72
1.

41
2

19
67

-
-

1.
22

7
-

0
0

0
0

29
2

41
41

-2
14

80
1.

61
3

19
68

-
-

1.
59

0
-

0
0

0
0

34
6

48
47

-1
17

93
2.

04
7

19
69

-
-

1.
97

8
-

0
0

0
0

54
5

49
55

-1
22

10
3

2.
64

8
19

70
-

-
1.

43
2

-
0

0
0

0
27

6
31

44
-1

13
74

1.
79

4
19

71
-

-
2.

03
2

-
0

0
0

0
26

9
44

56
-1

18
10

0
2.

41
9

19
72

-
-

2.
88

5
-

0
0

0
0

31
3

50
69

-1
31

11
9

3.
34

8
19

73
-

-
3.

45
4

-
0

0
0

0
61

2
66

92
0

36
15

7
4.

25
8

19
74

-
-

4.
31

7
-

0
0

0
0

66
3

82
11

2
-1

46
19

4
5.

22
0

19
75

-
-

6.
03

7
-

0
0

0
0

93
2

86
13

3
0

63
21

8
7.

25
1

19
76

-
-

7.
37

6
-

0
0

0
0

1.
62

7
99

15
2

0
88

25
1

9.
34

2
19

77
-

-
7.

86
6

-
0

0
0

0
3.

08
3

12
3

17
7

0
89

30
0

11
.3

39
19

78
-

-
8.

18
5

-
0

0
0

0
4.

08
0

12
9

18
4

-2
72

31
1

12
.6

48
19

79
-

-
8.

79
8

-
0

0
0

0
3.

90
3

13
2

17
7

-1
1

56
29

8
13

.0
54

19
80

-
-

5.
80

7
-

0
0

0
0

2.
15

2
95

94
-5

85
18

4
8.

22
8

19
81

8.
16

8
19

8.
18

7
-

93
3

0
0

93
3

1.
15

2
18

7
10

4
-1

94
29

0
10

.6
55

19
82

8.
39

7
42

8.
43

9
-

90
9

0
0

90
9

1.
36

1
23

7
32

0
-1

5
68

54
1

11
.3

18
19

83
6.

71
2

72
6.

78
4

-
97

6
0

0
97

6
1.

07
5

19
5

36
9

-1
8

10
6

54
6

9.
48

6
19

84
6.

58
4

66
7

7.
25

1
-

54
4

0
0

54
4

90
7

24
1

32
0

-7
17

4
55

4
9.

43
0

19
85

8.
23

1
1.

11
2

9.
34

4
-

68
0

0
0

68
0

91
2

29
0

37
2

-4
18

5
65

8
11

.7
79

19
86

9.
55

6
2.

02
1

11
.5

77
-

85
7

23
0

87
9

1.
61

1
35

5
41

7
-2

32
3

76
9

15
.1

60
19

87
9.

70
7

3.
32

3
13

.0
30

-
1.

59
1

74
0

1.
66

5
2.

01
9

54
5

52
0

0
46

3
1.

06
5

18
.2

43
19

88
8.

05
0

3.
10

8
11

.1
58

93
   

   
   

   
  

1.
52

0
94

30
1.

73
7

1.
94

1
55

5
62

8
0

48
8

1.
18

2
16

.5
07

19
89

9.
89

7
3.

58
0

13
.4

77
19

8
1.

48
5

15
8

30
1.

87
1

2.
56

6
81

7
79

9
0

44
5

1.
61

6
19

.9
74

19
90

11
.3

37
4.

65
3

15
.9

90
18

5
2.

82
6

20
7

0
3.

21
8

3.
06

4
1.

15
6

1.
00

4
0

72
4

2.
16

0
25

.1
56

19
91

10
.3

92
6.

56
3

16
.9

55
12

7
3.

24
8

13
4

0
3.

50
9

3.
28

0
1.

23
4

93
7

0
81

0
2.

17
1

26
.7

25

198  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

9.
32

0
8.

02
0

17
.3

40
99

4.
99

3
99

49
6

5.
68

7
3.

75
3

1.
25

3
1.

00
1

-3
72

3
2.

25
2

29
.7

55
19

93
11

.2
28

9.
45

2
20

.6
80

35
8.

36
8

63
1.

01
8

9.
48

3
4.

10
8

1.
46

0
1.

06
4

-1
1.

09
0

2.
52

3
37

.8
84

19
94

6.
53

5
11

.4
96

18
.0

31
59

2.
23

9
41

11
9

2.
45

7
2.

73
1

1.
10

2
85

8
-1

2
80

1
1.

94
8

25
.9

69
19

95
7.

56
1

16
.6

27
24

.1
88

18
2

2.
79

1
39

32
2

3.
33

5
4.

16
8

1.
42

9
1.

25
1

-8
1.

50
9

2.
67

3
35

.8
72

19
96

10
.8

45
19

.6
81

30
.5

26
15

0
4.

92
5

38
24

2
5.

35
6

3.
05

2
1.

71
4

1.
42

3
0

1.
84

6
3.

13
7

43
.9

17
19

97
11

.3
83

23
.3

69
34

.7
52

16
0

7.
59

3
36

47
3

8.
26

3
3.

64
8

2.
73

8
1.

49
3

-6
53

2.
15

0
3.

57
8

52
.3

91
19

98
12

.3
18

28
.0

49
40

.3
67

73
2

8.
17

3
35

15
9

9.
09

9
5.

09
8

3.
08

9
2.

24
4

-2
0

2.
71

9
5.

31
4

62
.5

96
19

99
11

.7
59

29
.6

89
41

.4
48

92
4

10
.2

17
28

44
11

.2
13

4.
84

9
3.

44
4

2.
26

0
-3

6
2.

88
2

5.
66

9
66

.0
60

20
00

14
.8

04
29

.5
44

44
.3

49
1.

07
8

13
.2

28
35

0
14

.3
41

4.
74

8
4.

65
8

4.
87

4
-1

.6
66

2.
23

5
7.

86
7

73
.5

40
20

01
14

.5
93

34
.7

78
49

.3
71

40
3

8.
07

4
21

0
8.

49
8

3.
25

9
3.

49
9

2.
44

3
-2

.9
42

62
5

3.
00

1
64

.7
52

20
02

15
.7

70
35

.0
11

50
.7

81
2.

68
5

6.
74

5
1

0
9.

43
1

3.
38

1
3.

28
0

6.
93

7
-2

.4
20

1.
46

9
9.

26
6

72
.8

60
20

03
25

.8
68

40
.2

26
66

.0
94

6.
05

6
10

.2
28

16
0

16
.2

99
4.

67
7

4.
64

3
10

.3
85

-2
.0

79
2.

09
4

15
.0

42
10

2.
11

2
20

04
34

.7
23

46
.5

59
81

.2
82

7.
16

6
15

.3
33

34
0

22
.5

33
7.

34
0

5.
82

5
12

.9
40

-3
76

2.
11

4
20

.5
04

13
1.

65
9

20
05

59
.6

44
48

.9
11

10
8.

55
6

11
.8

62
24

.7
98

39
0

36
.7

00
9.

49
7

8.
38

3
12

.6
48

-1
59

1.
03

6
21

.9
08

17
6.

66
1

20
06

63
.8

93
52

.5
55

11
6.

44
8

14
.9

54
26

.5
20

36
0

41
.5

10
11

.3
86

8.
67

1
7.

99
8

-3
56

3.
31

3
19

.6
26

18
8.

96
9

20
07

90
.0

12
63

.1
22

15
3.

13
3

18
.6

56
30

.5
48

34
0

49
.2

38
19

.8
61

11
.5

05
13

.5
39

-2
53

6.
17

2
30

.9
64

25
3.

19
6

20
08

89
.7

01
62

.7
10

15
2.

41
2

17
.7

23
29

.1
06

19
0

46
.8

48
16

.7
36

11
.2

32
11

.4
06

-2
1

4.
25

9
26

.8
76

24
2.

87
2

20
09

10
2.

50
7

68
.7

63
17

1.
27

0
25

.3
30

26
.3

64
13

0
51

.7
07

18
.6

32
11

.7
77

17
.7

70
-1

7
6.

70
7

36
.2

37
27

7.
84

6
20

10
12

7.
87

8
72

.4
51

20
0.

32
9

24
.6

06
31

.6
83

8
1.

64
0

57
.9

37
21

.4
05

13
.2

53
22

.4
09

-1
2

7.
59

8
43

.2
48

32
2.

91
9

20
11

11
3.

54
8

79
.9

41
19

3.
48

9
28

.1
41

37
.7

66
4

7.
54

0
73

.4
50

22
.4

64
11

.5
05

21
.3

29
-3

5.
53

3
38

.3
63

32
7.

76
7

20
12

13
7.

58
8

87
.4

37
22

5.
02

5
30

.1
67

37
.5

30
2

12
.8

45
80

.5
45

33
.2

24
12

.5
76

32
.5

36
-8

1
6.

90
7

51
.9

38
39

0.
73

2
20

13
12

5.
34

9
99

.3
21

22
4.

67
1

30
.2

31
41

.9
18

1
17

.0
71

89
.2

21
31

.9
60

10
.3

58
27

.8
42

-4
7

6.
21

4
44

.3
67

39
0.

21
8

20
14

13
2.

69
6

99
.5

91
23

2.
28

7
28

.8
55

44
.7

84
0

22
.5

20
96

.1
60

32
.3

95
9.

52
5

32
.5

45
-2

4
5.

44
4

47
.4

90
40

8.
33

2
20

15
87

.4
68

81
.9

85
16

9.
45

3
21

.0
01

31
.3

08
0

14
.6

02
66

.9
12

22
.9

72
6.

13
8

22
.9

17
-5

3.
13

7
32

.1
88

29
1.

52
5

20
16

87
.9

12
75

.8
78

16
3.

79
0

15
.6

47
30

.2
63

0
12

.8
17

58
.7

27
22

.5
11

5.
11

6
21

.1
77

17
3.

84
4

30
.1

54
27

5.
18

2
20

17
86

.4
21

88
.1

78
17

4.
59

8
17

.2
44

33
.0

95
0

14
.7

92
65

.1
30

25
.7

37
4.

77
4

24
.9

54
61

4.
36

8
34

.1
57

29
9.

62
2

20
18

66
.4

56
74

.9
92

14
1.

44
9

4.
61

9
26

.0
38

0
11

.5
98

42
.2

54
26

.1
66

4.
17

1
19

.4
22

98
1

3.
54

6
28

.1
20

23
7.

98
8

20
19

66
.3

78
79

.7
04

14
6.

08
3

2.
72

1
20

.2
50

0
11

.8
27

34
.7

98
25

.2
01

3.
91

0
21

.1
41

99
6

2.
70

5
28

.7
52

23
4.

83
4

20
20

58
.6

19
83

.1
34

14
1.

75
2

10
.9

68
17

.1
23

0
10

.3
85

38
.4

76
26

.5
10

3.
22

5
19

.8
56

85
5

2.
70

0
26

.6
36

23
3.

37
5

20
21

41
.9

90
81

.0
60

12
3.

05
0

13
.2

17
14

.8
61

0
7.

37
5

35
.4

52
25

.2
55

1.
83

3
13

.5
59

41
1

2.
94

2
18

.7
45

20
2.

50
2

20
22

72
.1

35
67

.4
34

13
9.

56
9

7.
56

0
12

.0
09

0
5.

14
0

24
.7

09
24

.5
82

1.
62

3
15

.6
55

13
10

.2
48

27
.5

39
21

6.
39

9
20

23
-6

73
.0

19
62

.3
37

13
5.

35
6

9.
53

5
10

.8
07

0
4.

95
3

25
.2

96
22

.7
23

1.
17

9
17

.1
55

0
3.

83
2

22
.1

66
20

5.
54

1

Ek: İstatistikler  199



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

-
-

17
0

-
0

0
0

0
14

0
8

4
0

6
13

32
9

19
60

-
-

49
-

0
0

0
0

39
2

3
0

2
5

95
19

61
-

-
52

-
0

0
0

0
40

2
4

0
2

6
10

0
19

62
-

-
58

-
0

0
0

0
38

2
4

0
2

6
10

4
19

63
-

-
65

-
0

0
0

0
46

2
5

0
2

6
11

9
19

64
-

-
71

-
0

0
0

0
59

2
5

0
2

7
13

9
19

65
-

-
88

-
0

0
0

0
61

2
6

0
2

8
15

9
19

66
-

-
10

8
-

0
0

0
0

70
2

7
0

2
8

18
8

19
67

-
-

11
9

-
0

0
0

0
74

2
8

0
3

9
20

5
19

68
-

-
13

3
-

0
0

0
0

89
2

8
0

3
10

23
4

19
69

-
-

13
9

-
0

0
0

0
12

5
2

10
0

3
11

27
9

19
70

-
-

10
3

-
0

0
0

0
69

1
6

0
2

7
18

1
19

71
-

-
15

4
-

0
0

0
0

56
1

8
0

2
9

22
1

19
72

-
-

22
3

-
0

0
0

0
92

1
9

0
3

10
32

7
19

73
-

-
20

5
-

0
0

0
0

92
1

11
0

3
12

31
2

19
74

-
-

24
1

-
0

0
0

0
81

1
12

0
3

13
33

8
19

75
-

-
34

6
-

0
0

0
0

20
5

1
12

0
6

13
57

0
19

76
-

-
35

2
-

0
0

0
0

16
5

1
13

0
6

13
53

7
19

77
-

-
32

3
-

0
0

0
0

32
8

1
14

0
5

14
67

0
19

78
-

-
25

9
-

0
0

0
0

37
5

10
10

0
5

20
66

0
19

79
-

-
29

0
-

0
0

0
0

40
8

7
19

0
10

26
73

4
19

80
-

-
21

2
-

0
0

0
0

29
8

7
5

0
14

12
53

6
19

81
29

6
3

29
8

-
75

0
0

75
25

9
7

7
-2

20
12

66
4

19
82

24
6

17
26

3
-

22
2

0
0

22
2

21
3

24
8

-2
29

31
75

7
19

83
25

0
24

27
4

-
23

3
0

0
23

3
24

8
29

24
0

33
53

84
1

19
84

27
4

12
8

40
2

-
20

8
0

0
20

8
19

8
61

23
0

41
83

93
2

19
85

32
2

15
2

47
3

-
21

0
0

0
21

0
15

8
67

25
-1

48
92

98
0

19
86

59
8

14
8

74
6

-
26

0
0

26
36

7
64

30
-1

40
93

1.
27

4
19

87
65

8
21

2
87

0
-

69
0

0
69

18
6

57
40

0
51

96
1.

27
3

19
88

57
9

23
5

81
4

21
   

   
   

   
  

13
3

0
0

15
4

22
4

49
43

-1
2

75
80

1.
34

8
19

89
57

0
22

8
79

8
86

   
   

   
   

  
18

2
0

0
26

8
24

1
83

40
-1

0
60

11
2

1.
47

8
19

90
52

4
25

3
77

6
10

4
   

   
   

   
51

0
0

0
61

3
39

7
13

0
45

-1
8

67
15

7
2.

01
1

19
91

43
5

23
0

66
6

16
70

8
0

0
72

5
27

5
14

0
48

-1
0

10
1

17
7

1.
94

3

200  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

37
4

24
5

61
9

14
   

   
   

   
  

1.
13

1
0

2
1.

14
6

30
5

13
2

51
-1

1
14

5
17

3
2.

38
7

19
93

36
5

23
2

59
7

-
   

   
   

   
   

 
1.

01
5

0
2

1.
01

7
79

1
14

9
69

-7
11

4
21

2
2.

73
1

19
94

41
5

22
1

63
6

6
   

   
   

   
   

 
30

9
0

0
31

5
32

5
82

66
-1

9
18

2
13

0
1.

58
7

19
95

41
9

79
8

1.
21

7
22

   
   

   
   

  
19

8
0

0
22

1
26

6
99

86
-1

3
11

8
17

1
1.

99
4

19
96

55
9

89
5

1.
45

4
44

   
   

   
   

  
28

7
0

0
33

1
34

9
17

1
64

-1
6

13
4

21
8

2.
48

7
19

97
77

7
1.

31
5

2.
09

2
50

   
   

   
   

  
1.

30
3

0
0

1.
35

3
52

7
22

9
60

-6
19

6
28

4
4.

45
3

19
98

68
1

1.
38

7
2.

06
8

17
9

   
   

   
   

1.
52

4
0

0
1.

70
4

70
8

26
4

91
-1

31
0

35
4

5.
14

3
19

99
84

3
1.

58
4

2.
42

7
17

4
   

   
   

   
2.

80
0

0
0

2.
97

4
69

5
35

8
99

-3
42

2
45

4
6.

97
3

20
00

1.
17

2
2.

12
7

3.
30

0
21

0
3.

24
0

0
0

3.
45

0
84

3
48

6
20

7
-1

46
26

3
54

7
8.

40
3

20
01

31
1

1.
35

2
1.

66
4

0
71

2
0

0
71

2
42

0
32

7
10

4
-5

2
31

8
38

0
3.

49
3

20
02

38
6

1.
72

2
2.

10
8

1
67

0
0

0
67

1
41

4
30

5
90

5
-4

13
50

84
6

4.
04

0
20

03
59

7
1.

94
8

2.
54

4
37

70
5

0
0

74
2

50
1

36
8

78
1

-8
8

13
4

1.
19

5
4.

98
3

20
04

1.
84

7
2.

79
4

4.
64

1
27

9
65

6
0

0
93

5
60

8
42

4
92

6
24

18
5

1.
55

9
7.

74
3

20
05

4.
56

2
4.

56
2

9.
12

4
52

8
2.

05
4

0
0

2.
58

2
1.

27
3

69
2

1.
33

1
54

38
2

2.
46

0
15

.4
39

20
06

13
.2

15
13

.4
07

26
.6

22
1.

08
6

6.
54

0
0

0
7.

62
6

2.
89

5
1.

97
7

1.
85

7
18

9
1.

03
9

5.
06

1
42

.2
05

20
07

23
.7

43
20

.6
52

44
.3

95
1.

41
2

11
.1

01
0

0
12

.5
12

6.
22

6
4.

67
9

3.
46

0
12

1.
46

3
9.

61
3

72
.7

47
20

08
23

.1
04

16
.4

77
39

.5
81

1.
38

9
12

.7
47

0
0

14
.1

36
6.

48
6

4.
31

5
3.

39
4

41
91

0
8.

66
1

68
.8

64
20

09
26

.8
57

17
.0

95
43

.9
52

75
5

10
.7

90
0

0
11

.5
45

6.
14

3
4.

91
1

4.
25

9
71

1.
39

0
10

.6
30

72
.2

70
20

10
34

.2
59

16
.6

96
50

.9
56

1.
53

0
16

.1
40

0
0

17
.6

70
7.

55
4

5.
30

9
5.

25
8

15
5

1.
27

0
11

.9
92

88
.1

71
20

11
32

.1
75

17
.1

47
49

.3
23

3.
58

8
12

.4
99

0
88

4
16

.9
71

7.
49

5
4.

26
2

4.
29

8
17

2
1.

22
7

9.
95

8
83

.7
46

20
12

39
.0

61
19

.3
43

58
.4

04
2.

14
7

12
.8

73
0

2.
89

2
17

.9
11

8.
69

4
5.

12
8

6.
21

1
29

7
1.

41
7

13
.0

53
98

.0
63

20
13

40
.3

54
25

.6
61

66
.0

14
4.

85
4

19
.4

83
0

2.
81

3
27

.1
49

12
.1

98
5.

30
7

5.
74

5
28

8
71

9
12

.0
59

11
7.

42
1

20
14

42
.5

03
29

.8
61

72
.3

64
4.

13
5

19
.2

70
0

3.
54

4
26

.9
49

12
.4

98
5.

88
0

5.
95

4
17

1
95

6
12

.9
62

12
4.

77
2

20
15

57
.6

64
57

.7
62

11
5.

42
6

10
.6

64
31

.0
39

0
7.

17
0

48
.8

73
19

.4
60

6.
94

5
13

.0
78

73
3

1.
81

8
22

.5
75

20
6.

33
5

20
16

55
.0

70
55

.4
30

11
0.

50
0

7.
18

4
28

.5
99

0
6.

54
6

42
.3

29
18

.4
44

6.
85

2
11

.7
76

69
8

2.
49

2
21

.8
18

19
3.

09
0

20
17

57
.4

98
59

.0
58

11
6.

55
6

7.
83

1
31

.2
13

0
7.

85
4

46
.8

98
18

.8
87

6.
60

9
13

.2
52

59
7

3.
24

2
23

.7
01

20
6.

04
1

20
18

48
.0

93
52

.3
14

10
0.

40
7

1.
42

8
20

.5
41

0
6.

17
3

28
.1

42
20

.7
94

5.
02

1
11

.4
98

41
6

2.
70

0
19

.6
35

16
8.

97
8

20
19

46
.3

32
56

.4
55

10
2.

78
6

1.
78

0
14

.6
34

0
5.

63
7

22
.0

52
19

.3
02

4.
55

9
12

.6
53

44
8

2.
36

8
20

.0
29

16
4.

16
9

20
20

41
.1

14
60

.6
51

10
1.

76
6

3.
45

8
15

.8
19

0
5.

00
7

24
.2

84
19

.7
77

4.
06

0
12

.2
55

51
4

1.
77

7
18

.6
06

16
4.

43
2

20
21

29
.3

64
61

.0
87

90
.4

52
3.

60
7

13
.8

70
0

4.
36

9
21

.8
46

16
.7

95
2.

30
0

8.
19

2
32

0
1.

97
9

12
.7

91
14

1.
88

3
20

22
54

.0
30

47
.5

60
10

1.
59

1
3.

40
8

11
.5

87
0

2.
35

5
17

.3
50

17
.3

23
1.

68
0

8.
79

3
35

4
5.

80
3

16
.6

30
15

2.
89

4
20

23
-6

62
.0

08
40

.0
03

10
2.

01
1

3.
80

3
13

.6
77

0
1.

65
0

19
.1

30
16

.3
27

1.
23

0
10

.1
50

38
0

2.
97

4
14

.7
34

15
2.

20
2

Ek: İstatistikler  201



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
59

0,
00

0,
00

7,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2,
22

0,
00

6,
05

0,
56

-0
,7

8
0,

43
5,

82
15

,4
8

19
60

0,
00

0,
00

2,
32

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1,
16

0,
00

1,
95

0,
19

-0
,9

3
0,

12
1,

20
4,

80
19

61
0,

00
0,

00
1,

11
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

25
0,

00
1,

91
0,

25
-0

,1
5

0,
17

2,
01

3,
54

19
62

0,
00

0,
00

1,
09

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
10

0,
00

0,
83

0,
07

-0
,0

3
0,

05
0,

86
2,

10
19

63
0,

00
0,

00
0,

30
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

07
0,

00
0,

45
0,

07
-0

,0
2

0,
03

0,
50

0,
89

19
64

0,
00

0,
00

0,
34

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
08

0,
00

0,
39

0,
07

-0
,0

2
0,

03
0,

44
0,

89
19

65
0,

00
0,

00
0,

41
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

06
0,

00
0,

40
0,

07
-0

,0
2

0,
03

0,
45

0,
95

19
66

0,
00

0,
00

0,
47

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
12

0,
00

0,
34

0,
06

-0
,0

2
0,

04
0,

39
1,

02
19

67
0,

00
0,

00
0,

52
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

25
0,

00
0,

39
0,

08
-0

,0
2

0,
05

0,
44

1,
26

19
68

0,
00

0,
00

0,
70

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
23

0,
00

0,
39

0,
09

-0
,0

3
0,

08
0,

45
1,

46
19

69
0,

00
0,

00
0,

80
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

61
0,

00
0,

39
0,

10
-0

,0
2

0,
08

0,
47

1,
96

19
70

0,
00

0,
00

0,
57

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
39

0,
00

0,
23

0,
07

-0
,0

1
0,

05
0,

29
1,

31
19

71
0,

00
0,

00
0,

14
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

38
0,

00
0,

15
0,

04
0,

00
0,

03
0,

18
0,

73
19

72
0,

00
0,

00
0,

17
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

40
0,

00
0,

15
0,

05
-0

,0
1

0,
03

0,
19

0,
78

19
73

0,
00

0,
00

0,
76

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
38

0,
00

0,
37

0,
05

-0
,0

1
0,

04
0,

42
1,

61
19

74
0,

00
0,

00
0,

08
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

26
0,

00
0,

10
0,

01
-0

,0
1

0,
01

0,
10

0,
45

B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
98

2.
00

2
1.

30
0

3.
30

2
44

21
2

0
0

25
5

48
8

53
8

65
-1

.5
63

16
-9

60
3.

10
0

19
99

4.
22

3
5.

70
7

9.
93

0
27

6
23

4
0

0
51

0
1.

76
9

68
6

17
8

-5
.5

69
3

-4
.7

06
7.

50
6

20
00

6.
04

9
7.

09
2

13
.1

41
59

9
81

3
0

0
1.

41
2

1.
89

8
1.

02
5

3.
49

0
-8

.2
27

20
9

-3
.7

11
12

.9
48

20
01

1.
22

7
2.

49
8

3.
72

5
88

18
6

0
0

27
4

47
9

23
2

1.
32

2
-1

.8
63

0
-3

09
4.

16
9

20
02

1.
57

2
2.

56
6

4.
13

7
63

1
23

8
40

0
90

8
1.

01
4

55
5

12
.0

52
-1

2.
29

9
-6

89
-3

82
5.

67
8

20
03

1.
67

2
1.

78
0

3.
45

1
1.

46
9

11
6

81
0

1.
66

6
61

3
65

5
15

.9
59

-1
7.

42
0

19
7

-6
09

5.
12

2
20

04
16

99
11

6
1

12
0

0
13

36
9

33
0

14
.6

27
-1

4.
29

3
28

9
95

2
1.

45
1

20
05

13
28

41
2

1
0

0
2

20
0

32
8

14
.5

67
-1

3.
94

7
19

3
1.

14
2

1.
38

5
20

06
12

24
36

31
0

0
0

31
18

5
31

3
12

.9
68

-1
2.

94
7

27
9

61
3

86
5

20
07

13
18

31
2

0
0

0
2

12
0

38
0

15
.4

61
-1

5.
35

8
90

57
4

72
7

20
08

9
15

23
2

0
0

0
2

90
30

3
11

.7
08

-1
1.

63
1

53
43

3
54

8
20

09
8

11
19

2
0

0
0

2
96

31
0

11
.9

26
-1

1.
84

7
37

42
6

54
2

20
10

7
10

17
2

0
0

0
2

11
9

30
0

11
.5

00
-1

1.
42

4
1

37
7

51
4

20
11

4
7

11
1

0
0

0
1

97
24

4
9.

36
1

-9
.2

98
19

32
7

43
6

20
12

2
4

6
1

0
0

0
1

10
0

25
9

9.
92

6
-9

.8
59

21
34

6
45

4
20

13
1

5
6

1
0

0
0

1
87

21
6

8.
26

5
-8

.2
09

17
28

9
38

3
20

14
2

9
10

1
0

0
0

1
61

5
19

8
7.

55
1

-7
.5

00
10

25
9

88
5

20
15

18
5

10
7

29
2

1
0

0
0

1
55

3
15

8
6.

01
3

-5
.9

73
7

20
6

1.
05

2
20

16
11

9
7

12
6

0
0

0
0

0
51

9
13

1
4.

98
0

-4
.9

46
25

18
9

83
4

20
17

18
7

24
0

0
0

0
0

50
2

12
2

4.
62

2
-4

.5
92

18
17

0
69

7
20

18
12

6
18

0
0

0
0

0
44

4
10

2
3.

30
1

-3
.2

73
17

14
8

60
9

20
19

10
16

27
0

0
0

0
0

43
3

91
2.

90
9

-2
.8

94
23

12
9

58
9

20
20

15
17

32
0

0
0

0
0

34
1

73
2.

31
1

-2
.2

99
4

90
46

3
20

21
39

5
44

0
0

0
0

0
29

4
41

1.
28

4
-1

.2
77

2
50

38
8

20
22

34
7

41
22

0
0

0
22

27
8

35
94

1
-9

31
3

48
38

9
20

23
-6

31
8

39
0

0
0

0
0

27
5

21
65

9
-6

56
2

26
34

0

202  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
61

-
-

0
-

19
22

0
41

16
3

1
-

   
   

   
   

   
1

4
63

19
62

-
-

0
-

24
25

0
49

9
3

2
-

   
   

   
   

   
1

4
63

19
63

-
-

0
-

15
31

0
46

9
8

1
0

1
9

64
19

64
-

-
17

-
20

36
11

4
16

9
47

6
58

0
0

7
58

72
6

19
65

-
-

20
-

22
42

19
7

26
1

61
3

64
2

0
12

66
97

1
19

66
-

-
11

-
78

0
27

4
35

2
86

1
70

5
0

14
75

1.
31

4
19

67
-

-
2

-
10

0
0

38
4

48
4

42
2

11
4

9
0

22
12

3
1.

05
3

19
68

-
-

2
-

15
1

0
51

3
66

4
39

5
12

5
15

0
24

13
9

1.
22

4
19

69
-

-
26

-
17

5
0

63
8

81
3

39
1

13
4

21
0

25
15

5
1.

41
0

19
70

-
-

1
-

15
7

0
50

8
66

5
34

0
76

23
-1

4
0

85
1.

09
1

19
71

-
-

0
-

19
0

0
54

7
73

7
32

3
81

28
0

5
10

9
1.

17
4

19
72

-
-

0
-

20
8

0
60

9
81

7
26

3
88

31
0

18
11

9
1.

21
7

19
73

-
-

0
-

27
3

0
79

1
1.

06
4

28
8

94
42

0
24

13
6

1.
51

3
19

74
-

-
18

-
31

5
0

1.
04

1
1.

35
6

79
6

10
1

56
0

31
15

7
2.

35
8

19
75

-
-

80
-

37
0

0
1.

18
9

1.
55

9
1.

70
9

98
67

0
52

16
4

3.
56

4
19

76
-

-
30

1
-

42
3

0
1.

56
5

1.
98

8
1.

97
4

10
7

80
0

47
18

7
4.

49
5

19
77

-
-

67
-

44
5

0
1.

97
7

2.
42

2
2.

50
2

11
7

92
0

72
20

9
5.

27
1

19
78

-
-

52
-

53
8

0
1.

73
4

2.
27

2
85

8
10

1
97

0
66

19
8

3.
44

4
19

79
-

-
37

-
67

4
0

1.
42

1
2.

09
5

82
4

14
2

87
0

60
22

9
3.

24
4

19
80

-
-

14
-

49
6

0
63

3
1.

12
9

36
2

68
45

0
33

11
3

1.
65

1
19

81
16

0
16

-
49

3
0

48
2

97
5

53
3

52
41

0
41

93
1.

65
8

19
82

27
0

27
-

55
7

0
33

6
89

3
56

4
25

8
49

0
66

30
7

1.
85

6
19

83
0

0
0

-
49

6
0

21
5

71
1

55
0

18
3

55
0

81
23

8
1.

58
0

19
84

0
0

0
-

53
2

0
10

5
63

7
40

2
29

7
57

0
84

35
5

1.
47

8
19

85
0

0
0

-
59

7
1

23
4

83
3

23
2

25
5

66
0

38
32

1
1.

42
3

19
86

2
0

2
-

84
9

51
0

29
9

1.
65

8
49

2
29

2
10

9
0

58
40

1
2.

61
1

19
87

1
0

1
-

1.
15

1
38

3
50

1
2.

03
5

71
5

23
6

10
2

0
65

33
8

3.
15

5
19

88
1

0
1

6
1.

57
7

31
1

73
9

2.
63

4
56

3
25

5
64

0
64

31
9

3.
58

1
19

89
2

0
2

46
1.

78
7

36
3

99
1

3.
18

8
69

8
31

8
80

0
41

39
7

4.
32

7
19

90
0

0
0

54
1.

69
3

72
1

1.
11

2
3.

58
1

83
3

48
2

10
6

-1
87

58
7

5.
08

7
19

91
0

0
0

20
1.

86
3

49
0

1.
07

7
3.

45
0

93
6

43
1

88
0

69
51

9
4.

97
4

Ek: İstatistikler  203



B
ila

nç
o 

(m
ily

on
 d

ol
ar

)
Pa

si
fle

r
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

MM
eevv

dduu
aatt

MM
eevv

dduu
aatt

  DD
ıışş

ıı  KK
aayy

nnaa
kkll

aarr
ÖÖ

zzkk
aayy

nnaa
kkll

aarr

Yı
lla

r
TP

YP
TToo

ppll
aamm

Pa
ra

 P
iy

as
a.

 
Al

ac
ak

la
r

Al
ın

an
 

Kr
ed

ile
r

Fo
nl

ar

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l 

Kı
ym

et
le

r
To

pl
am

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

Se
rm

ay
e 

ve
 

Ka
r 

Ye
de

kl
er

i

G
eç

m
iş

 
Yı

lla
r K

ar
 

ve
ya

 Z
ar

ar
ı

D
ön

em
 N

et
 

Ka
r v

ey
a 

Za
ra

rı
TToo

ppll
aamm

To
pl

am
 

Pa
si

fle
r

19
92

0
0

0
24

1.
76

0
13

0
1.

11
1

3.
02

5
1.

15
3

35
6

98
0

64
45

4
4.

69
5

19
93

0
0

0
73

2.
01

3
23

1
1.

19
0

3.
50

7
1.

14
1

32
2

99
0

90
42

1
5.

15
9

19
94

0
0

0
0

2.
15

0
20

5
1.

02
4

3.
38

0
69

9
19

0
86

-1
22

54
15

3
4.

28
6

19
95

0
0

0
20

2.
58

7
14

2
85

3
3.

60
2

1.
11

3
23

3
10

6
-8

3
10

7
25

6
5.

07
8

19
96

0
0

0
25

2.
74

5
14

4
64

9
3.

56
3

86
9

32
5

13
2

-6
6

21
5

39
0

5.
03

7
19

97
0

0
0

38
2.

56
2

10
6

63
6

3.
34

2
98

0
47

0
18

7
-6

2
17

6
59

5
5.

09
3

19
98

0
0

0
10

6
2.

96
7

92
33

1
3.

49
7

1.
04

9
57

3
16

2
-4

1
30

7
69

4
5.

54
7

19
99

0
0

0
96

3.
29

9
92

47
7

3.
96

5
1.

19
8

63
9

22
9

-2
3

36
1

84
4

6.
36

8
20

00
0

0
0

17
3

3.
05

4
98

63
3

3.
95

9
1.

26
1

1.
09

5
27

2
-5

32
0

1.
36

2
6.

90
2

20
01

0
0

0
45

2.
09

7
71

71
6

2.
92

8
1.

37
5

78
8

17
1

-6
1

19
3

89
8

5.
39

4
20

02
0

0
0

45
2.

12
3

55
41

6
2.

63
9

1.
29

0
93

4
4.

86
7

-4
.2

57
28

3
1.

82
7

5.
75

6
20

03
0

0
0

63
2.

39
8

63
35

1
2.

87
5

1.
48

6
1.

33
3

1.
45

2
-9

7
31

8
3.

00
6

7.
36

7
20

04
0

0
0

14
0

2.
47

8
72

35
0

3.
04

0
1.

59
0

1.
67

7
3.

63
6

-1
.7

02
23

6
3.

84
6

8.
47

6
20

05
0

0
0

36
3

2.
74

8
83

0
3.

19
4

1.
73

4
2.

06
7

2.
21

9
-1

34
50

9
4.

66
1

9.
58

9
20

06
0

0
0

39
4

3.
19

7
80

0
3.

67
1

1.
85

9
2.

77
9

2.
19

0
-1

09
52

6
5.

38
4

10
.9

14
20

07
0

0
0

83
8

4.
52

0
23

0
0

5.
58

8
2.

97
4

4.
35

5
2.

78
4

-1
61

74
5

7.
72

2
16

.2
85

20
08

0
0

0
56

0
4.

73
1

96
7

0
6.

25
7

1.
82

4
4.

31
5

2.
14

5
-7

7
60

6
6.

98
9

15
.0

70
20

09
0

0
0

96
6

5.
56

7
1.

12
2

70
7.

72
4

1.
94

8
5.

56
3

2.
35

0
-8

1
66

4
8.

49
5

18
.1

68
20

10
0

0
0

80
1

6.
21

2
1.

75
3

40
9

9.
17

5
1.

76
5

6.
24

2
2.

40
2

-1
6

54
8

9.
17

5
20

.1
15

20
11

0
0

0
1.

25
2

8.
45

6
1.

61
1

1.
00

6
12

.3
25

1.
51

8
5.

72
4

2.
00

9
-1

4
45

8
8.

17
7

22
.0

20
20

12
0

0
0

1.
46

5
12

.3
10

1.
86

6
2.

24
5

17
.8

86
2.

20
6

6.
69

7
2.

28
6

-1
4

60
0

9.
56

9
29

.6
61

20
13

0
0

0
1.

42
0

15
.7

95
1.

86
3

2.
48

4
21

.5
62

2.
45

9
6.

55
6

1.
80

6
-8

53
5

8.
88

9
32

.9
10

20
14

0
0

0
1.

15
9

17
.9

82
1.

82
5

3.
79

2
24

.7
58

2.
45

1
6.

62
8

1.
83

1
-2

66
1

9.
11

7
36

.3
27

20
15

0
0

0
1.

00
4

19
.4

88
1.

74
3

3.
69

4
25

.9
30

2.
55

7
5.

89
2

1.
56

4
-1

4
60

1
8.

04
3

36
.5

30
20

16
0

0
0

52
3

22
.9

74
1.

95
9

4.
44

2
29

.8
98

3.
19

0
5.

67
5

1.
20

9
-4

0
62

5
7.

46
9

40
.5

57
20

17
0

0
0

62
0

27
.2

79
2.

13
8

4.
84

3
34

.8
80

3.
40

1
6.

19
7

1.
14

1
-2

4
77

6
8.

08
9

46
.3

70
20

18
0

0
0

32
4

29
.9

42
3.

26
1

5.
56

9
39

.0
95

2.
47

0
5.

20
5

1.
08

1
64

75
3

7.
10

3
48

.6
69

20
19

0
0

0
57

5
30

.9
19

3.
84

4
5.

40
6

40
.7

44
2.

60
3

5.
18

7
1.

37
3

2
94

6
7.

50
8

50
.8

56
20

20
0

0
0

95
5

30
.8

66
5.

15
3

5.
35

4
42

.3
29

2.
70

5
4.

91
7

1.
41

5
-1

5
82

2
7.

13
8

52
.1

72
20

21
0

0
0

1.
04

7
27

.7
80

4.
98

9
4.

76
4

38
.5

80
2.

71
9

3.
14

9
91

6
1

74
1

4.
80

7
46

.1
06

20
22

0
0

0
1.

33
0

23
.2

39
6.

98
7

4.
42

9
35

.9
85

2.
64

7
2.

78
4

1.
14

8
0

1.
15

9
5.

09
2

43
.7

25
20

23
-6

0
0

0
1.

05
8

22
.2

30
6.

19
9

4.
45

9
33

.9
47

2.
90

6
2.

25
2

1.
12

0
39

1
67

2
4.

43
4

41
.2

86

204  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

FFaa
iizz

  DD
ıışş

ıı  GG
eell

iirrll
eerr

ÜÜ
ccrr

eett
  vv

ee  
KK

oomm
ssii

yyoo
nn  

GG
eell

iirrll
eerr

ii  ((
NN

eett
))

YYıı
llllaa

rr
Fa

iz
 G

el
irl

er
i

Fa
iz

 G
id

er
le

ri
NN

eett
  FF

aaii
zz  

GG
eell

iirrii

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 Ü

cr
et

 
ve

 
Ko

m
is

yo
nl

ar
Ve

ril
en

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
nl

ar
TToo

ppll
aamm

Ba
nk

ac
ılı

k 
H

iz
m

et
 

G
el

irl
er

i

Se
rm

ay
e 

Pi
ya

sa
sı

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı 

(Z
ar

ar
ı) 

(N
et

)

Ka
m

bi
yo

 
Ka

rı 
(Z

ar
ar

ı) 
(n

et
)

D
iğ

er
 F

ai
z 

D
ış

ı G
el

irl
er

To
pl

am
20

02
27

.0
75

19
.2

69
7.

80
6

2.
21

8
5.

58
8

55
5

65
1

-9
6

1.
50

5
1.

99
3

-1
.4

46
1.

68
6

3.
64

2
20

03
27

.8
65

19
.7

85
8.

08
0

1.
88

2
6.

19
8

63
3

82
5

-1
92

2.
22

0
3.

65
7

1.
17

1
1.

01
4

7.
87

0
20

04
30

.1
86

16
.9

93
13

.1
92

1.
06

5
12

.1
27

85
5

92
3

-6
8

3.
13

8
1.

37
6

34
2

-1
84

4.
60

4
20

05
32

.2
73

18
.3

00
13

.9
74

1.
69

0
12

.2
84

1.
07

6
1.

00
3

73
3.

94
8

1.
02

9
65

0
2.

58
3

8.
28

3
20

06
39

.7
46

24
.6

47
15

.0
99

1.
57

0
13

.5
29

1.
22

7
1.

09
6

13
1

4.
73

1
88

6
-1

.2
01

4.
57

5
9.

12
2

20
07

60
.8

58
38

.3
88

22
.4

71
2.

53
6

19
.9

35
1.

76
9

1.
64

3
12

6
7.

14
3

-6
98

1.
43

3
5.

29
0

13
.2

95
20

08
56

.3
21

35
.9

97
20

.3
25

3.
49

0
16

.8
35

1.
65

4
1.

45
9

19
5

6.
59

0
1.

00
1

-1
.0

50
3.

36
5

10
.1

00
20

09
57

.3
40

29
.2

39
28

.1
01

6.
63

1
21

.4
70

2.
19

8
1.

43
4

76
4

7.
10

6
85

8
42

5
3.

59
2

12
.7

45
20

10
50

.3
36

25
.1

85
25

.1
51

3.
44

1
21

.7
10

2.
14

2
1.

31
1

83
1

7.
21

5
-1

50
37

8
6.

03
8

14
.3

12
20

11
46

.6
56

25
.8

41
20

.8
15

2.
18

3
18

.6
32

2.
01

8
1.

39
5

62
3

7.
03

7
84

3
-9

49
4.

99
5

12
.5

49
20

12
61

.8
23

32
.4

27
29

.3
96

4.
43

3
24

.9
63

2.
49

5
1.

86
8

62
7

8.
33

0
-1

.3
23

2.
22

7
4.

34
2

14
.2

02
20

13
51

.9
30

25
.0

13
26

.9
17

4.
94

4
21

.9
73

2.
57

2
1.

70
7

86
4

7.
97

2
3.

76
5

-3
.3

67
5.

16
7

14
.4

01
20

14
59

.5
94

31
.4

12
28

.1
82

5.
85

1
22

.3
31

2.
52

7
2.

14
9

37
8

8.
53

8
-3

.4
85

2.
38

6
5.

07
1

12
.8

87
20

15
56

.2
58

29
.7

62
26

.4
95

5.
41

0
21

.0
85

2.
21

8
1.

93
7

28
1

7.
39

8
52

1
-2

.6
66

4.
82

6
10

.3
60

20
16

55
.3

34
29

.3
79

25
.9

56
6.

10
4

19
.8

51
2.

05
4

1.
78

7
26

7
6.

57
7

73
3

-1
.1

61
4.

59
3

11
.0

10
20

17
65

.6
07

35
.5

42
30

.0
65

5.
24

2
24

.8
23

2.
22

6
2.

03
1

19
5

7.
44

0
-3

.3
58

65
5

5.
10

0
10

.0
32

20
18

69
.7

73
42

.0
88

27
.6

85
6.

65
8

21
.0

28
2.

25
4

2.
23

2
22

6.
99

1
5.

54
3

-7
.7

41
5.

31
8

10
.1

33
20

19
70

.7
90

43
.4

62
27

.3
28

9.
45

0
17

.8
78

2.
69

5
2.

75
9

-6
4

8.
35

6
-2

.9
43

-9
27

6.
83

0
11

.2
52

20
20

57
.0

76
28

.1
26

28
.9

51
5.

60
2

23
.3

49
2.

16
1

1.
84

1
32

0
5.

74
8

-3
.0

31
50

3
5.

93
2

9.
47

2
20

21
48

.1
30

28
.2

07
19

.9
23

3.
54

0
16

.3
84

1.
49

6
1.

73
3

-2
37

5.
01

4
2.

88
7

-4
.4

68
5.

48
9

8.
68

5
20

22
75

.0
44

34
.1

70
40

.8
74

4.
11

7
36

.7
57

2.
04

0
2.

47
1

-4
32

7.
29

8
48

9
3.

40
9

7.
33

2
18

.0
96

20
23

-6
34

.4
58

24
.4

82
9.

97
6

1.
23

9
8.

73
7

1.
12

8
1.

31
5

-1
88

4.
51

7
4.

24
5

2.
23

0
4.

62
0

15
.4

25
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

Ta
ki

pt
ek

i 
Al

ac
ak

la
r Ö

ze
l 

Pr
ov

iz
yo

nu

PPrr
oovv

iizz
yyoo

nn  
SSoo

nnrr
aass

ıı  NN
eett

  
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrii

Ek: İstatistikler  205



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
 

 
Se

kt
ör

 (K
at

ılı
m

 d
ah

il)

Fa
iz

 D
ış

ı G
id

er
le

r

YYıı
llllaa

rr
Am

or
tis

m
an

 
G

id
er

le
ri

Ve
rg

i, 
R

es
im

, 
H

ar
ç 

ve
 F

on
la

r
D

iğ
er

 fa
iz

 d
ış

ı 
gi

de
rle

r
G

en
el

 K
ar

şı
lık

 
Pr

ov
iz

yo
nu

To
pl

am
20

02
2.

18
5

48
7

32
8

3.
58

0
17

7
6.

75
6

-3
.1

14
-2

.9
37

2.
47

4
70

3
1.

77
1

20
03

2.
89

3
69

7
43

8
4.

11
0

13
9

8.
27

8
-4

08
-2

69
5.

78
9

1.
76

4
4.

02
5

20
04

3.
48

3
69

7
31

5
5.

18
3

25
9

9.
93

7
-5

.3
33

-5
.0

74
6.

79
4

1.
96

6
4.

82
8

20
05

4.
08

6
85

4
31

0
7.

88
7

49
1

13
.6

27
-5

.3
44

-4
.8

53
6.

93
9

2.
49

4
4.

44
5

20
06

4.
66

1
74

1
38

3
6.

04
1

44
5

12
.2

72
-3

.1
50

-2
.7

05
10

.3
79

2.
21

0
8.

16
9

20
07

6.
88

0
98

2
52

9
8.

42
3

65
2

17
.4

66
-4

.1
71

-3
.5

20
15

.7
64

2.
89

7
12

.8
66

20
08

6.
43

2
84

9
56

9
7.

37
8

75
0

15
.9

79
-5

.8
78

-5
.1

28
10

.9
57

2.
19

6
8.

76
1

20
09

6.
99

7
97

2
51

4
8.

30
3

54
8

17
.3

35
-4

.5
90

-4
.0

42
16

.8
80

3.
38

2
13

.4
98

20
10

7.
55

8
1.

00
7

73
5

8.
29

4
77

7
18

.3
72

-4
.0

60
-3

.2
83

17
.6

50
3.

38
7

14
.2

63
20

11
6.

84
5

90
0

67
9

7.
64

6
1.

74
3

17
.8

13
-5

.2
64

-3
.5

21
13

.3
68

2.
86

0
10

.5
07

20
12

7.
99

1
1.

05
2

81
7

10
.4

57
1.

91
1

22
.2

28
-8

.0
26

-6
.1

15
16

.9
37

3.
70

4
13

.2
33

20
13

7.
83

9
1.

00
0

87
7

10
.0

20
2.

01
7

21
.7

54
-7

.3
53

-5
.3

36
14

.6
20

3.
04

2
11

.5
78

20
14

7.
98

3
1.

11
3

82
2

10
.2

95
1.

44
8

21
.6

61
-8

.7
74

-7
.3

26
13

.5
57

2.
95

7
10

.6
00

20
15

7.
05

9
1.

02
2

80
4

9.
66

5
1.

55
5

20
.1

04
-9

.7
44

-8
.1

89
11

.3
41

2.
41

0
8.

93
1

20
16

6.
32

8
91

4
70

3
8.

26
2

1.
21

7
17

.4
26

-6
.4

16
-5

.1
99

13
.4

35
2.

77
0

10
.6

65
20

17
6.

50
3

92
6

68
9

9.
51

8
95

0
18

.5
86

-8
.5

53
-7

.6
03

16
.2

70
3.

24
7

13
.0

23
20

18
5.

29
4

67
9

61
1

8.
14

0
3.

98
5

18
.7

09
-8

.5
76

-4
.5

90
12

.4
52

2.
31

7
10

.1
35

20
19

5.
74

4
1.

14
6

67
6

7.
77

2
3.

41
6

18
.7

54
-7

.5
02

-4
.0

86
10

.3
76

2.
00

0
8.

37
6

20
20

5.
30

1
1.

02
4

58
7

8.
55

7
7.

12
9

22
.5

99
-1

3.
12

7
-5

.9
97

10
.2

22
2.

33
5

7.
88

7
20

21
3.

51
0

65
1

42
4

6.
41

8
5.

22
1

16
.2

24
-7

.5
38

-2
.3

17
8.

84
5

1.
93

7
6.

90
8

20
22

4.
58

3
64

3
51

7
11

.1
54

7.
25

4
24

.1
52

-6
.0

56
1.

19
9

30
.7

01
7.

52
0

23
.1

82
20

23
-6

3.
12

9
35

5
39

5
5.

01
4

3.
52

7
12

.4
20

3.
00

5
6.

53
2

11
.7

42
2.

05
5

9.
68

7
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr
Pe

rs
on

el
 

G
id

er
le

ri
FFaa

iizz
  DD

ıışş
ıı  GG

eell
iirr  

vvee
  

GG
iidd

eerr
ii  ((

NN
eett

))

Fa
iz

 D
ış

ı G
el

ir 
ve

 G
id

er
i (

N
et

) -
 

G
en

el
 K

ar
şı

lık
 

Pr
ov

iz
yo

nu
 

H
ar

iç
Ve

rg
i Ö

nc
es

i 
Ka

r (
Za

ra
r)

Ve
rg

i 
Pr

ov
iz

yo
nu

206  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
iizz

  DD
ıışş

ıı  GG
eell

iirrll
eerr

ÜÜ
ccrr

eett
  vv

ee  
KK

oomm
ssii

yyoo
nn  

GG
eell

iirrll
eerr

ii  ((
NN

eett
))

YYıı
llllaa

rr
Fa

iz
 G

el
irl

er
i

Fa
iz

 G
id

er
le

ri
NN

eett
  FF

aaii
zz  

GG
eell

iirrii

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 Ü

cr
et

 
ve

 
Ko

m
is

yo
nl

ar
Ve

ril
en

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
nl

ar
TToo

ppll
aamm

Ba
nk

ac
ılı

k 
H

iz
m

et
 

G
el

irl
er

i

Se
rm

ay
e 

Pi
ya

sa
sı

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı 

(Z
ar

ar
ı) 

(N
et

)

Ka
m

bi
yo

 
Ka

rı 
(Z

ar
ar

ı) 
(n

et
)

D
iğ

er
 F

ai
z 

D
ış

ı G
el

irl
er

To
pl

am
20

05
75

2
41

7
33

4
36

29
9

12
1

34
87

98
4

97
52

33
7

20
06

1.
03

3
57

0
46

3
62

40
2

18
4

55
12

8
95

1
-1

56
33

7
40

5
20

07
1.

76
2

97
7

78
5

10
8

67
7

33
7

10
2

23
4

16
6

14
54

14
6

61
5

20
08

1.
85

1
1.

04
0

81
1

14
9

66
2

30
3

10
3

20
0

21
4

13
12

4
10

8
65

8
20

09
2.

28
1

1.
23

9
1.

04
2

38
9

65
3

34
1

92
24

9
24

2
23

0
-6

1
16

6
82

6
20

10
2.

07
4

1.
09

2
98

2
19

6
78

5
37

7
81

29
6

18
9

13
5

-1
7

23
0

83
4

20
11

1.
98

0
1.

01
5

96
4

21
1

75
4

33
8

88
25

0
20

2
73

47
18

6
75

8
20

12
2.

79
9

1.
40

7
1.

39
2

41
5

97
7

41
4

12
0

29
4

28
0

16
4

-4
8

25
3

94
4

20
13

2.
59

4
1.

24
1

1.
35

3
44

4
90

9
37

4
11

6
25

8
27

1
54

92
29

9
97

3
20

14
2.

80
5

1.
43

8
1.

36
7

83
1

53
7

34
4

14
2

20
2

28
8

31
50

48
1

1.
05

1
20

15
2.

58
3

1.
29

6
1.

28
7

51
8

77
0

28
5

12
9

15
6

21
7

60
19

29
4

74
6

20
16

2.
37

9
1.

22
7

1.
15

2
44

1
71

1
22

6
10

5
12

1
16

0
10

9
23

19
6

60
8

20
17

2.
81

8
1.

46
4

1.
35

4
43

0
92

4
22

5
10

4
12

0
17

3
-1

08
23

8
20

5
62

8
20

18
3.

06
6

1.
79

0
1.

27
6

38
9

88
7

19
4

99
95

17
0

16
6

68
32

7
82

6
20

19
3.

53
9

2.
21

7
1.

32
2

75
8

56
4

20
5

11
2

93
20

9
25

1
15

4
40

3
1.

11
0

20
20

3.
33

2
1.

49
8

1.
83

4
54

6
1.

28
8

19
9

13
8

61
18

8
-3

66
59

7
33

8
81

9
20

21
2.

78
4

1.
66

6
1.

11
8

31
7

80
1

13
7

94
44

15
9

30
2

8
31

4
82

6
20

22
5.

58
1

2.
66

6
2.

91
6

31
0

2.
60

5
20

4
17

4
30

27
2

54
0

21
3

35
1

1.
40

7
20

23
-6

2.
80

5
1.

62
8

1.
17

7
13

3
1.

04
4

12
9

93
36

26
4

18
7

49
5

26
4

1.
24

6
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

Ta
ki

pt
ek

i 
Al

ac
ak

la
r Ö

ze
l 

Pr
ov

iz
yo

nu

PPrr
oovv

iizz
yyoo

nn  
SSoo

nnrr
aass

ıı  NN
eett

  
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrii

Ek: İstatistikler  207



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

at
ılı

m
 B

an
ka

la
rı

Fa
iz

 D
ış

ı G
id

er
le

r

YYıı
llllaa

rr
Am

or
tis

m
an

 
G

id
er

le
ri

Ve
rg

i, 
R

es
im

, 
H

ar
ç 

ve
 F

on
la

r
D

iğ
er

 fa
iz

 d
ış

ı 
gi

de
rle

r
G

en
el

 K
ar

şı
lık

 
Pr

ov
iz

yo
nu

To
pl

am
20

05
14

4
22

8
25

8
12

44
4

-1
07

-9
5

19
3

6
18

6
20

06
18

3
26

12
25

5
14

49
0

-8
5

-7
1

31
6

37
27

9
20

07
30

9
42

19
30

1
47

71
9

-1
04

-5
7

57
3

10
8

46
5

20
08

33
1

46
18

32
8

38
76

1
-1

03
-6

4
56

2
11

8
44

4
20

09
41

0
60

17
35

9
35

88
0

-5
3

-1
9

60
0

12
4

47
6

20
10

44
6

69
32

40
5

51
1.

00
3

-1
69

-1
19

61
6

12
2

49
5

20
11

42
1

66
32

40
5

52
97

7
-2

19
-1

67
53

5
11

0
42

5
20

12
55

8
81

43
49

5
93

1.
27

0
-3

26
-2

33
65

1
13

6
51

5
20

13
55

7
78

45
55

2
43

1.
27

5
-3

02
-2

59
60

8
11

4
49

4
20

14
60

6
89

47
61

7
78

1.
43

6
-3

85
-3

07
15

2
11

4
38

20
15

51
1

87
42

57
3

66
1.

27
8

-5
32

-4
65

23
8

99
13

9
20

16
40

9
66

34
39

1
31

93
1

-3
23

-2
92

38
8

73
31

4
20

17
42

1
70

37
44

0
62

1.
03

1
-4

03
-3

40
52

1
10

2
42

0
20

18
37

1
60

36
40

6
31

2
1.

18
5

-3
60

-4
8

52
7

12
5

40
2

20
19

44
5

10
8

48
37

6
16

3
1.

14
1

-3
1

13
2

53
3

12
4

41
0

20
20

43
3

10
0

47
46

0
42

3
1.

46
2

-6
43

-2
21

64
5

14
4

50
1

20
21

30
1

68
31

27
7

37
5

1.
05

2
-2

26
14

9
57

5
14

9
42

7
20

22
39

3
67

38
78

8
56

0
1.

84
6

-4
39

12
1

2.
16

7
57

9
1.

58
8

20
23

-6
29

1
38

27
38

3
39

2
1.

13
1

11
4

50
6

1.
15

8
26

0
89

8
Ka

yn
ak

: B
D

D
K 

Ay
lık

 B
ül

te
n

FFaa
iizz

  DD
ıışş

ıı  GG
eell

iirr  
vvee

  
GG

iidd
eerr

ii  ((
NN

eett
))

Fa
iz

 D
ış

ı G
el

ir 
ve

 G
id

er
i (

N
et

) -
 

G
en

el
 K

ar
şı

lık
 

Pr
ov

iz
yo

nu
 

H
ar

iç
Ve

rg
i Ö

nc
es

i 
Ka

r (
Za

ra
r)

Ve
rg

i 
Pr

ov
iz

yo
nu

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr
Pe

rs
on

el
 

G
id

er
le

ri

208  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

10
8

2
0

0
0

11
1

0
0

0
58

53
0

0
-

0
19

61
10

8
3

0
0

0
11

1
0

1
0

54
57

0
0

-
0

19
62

11
8

2
0

0
0

12
0

0
1

0
56

64
0

0
-

0
19

63
14

4
3

0
0

0
14

6
0

1
0

65
81

0
0

-
0

19
64

16
1

0
0

0
0

16
1

0
5

0
77

84
0

0
-

0
19

65
19

1
7

0
0

0
19

7
0

18
0

99
98

1
0

-
1

19
66

23
7

5
0

0
0

24
3

0
24

0
12

5
11

7
1

1
-

2
19

67
31

4
7

0
0

0
32

1
0

40
0

16
5

15
6

1
0

-
1

19
68

36
9

12
0

0
0

38
1

0
50

0
19

9
18

2
2

1
-

2
19

69
43

8
13

0
0

0
45

1
0

62
0

23
5

21
7

2
1

-
3

19
70

30
9

9
0

0
0

31
9

0
47

0
17

3
14

5
-2

7
0

-
-2

7
19

71
41

0
18

0
0

0
42

8
0

58
0

23
2

19
6

2
0

-
2

19
72

49
5

31
0

0
0

52
7

0
67

0
28

3
24

4
5

0
-

6
19

73
61

8
30

1
0

0
64

9
0

79
0

33
2

31
7

10
1

-
11

19
74

82
4

27
1

0
0

85
1

0
11

0
0

46
5

38
7

15
1

-
16

19
75

1.
13

7
32

1
0

0
1.

17
1

0
14

2
0

64
7

52
3

28
1

-
29

19
76

1.
49

4
48

2
0

0
1.

54
4

0
25

4
0

86
4

68
0

43
6

-
49

19
77

1.
76

5
79

1
0

0
1.

84
5

0
35

9
0

1.
08

0
76

6
79

0
-

79
19

78
1.

80
2

11
2

1
0

0
1.

91
5

0
31

2
0

1.
04

8
86

6
85

1
-

86
19

79
1.

93
5

15
6

1
0

0
2.

09
1

0
28

4
0

1.
17

8
91

3
68

0
-

68
19

80
1.

72
1

87
1

0
0

1.
80

9
0

16
0

0
99

5
81

4
97

0
-

97
19

81
2.

73
7

14
1

0
0

2.
75

3
0

14
0

0
1.

99
6

75
7

23
4

0
-

23
4

19
82

3.
36

6
4

1
0

0
3.

37
1

0
14

2
0

2.
97

7
39

4
24

5
0

-
24

5
19

83
3.

16
9

4
1

0
0

3.
17

3
0

13
6

0
2.

77
3

40
1

20
1

0
-

20
1

19
84

3.
62

0
3

1
0

0
3.

62
4

0
10

5
0

3.
11

0
51

5
25

6
0

-
25

6
19

85
4.

63
8

0
0

0
0

4.
63

8
0

16
1

0
4.

23
1

40
7

45
3

0
-

45
3

19
86

3.
90

9
1.

00
7

25
7

0
49

1
5.

66
4

4.
18

5
37

9
35

3
4.

91
6

74
8

23
9

0
-

23
9

19
87

4.
29

9
93

9
26

4
0

67
1

6.
17

3
3.

66
6

65
2

75
5

5.
07

3
1.

10
0

61
0

-
61

19
88

4.
69

1
1.

28
6

28
6

0
46

0
6.

72
3

4.
01

9
90

9
36

1
5.

28
9

1.
43

4
2

0
-

2
19

89
5.

84
5

2.
03

1
50

4
12

6
46

7
8.

97
3

6.
47

9
1.

04
9

37
1

7.
89

9
1.

07
4

18
9

59
9

-
78

8
19

90
8.

01
4

2.
36

3
52

3
15

0
53

2
11

.5
82

6.
67

3
1.

27
5

60
2

8.
55

0
3.

03
2

-7
5

57
6

-
50

1
19

91
8.

81
6

2.
76

3
52

8
15

7
82

5
13

.0
88

6.
79

9
1.

58
3

61
5

8.
99

8
4.

09
1

-5
13

33
6

-
-1

77

Ek: İstatistikler  209



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
 

 
 

 
 

 
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

26
79

15
8

0
12

2
36

0
0

0
36

0
36

0
36

19
61

20
75

15
2

0
13

5
17

0
0

0
17

0
17

0
17

19
62

23
79

16
6

0
14

7
20

0
0

0
20

0
20

0
20

19
63

27
92

20
1

0
16

7
33

0
0

0
33

0
33

0
33

19
64

31
93

20
8

0
17

8
30

0
0

0
30

0
30

0
30

19
65

35
10

1
23

5
0

19
5

39
0

0
0

39
0

39
0

39
19

66
40

12
4

28
4

0
22

9
55

0
0

0
55

0
55

0
55

19
67

41
13

5
33

3
0

25
7

77
0

0
0

77
0

77
0

77
19

68
46

15
7

38
8

0
30

5
83

0
0

0
83

0
83

0
83

19
69

58
17

4
45

1
0

35
5

96
0

0
0

96
0

96
0

96
19

70
44

10
7

26
9

0
25

7
12

0
0

0
12

0
12

0
12

19
71

55
13

0
38

4
0

35
2

32
0

0
0

32
0

32
0

32
19

72
71

14
6

46
7

0
39

3
74

0
0

0
74

0
74

0
74

19
73

89
18

2
59

9
0

49
7

10
2

0
0

0
10

2
0

10
2

0
10

2
19

74
12

0
23

0
75

3
0

68
2

71
0

0
0

71
0

71
0

71
19

75
15

7
27

7
98

6
0

87
8

10
8

0
0

0
10

8
0

10
8

0
10

8
19

76
19

4
34

3
1.

26
5

0
1.

12
7

13
8

0
0

0
13

8
0

13
8

0
13

8
19

77
22

3
37

0
1.

43
7

0
1.

33
2

10
6

0
0

0
10

6
0

10
6

0
10

6
19

78
23

8
37

4
1.

56
4

0
1.

57
5

-1
1

0
0

0
-1

1
0

-1
1

0
-1

1
19

79
26

5
50

6
1.

75
2

0
1.

77
4

-2
1

0
0

0
-2

1
0

-2
1

0
-2

1
19

80
22

0
39

5
1.

52
5

0
1.

27
4

25
1

0
0

0
25

1
0

25
1

0
25

1
19

81
33

7
41

2
1.

73
9

0
1.

36
8

37
1

0
0

0
37

1
0

37
1

0
37

1
19

82
39

6
57

2
1.

60
6

0
1.

30
6

30
0

0
0

0
30

0
0

30
0

0
30

0
19

83
36

3
26

4
1.

22
9

0
93

6
29

3
0

0
0

29
3

0
29

3
0

29
3

19
84

33
1

25
8

1.
36

0
0

85
7

50
3

0
0

0
50

3
0

50
3

0
50

3
19

85
37

6
30

4
1.

54
1

0
1.

08
3

45
8

0
0

0
45

8
0

45
8

0
45

8
19

86
27

4
70

5
1.

96
5

0
1.

23
9

72
6

0
0

0
72

6
12

1
60

5
0

60
5

19
87

26
2

1.
05

1
2.

47
4

0
1.

47
1

1.
00

4
0

0
0

1.
00

4
12

1
88

2
0

88
2

19
88

22
8

1.
42

7
3.

09
1

0
2.

02
6

1.
06

4
0

0
0

1.
06

4
12

8
93

7
0

93
7

19
89

24
1

1.
36

7
3.

46
9

0
2.

46
3

1.
00

6
0

0
0

1.
00

6
17

5
83

2
0

83
2

19
90

32
3

1.
27

9
5.

13
5

0
3.

64
7

1.
48

9
0

0
0

1.
48

9
16

3
1.

32
6

0
1.

32
6

19
91

29
4

99
1

5.
19

9
0

3.
96

8
1.

23
1

0
0

0
1.

23
1

12
1

1.
10

9
0

1.
10

9

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

210  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

9.
33

4
3.

36
3

72
6

11
8

1.
04

0
14

.5
81

7.
71

1
1.

90
4

56
6

10
.1

81
4.

40
0

-7
85

60
4

-
-1

81
19

93
9.

39
3

3.
77

3
74

4
14

2
69

7
14

.7
50

6.
54

3
1.

42
7

84
1

8.
81

1
5.

93
8

-1
.6

71
94

1
-

-7
30

19
94

8.
49

4
3.

16
4

83
2

34
3

93
2

13
.7

66
7.

31
0

1.
06

3
77

3
9.

14
6

4.
62

0
-1

.9
01

40
2

-
-1

.4
99

19
95

9.
50

3
3.

61
3

79
1

19
6

1.
02

8
15

.1
32

9.
24

7
89

5
64

4
10

.7
86

4.
34

6
-7

58
1.

03
0

-
27

2
19

96
12

.0
09

4.
85

6
1.

28
3

16
0

1.
50

7
19

.8
15

12
.7

54
71

0
-6

13
.4

57
6.

35
8

-1
.1

58
87

8
-

-2
80

19
97

14
.4

95
5.

18
8

1.
87

7
11

0
1.

99
4

23
.6

65
15

.3
54

1.
03

1
-3

16
.3

82
7.

28
2

-1
.8

98
40

6
-

-1
.4

92
19

98
15

.9
27

7.
60

5
2.

48
8

27
1

7.
89

2
34

.1
83

21
.5

02
1.

54
6

79
23

.1
26

11
.0

57
-2

.8
39

78
4

-
-2

.0
55

19
99

14
.4

59
9.

62
5

2.
59

9
21

2
12

.0
15

38
.9

08
27

.4
21

2.
27

2
34

1
30

.0
34

8.
87

4
-4

.0
93

2.
64

8
-

-1
.4

45
20

00
11

.7
28

5.
98

3
3.

89
7

39
9

8.
84

5
30

.8
53

20
.9

98
2.

63
0

52
5

24
.1

53
6.

70
0

-3
.0

18
45

8
-

-2
.5

60
20

01
8.

46
1

11
.1

16
2.

33
8

1.
70

6
5.

35
1

28
.9

72
17

.9
20

1.
36

1
67

1
19

.9
52

9.
01

9
-4

.6
21

-3
14

-
-4

.9
34

20
02

6.
82

4
16

.7
95

67
3

2.
09

6
65

2
27

.0
40

16
.5

93
96

0
1.

68
1

19
.2

34
7.

80
5

-1
.4

45
1.

98
9

-
54

4
20

03
8.

06
3

16
.6

81
40

6
1.

89
6

81
4

27
.8

60
17

.0
22

79
0

1.
97

0
19

.7
81

8.
07

9
1.

17
1

3.
61

1
-

4.
78

2
20

04
12

.1
86

15
.9

84
46

6
78

5
81

9
30

.2
40

14
.5

49
86

4
1.

59
8

17
.0

11
13

.2
29

36
5

1.
35

8
-

1.
72

3
20

05
15

.4
75

14
.0

38
66

7
45

4
88

2
31

.5
16

15
.1

58
1.

28
1

1.
44

2
17

.8
81

13
.6

34
53

5
1.

03
3

-
1.

56
8

20
06

20
.1

95
15

.3
89

99
3

62
2

1.
49

7
38

.6
96

19
.9

10
2.

52
0

1.
62

6
24

.0
56

14
.6

40
-8

36
84

6
-

11
20

07
33

.9
33

21
.1

43
1.

95
2

75
3

1.
93

3
59

.7
13

30
.4

02
3.

82
9

3.
27

2
37

.5
03

22
.2

10
1.

38
2

-7
14

-
66

8
20

08
34

.1
13

17
.9

04
1.

63
3

51
7

1.
11

6
55

.2
83

28
.5

49
3.

07
7

3.
38

4
35

.0
09

20
.2

74
-1

.1
09

97
4

-
-1

35
20

09
35

.1
79

18
.9

20
88

5
48

9
74

3
56

.2
16

22
.9

56
2.

49
4

2.
64

9
28

.0
99

28
.1

17
45

5
1.

78
0

-1
.1

17
1.

11
8

20
10

30
.9

98
16

.9
51

72
8

29
3

40
7

49
.3

76
19

.9
60

1.
95

8
2.

26
1

24
.1

78
25

.1
98

37
0

1.
74

2
-2

.0
02

11
0

20
11

31
.0

24
13

.6
84

50
8

30
8

16
3

45
.6

87
19

.5
11

1.
90

0
3.

44
0

24
.8

51
20

.8
36

-9
95

68
1

89
-2

25
20

12
43

.5
56

15
.3

46
55

8
61

5
18

4
60

.2
59

24
.2

46
2.

19
9

4.
60

7
31

.0
53

29
.2

06
2.

26
9

2.
21

9
-3

.7
20

76
8

20
13

38
.8

72
10

.7
50

37
1

39
2

18
6

50
.5

71
18

.2
41

1.
98

5
3.

60
5

23
.8

31
26

.7
40

-3
.4

96
1.

17
7

2.
53

7
21

9
20

14
45

.0
00

11
.3

70
59

3
77

7
18

5
57

.9
25

22
.1

55
2.

31
4

5.
56

9
30

.0
38

27
.8

87
2.

26
1

91
8

-4
.3

65
-1

.1
86

20
15

44
.3

94
8.

82
0

54
6

47
3

34
6

54
.5

79
20

.6
99

2.
27

9
5.

54
3

28
.5

21
26

.0
58

-2
.6

43
55

2
-5

6
-2

.1
46

20
16

44
.6

23
7.

85
1

47
6

22
0

62
3

53
.7

93
20

.8
04

2.
25

0
5.

14
6

28
.2

01
25

.5
92

-1
.1

74
36

9
25

0
-5

55
20

17
51

.9
79

9.
36

1
99

0
43

1
83

3
63

.5
94

24
.4

16
2.

81
2

6.
84

2
34

.0
70

29
.5

24
31

4
89

-3
.2

75
-2

.8
72

20
18

52
.7

68
11

.9
25

1.
35

0
32

1
1.

03
9

67
.4

03
28

.2
29

3.
44

5
8.

68
9

40
.3

63
27

.0
40

-7
.7

08
-2

1
5.

41
1

-2
.3

18
20

19
54

.3
48

10
.7

31
1.

37
9

78
8

85
9

68
.1

04
28

.6
60

3.
62

6
8.

98
8

41
.2

73
26

.8
31

-1
.0

88
36

7
-3

.6
40

-4
.3

62
20

20
41

.1
19

11
.8

78
62

1
39

9
35

9
54

.3
76

16
.1

64
2.

30
4

8.
20

7
26

.6
76

27
.7

00
-8

2
1.

14
4

-3
.8

12
-2

.7
50

20
21

32
.5

59
11

.3
56

62
7

32
4

76
3

45
.6

29
17

.0
20

1.
47

7
8.

00
4

26
.5

01
19

.1
28

-4
.3

88
45

5
2.

12
5

-1
.8

08
20

22
41

.3
11

27
.1

00
82

6
43

4
36

3
70

.0
34

22
.1

59
2.

55
2

6.
81

8
31

.5
30

38
.5

04
3.

30
8

77
4

-8
17

3.
26

4
20

23
-6

21
.0

59
9.

65
3

60
9

37
3

23
0

31
.9

23
18

.0
15

1.
99

5
2.

87
8

22
.8

88
9.

03
5

1.
81

7
77

2
3.

26
5

5.
85

4

Ek: İstatistikler  211



G
el

ir 
G

id
er

 T
ab

lo
su

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

24
8

1.
31

2
5.

77
9

0
4.

13
4

1.
64

6
0

0
0

1.
64

6
27

5
1.

37
1

0
1.

37
1

19
93

24
9

1.
11

6
6.

57
2

0
4.

23
4

2.
33

8
0

0
0

2.
33

8
38

9
1.

94
9

0
1.

94
9

19
94

15
5

99
3

4.
26

9
0

3.
10

3
1.

16
6

0
0

0
1.

16
6

30
5

86
1

0
86

1
19

95
57

5
59

9
5.

79
1

0
3.

45
5

2.
33

6
0

0
0

2.
33

6
57

5
1.

76
1

0
1.

76
1

19
96

59
2

83
1

7.
50

1
0

4.
51

7
2.

98
4

0
0

0
2.

98
4

61
6

2.
36

8
0

2.
36

8
19

97
66

0
97

3
7.

42
3

0
4.

09
9

3.
32

4
0

0
0

3.
32

4
95

3
2.

37
1

0
2.

37
1

19
98

1.
00

0
1.

19
9

11
.2

01
0

7.
10

7
4.

09
4

0
0

0
4.

09
4

1.
67

1
2.

42
3

0
2.

42
3

19
99

97
6

2.
45

6
10

.8
61

0
9.

31
7

1.
54

4
0

0
0

1.
54

4
2.

11
0

-5
66

0
-5

66
20

00
1.

31
2

3.
26

1
8.

71
3

0
12

.3
23

-3
.6

10
0

0
0

-3
.6

10
1.

07
8

-4
.6

87
0

-4
.6

87
20

01
96

5
1.

57
7

6.
62

7
0

9.
59

8
-2

.9
71

0
0

0
-2

.9
71

59
8

-3
.5

70
0

-3
.5

70
20

02
1.

34
2

2.
43

1
12

.1
23

2.
99

3
5.

92
0

3.
21

0
0

22
5

-1
.2

95
2.

14
0

70
3

1.
43

7
0

1.
43

7
20

03
1.

92
8

2.
01

9
16

.8
07

2.
45

6
7.

64
9

6.
70

2
0

23
8

-1
.1

66
5.

77
5

1.
74

8
4.

02
7

0
4.

02
7

20
04

2.
96

8
1.

78
0

19
.7

00
2.

75
1

8.
24

1
8.

70
8

0
39

4
-2

.2
90

6.
81

2
1.

98
1

4.
83

1
0

4.
83

1
20

05
3.

69
9

2.
34

8
21

.2
49

3.
83

8
10

.9
24

6.
48

8
0

25
6

0
6.

74
4

2.
48

5
4.

25
9

0
4.

25
9

20
06

4.
44

2
3.

95
6

23
.0

48
2.

68
8

10
.3

71
9.

99
0

0
8

0
9.

99
8

2.
18

5
7.

81
3

0
7.

81
3

20
07

6.
19

5
5.

27
2

34
.3

44
4.

30
9

14
.8

78
15

.1
57

0
0

0
15

.1
57

-2
.7

82
12

.3
75

-1
2

12
.3

62
20

08
5.

55
2

3.
33

0
29

.0
21

4.
98

3
13

.6
41

10
.3

97
0

0
0

10
.3

97
-2

.0
01

8.
39

6
-2

8.
39

4
20

09
6.

24
1

3.
24

1
38

.7
18

8.
12

6
14

.4
10

16
.1

81
0

0
0

16
.1

81
-3

.2
11

12
.9

70
12

6
13

.0
96

20
10

6.
45

4
5.

66
1

37
.4

24
4.

38
7

15
.9

86
17

.0
51

0
0

0
17

.0
51

-3
.2

20
13

.8
32

60
13

.8
92

20
11

6.
21

2
4.

22
6

31
.0

48
4.

17
7

14
.2

59
12

.6
13

0
0

0
12

.6
13

-2
.7

37
9.

87
5

20
5

10
.0

81
20

12
7.

15
8

3.
80

2
40

.9
34

7.
01

2
17

.6
34

16
.2

88
0

0
0

16
.2

88
-3

.5
70

12
.7

17
0

12
.7

17
20

13
7.

10
2

3.
82

6
37

.8
86

7.
22

3
17

.2
63

13
.4

01
0

0
0

13
.4

01
-2

.9
02

10
.4

99
58

5
11

.0
84

20
14

7.
42

5
4.

12
0

38
.2

46
6.

95
2

17
.9

67
13

.3
27

0
0

0
13

.3
27

-2
.8

46
10

.4
81

34
10

.5
14

20
15

6.
49

4
3.

58
5

33
.9

90
6.

71
2

16
.7

37
10

.5
42

0
44

8
0

10
.9

89
-2

.2
94

8.
69

5
93

8.
78

8
20

16
5.

85
3

3.
52

3
34

.4
13

7.
35

2
14

.4
55

12
.6

07
0

44
9

0
13

.0
56

-2
.6

95
10

.3
61

-1
1

10
.3

50
20

17
6.

66
8

3.
48

2
36

.8
02

6.
93

2
14

.9
18

14
.9

52
0

66
7

0
15

.6
20

-3
.1

37
12

.4
83

0
12

.4
83

20
18

6.
04

6
2.

82
1

28
.4

33
10

.4
10

12
.3

50
10

.8
29

0
1.

16
8

0
11

.9
97

-2
.2

10
9.

78
7

0
9.

78
7

20
19

7.
20

5
3.

82
5

33
.5

00
12

.0
42

12
.8

60
8.

59
8

0
1.

01
7

0
9.

61
5

-1
.7

69
7.

84
6

0
7.

84
6

20
20

5.
25

0
3.

87
4

34
.0

74
13

.2
29

12
.2

62
8.

58
3

0
98

9
0

9.
57

2
-2

.1
88

7.
38

4
0

7.
38

4
20

21
4.

16
4

3.
22

6
24

.7
09

9.
21

3
8.

29
2

7.
20

4
0

1.
12

7
0

8.
33

1
-1

.7
68

6.
56

3
0

6.
56

3
20

22
5.

98
0

3.
11

3
50

.8
62

13
.1

87
11

.3
58

26
.3

17
0

2.
16

1
0

28
.4

79
-6

.9
94

21
.4

84
0

21
.4

84
20

23
-6

3.
74

8
4.

22
3

22
.8

60
4.

15
9

9.
31

8
9.

38
3

0
1.

28
6

0
10

.6
69

-1
.7

88
8.

88
1

0
8.

88
1

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

212  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

69
1

0
0

0
69

0
0

0
41

28
0

0
-

0
19

61
59

1
0

0
0

60
0

0
0

34
26

0
0

-
0

19
62

66
1

0
0

0
67

0
0

0
37

30
0

0
-

0
19

63
84

1
0

0
0

85
0

0
0

42
43

0
0

-
0

19
64

81
1

0
0

0
82

0
0

0
46

36
0

0
-

0
19

65
90

1
0

0
0

91
0

0
0

51
40

0
0

-
0

19
66

10
6

2
0

0
0

10
8

0
0

0
64

43
1

0
-

1
19

67
13

4
2

0
0

0
13

6
0

0
0

79
58

1
0

-
1

19
68

15
7

5
0

0
0

16
2

0
0

0
97

65
1

0
-

1
19

69
18

0
5

0
0

0
18

5
0

0
0

10
9

76
1

0
-

1
19

70
12

7
3

0
0

0
13

0
0

0
0

77
53

1
0

-
1

19
71

16
7

5
0

0
0

17
2

0
0

0
99

72
2

0
-

2
19

72
18

8
11

0
0

0
19

9
0

0
0

10
9

89
3

0
-

3
19

73
23

0
11

0
0

0
24

1
0

0
0

12
8

11
3

6
0

-
6

19
74

32
3

9
0

0
0

33
2

0
0

0
19

5
13

7
8

0
-

8
19

75
46

8
8

0
0

0
47

6
0

0
0

28
6

19
0

9
0

-
9

19
76

54
9

10
0

0
0

55
9

0
0

0
30

2
25

7
26

0
-

26
19

77
61

9
18

0
0

0
63

8
0

0
0

36
6

27
2

34
0

-
34

19
78

66
2

19
0

0
0

68
1

0
0

0
35

9
32

2
39

0
-

39
19

79
71

4
25

0
0

0
73

9
0

0
0

42
8

31
0

34
0

-
34

19
80

70
9

16
0

0
0

72
5

0
0

0
40

5
32

0
32

0
-

32
19

81
1.

10
8

0
0

0
0

1.
10

8
0

0
0

72
4

38
4

79
0

-
79

19
82

1.
22

0
0

0
0

0
1.

22
0

0
0

0
1.

00
6

21
3

79
0

-
79

19
83

1.
25

3
0

0
0

0
1.

25
3

0
0

0
1.

08
9

16
4

55
0

-
55

19
84

1.
46

5
0

0
0

0
1.

46
5

0
0

0
1.

28
1

18
4

81
0

-
81

19
85

1.
98

5
0

0
0

0
1.

98
5

0
0

0
1.

84
7

13
8

14
3

0
-

14
3

19
86

1.
54

5
47

9
95

0
29

0
2.

41
0

1.
84

5
15

5
11

8
2.

11
8

29
2

12
2

0
-

12
2

19
87

1.
86

5
48

8
99

0
38

9
2.

84
1

1.
75

3
31

2
45

2
2.

51
7

32
4

44
0

-
44

19
88

2.
19

3
59

9
84

0
28

1
3.

15
8

1.
92

9
49

7
13

6
2.

56
1

59
6

60
0

-
60

19
89

2.
77

6
91

7
15

6
70

31
7

4.
23

5
3.

23
2

44
9

17
9

3.
86

0
37

6
63

17
4

-
23

8
19

90
3.

69
1

1.
07

6
22

4
90

38
3

5.
46

4
3.

55
3

58
1

17
8

4.
31

2
1.

15
2

5
15

5
-

16
0

19
91

3.
78

0
1.

47
5

16
1

62
63

1
6.

10
8

3.
48

3
82

0
30

3
4.

60
6

1.
50

3
-2

3
94

-
71

Ek: İstatistikler  213



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

7
75

11
1

0
81

29
0

0
0

29
0

29
0

29
19

61
6

70
10

2
0

91
11

0
0

0
11

0
11

0
11

19
62

7
74

11
1

0
99

12
0

0
0

12
0

12
0

12
19

63
9

87
13

9
0

11
4

25
0

0
0

25
0

25
0

25
19

64
9

87
13

3
0

11
8

15
0

0
0

15
0

15
0

15
19

65
10

95
14

5
0

12
7

18
0

0
0

18
0

18
0

18
19

66
12

11
4

17
1

0
14

5
25

0
0

0
25

0
25

0
25

19
67

13
12

3
19

4
0

16
0

35
0

0
0

35
0

35
0

35
19

68
14

14
6

22
5

0
19

1
35

0
0

0
35

0
35

0
35

19
69

16
15

9
25

3
0

21
2

41
0

0
0

41
0

41
0

41
19

70
13

96
16

3
0

15
5

7
0

0
0

7
0

7
0

7
19

71
14

11
8

20
6

0
20

4
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
72

18
13

1
24

2
0

22
5

17
0

0
0

17
0

17
0

17
19

73
26

16
0

30
5

0
27

5
31

0
0

0
31

0
31

0
31

19
74

36
20

1
38

2
0

39
9

-1
7

0
0

0
-1

7
0

-1
7

0
-1

7
19

75
45

24
5

48
9

0
51

1
-2

2
0

0
0

-2
2

0
-2

2
0

-2
2

19
76

59
30

5
64

7
0

66
0

-1
3

0
0

0
-1

3
0

-1
3

0
-1

3
19

77
67

31
8

69
1

0
76

1
-7

0
0

0
0

-7
0

0
-7

0
0

-7
0

19
78

70
30

6
73

7
0

90
3

-1
66

0
0

0
-1

66
0

-1
66

0
-1

66
19

79
81

42
9

85
4

0
1.

00
7

-1
53

0
0

0
-1

53
0

-1
53

0
-1

53
19

80
60

32
6

73
8

0
63

2
10

6
0

0
0

10
6

0
10

6
0

10
6

19
81

88
32

2
87

3
0

67
2

20
0

0
0

0
20

0
0

20
0

0
20

0
19

82
95

33
3

72
1

0
58

5
13

6
0

0
0

13
6

0
13

6
0

13
6

19
83

10
0

13
3

45
2

0
38

0
72

0
0

0
72

0
72

0
72

19
84

93
15

1
50

8
0

31
5

19
4

0
0

0
19

4
0

19
4

0
19

4
19

85
12

3
14

8
55

2
0

36
4

18
8

0
0

0
18

8
0

18
8

0
18

8
19

86
62

22
7

70
2

0
47

8
22

4
0

0
0

22
4

36
18

8
0

18
8

19
87

64
50

0
93

2
0

57
0

36
2

0
0

0
36

2
59

30
4

0
30

4
19

88
52

67
8

1.
38

6
0

1.
03

0
35

5
0

0
0

35
5

34
32

1
0

32
1

19
89

57
76

9
1.

43
9

0
1.

11
4

32
6

0
0

0
32

6
28

29
8

0
29

8
19

90
76

66
3

2.
05

2
0

1.
55

1
50

1
0

0
0

50
1

38
46

3
0

46
3

19
91

62
46

4
2.

10
0

0
1.

93
7

16
3

0
0

0
16

3
28

13
5

0
13

5

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

214  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

4.
15

7
1.

87
4

27
3

30
85

5
7.

18
9

4.
18

5
1.

16
0

28
5

5.
63

0
1.

55
9

7
22

0
-

22
7

19
93

3.
53

2
2.

18
9

23
4

43
48

6
6.

48
3

3.
68

9
53

3
24

6
4.

46
9

2.
01

4
-3

5
33

7
-

30
3

19
94

3.
75

8
1.

38
2

17
4

54
65

3
6.

02
0

3.
87

3
38

0
38

3
4.

63
6

1.
38

5
-3

98
63

-
-3

35
19

95
4.

67
1

83
2

16
3

63
82

2
6.

55
0

5.
29

2
33

9
25

4
5.

88
6

66
5

-9
8

38
0

-
28

2
19

96
5.

56
6

1.
68

0
16

3
53

1.
29

8
8.

76
1

7.
33

8
17

0
-2

98
7.

21
0

1.
55

1
26

32
1

-
34

7
19

97
6.

45
9

1.
38

7
18

1
30

1.
64

6
9.

70
3

8.
79

2
12

0
-3

34
8.

57
9

1.
12

4
66

95
-

16
1

19
98

4.
40

6
1.

52
9

13
6

17
7.

41
0

13
.4

99
12

.0
00

15
0

-3
14

11
.8

37
1.

66
2

-8
4

-4
-

-8
9

19
99

4.
38

4
1.

53
3

13
5

13
11

.6
18

17
.6

83
16

.0
85

11
1

-8
8

16
.1

08
1.

57
5

-2
4

-2
6

-
-5

0
20

00
3.

39
6

1.
25

6
21

4
12

8.
67

1
13

.5
49

11
.6

20
24

1
22

11
.8

83
1.

66
6

-1
32

-2
13

-
-3

45
20

01
2.

04
7

7.
34

8
14

3
84

5.
15

7
14

.7
79

10
.1

52
92

25
8

10
.5

02
4.

27
7

-3
57

-1
.1

82
-

-1
.5

40
20

02
1.

28
6

10
.4

93
10

8
24

5
31

0
12

.4
42

8.
65

0
10

6
71

1
9.

46
7

2.
97

5
-8

1
30

7
-

22
6

20
03

1.
50

9
9.

91
1

74
86

5
38

7
12

.7
46

8.
59

9
10

7
32

2
9.

02
8

3.
71

8
14

2
76

4
-

90
6

20
04

2.
72

4
8.

52
7

11
3

40
6

34
4

12
.1

15
7.

22
2

81
20

4
7.

50
7

4.
60

8
21

8
14

2
-

36
1

20
05

3.
43

1
7.

11
2

17
4

32
1

31
5

11
.3

52
7.

22
3

99
22

8
7.

55
0

3.
80

2
21

0
25

3
-

46
3

20
06

4.
33

4
7.

77
5

23
0

33
1

42
9

13
.0

97
8.

19
6

18
4

19
4

8.
57

5
4.

52
2

-1
26

82
-

-4
4

20
07

7.
73

6
9.

94
9

51
3

45
9

51
5

19
.1

72
12

.3
60

28
5

43
2

13
.0

77
6.

09
5

37
3

-1
20

-
25

3
20

08
8.

30
3

8.
32

1
53

9
12

7
17

2
17

.4
63

11
.1

36
20

2
73

5
12

.0
72

5.
39

0
-3

40
23

7
-

-1
03

20
09

9.
64

5
8.

31
2

30
5

70
10

6
18

.4
38

9.
03

2
15

0
1.

01
6

10
.1

98
8.

24
0

41
18

5
-5

5
17

2
20

10
9.

21
4

6.
51

3
16

6
43

81
16

.0
15

7.
77

5
10

2
80

5
8.

68
1

7.
33

4
-1

04
39

7
-2

1
27

2
20

11
9.

30
2

5.
18

5
28

2
34

14
.5

51
7.

12
6

14
2

1.
13

8
8.

40
6

6.
14

6
-2

71
14

0
23

0
98

20
12

12
.5

80
5.

69
0

23
5

17
18

.3
16

8.
04

9
20

3
1.

36
6

9.
61

8
8.

69
8

23
6

39
3

-1
56

47
2

20
13

11
.3

63
3.

97
0

24
1

36
15

.3
94

6.
08

5
23

5
92

7
7.

24
6

8.
14

7
-5

88
26

5
45

3
13

1
20

14
13

.2
63

4.
30

6
34

0
12

17
.6

16
7.

63
0

29
5

1.
79

6
9.

72
1

7.
89

5
1.

18
3

23
4

-1
.3

27
90

20
15

13
.5

24
3.

28
6

39
0

59
16

.9
07

7.
26

0
33

6
1.

88
9

9.
48

5
7.

42
2

21
5

53
-3

80
-1

12
20

16
14

.2
02

2.
90

7
58

0
11

0
17

.2
77

7.
19

1
34

8
1.

81
8

9.
35

7
7.

92
0

51
8

20
-4

11
12

7
20

17
17

.3
86

3.
38

4
11

1
11

2
21

7
21

.2
10

8.
69

4
46

5
3.

21
6

12
.3

75
8.

83
5

78
31

-2
72

-1
63

20
18

18
.4

00
4.

55
5

20
0

19
24

6
23

.4
20

10
.6

15
58

9
4.

48
3

15
.6

87
7.

73
3

-3
65

37
-2

48
-5

76
20

19
20

.9
66

4.
71

6
14

1
1

17
2

25
.9

94
11

.7
27

58
7

5.
44

1
17

.7
56

8.
23

9
-1

71
16

7
-2

.2
97

-2
.3

01
20

20
17

.1
42

5.
70

0
50

0
84

22
.9

77
8.

32
3

36
9

4.
41

2
13

.1
04

9.
87

3
-2

.3
24

75
9

-5
34

-2
.0

99
20

21
13

.4
69

5.
94

6
10

7
0

20
7

19
.7

30
8.

58
0

22
1

4.
59

1
13

.3
92

6.
33

7
-2

.2
52

10
8

5
-2

.1
39

20
22

15
.6

51
12

.5
63

19
1

8
10

2
28

.5
15

10
.6

51
40

5
3.

36
9

14
.4

25
14

.0
89

-1
05

23
1

-7
1

55
20

23
-6

8.
34

2
4.

35
4

11
9

5
80

12
.9

00
8.

63
5

38
2

1.
38

0
10

.3
97

2.
50

3
-2

9
16

2
1.

03
9

1.
17

1

Ek: İstatistikler  215



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

55
66

8
2.

50
9

0
1.

96
9

54
0

0
0

0
54

0
89

45
1

0
45

1
19

93
52

34
0

2.
70

9
0

1.
96

8
74

0
0

0
0

74
0

77
66

3
0

66
3

19
94

24
25

9
1.

33
3

0
1.

30
2

31
0

0
0

31
42

-1
1

0
-1

1
19

95
17

0
22

5
1.

34
1

0
1.

18
5

15
7

0
0

0
15

7
12

1
36

0
36

19
96

17
1

21
8

2.
28

6
0

2.
03

3
25

3
0

0
0

25
3

43
21

1
0

21
1

19
97

19
0

24
5

1.
72

0
0

1.
31

0
41

0
0

0
0

41
0

20
1

21
0

0
21

0
19

98
29

0
40

1
2.

26
4

0
1.

78
2

48
2

0
0

0
48

2
23

5
24

8
0

24
8

19
99

25
1

1.
04

6
2.

82
2

0
1.

84
3

97
8

0
0

0
97

8
45

2
52

7
0

52
7

20
00

34
3

62
7

2.
29

2
0

2.
45

0
-1

58
0

0
0

-1
58

11
8

-2
76

0
-2

76
20

01
30

3
30

0
3.

34
1

0
3.

11
2

22
8

0
0

0
22

8
24

3
-1

4
0

-1
4

20
02

34
2

67
2

4.
21

5
89

6
1.

66
5

1.
65

5
0

14
-6

63
1.

00
7

36
3

64
4

0
64

4
20

03
38

5
58

1
5.

59
0

1.
06

7
1.

95
7

2.
56

6
0

21
-5

29
2.

05
9

77
4

1.
28

5
0

1.
28

5
20

04
57

6
47

1
6.

01
6

46
2

1.
95

7
3.

59
7

0
42

-8
67

2.
77

1
76

4
2.

00
7

0
2.

00
7

20
05

70
7

69
6

5.
66

8
57

8
2.

01
7

3.
07

3
0

28
0

3.
10

1
96

3
2.

13
8

0
2.

13
8

20
06

81
5

90
3

6.
19

7
55

3
2.

18
7

3.
45

8
0

0
0

3.
45

8
80

2
2.

65
6

0
2.

65
6

20
07

1.
19

4
91

8
8.

46
1

72
8

2.
87

8
4.

85
4

0
0

0
4.

85
4

-9
62

3.
89

3
0

3.
89

3
20

08
92

6
72

6
6.

93
9

1.
05

6
2.

65
9

3.
22

5
0

0
0

3.
22

5
-6

58
2.

56
7

0
2.

56
7

20
09

91
7

66
2

9.
98

9
1.

51
9

3.
10

7
5.

36
3

0
0

0
5.

36
3

-1
.0

64
4.

29
9

0
4.

29
9

20
10

96
2

1.
48

2
10

.0
50

1.
02

5
3.

53
5

5.
49

0
0

0
0

5.
49

0
-1

.0
15

4.
47

5
0

4.
47

5
20

11
1.

01
3

1.
04

7
8.

30
3

1.
27

2
3.

32
9

3.
70

1
0

0
0

3.
70

1
-8

57
2.

84
4

0
2.

84
4

20
12

1.
15

8
91

9
11

.2
47

2.
29

9
4.

04
3

4.
90

5
0

0
0

4.
90

5
-1

.1
33

3.
77

2
0

3.
77

2
20

13
1.

20
9

1.
40

6
10

.8
93

2.
12

8
4.

19
9

4.
56

5
0

0
0

4.
56

5
-9

67
3.

59
9

0
3.

59
9

20
14

1.
20

7
1.

37
5

10
.5

67
1.

83
8

4.
38

0
4.

34
9

0
0

0
4.

34
9

-9
07

3.
44

2
0

3.
44

2
20

15
1.

17
0

1.
27

3
9.

75
3

1.
46

0
4.

21
7

4.
07

6
0

0
0

4.
07

6
-8

52
3.

22
4

0
3.

22
4

20
16

1.
13

6
1.

05
1

10
.2

34
2.

18
7

3.
69

5
4.

35
2

0
0

0
4.

35
2

-9
88

3.
36

4
0

3.
36

4
20

17
1.

47
8

1.
13

9
11

.2
89

1.
97

4
4.

10
0

5.
21

5
0

0
0

5.
21

5
-1

.1
35

4.
08

0
0

4.
08

0
20

18
1.

30
3

94
5

7.
99

9
2.

41
2

3.
60

3
3.

39
1

0
0

0
3.

39
1

-6
19

2.
77

2
0

2.
77

2
20

19
1.

74
2

1.
61

4
9.

29
4

3.
26

4
3.

80
3

2.
22

7
0

0
0

2.
22

7
-4

24
1.

80
3

0
1.

80
3

20
20

1.
22

7
1.

98
1

10
.9

82
4.

30
7

3.
91

1
2.

76
3

0
0

0
2.

76
3

-6
83

2.
08

0
0

2.
08

0
20

21
1.

05
3

1.
43

4
6.

68
5

2.
98

6
2.

52
8

1.
17

2
0

0
0

1.
17

2
-2

73
89

8
0

89
8

20
22

1.
73

2
1.

16
8

17
.0

43
7.

45
8

3.
24

0
6.

34
5

0
0

0
6.

34
5

-2
.0

74
4.

27
1

0
4.

27
1

20
23

-6
1.

10
9

2.
44

1
7.

22
4

1.
45

8
4.

05
2

1.
71

4
0

0
0

1.
71

4
-3

12
1.

40
2

0
1.

40
2

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

216  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

33
1

0
0

0
34

0
0

0
14

21
0

0
-

0
19

61
39

1
0

0
0

41
0

0
0

17
24

0
0

-
0

19
62

43
1

0
0

0
44

0
0

0
16

27
0

0
-

0
19

63
50

1
0

0
0

51
0

0
0

20
31

0
0

-
0

19
64

56
1

0
0

0
57

0
0

0
23

34
0

0
-

0
19

65
65

1
0

0
0

66
0

0
0

27
39

0
0

-
0

19
66

82
2

0
0

0
84

0
0

0
34

51
0

0
-

0
19

67
10

1
3

0
0

0
10

3
0

0
0

41
62

0
0

-
0

19
68

12
0

4
0

0
0

12
3

0
0

0
48

76
0

0
-

0
19

69
15

0
6

0
0

0
15

6
0

0
0

58
98

1
0

-
1

19
70

10
6

4
0

0
0

10
9

0
0

0
45

64
1

0
-

1
19

71
14

5
9

0
0

0
15

4
0

0
0

68
86

2
0

-
2

19
72

19
6

15
0

0
0

21
1

0
0

0
97

11
4

4
0

-
4

19
73

25
2

15
0

0
0

26
7

0
0

0
11

5
15

2
6

0
-

6
19

74
32

4
14

0
0

0
33

8
0

0
0

14
9

19
0

8
0

-
8

19
75

43
6

18
0

0
0

45
3

0
0

0
20

4
25

0
18

0
-

18
19

76
59

5
31

0
0

0
62

7
0

0
0

28
9

33
8

17
0

-
17

19
77

67
0

51
0

0
0

72
0

0
0

0
33

5
38

5
37

0
-

37
19

78
72

2
71

0
0

0
79

2
0

0
0

36
3

43
0

40
0

-
40

19
79

79
2

11
0

0
0

0
90

2
0

0
0

44
7

45
5

29
0

-
29

19
80

76
3

61
0

0
0

82
5

0
0

0
41

2
41

2
52

0
-

52
19

81
1.

38
3

0
0

0
0

1.
38

3
0

0
0

1.
09

0
29

3
13

1
0

-
13

1
19

82
1.

82
8

0
0

0
0

1.
82

8
0

0
0

1.
76

7
61

13
8

0
-

13
8

19
83

1.
60

0
0

0
0

0
1.

60
0

0
0

0
1.

48
2

11
8

11
3

0
-

11
3

19
84

1.
83

8
0

0
0

0
1.

83
8

0
0

0
1.

62
9

20
9

14
8

0
-

14
8

19
85

2.
29

0
0

0
0

0
2.

29
0

0
0

0
2.

10
0

19
0

27
8

0
-

27
8

19
86

2.
01

3
50

0
12

3
0

15
7

2.
79

2
2.

22
5

12
8

13
1

2.
48

4
30

9
98

0
-

98
19

87
2.

06
4

40
3

11
7

0
24

1
2.

82
4

1.
80

2
22

1
20

2
2.

22
5

59
9

25
0

-
25

19
88

2.
10

3
61

8
14

1
0

15
7

3.
02

0
1.

94
7

26
3

14
7

2.
35

7
66

2
-4

2
0

-
-4

2
19

89
2.

42
5

1.
01

5
26

3
43

13
7

3.
88

3
3.

05
7

30
2

70
3.

42
9

45
4

10
5

38
0

-
48

5
19

90
3.

48
1

1.
16

3
19

6
50

12
6

5.
01

6
2.

96
7

37
4

19
5

3.
53

6
1.

47
9

-5
5

35
5

-
30

0
19

91
4.

09
1

1.
16

9
23

5
64

16
9

5.
72

9
3.

18
0

41
8

99
3.

69
8

2.
03

2
-3

86
21

1
-

-1
75

Ek: İstatistikler  217



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

15
4

40
0

34
5

0
0

0
5

0
5

0
5

19
61

11
5

40
0

37
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
62

13
5

45
0

41
5

0
0

0
5

0
5

0
5

19
63

15
5

51
0

46
5

0
0

0
5

0
5

0
5

19
64

17
6

56
0

51
5

0
0

0
5

0
5

0
5

19
65

19
6

65
0

58
7

0
0

0
7

0
7

0
7

19
66

23
8

82
0

71
11

0
0

0
11

0
11

0
11

19
67

25
10

98
0

83
14

0
0

0
14

0
14

0
14

19
68

30
11

11
7

0
99

17
0

0
0

17
0

17
0

17
19

69
38

12
14

8
0

12
7

22
0

0
0

22
0

22
0

22
19

70
28

9
10

2
0

90
13

0
0

0
13

0
13

0
13

19
71

38
11

13
6

0
11

8
18

0
0

0
18

0
18

0
18

19
72

49
14

18
1

0
15

0
31

0
0

0
31

0
31

0
31

19
73

58
20

23
6

0
20

1
35

0
0

0
35

0
35

0
35

19
74

78
29

30
5

0
25

8
46

0
0

0
46

0
46

0
46

19
75

10
4

30
40

1
0

33
8

63
0

0
0

63
0

63
0

63
19

76
12

6
36

51
7

0
42

9
88

0
0

0
88

0
88

0
88

19
77

14
8

49
61

8
0

52
9

89
0

0
0

89
0

89
0

89
19

78
16

0
66

69
6

0
62

6
70

0
0

0
70

0
70

0
70

19
79

17
4

74
73

2
0

68
5

47
0

0
0

47
0

47
0

47
19

80
15

0
67

68
1

0
59

6
85

0
0

0
85

0
85

0
85

19
81

23
4

78
73

5
0

64
1

94
0

0
0

94
0

94
0

94
19

82
28

2
23

1
71

2
0

65
8

54
0

0
0

54
0

54
0

54
19

83
24

3
11

6
59

0
0

49
2

98
0

0
0

98
0

98
0

98
19

84
21

4
82

65
4

0
48

0
17

4
0

0
0

17
4

0
17

4
0

17
4

19
85

22
7

14
2

83
7

0
65

2
18

5
0

0
0

18
5

0
18

5
0

18
5

19
86

19
7

41
5

1.
01

9
0

65
7

36
1

0
0

0
36

1
38

32
3

0
32

3
19

87
18

1
46

5
1.

27
0

0
77

7
49

4
0

0
0

49
4

31
46

3
0

46
3

19
88

15
7

64
4

1.
42

1
0

87
5

54
6

0
0

0
54

6
58

48
8

0
48

8
19

89
15

3
52

4
1.

61
6

0
1.

09
2

52
3

0
0

0
52

3
79

44
5

0
44

5
19

90
20

5
51

1
2.

49
5

0
1.

67
4

82
1

0
0

0
82

1
10

2
72

0
0

72
0

19
91

19
5

43
9

2.
49

1
0

1.
62

8
86

3
0

0
0

86
3

56
80

7
0

80
7

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

218  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

4.
22

7
1.

35
7

33
9

63
16

5
6.

15
1

3.
41

5
38

8
10

7
3.

91
0

2.
24

1
-6

47
33

2
-

-3
15

19
93

4.
92

2
1.

44
3

34
4

66
18

3
6.

95
9

2.
78

4
51

8
43

3
3.

73
5

3.
22

4
-1

.3
13

47
4

-
-8

39
19

94
3.

98
4

1.
65

6
49

5
18

2
23

7
6.

55
3

3.
31

9
35

3
27

2
3.

94
4

2.
60

9
-1

.2
18

28
4

-
-9

34
19

95
4.

24
5

2.
52

8
44

2
93

18
2

7.
49

1
3.

79
1

27
5

28
6

4.
35

3
3.

13
8

-6
24

59
2

-
-3

2
19

96
5.

83
3

2.
86

5
80

9
85

19
5

9.
78

6
5.

15
0

29
8

20
8

5.
65

7
4.

12
9

-1
.0

40
48

5
-

-5
55

19
97

7.
36

5
3.

40
1

1.
02

9
66

32
9

12
.1

90
6.

15
1

63
2

22
3

7.
00

6
5.

18
4

-1
.6

43
26

2
-

-1
.3

81
19

98
9.

33
7

4.
97

9
1.

39
7

19
6

43
7

16
.3

47
7.

69
4

94
7

27
3

8.
91

4
7.

43
3

-1
.9

08
58

3
-

-1
.3

25
19

99
7.

67
8

6.
30

0
1.

61
4

14
2

34
4

16
.0

78
7.

80
3

1.
31

3
25

6
9.

37
1

6.
70

7
-2

.0
89

1.
65

8
-

-4
31

20
00

6.
85

2
3.

04
2

2.
57

0
19

3
13

6
12

.7
93

5.
83

3
1.

27
9

24
2

7.
35

3
5.

43
9

-1
.4

79
64

2
-

-8
37

20
01

5.
47

5
3.

31
0

1.
76

1
1.

21
5

15
1

11
.9

12
6.

84
4

81
1

24
6

7.
90

1
4.

01
1

-4
.0

13
59

1
-

-3
.4

22
20

02
4.

50
0

5.
31

5
41

1
1.

29
6

28
3

11
.8

06
6.

83
4

58
6

75
5

8.
17

5
3.

63
1

-9
66

1.
38

4
-

41
9

20
03

5.
44

6
5.

57
7

22
4

62
9

39
9

12
.2

76
7.

59
8

47
6

1.
04

8
9.

12
2

3.
15

4
86

1
2.

58
8

-
3.

44
8

20
04

8.
36

8
6.

77
9

19
6

18
3

44
5

15
.9

70
7.

05
7

57
3

1.
19

3
8.

82
2

7.
14

8
96

89
9

-
99

5
20

05
10

.3
36

6.
27

9
26

0
45

50
8

17
.4

28
7.

24
8

88
2

1.
08

5
9.

21
5

8.
21

3
23

5
36

4
-

59
9

20
06

11
.9

85
6.

58
5

40
0

69
81

7
19

.8
56

9.
96

9
1.

49
2

1.
22

4
12

.6
86

7.
17

0
-4

83
46

7
-

-1
6

20
07

18
.5

14
9.

20
3

84
1

76
1.

07
8

29
.7

13
14

.2
37

2.
35

4
2.

21
8

18
.8

09
10

.9
04

49
3

-1
08

-
38

5
20

08
17

.9
94

7.
72

4
63

3
12

3
73

7
27

.2
11

13
.6

54
1.

86
9

2.
06

8
17

.5
92

9.
61

9
23

7
15

0
-

38
7

20
09

17
.4

49
8.

90
5

34
2

14
6

49
2

27
.3

33
11

.0
14

1.
44

9
1.

29
1

13
.7

54
13

.5
80

-3
9

87
2

34
3

1.
17

6
20

10
14

.7
92

8.
88

7
33

7
37

22
8

24
.2

81
9.

72
6

1.
25

4
1.

14
3

12
.1

23
12

.1
58

28
2

89
6

-8
73

30
5

20
11

15
.3

77
7.

26
6

16
9

28
79

22
.9

19
9.

62
2

1.
20

4
1.

95
6

12
.7

82
10

.1
36

-3
98

47
9

29
11

0
20

12
22

.3
86

8.
00

4
16

9
13

5
10

6
30

.7
99

12
.6

43
1.

34
0

2.
66

3
16

.6
45

14
.1

54
1.

37
0

1.
59

0
-2

.0
78

88
2

20
13

19
.4

62
5.

56
6

10
5

74
86

25
.2

93
9.

25
6

1.
14

5
2.

05
4

12
.4

54
12

.8
39

-1
.5

59
78

9
1.

34
4

57
4

20
14

22
.3

82
5.

74
3

12
7

14
1

96
28

.4
90

10
.6

56
1.

21
5

2.
91

9
14

.7
90

13
.7

00
1.

48
0

61
6

-2
.4

52
-3

57
20

15
17

.1
38

3.
27

2
55

73
91

20
.6

29
7.

90
4

83
4

2.
23

8
10

.9
76

9.
65

3
-1

.0
67

28
4

-3
6

-8
18

20
16

16
.8

04
2.

91
4

59
27

20
7

20
.0

12
8.

20
8

78
3

1.
93

4
10

.9
24

9.
08

8
-5

43
13

7
35

3
-5

3
20

17
18

.8
35

3.
56

3
16

4
65

26
5

22
.8

92
9.

43
4

94
7

2.
07

8
12

.4
59

10
.4

33
83

94
-1

.3
23

-1
.1

45
20

18
18

.7
02

4.
41

6
35

3
90

33
4

23
.8

96
10

.1
56

1.
19

8
2.

52
0

13
.8

74
10

.0
22

-4
.1

22
-1

86
3.

24
7

-1
.0

61
20

19
18

.0
38

3.
80

3
38

1
18

8
26

8
22

.6
78

9.
63

8
1.

25
3

1.
91

0
12

.8
01

9.
87

7
-7

89
16

3
-1

.0
49

-1
.6

76
20

20
12

.8
90

4.
01

5
14

5
11

6
68

17
.2

35
4.

59
4

71
0

2.
35

4
7.

65
8

9.
57

7
97

4
16

0
-1

.8
58

-7
24

20
21

10
.2

63
3.

53
4

59
25

26
3

14
.1

44
4.

83
6

42
9

2.
33

6
7.

60
1

6.
54

3
-1

.5
49

93
1.

41
6

-4
1

20
22

13
.6

77
9.

29
3

12
2

85
81

23
.2

57
6.

74
3

67
0

2.
05

8
9.

47
0

13
.7

87
2.

04
8

35
4

-5
56

1.
84

6
20

23
-6

6.
55

4
3.

42
3

12
2

77
30

10
.2

06
5.

49
0

42
9

91
4

6.
83

4
3.

37
2

48
9

28
6

1.
79

5
2.

56
9

Ek: İstatistikler  219



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

18
1

51
8

2.
62

5
0

1.
75

4
87

1
0

0
0

87
1

15
3

71
8

0
71

8
19

93
17

9
66

2
3.

22
5

0
1.

88
8

1.
33

7
0

0
0

1.
33

7
24

9
1.

08
9

0
1.

08
9

19
94

11
3

63
1

2.
41

9
0

1.
46

4
95

4
0

0
0

95
4

18
7

76
7

0
76

7
19

95
36

2
30

2
3.

77
0

0
1.

90
7

1.
86

3
0

0
0

1.
86

3
35

5
1.

50
8

0
1.

50
8

19
96

37
9

52
9

4.
48

2
0

2.
17

1
2.

31
2

0
0

0
2.

31
2

46
6

1.
84

6
0

1.
84

6
19

97
42

0
64

2
4.

86
6

0
2.

42
6

2.
43

9
0

0
0

2.
43

9
62

1
1.

81
8

0
1.

81
8

19
98

62
5

63
9

7.
37

2
0

3.
46

7
3.

90
4

0
0

0
3.

90
4

1.
19

6
2.

70
8

0
2.

70
8

19
99

59
2

90
2

7.
77

1
0

3.
56

3
4.

20
8

0
0

0
4.

20
8

1.
35

5
2.

85
3

0
2.

85
3

20
00

78
9

1.
59

5
6.

98
6

0
5.

67
4

1.
31

3
0

0
0

1.
31

3
71

9
59

4
0

59
4

20
01

57
6

1.
05

7
2.

22
2

0
4.

43
3

-2
.2

11
0

0
0

-2
.2

11
10

1
-2

.3
12

0
-2

.3
12

20
02

84
3

1.
29

2
6.

18
4

1.
06

6
3.

22
8

1.
89

0
0

19
2

-4
65

1.
61

7
13

5
1.

48
2

0
1.

48
2

20
03

1.
37

4
83

2
8.

80
8

1.
10

9
4.

69
6

3.
00

3
0

20
0

-3
87

2.
81

6
72

2
2.

09
4

0
2.

09
4

20
04

2.
24

4
83

5
11

.2
21

2.
09

5
5.

39
1

3.
73

5
0

31
8

-8
41

3.
21

2
1.

09
8

2.
11

4
0

2.
11

4
20

05
2.

75
8

1.
26

8
12

.8
39

3.
03

0
7.

63
6

2.
17

3
0

16
6

0
2.

33
9

1.
30

3
1.

03
6

0
1.

03
6

20
06

2.
93

6
1.

74
8

11
.8

38
1.

63
3

5.
84

2
4.

36
3

0
1

0
4.

36
5

1.
05

1
3.

31
3

0
3.

31
3

20
07

3.
86

4
3.

52
4

18
.6

77
2.

95
1

8.
20

4
7.

52
2

0
0

0
7.

52
2

-1
.3

51
6.

17
2

0
6.

17
2

20
08

3.
53

8
2.

03
5

15
.5

79
2.

83
8

7.
52

5
5.

21
6

0
0

0
5.

21
6

-9
58

4.
25

9
0

4.
25

9
20

09
4.

07
6

1.
95

4
20

.7
85

4.
84

4
7.

58
0

8.
36

1
0

0
0

8.
36

1
-1

.6
54

6.
70

7
0

6.
70

7
20

10
4.

28
8

3.
38

7
20

.1
38

2.
42

6
8.

40
5

9.
30

7
0

0
0

9.
30

7
-1

.7
56

7.
55

1
48

7.
59

8
20

11
3.

96
0

2.
46

2
16

.6
68

2.
16

2
7.

52
7

6.
98

0
0

0
0

6.
98

0
-1

.4
47

5.
53

3
0

5.
53

3
20

12
4.

53
2

1.
85

6
21

.4
25

3.
24

2
9.

38
4

8.
79

9
0

0
0

8.
79

9
-1

.8
92

6.
90

7
0

6.
90

7
20

13
4.

53
4

1.
58

5
19

.5
32

3.
41

2
8.

88
9

7.
23

0
0

0
0

7.
23

0
-1

.5
66

5.
66

4
55

0
6.

21
4

20
14

4.
61

5
1.

71
3

19
.6

71
3.

50
0

9.
22

1
6.

95
0

0
0

0
6.

95
0

-1
.5

05
5.

44
4

0
5.

44
4

20
15

3.
02

6
1.

21
8

13
.0

79
2.

89
8

6.
47

9
3.

70
1

0
12

6
0

3.
82

7
-7

83
3.

04
4

93
3.

13
7

20
16

2.
68

3
1.

26
4

12
.9

83
2.

73
4

5.
60

7
4.

64
2

0
13

5
0

4.
77

7
-9

34
3.

84
4

0
3.

84
4

20
17

2.
86

8
1.

37
1

13
.5

27
2.

60
6

5.
76

2
5.

15
9

0
24

9
0

5.
40

8
-1

.0
40

4.
36

8
0

4.
36

8
20

18
2.

60
1

90
1

10
.4

20
4.

29
0

55
9

3.
52

9
0

74
7

0
4.

27
6

-7
31

3.
54

6
0

3.
54

6
20

19
2.

97
8

1.
08

5
12

.2
64

4.
86

6
4.

87
6

2.
52

2
0

72
4

0
3.

24
6

-5
40

2.
70

5
0

2.
70

5
20

20
2.

21
0

83
9

11
.9

02
4.

59
8

4.
54

4
2.

76
0

0
71

6
0

3.
47

6
-7

76
2.

70
0

0
2.

70
0

20
21

1.
67

9
75

3
8.

93
4

2.
89

8
3.

18
8

2.
84

8
0

82
5

0
3.

67
3

-7
31

2.
94

2
0

2.
94

2
20

22
2.

36
4

87
9

18
.8

75
2.

56
9

4.
75

9
11

.5
47

0
1.

51
2

0
13

.0
59

-2
.8

11
10

.2
48

0
10

.2
48

20
23

-6
1.

54
8

92
1

8.
41

1
1.

35
2

3.
18

4
3.

87
5

0
79

6
0

4.
67

1
-8

39
3.

83
2

0
3.

83
2

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

220  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

6
0

0
0

0
7

0
0

0
3

4
0

0
0

19
61

7
0

0
0

0
8

0
0

0
2

6
0

0
0

19
62

7
0

0
0

0
7

0
0

0
2

5
0

0
0

19
63

8
0

0
0

0
8

0
0

0
2

6
0

0
0

19
64

9
0

0
0

0
9

0
0

0
3

7
0

0
0

19
65

10
0

0
0

0
10

0
0

0
3

7
0

0
0

19
66

12
0

0
0

0
12

0
0

0
4

8
0

0
0

19
67

14
0

0
0

0
14

0
0

0
4

10
0

0
0

19
68

16
0

0
0

0
16

0
0

0
5

11
0

0
0

19
69

19
0

0
0

0
19

0
0

0
6

13
0

0
0

19
70

12
0

0
0

0
12

0
0

0
4

8
0

0
0

19
71

16
1

0
0

0
16

0
0

0
7

9
0

0
0

19
72

21
0

0
0

0
21

0
0

0
9

12
0

0
0

19
73

24
0

0
0

0
24

0
0

0
10

14
1

0
1

19
74

24
0

0
0

0
24

0
0

0
11

14
1

0
1

19
75

30
1

0
0

0
31

0
0

0
15

16
4

0
4

19
76

39
1

0
0

0
40

0
0

0
20

20
3

0
3

19
77

39
1

0
0

0
40

0
0

0
19

21
7

0
7

19
78

32
2

0
0

0
34

0
0

0
14

20
9

0
9

19
79

35
6

0
0

0
41

0
0

0
18

23
7

0
7

19
80

40
3

0
0

0
43

0
0

0
19

25
10

0
10

19
81

51
0

0
0

0
51

0
0

0
42

9
22

0
22

19
82

81
0

0
0

0
81

0
0

0
62

19
25

0
25

19
83

88
0

0
0

0
88

0
0

0
66

22
23

0
23

19
84

11
9

0
0

0
0

11
9

0
0

0
94

25
28

0
28

19
85

15
4

0
0

0
0

15
4

0
0

0
12

3
30

29
0

29
19

86
11

2
24

24
0

4
16

3
11

5
4

6
12

5
39

26
0

26
19

87
10

4
37

28
0

10
18

0
11

1
7

3
12

1
59

11
0

11
19

88
12

8
62

30
0

14
23

3
14

2
15

10
16

7
66

1
0

1
19

89
19

8
73

28
10

9
31

9
18

9
27

20
23

6
83

18
10

28
19

90
26

6
84

34
2

8
39

4
15

3
47

44
24

4
15

0
-3

9
5

19
91

32
8

88
40

10
7

47
3

13
6

76
25

23
6

23
7

-4
9

10
-3

9

Ek: İstatistikler  221



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

3
0

7
0

5
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
61

2
0

8
0

6
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
62

2
0

8
0

6
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
63

2
0

8
0

6
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
64

2
0

9
0

7
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
65

2
0

9
0

8
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
66

2
0

11
0

9
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
67

2
1

12
0

10
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
68

2
0

14
0

11
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
69

2
1

16
0

12
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
70

1
1

11
0

9
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
71

2
1

12
0

10
2

0
0

0
2

0
2

0
2

19
72

3
1

16
0

13
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
73

3
1

18
0

15
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
74

4
1

19
0

16
3

0
0

0
3

0
3

0
3

19
75

6
1

27
0

20
6

0
0

0
6

0
6

0
6

19
76

6
1

31
0

24
6

0
0

0
6

0
6

0
6

19
77

6
1

35
0

30
5

0
0

0
5

0
5

0
5

19
78

5
1

34
0

29
5

0
0

0
5

0
5

0
5

19
79

8
2

39
0

29
9

0
0

0
9

0
9

0
9

19
80

7
1

44
0

30
14

0
0

0
14

0
14

0
14

19
81

13
11

55
0

37
18

0
0

0
18

0
18

0
18

19
82

16
5

66
0

37
29

0
0

0
29

0
29

0
29

19
83

18
11

74
0

42
32

0
0

0
32

0
32

0
32

19
84

20
12

85
0

45
40

0
0

0
40

0
40

0
40

19
85

23
7

89
0

42
47

0
0

0
47

0
47

0
47

19
86

9
30

10
4

0
50

53
0

0
0

53
14

40
0

40
19

87
8

39
11

7
0

59
58

0
0

0
58

8
50

0
50

19
88

8
66

14
1

0
62

79
0

0
0

79
16

64
0

64
19

89
8

34
15

3
0

89
63

0
0

0
63

14
49

0
49

19
90

8
30

19
3

0
12

5
69

0
0

0
69

12
57

0
57

19
91

11
33

24
2

0
13

0
11

2
0

0
0

11
2

13
99

0
99

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

222  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

30
3

11
1

43
7

9
47

3
11

1
75

11
19

7
27

6
-6

0
19

-4
1

19
93

26
2

11
0

84
12

10
47

8
70

76
9

15
5

32
3

-1
17

27
-9

0
19

94
23

8
91

98
78

14
52

0
11

8
39

13
17

0
35

0
-8

5
42

-4
3

19
95

15
1

18
5

11
0

23
10

47
9

16
4

25
23

21
1

26
9

-4
5

26
-1

8
19

96
15

7
22

2
20

6
9

12
60

6
26

5
17

23
30

5
30

1
-8

6
48

-3
8

19
97

24
3

32
0

54
8

5
14

1.
13

0
41

1
54

35
50

0
63

0
-2

81
42

-2
39

19
98

37
7

59
2

71
1

40
17

1.
73

6
58

1
12

5
39

74
6

99
1

-4
75

13
5

-3
39

19
99

34
2

69
2

57
1

42
18

1.
66

4
47

8
42

3
45

94
7

71
8

-3
69

54
1

17
2

20
00

31
6

74
5

64
3

13
8

1
1.

84
2

52
3

60
3

38
1.

16
5

67
7

-2
24

17
5

-4
8

20
01

17
7

17
7

19
6

23
1

16
79

6
20

2
16

4
29

39
5

40
1

77
98

17
5

20
02

25
4

20
9

54
25

1
8

77
7

21
6

10
9

7
33

2
44

4
57

72
12

9
20

03
33

5
20

0
55

12
4

11
72

4
19

0
64

15
26

9
45

5
91

13
6

22
7

20
04

56
1

23
0

68
68

20
94

7
26

7
12

6
47

44
0

50
7

75
26

5
33

9
20

05
1.

24
2

39
3

12
3

29
45

1.
83

2
68

7
18

3
84

95
4

87
8

69
33

5
40

4
20

06
3.

31
0

80
0

25
5

13
9

18
9

4.
69

3
1.

74
5

66
8

17
1

2.
58

4
2.

10
9

-1
91

22
5

34
20

07
6.

82
1

1.
69

9
42

5
79

31
0

9.
33

5
3.

80
5

94
5

49
5

5.
24

4
4.

09
1

55
1

-5
45

6
20

08
7.

03
5

1.
60

8
28

1
16

8
18

6
9.

27
9

3.
75

8
83

0
49

6
5.

08
4

4.
19

5
-1

.0
55

62
8

-4
27

20
09

7.
21

7
1.

45
9

13
5

19
7

13
4

9.
14

2
2.

91
0

69
7

26
2

3.
86

9
5.

27
3

45
7

66
7

-1
.4

45
-3

20
20

10
6.

35
2

1.
32

3
11

4
14

3
89

8.
02

2
2.

46
0

49
0

22
7

3.
17

7
4.

84
5

15
6

42
2

-1
.0

89
-5

10
20

11
5.

66
4

1.
04

4
15

0
27

2
46

7.
17

6
2.

76
3

41
8

24
7

3.
42

7
3.

74
9

-4
42

55
-6

9
-4

55
20

12
7.

57
1

1.
35

0
16

1
44

8
57

9.
58

7
3.

55
4

48
3

34
0

4.
37

7
5.

21
0

69
7

21
6

-1
.4

64
-5

51
20

13
6.

98
7

1.
01

6
11

1
29

6
59

8.
46

9
2.

90
1

46
6

38
6

3.
75

2
4.

71
7

-1
.2

57
11

9
69

0
-4

49
20

14
8.

07
5

1.
10

5
27

4
61

4
70

10
.1

37
3.

86
9

60
6

56
2

5.
03

7
5.

10
0

-3
60

59
-5

58
-8

58
20

15
12

.5
12

2.
07

4
22

9
35

5
18

9
15

.3
59

5.
53

3
88

4
1.

08
0

7.
49

7
7.

86
2

-1
.5

96
20

9
22

4
-1

.1
63

20
16

12
.2

68
1.

86
4

15
2

14
0

30
0

14
.7

25
5.

37
6

83
9

1.
04

9
7.

26
5

7.
46

0
-8

48
20

8
11

9
-5

21
20

17
14

.0
65

2.
22

5
49

5
21

4
33

7
17

.3
36

6.
28

5
99

9
1.

13
6

8.
42

1
8.

91
5

-3
-4

0
-1

.4
19

-1
.4

63
20

18
13

.8
37

2.
71

4
55

5
16

0
43

2
17

.6
98

7.
45

7
1.

08
6

1.
13

1
9.

67
5

8.
02

4
-3

.0
30

13
9

2.
23

0
-6

61
20

19
13

.2
31

1.
91

5
59

4
50

8
39

3
16

.6
42

7.
29

3
1.

04
8

1.
01

2
9.

35
3

7.
28

9
-7

5
23

-3
96

-4
48

20
20

9.
42

1
1.

85
7

23
6

24
1

15
2

11
.9

06
3.

24
6

73
0

90
4

4.
88

1
7.

02
5

90
1

19
9

-1
.1

77
-7

7
20

21
7.

57
5

1.
62

6
17

1
25

8
26

1
9.

89
1

3.
60

0
46

6
65

8
4.

72
3

5.
16

8
-3

92
24

1
41

6
26

5
20

22
10

.2
49

4.
67

5
17

5
23

8
14

8
15

.4
86

4.
76

0
66

9
89

1
6.

32
0

9.
16

6
1.

56
0

11
9

-5
07

1.
17

2
20

23
-6

4.
99

0
1.

62
5

15
1

22
3

10
3

7.
09

2
3.

88
7

47
5

30
8

4.
67

1
2.

42
2

1.
41

0
30

9
15

4
1.

87
3

Ek: İstatistikler  223



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

-2
70

30
3

0
14

5
15

9
0

0
0

15
9

20
13

8
0

13
8

19
93

7
32

27
2

0
12

6
14

6
0

0
0

14
6

38
10

8
0

10
8

19
94

5
40

35
2

0
14

1
21

1
0

0
0

21
1

53
15

8
0

15
8

19
95

29
10

29
0

0
12

8
16

2
0

0
0

16
2

48
11

4
0

11
4

19
96

27
12

30
1

0
14

3
15

8
0

0
0

15
8

35
12

4
0

12
4

19
97

37
21

44
9

0
19

1
25

8
0

0
0

25
8

62
19

6
0

19
6

19
98

53
30

73
4

0
30

5
42

9
0

0
0

42
9

14
2

28
8

0
28

8
19

99
66

36
99

1
0

36
5

62
6

0
0

0
62

6
21

7
41

0
0

41
0

20
00

79
15

0
85

8
0

67
8

18
0

0
0

0
18

0
12

9
51

0
51

20
01

57
23

65
7

0
21

7
44

0
0

0
0

44
0

15
0

29
0

0
29

0
20

02
68

67
70

8
32

31
4

36
2

0
5

-2
05

16
3

11
2

50
0

50
20

03
90

97
87

0
26

50
5

33
9

0
13

-9
9

25
3

11
9

13
4

0
13

4
20

04
12

5
79

1.
05

0
62

60
3

38
5

0
30

-1
44

27
1

86
18

5
0

18
5

20
05

20
5

14
3

1.
63

1
18

4
98

2
46

5
0

59
0

52
4

14
1

38
2

0
38

2
20

06
65

9
91

9
3.

72
0

42
0

2.
02

9
1.

27
1

0
6

0
1.

27
7

23
8

1.
03

9
0

1.
03

9
20

07
1.

09
2

59
7

5.
78

6
58

1
3.

40
5

1.
80

0
0

0
0

1.
80

0
-3

38
1.

46
2

1
1.

46
3

20
08

1.
05

6
44

9
5.

27
2

98
6

3.
11

7
1.

16
9

0
0

0
1.

16
9

-2
57

91
2

-2
91

0
20

09
1.

17
8

48
6

6.
61

7
1.

64
9

3.
35

3
1.

61
4

0
0

0
1.

61
4

-3
50

1.
26

4
12

6
1.

39
0

20
10

1.
11

9
60

8
6.

06
1

82
4

3.
64

6
1.

59
1

0
0

0
1.

59
1

-3
34

1.
25

8
12

1.
27

0
20

11
1.

12
0

57
4

4.
98

8
62

8
3.

01
3

1.
34

6
0

0
0

1.
34

6
-3

25
1.

02
1

20
5

1.
22

7
20

12
1.

39
4

84
6

6.
89

8
1.

35
4

3.
72

3
1.

82
1

0
0

0
1.

82
1

-4
04

1.
41

7
0

1.
41

7
20

13
1.

27
3

62
8

6.
16

8
1.

53
0

3.
71

0
92

8
0

0
0

92
8

-2
44

68
4

35
71

9
20

14
1.

52
0

74
3

6.
50

5
1.

45
8

3.
83

2
1.

21
5

0
0

0
1.

21
5

-2
93

92
3

34
95

6
20

15
2.

22
3

89
4

9.
81

5
2.

26
3

5.
53

5
2.

01
7

0
32

2
0

2.
33

8
-5

20
1.

81
8

0
1.

81
8

20
16

1.
95

6
98

8
9.

88
3

2.
35

7
4.

72
4

2.
80

1
0

31
3

0
3.

11
4

-6
12

2.
50

3
-1

1
2.

49
2

20
17

2.
19

5
73

7
10

.3
85

2.
17

4
4.

58
8

3.
62

3
0

41
8

0
4.

04
1

-7
99

3.
24

2
0

3.
24

2
20

18
2.

00
5

78
6

8.
63

8
3.

50
6

3.
71

3
2.

93
5

0
42

1
0

3.
35

6
-6

56
2.

70
0

0
2.

70
0

20
19

2.
35

1
98

7
10

.1
79

3.
73

5
3.

76
3

2.
68

1
0

29
4

0
2.

97
4

-6
06

2.
36

8
0

2.
36

8
20

20
1.

68
1

92
6

9.
55

5
4.

04
9

3.
43

8
2.

06
9

0
26

2
0

2.
33

1
-5

54
1.

77
7

0
1.

77
7

20
21

1.
29

5
93

4
7.

66
3

3.
06

3
2.

30
5

2.
29

5
0

28
5

0
2.

58
0

-6
00

1.
97

9
0

1.
97

9
20

22
1.

67
1

91
0

12
.9

18
2.

86
2

3.
00

0
7.

05
6

0
59

6
0

7.
65

2
-1

.8
49

5.
80

3
0

5.
80

3
20

23
-6

95
6

79
7

6.
04

8
1.

23
1

1.
82

7
2.

98
9

0
46

1
0

3.
45

0
-4

77
2.

97
4

0
2.

97
4

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

224  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0,
28

1
0,

00
7

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

28
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

10
2

0,
18

6
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

61
0,

24
4

0,
00

6
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
25

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
04

6
0,

20
5

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
62

0,
15

1
0,

00
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

15
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

03
3

0,
12

3
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

63
0,

06
8

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
06

9
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

5
0,

05
5

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
64

0,
07

1
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

07
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
7

0,
05

5
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

65
0,

07
4

0,
00

5
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
07

9
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
01

9
0,

06
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
66

0,
07

7
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

07
9

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
2

0,
05

7
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

67
0,

10
0

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
10

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
02

5
0,

07
5

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
68

0,
11

2
0,

00
6

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

11
8

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
9

0,
08

9
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

69
0,

12
9

0,
00

3
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
13

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
03

4
0,

09
7

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
70

0,
09

0
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

09
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

02
7

0,
06

4
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

71
0,

03
2

0,
00

2
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
03

4
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

6
0,

02
8

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
72

0,
03

4
0,

00
2

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

03
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
6

0,
03

0
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0
19

73
0,

04
5

0,
00

1
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
04

6
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

5
0,

04
1

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

00
0

19
74

0,
01

4
0,

00
1

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

01
5

0,
00

0
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
2

0,
01

3
0,

00
0

0,
00

0
-

0,
00

0

G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Pa
ra

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 D
iğ

er
 F

ai
z 

G
el

irl
er

i
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
98

1.
23

6
39

6
54

5
8

1.
69

8
1.

22
6

20
18

1.
26

4
43

4
-3

31
46

-
-2

85
19

99
1.

41
5

94
5

10
2

5
25

2.
49

3
3.

05
0

42
74

3.
16

7
-6

74
-1

.5
70

41
4

-
-1

.1
55

20
00

53
1

80
0

22
5

5
23

1.
58

5
3.

02
1

87
10

9
3.

21
7

-1
.6

32
-1

.1
45

-1
87

-
-1

.3
32

20
01

15
4

18
6

12
2

33
12

50
6

72
2

29
41

79
2

-2
86

-2
57

14
9

-
-1

08
20

02
25

5
67

0
74

50
18

1.
06

7
89

3
25

10
7

1.
02

5
42

-4
47

19
2

-
-2

56
20

03
13

0
87

7
39

5
10

1.
06

1
63

5
11

51
8

1.
16

4
-1

03
61

30
-

91
20

04
5

24
6

61
0

2
31

4
2

1
89

92
22

3
-3

30
-

27
20

05
4

51
60

2
1

11
8

1
0

1
2

11
6

8
83

-
91

20
06

5
49

46
4

44
14

7
0

0
1

1
14

6
56

20
-

77
20

07
7

26
81

1
1

11
6

0
0

2
2

11
4

-3
1

-
-3

20
08

9
1

68
1

1
79

0
0

0
0

78
6

6
-

12
20

09
1

0
23

0
0

26
0

0
0

0
25

0
45

0
45

20
10

7
0

17
0

1
25

0
0

0
0

25
0

19
0

20
20

11
1

1
16

0
0

18
0

0
0

0
18

1
9

0
10

20
12

1
8

19
0

0
27

0
0

0
0

27
0

10
0

10
20

13
1

10
11

0
0

22
0

0
0

0
22

1
2

0
3

20
14

1
23

9
0

0
34

0
10

0
10

24
0

2
0

2
20

15
19

30
15

0
0

65
2

37
0

39
26

1
0

1
1

20
16

60
22

16
0

0
99

30
36

0
66

33
9

0
1

9
20

17
24

20
21

0
0

66
2

34
0

36
29

3
0

1
3

20
18

36
14

24
0

0
74

1
36

0
37

37
-1

0
1

-1
20

19
35

20
19

0
0

75
1

40
0

41
34

0
0

1
0

20
20

7
12

11
0

33
63

1
16

44
61

2
-1

0
1

-1
20

21
13

9
12

0
0

34
4

17
0

21
13

-2
0

2
-2

20
22

19
14

12
0

0
45

5
21

2
28

18
-2

0
3

-1
20

23
-6

14
3

6
0

0
23

2
12

0
14

9
0

0
0

0

Ek: İstatistikler  225



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0,
12

1
0,

01
1

0,
19

8
0,

00
0

0,
89

9
-0

,7
02

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
-0

,5
81

19
61

0,
06

5
0,

04
4

0,
24

9
0,

00
0

0,
15

8
0,

09
1

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

15
7

19
62

0,
02

9
0,

00
9

0,
13

2
0,

00
0

0,
13

8
-0

,0
07

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

02
2

19
63

0,
01

6
0,

00
5

0,
05

9
0,

00
0

0,
05

1
0,

00
9

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

02
4

19
64

0,
01

3
0,

00
6

0,
06

0
0,

00
0

0,
05

1
0,

00
9

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

02
3

19
65

0,
01

2
0,

00
7

0,
06

6
0,

00
0

0,
05

2
0,

01
4

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

02
6

19
66

0,
01

7
0,

00
5

0,
06

2
0,

00
0

0,
04

8
0,

01
4

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

03
0

19
67

0,
01

7
0,

00
5

0,
08

1
0,

00
0

0,
05

6
0,

02
5

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

04
2

19
68

0,
01

8
0,

03
5

0,
12

4
0,

00
0

0,
06

9
0,

05
5

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

07
2

19
69

0,
02

1
0,

00
6

0,
10

3
0,

00
0

0,
07

4
0,

02
9

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

05
0

19
70

0,
01

3
0,

00
4

0,
06

8
0,

00
0

0,
04

4
0,

02
4

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

03
7

19
71

0,
00

2
0,

00
9

0,
03

7
0,

00
0

0,
02

8
0,

00
9

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

01
1

19
72

0,
00

2
0,

00
5

0,
03

4
0,

00
0

0,
02

5
0,

01
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

01
2

19
73

0,
00

9
0,

02
9

0,
07

0
0,

00
0

0,
05

0
0,

02
0

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

02
9

19
74

0,
00

3
0,

01
1

0,
02

3
0,

00
0

0,
01

6
0,

00
8

-
-

-
0,

00
0

0,
00

0
0,

00
0

-
0,

01
1

G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
98

17
29

19
5

0
1.

31
6

-1
.1

21
0

0
0

-1
.1

21
6

-1
.1

27
0

-1
.1

27
19

99
62

36
4

-1
.4

03
0

3.
32

2
-4

.7
25

0
0

0
-4

.7
25

-1
0

-4
.7

15
0

-4
.7

15
20

00
10

3
71

4
-2

.1
47

0
3.

22
8

-5
.3

76
0

0
0

-5
.3

76
0

-5
.3

76
0

-5
.3

76
20

01
29

90
-2

75
0

1.
39

1
-1

.6
66

0
0

0
-1

.6
66

0
-1

.6
66

0
-1

.6
66

20
02

76
14

7
8

91
2

53
7

-1
.4

41
0

6
41

2
-1

.0
22

0
-1

.0
22

0
-1

.0
22

20
03

58
41

0
45

6
12

8
28

4
43

0
0

15
3

19
7

0
19

7
0

19
7

20
04

8
13

9
39

7
20

45
33

1
0

0
-4

2
28

9
0

28
9

0
28

9
20

05
6

33
24

6
19

35
19

3
0

1
0

19
3

0
19

3
0

19
3

20
06

3
82

30
9

7
23

27
8

0
0

0
27

8
0

27
9

0
27

9
20

07
4

40
15

6
11

34
11

0
0

0
0

11
0

-2
0

90
0

90
20

08
2

7
10

0
9

22
68

0
0

0
68

-1
5

53
0

53
20

09
2

9
82

12
22

48
0

0
0

48
-1

1
37

0
37

20
10

2
28

75
54

20
1

0
0

0
1

0
1

0
1

20
11

1
18

48
7

18
23

0
0

0
23

-4
19

0
19

20
12

1
6

45
1

18
26

0
0

0
26

-5
21

0
21

20
13

1
13

40
6

15
19

0
0

0
19

-2
17

0
17

20
14

1
2

29
1

15
13

0
0

0
13

-3
10

0
10

20
15

1
2

30
7

12
11

0
0

0
11

-4
7

0
7

20
16

0
2

44
1

11
31

0
0

0
31

-6
25

0
25

20
17

1
4

36
1

13
23

0
0

0
23

-5
18

0
18

20
18

0
6

37
9

-2
23

0
0

0
23

-6
17

0
17

20
19

0
9

43
2

10
31

0
0

0
31

-7
23

0
23

20
20

0
14

16
1

10
5

0
0

0
5

-1
4

0
4

20
21

0
1

12
4

6
2

0
0

0
2

0
2

0
2

20
22

0
2

18
5

9
3

0
0

0
3

0
3

0
3

20
23

-6
0

2
10

2
6

3
0

0
0

3
-1

2
0

2

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

226  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
60

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
-

0
19

61
2

0
0

0
0

2
0

1
0

1
1

0
0

-
0

19
62

2
0

0
0

0
2

0
1

0
1

1
0

0
-

0
19

63
2

0
0

0
0

2
0

1
0

1
1

0
0

-
0

19
64

15
-2

0
0

0
13

0
5

0
5

7
0

0
-

0
19

65
26

4
0

0
0

29
0

18
0

18
12

0
0

-
0

19
66

37
1

0
0

0
38

0
24

0
24

15
0

1
-

1
19

67
64

2
0

0
0

66
0

40
0

40
26

0
0

-
0

19
68

76
3

0
0

0
80

0
50

0
50

31
0

1
-

1
19

69
90

2
0

0
0

91
0

62
0

62
30

0
1

-
1

19
70

65
2

0
0

0
67

0
47

0
47

21
-2

9
0

-
-2

9
19

71
82

4
0

0
0

87
0

58
0

58
28

-2
0

-
-2

19
72

90
4

0
0

0
95

0
67

0
67

28
-2

0
-

-2
19

73
11

3
3

1
0

0
11

7
0

79
0

79
38

-2
1

-
-1

19
74

15
2

3
1

0
0

15
7

0
11

0
0

11
0

47
-2

1
-

-1
19

75
20

3
6

1
0

0
21

0
0

14
2

0
14

2
68

-3
1

-
-2

19
76

31
1

6
2

0
0

31
8

0
25

4
0

25
4

65
-3

6
-

3
19

77
43

6
10

1
0

0
44

7
0

35
9

0
35

9
88

0
0

-
0

19
78

38
6

20
1

0
0

40
7

0
31

2
0

31
2

95
-2

1
-

-1
19

79
39

4
15

1
0

0
40

9
0

28
4

0
28

4
12

5
-1

0
-

-1
19

80
21

0
6

1
0

0
21

7
0

16
0

0
16

0
57

3
0

-
3

19
81

19
5

14
1

0
0

21
1

0
14

0
0

14
0

71
2

0
-

2
19

82
23

7
4

1
0

0
24

2
0

14
2

0
14

2
10

1
2

0
-

2
19

83
22

8
4

1
0

0
23

3
0

13
6

0
13

6
97

10
0

-
10

19
84

19
8

3
1

0
0

20
2

0
10

5
0

10
5

97
-1

0
-

-1
19

85
20

9
0

0
0

0
20

9
0

16
1

0
16

1
48

4
0

-
4

19
86

23
9

4
15

0
40

29
8

0
91

98
19

0
10

8
-7

0
-

-7
19

87
26

6
11

19
0

31
32

8
0

11
1

98
20

9
11

8
-1

9
0

-
-1

9
19

88
26

7
7

30
0

9
31

3
0

13
5

69
20

4
10

9
-1

7
0

-
-1

7
19

89
44

6
26

57
4

3
53

6
1

27
0

10
3

37
4

16
2

3
34

-
37

19
90

57
6

40
70

8
15

70
8

1
27

3
18

5
45

8
25

0
-2

1
57

-
36

19
91

61
7

30
92

21
17

77
8

0
27

0
18

8
45

8
32

0
-5

5
20

-
-3

5

Ek: İstatistikler  227



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
60

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

19
61

1
0

2
0

1
1

0
0

0
1

0
1

0
1

19
62

1
0

2
0

1
1

0
0

0
1

0
1

0
1

19
63

1
0

2
0

1
1

0
0

0
1

0
1

0
1

19
64

3
0

10
0

2
8

0
0

0
8

0
8

0
8

19
65

4
0

15
0

2
13

0
0

0
13

0
13

0
13

19
66

3
2

20
0

4
16

0
0

0
16

0
16

0
16

19
67

1
2

29
0

4
25

0
0

0
25

0
25

0
25

19
68

1
0

33
0

5
28

0
0

0
28

0
28

0
28

19
69

1
2

34
0

4
30

0
0

0
30

0
30

0
30

19
70

1
1

-6
0

4
-1

0
0

0
0

-1
0

0
-1

0
0

-1
0

19
71

1
1

29
0

20
9

0
0

0
9

0
9

0
9

19
72

2
0

28
0

5
23

0
0

0
23

0
23

0
23

19
73

2
0

39
0

7
32

0
0

0
32

0
32

0
32

19
74

2
0

48
0

8
40

0
0

0
40

0
40

0
40

19
75

3
1

70
0

9
61

0
0

0
61

0
61

0
61

19
76

3
0

71
0

14
57

0
0

0
57

0
57

0
57

19
77

3
2

93
0

12
81

0
0

0
81

0
81

0
81

19
78

3
1

97
0

17
80

0
0

0
80

0
80

0
80

19
79

2
2

12
8

0
52

76
0

0
0

76
0

76
0

76
19

80
3

1
63

0
16

47
0

0
0

47
0

47
0

47
19

81
2

2
77

0
17

59
0

0
0

59
0

59
0

59
19

82
2

2
10

7
0

25
82

0
0

0
82

0
82

0
82

19
83

1
4

11
2

0
21

91
0

0
0

91
0

91
0

91
19

84
4

12
11

2
0

18
94

0
0

0
94

0
94

0
94

19
85

4
7

62
0

24
38

0
0

0
38

0
38

0
38

19
86

6
33

14
1

0
53

87
0

0
0

87
33

55
0

55
19

87
9

46
15

5
0

65
89

0
0

0
89

24
65

0
65

19
88

12
39

14
3

0
59

84
0

0
0

84
20

64
0

64
19

89
22

40
26

2
0

16
8

94
0

0
0

94
54

40
0

40
19

90
33

75
39

5
0

29
7

98
0

0
0

98
12

86
0

86
19

91
26

55
36

6
0

27
2

94
0

0
0

94
25

69
0

69

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

228  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

FFaa
aall

iiyy
eett

  GG
eell

iirrll
eerr

ii
FFaa

iizz
  GG

eell
iirrll

eerr
ii

FFaa
iizz

  GG
iidd

eerr
llee

rrii
TTii

ccaa
rrii  

KK
aarr

//ZZ
aarr

aarr
  ((nn

eett
))

YYıı
llllaa

rr

Kr
ed

ile
rd

en
 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

M
en

ku
l D

eğ
. 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

Ba
nk

al
ar

da
n 

Al
ın

an
 

Fa
iz

le
r

 
Pi

ya
sa

la
rı 

İş
le

m
. A

lın
an

 
Fa

iz
le

r
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

el
irl

er
i

TToo
ppll

aamm

M
ev

du
at

a 
Ve

ril
en

 
Fa

iz
le

r

Ku
lla

nı
la

n 
Kr

ed
ile

re
 

Ve
ril

en
 F

ai
zl

er
D

iğ
er

 F
ai

z 
G

id
er

le
ri

TToo
ppll

aamm
N

et
 F

ai
z 

G
el

iri

Ka
m

bi
yo

 
İş

le
m

le
ri 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Se
rm

ay
e 

Pi
y.

 İş
le

m
. 

Ka
rı/

Za
ra

rı

Tü
re

v 
Fi

na
n.

 
İş

le
m

. 
Ka

r/Z
ar

ar
To

pl
am

19
92

64
7

21
71

17
11

76
8

0
28

0
16

4
44

4
32

4
-8

4
33

-
-5

2
19

93
67

6
32

82
20

19
83

0
0

30
0

15
3

45
3

37
7

-2
06

10
2

-
-1

04
19

94
51

5
35

66
29

28
67

2
0

29
0

10
6

39
6

27
6

-2
00

14
-

-1
86

19
95

43
5

68
77

16
14

61
1

0
25

7
81

33
7

27
4

8
32

-
40

19
96

45
3

89
10

5
13

3
66

3
0

22
4

61
28

5
37

7
-5

7
23

-
-3

4
19

97
42

8
80

11
9

10
5

64
1

0
22

5
73

29
8

34
3

-4
1

7
-

-3
4

19
98

57
1

11
0

19
0

12
21

90
3

0
30

4
62

36
6

53
7

-4
1

24
-

-1
7

19
99

63
9

15
4

17
7

10
10

99
0

5
38

3
54

44
2

54
8

-4
0

61
-

20
20

00
63

3
14

0
24

6
50

14
1.

08
3

0
42

0
11

5
53

4
54

9
-3

8
40

-
2

20
01

60
8

96
11

5
14

4
16

97
9

0
26

5
98

36
3

61
6

-7
0

30
-

-4
0

20
02

52
9

10
7

26
25

4
32

94
8

0
13

4
10

1
23

5
71

3
-8

35
-

27
20

03
64

2
11

7
15

27
3

6
1.

05
3

0
13

1
67

19
8

85
5

16
94

-
11

0
20

04
52

7
20

2
28

12
8

9
89

3
0

84
66

15
0

74
3

-2
1

22
-

1
20

05
46

2
20

3
50

57
13

78
5

0
11

6
44

16
0

62
5

13
-3

-
10

20
06

56
2

18
0

63
80

19
90

4
0

17
5

36
21

1
69

3
-9

2
52

-
-4

0
20

07
85

4
26

5
91

13
8

28
1.

37
6

0
24

5
12

5
37

1
1.

00
6

-3
3

58
-

26
20

08
77

2
25

0
11

3
98

20
1.

25
2

0
17

6
85

26
1

99
1

44
-4

7
-

-4
20

09
86

7
24

4
80

76
11

1.
27

7
0

19
8

79
27

8
99

9
-5

11
40

46
20

10
63

2
22

8
94

71
7

1.
03

3
0

11
2

85
19

7
83

6
35

8
-2

0
24

20
11

68
0

18
8

14
5

5
4

1.
02

2
0

13
6

99
23

5
78

7
11

5
-2

-1
01

12
20

12
1.

01
9

29
5

18
7

26
3

1.
53

0
0

17
4

23
9

41
3

1.
11

7
-3

3
10

-2
1

-4
5

20
13

1.
05

9
18

8
12

0
21

4
1.

39
2

0
14

0
23

9
37

9
1.

01
4

-9
3

2
51

-4
0

20
14

1.
27

8
19

2
15

0
23

6
1.

64
9

0
18

8
29

2
48

0
1.

16
9

-4
2

7
-2

8
-6

3
20

15
1.

20
1

15
8

20
8

44
6

1.
61

9
0

18
8

33
6

52
4

1.
09

5
-1

96
7

13
6

-5
4

20
16

1.
28

8
14

3
19

1
53

5
1.

68
1

0
24

4
34

5
58

9
1.

09
2

-3
10

3
19

0
-1

17
20

17
1.

66
8

16
8

19
9

40
15

2.
09

0
0

36
7

41
2

77
9

1.
31

2
15

4
3

-2
61

-1
03

20
18

1.
79

2
22

6
21

9
51

27
2.

31
5

0
53

6
55

5
1.

09
0

1.
22

5
-1

89
-1

1
18

1
-1

9
20

19
2.

07
8

27
6

24
3

91
26

2.
71

5
0

69
8

62
4

1.
32

2
1.

39
3

-5
4

14
10

3
63

20
20

1.
66

0
29

3
17

9
41

22
2.

19
4

0
48

0
49

3
97

3
1.

22
1

36
8

26
-2

43
15

2
20

21
1.

23
9

24
0

27
8

41
32

1.
83

0
0

34
4

41
9

76
4

1.
06

6
-1

94
14

28
8

10
8

20
22

1.
71

6
55

5
32

5
10

3
32

2.
73

1
0

78
8

49
9

1.
28

6
1.

44
5

-1
94

70
31

6
19

3
20

23
-6

1.
15

9
24

8
21

1
67

18
1.

70
2

0
69

7
27

6
97

2
72

9
-5

2
15

27
7

24
1

Ek: İstatistikler  229



G
el

ir 
G

id
er

 (m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

YYıı
llllaa

rr

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

el
irl

er
i

N
et

 
Fa

al
iy

et
 

K
ar

ı/Z
ar

ar
ı

19
92

13
56

34
2

0
26

6
76

0
0

0
76

13
64

0
64

19
93

11
82

36
7

0
25

2
11

5
0

0
0

11
5

26
89

0
89

19
94

13
62

16
5

0
19

6
-3

1
0

0
0

-3
1

23
-5

4
0

-5
4

19
95

14
62

38
9

0
23

5
15

5
0

0
0

15
5

52
10

3
0

10
3

19
96

15
73

43
1

0
17

0
26

1
0

0
0

26
1

73
18

8
0

18
8

19
97

13
66

38
8

0
17

2
21

6
0

0
0

21
6

69
14

7
0

14
7

19
98

15
10

1
63

7
0

23
7

40
0

0
0

0
40

0
93

30
6

0
30

6
19

99
4

10
8

68
0

0
22

3
45

7
0

0
0

45
7

97
36

0
0

36
0

20
00

-2
17

5
72

4
0

29
2

43
2

0
0

0
43

2
11

2
32

0
0

32
0

20
01

-1
10

7
68

2
0

44
4

23
8

0
0

0
23

8
10

5
13

3
0

13
3

20
02

13
25

4
1.

00
7

87
17

6
74

4
0

7
-3

75
37

6
93

28
3

0
28

3
20

03
21

99
1.

08
3

12
6

20
7

75
1

0
3

-3
04

45
0

13
2

31
8

0
31

8
20

04
15

25
6

1.
01

6
11

2
24

4
65

9
0

4
-3

96
26

8
32

23
6

0
23

6
20

05
22

20
8

86
6

27
25

5
58

4
0

2
0

58
6

78
50

9
0

50
9

20
06

28
30

3
98

4
74

29
0

62
0

0
0

0
62

0
94

52
6

0
52

6
20

07
41

19
3

1.
26

5
39

35
6

87
0

0
0

0
87

0
-1

11
75

9
-1

4
74

5
20

08
31

11
4

1.
13

1
94

31
8

71
9

0
0

0
71

9
-1

13
60

6
0

60
6

20
09

69
13

0
1.

24
4

10
1

34
7

79
6

0
0

0
79

6
-1

32
66

4
0

66
4

20
10

83
15

7
1.

09
9

57
38

0
66

2
0

0
0

66
2

-1
14

54
8

0
54

8
20

11
11

9
12

4
1.

04
1

10
8

37
1

56
3

0
0

0
56

3
-1

05
45

8
0

45
8

20
12

73
17

5
1.

32
0

11
6

46
7

73
7

0
0

0
73

7
-1

37
60

0
0

60
0

20
13

85
19

4
1.

25
3

14
6

44
8

65
8

0
0

0
65

8
-1

23
53

5
0

53
5

20
14

82
28

6
1.

47
4

15
4

52
0

80
0

0
0

0
80

0
-1

39
66

1
0

66
1

20
15

74
19

8
1.

31
4

84
49

3
73

7
0

0
0

73
7

-1
35

60
1

0
60

1
20

16
78

21
8

1.
27

0
72

41
8

78
0

0
0

0
78

0
-1

55
62

5
0

62
5

20
17

12
5

23
1

1.
56

5
17

6
45

6
93

3
0

0
0

93
3

-1
57

77
6

0
77

6
20

18
13

7
18

2
1.

33
9

19
3

38
1

95
1

0
0

0
95

1
-1

98
75

3
0

75
3

20
19

13
3

13
1

1.
72

0
17

4
40

8
1.

13
8

0
0

0
1.

13
8

-1
92

94
6

0
94

6
20

20
13

2
11

4
1.

61
9

27
4

35
9

98
6

0
10

0
99

6
-1

75
82

2
0

82
2

20
21

13
6

10
4

1.
41

4
26

2
26

5
88

7
0

17
0

90
5

-1
64

74
1

0
74

1
20

22
21

3
15

6
2.

00
7

29
2

34
9

1.
36

6
0

53
0

1.
41

9
-2

60
1.

15
9

0
1.

15
9

20
23

-6
13

5
63

1.
16

8
11

5
25

0
80

3
0

28
0

83
1

-1
59

67
2

0
67

2

Kr
ed

i v
e 

D
iğ

er
 

Al
ac

ak
la

r 
D

eğ
er

 D
üş

üş
 

Ka
rş

ılı
ğı

 (-
)

Pe
rs

on
el

 v
e 

D
iğ

er
 

Fa
al

iy
et

 
G

id
er

le
ri

Bi
rle

şm
e 

İş
le

m
i 

So
nr

as
ın

da
 

G
el

ir 
O

la
ra

k 
Ka

yd
ed

ile
n 

Fa
zl

al
ık

 T
ut

ar
ı

Ö
zk

ay
na

k 
Yö

nt
em

i 
U

yg
ul

an
an

 
O

rta
kl

ık
la

rd
an

 
Ka

r/Z
ar

ar

N
et

 Ü
cr

et
 v

e 
Ko

m
is

yo
n 

G
el

irl
er

i/
G

id
er

le
ri

FFaa
aall

iiyy
eett

  
GG

eell
iirrll

eerr
ii//  

GG
iidd

eerr
llee

rrii  
TToo

ppll
aamm

ıı

N
et

 P
ar

as
al

 
Po

zi
sy

on
 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i Ö
nc

es
i 

Ka
r/Z

ar
ar

ı

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

Ve
rg

i K
ar

şı
lığ

ı 
(+

/-)

Sü
rd

ür
ül

en
 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

D
ur

du
ru

la
n 

Fa
al

iy
et

le
r 

D
ön

em
 N

et
 

K/
Z

NN
eett

  DD
öönn

eemm
  

KK
aarr

ıı//ZZ
aarr

aarr

230  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
12

.0
96

67
7

-
-

-
-

-
-

-
34

.1
12

46
.8

85
19

87
16

.0
91

1.
32

5
-

-
-

-
-

-
-

58
.9

32
76

.3
47

19
88

12
.4

46
1.

36
0

-
93

1
-

-
-

-
-

60
.3

98
75

.1
35

19
89

14
.6

30
1.

70
8

-
42

9
-

-
-

-
-

64
.7

33
81

.4
99

19
90

17
.8

98
2.

08
2

-
72

5
-

-
-

-
-

89
.3

06
11

0.
01

2
19

91
17

.5
41

3.
53

2
-

1.
17

7
-

-
-

-
-

83
.7

17
10

5.
96

7

Ek: İstatistikler  231



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
92

19
.2

79
4.

51
9

-
2.

98
1

-
-

-
-

-
91

.1
14

11
7.

89
2

19
93

22
.6

57
8.

06
2

-
5.

31
9

-
-

-
-

-
12

0.
33

5
15

6.
37

4
19

94
17

.2
92

5.
31

4
-

3.
42

3
-

-
-

-
-

78
.2

13
10

4.
24

2
19

95
21

.7
58

9.
07

3
-

18
.4

35
-

-
-

-
-

11
0.

14
4

15
9.

41
0

19
96

24
.8

03
18

.3
72

-
20

.9
82

-
-

-
-

-
13

2.
57

3
19

6.
73

0
19

97
29

.8
41

23
.2

27
-

33
.9

06
-

-
-

-
-

16
3.

19
1

25
0.

16
5

19
98

34
.1

02
22

.1
66

-
48

.4
15

-
-

-
-

-
22

4.
20

3
32

8.
88

6
19

99
32

.1
78

27
.6

36
-

78
.3

60
-

-
-

-
-

25
1.

49
3

38
9.

66
7

20
00

37
.0

21
29

.8
46

-
89

.7
47

-
-

-
-

-
41

4.
46

2
57

1.
07

5
20

01
25

.8
12

12
.5

19
-

22
.7

47
-

-
-

-
-

29
8.

56
0

35
9.

63
9

20
02

27
.3

42
17

.6
95

15
.5

05
-

60
.5

42
32

.5
87

46
.2

08
0

78
.7

95
-

13
9.

33
7

20
03

33
.4

80
38

.4
17

24
.6

04
-

96
.5

01
74

.8
36

80
.4

64
0

15
5.

30
0

-
25

1.
80

1
20

04
41

.6
91

63
.6

39
29

.1
65

-
13

4.
49

5
11

8.
93

4
13

0.
63

1
9

24
9.

57
4

-
38

4.
06

9
20

05
48

.3
35

50
.8

50
49

.1
08

-
14

8.
29

3
2.

59
3.

53
8

32
7.

31
7

0
2.

92
0.

85
5

-
3.

06
9.

14
8

20
06

54
.7

95
57

.9
78

75
.5

02
-

18
8.

27
4

2.
82

4.
44

1
33

2.
61

3
10

.2
92

3.
16

7.
34

6
-

3.
35

5.
62

1
20

07
72

.4
22

10
8.

39
6

13
6.

21
7

-
31

7.
03

5
3.

57
3.

93
2

44
8.

89
3

24
.0

04
4.

04
6.

82
8

-
4.

36
3.

86
3

20
08

69
.6

39
98

.4
03

12
6.

54
5

-
29

4.
58

6
3.

62
3.

69
7

54
2.

96
1

28
.7

43
4.

19
5.

40
2

-
4.

48
9.

98
8

20
09

76
.9

06
12

5.
93

3
16

5.
53

1
-

36
8.

37
0

4.
71

3.
00

1
78

2.
56

6
37

.4
60

5.
53

3.
02

7
-

5.
90

1.
39

7
20

10
92

.3
97

23
5.

11
2

25
0.

07
9

-
57

7.
58

8
6.

05
1.

91
5

1.
02

9.
49

8
56

.7
69

7.
13

8.
18

3
-

7.
71

5.
77

1
20

11
10

1.
84

6
44

5.
00

5
29

9.
55

2
-

84
6.

40
3

9.
72

2.
51

0
1.

18
7.

38
4

28
5.

61
9

11
.1

95
.5

14
-

12
.0

41
.9

17
20

12
12

0.
61

0
60

0.
13

7
34

2.
72

6
-

1.
06

3.
47

3
77

9.
98

7
1.

68
0.

59
9

44
1.

68
0

2.
90

2.
26

6
-

3.
96

5.
73

9
20

13
14

1.
23

3
24

6.
80

9
50

0.
77

0
-

88
8.

81
3

93
8.

08
6

1.
47

9.
52

8
61

1.
72

0
3.

02
9.

33
4

-
3.

91
8.

14
7

20
14

15
0.

47
0

20
6.

89
5

51
8.

77
2

-
87

6.
13

6
97

3.
06

5
1.

66
0.

42
6

70
7.

14
5

3.
34

0.
63

6
-

4.
21

6.
77

2
20

15
14

4.
94

2
16

7.
23

7
53

2.
96

0
-

84
5.

14
0

99
7.

71
0

1.
64

8.
03

3
68

0.
25

4
3.

32
5.

99
7

-
4.

17
1.

13
7

20
16

14
6.

77
1

14
5.

26
8

54
9.

89
9

-
84

1.
93

8
1.

14
1.

21
8

1.
67

4.
94

8
66

0.
70

0
3.

47
6.

86
6

-
4.

31
8.

80
4

20
17

16
4.

26
9

18
4.

03
0

66
5.

24
5

-
1.

01
3.

54
4

1.
31

8.
45

7
1.

80
8.

44
1

80
0.

29
9

3.
92

7.
19

7
-

4.
94

0.
74

0
20

18
13

9.
22

7
12

2.
67

6
54

1.
40

0
-

80
3.

30
3

1.
14

8.
11

0
2.

02
9.

95
0

72
1.

18
3

3.
89

9.
24

3
-

4.
70

2.
54

6
20

19
12

8.
81

9
12

8.
99

6
52

6.
57

3
-

78
4.

38
7

1.
24

2.
65

0
1.

64
9.

60
0

77
6.

59
7

3.
66

8.
84

7
-

4.
45

3.
23

4
20

20
12

6.
39

2
13

3.
04

0
51

0.
73

0
-

77
0.

16
2

99
0.

05
0

1.
61

3.
29

1
1.

15
7.

54
4

3.
76

0.
88

5
-

4.
53

1.
04

7
20

21
11

7.
43

4
10

7.
14

7
44

7.
95

8
-

67
2.

53
9

55
8.

44
0

1.
32

1.
49

1
1.

17
7.

06
5

3.
05

6.
99

6
-

3.
72

9.
53

5
20

22
12

6.
10

9
13

0.
34

4
43

7.
09

7
-

69
3.

55
1

53
7.

53
7

1.
44

6.
86

2
1.

47
7.

19
0

3.
46

1.
58

9
-

4.
15

5.
14

0
20

23
-6

12
4.

24
8

13
9.

87
3

39
6.

53
8

-
66

0.
65

9
50

4.
14

1
1.

43
1.

24
2

1.
44

5.
33

3
3.

38
0.

71
7

-
4.

04
1.

37
5

232  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
2.

98
2

46
0

-
-

-
-

-
-

-
12

.8
11

16
.2

53
19

87
4.

32
1

96
4

-
-

-
-

-
-

-
28

.0
64

33
.3

49
19

88
3.

47
6

61
1

-
33

6
-

-
-

-
-

24
.1

94
28

.6
16

19
89

4.
34

6
94

9
-

33
-

-
-

-
-

24
.0

79
29

.4
07

19
90

4.
95

3
76

4
-

33
-

-
-

-
-

34
.6

11
40

.3
60

19
91

4.
64

1
1.

23
4

-
37

7
-

-
-

-
-

30
.6

93
36

.9
45

Ek: İstatistikler  233



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
92

4.
55

7
88

0
-

24
2

-
-

-
-

-
33

.5
82

39
.2

61
19

93
4.

47
8

1.
79

1
-

28
5

-
-

-
-

-
34

.5
79

41
.1

33
19

94
3.

98
9

2.
11

3
-

77
-

-
-

-
-

24
.6

42
30

.8
21

19
95

4.
86

4
2.

87
4

-
1.

44
3

-
-

-
-

-
30

.7
29

39
.9

11
19

96
5.

47
8

4.
15

5
-

38
4

-
-

-
-

-
39

.3
12

49
.3

29
19

97
5.

92
7

5.
40

3
-

72
4

-
-

-
-

-
44

.7
80

56
.8

34
19

98
6.

17
0

6.
84

1
-

1.
11

4
-

-
-

-
-

50
.8

54
64

.9
78

19
99

5.
08

9
8.

39
5

-
1.

61
3

-
-

-
-

-
49

.4
53

64
.5

51
20

00
5.

32
5

10
.2

09
-

2.
18

7
-

-
-

-
-

58
.9

10
76

.6
31

20
01

3.
79

3
4.

03
6

-
58

3
-

-
-

-
-

53
.5

26
61

.9
38

20
02

3.
80

1
2.

05
9

22
1

-
6.

08
1

6.
65

8
9.

01
0

0
15

.6
68

-
21

.7
49

20
03

4.
14

1
3.

70
7

69
0

-
8.

53
7

18
.2

92
14

.5
19

0
32

.8
11

-
41

.3
48

20
04

5.
61

9
6.

12
1

15
7

-
11

.8
98

27
.0

06
24

.3
06

0
51

.3
12

-
63

.2
10

20
05

6.
38

7
6.

40
0

20
1

-
12

.9
88

42
.7

34
40

.8
83

0
83

.6
17

-
96

.6
05

20
06

7.
27

3
6.

35
5

1.
64

9
-

15
.2

77
47

.3
80

95
.5

16
0

14
2.

89
6

-
15

8.
17

3
20

07
10

.3
87

16
.4

58
3.

59
1

-
30

.4
37

50
.0

72
15

3.
21

7
15

20
3.

30
5

-
23

3.
74

2
20

08
12

.5
13

15
.4

15
3.

30
8

-
31

.2
36

44
.3

02
19

5.
70

0
3

24
0.

00
5

-
27

1.
24

0
20

09
16

.0
85

21
.9

90
7.

29
3

-
45

.3
67

58
.2

30
32

2.
47

5
17

38
0.

72
2

-
42

6.
08

9
20

10
20

.5
47

27
.1

75
10

.4
25

-
58

.1
47

68
.8

61
43

5.
71

5
22

50
4.

59
8

-
56

2.
74

5
20

11
24

.0
82

82
.0

83
14

.4
84

-
12

0.
64

9
12

9.
01

5
50

1.
93

4
12

8.
17

4
75

9.
12

3
-

87
9.

77
2

20
12

29
.4

47
10

8.
81

7
19

.8
79

-
15

8.
14

3
17

5.
12

8
74

9.
42

0
19

5.
72

0
1.

12
0.

26
9

-
1.

27
8.

41
2

20
13

37
.8

31
74

.0
75

32
.8

67
-

14
4.

77
2

25
9.

23
7

36
1.

74
8

22
8.

95
1

84
9.

93
6

-
99

4.
70

8
20

14
44

.0
29

61
.3

08
47

.9
74

-
15

3.
31

1
13

9.
80

4
42

4.
52

6
30

3.
46

7
86

7.
79

8
-

1.
02

1.
10

9
20

15
45

.6
24

25
.8

88
45

.1
83

-
11

6.
69

5
14

4.
19

0
45

0.
94

1
31

8.
23

6
91

3.
36

7
-

1.
03

0.
06

2
20

16
47

.5
58

24
.4

07
48

.9
74

-
12

0.
93

9
19

6.
12

7
45

7.
18

3
33

6.
00

1
98

9.
31

0
-

1.
11

0.
24

9
20

17
54

.4
58

27
.7

71
49

.6
40

-
13

1.
86

8
22

9.
66

0
51

0.
37

2
42

0.
18

4
1.

16
0.

21
7

-
1.

29
2.

08
6

20
18

51
.0

11
25

.7
10

56
.5

12
-

13
3.

23
3

19
6.

82
0

46
0.

13
0

39
5.

98
6

1.
05

2.
93

6
-

1.
18

6.
16

9
20

19
48

.3
30

30
.3

36
84

.4
31

-
16

3.
09

6
25

9.
28

0
54

9.
31

8
46

6.
35

2
1.

27
4.

95
0

-
1.

43
8.

04
7

20
20

48
.3

23
34

.8
25

89
.6

30
-

17
2.

77
9

27
0.

28
9

53
4.

49
8

87
3.

17
3

1.
67

7.
96

0
-

1.
85

0.
73

9
20

21
48

.4
40

26
.4

75
78

.4
05

-
15

3.
32

0
97

.1
17

41
5.

62
7

95
6.

44
6

1.
46

9.
19

0
-

1.
62

2.
51

0
20

22
53

.7
00

36
.2

07
79

.1
90

-
16

9.
09

6
13

2.
44

1
50

6.
34

2
1.

23
0.

80
7

1.
86

9.
59

0
-

2.
03

8.
68

6
20

23
-6

54
.7

48
37

.2
28

82
.4

66
-

17
4.

44
2

14
6.

34
6

54
2.

70
0

1.
20

3.
59

9
1.

89
2.

64
5

-
2.

06
7.

08
7

234  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
7.

96
8

11
1

-
-

-
-

-
-

-
18

.0
47

26
.1

26
19

87
10

.2
94

26
7

-
-

-
-

-
-

-
25

.7
26

36
.2

87
19

88
7.

76
2

40
7

-
34

5
-

-
-

-
-

28
.4

73
36

.9
87

19
89

8.
77

8
58

9
-

90
-

-
-

-
-

31
.9

49
41

.4
06

19
90

11
.1

05
1.

19
8

-
30

1
-

-
-

-
-

43
.5

48
56

.1
53

19
91

10
.9

04
1.

52
5

-
60

9
-

-
-

-
-

43
.4

43
56

.4
80

Ek: İstatistikler  235



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
92

12
.4

87
2.

49
4

-
1.

49
8

-
-

-
-

-
48

.4
50

64
.9

29
19

93
15

.5
61

5.
29

0
-

3.
19

8
-

-
-

-
-

74
.7

03
98

.7
52

19
94

11
.1

96
2.

63
3

-
1.

80
3

-
-

-
-

-
44

.9
47

60
.5

80
19

95
15

.4
38

5.
50

9
-

13
.0

74
-

-
-

-
-

71
.4

30
10

5.
45

2
19

96
17

.9
43

13
.1

42
-

16
.2

96
-

-
-

-
-

78
.5

07
12

5.
88

8
19

97
21

.8
59

16
.1

20
-

22
.0

04
-

-
-

-
-

98
.3

59
15

8.
34

1
19

98
24

.0
85

11
.7

86
-

32
.1

03
-

-
-

-
-

13
3.

03
2

20
1.

00
6

19
99

22
.0

41
12

.3
29

-
47

.1
27

-
-

-
-

-
14

7.
54

2
22

9.
03

8
20

00
24

.3
61

9.
85

7
-

69
.3

20
-

-
-

-
-

17
2.

28
9

27
5.

82
6

20
01

18
.8

05
4.

06
6

-
16

.6
77

-
-

-
-

-
19

3.
27

3
23

2.
82

1
20

02
19

.2
90

14
.2

90
9.

69
8

-
43

.2
78

18
.8

22
29

.5
61

0
48

.3
82

-
91

.6
60

20
03

25
.6

12
31

.8
23

17
.1

30
-

74
.5

65
44

.4
80

56
.9

21
0

10
1.

40
1

-
17

5.
96

6
20

04
32

.9
28

54
.1

99
18

.9
25

-
10

6.
05

1
72

.3
45

99
.5

23
9

17
1.

87
7

-
27

7.
92

8
20

05
36

.1
49

37
.4

25
32

.5
66

-
10

6.
14

0
11

0.
66

2
27

3.
49

3
0

38
4.

15
5

-
49

0.
29

5
20

06
34

.0
85

39
.5

40
31

.3
15

-
10

4.
94

1
12

1.
69

7
21

3.
86

7
10

.2
19

34
5.

78
3

-
45

0.
72

4
20

07
41

.2
16

57
.4

06
60

.8
50

-
15

9.
47

2
17

1.
16

4
23

6.
43

6
3.

52
4

41
1.

12
5

-
57

0.
59

7
20

08
38

.4
31

49
.7

05
65

.4
85

-
15

3.
62

1
15

8.
24

7
26

8.
79

9
2.

57
4

42
9.

62
0

-
58

3.
24

1
20

09
40

.9
41

70
.1

22
87

.4
95

-
19

8.
55

8
18

7.
37

8
33

9.
87

6
2.

55
3

52
9.

80
8

-
72

8.
36

6
20

10
47

.3
68

10
4.

82
7

14
1.

41
2

-
29

3.
60

7
15

2.
34

6
41

3.
90

1
3.

41
8

56
9.

66
5

-
86

3.
27

2
20

11
55

.8
17

26
1.

53
4

18
0.

72
4

-
49

8.
07

5
13

1.
35

8
49

2.
71

0
98

.2
22

72
2.

28
9

-
1.

22
0.

36
5

20
12

66
.8

12
40

5.
96

7
21

3.
12

5
-

68
5.

90
5

14
1.

51
7

68
3.

40
5

15
6.

03
3

98
0.

95
5

-
1.

66
6.

86
0

20
13

75
.3

50
11

2.
14

4
29

4.
30

0
-

48
1.

79
5

12
2.

58
7

81
0.

92
3

17
2.

36
1

1.
10

5.
87

1
-

1.
58

7.
66

6
20

14
78

.4
83

90
.2

31
29

9.
96

2
-

46
8.

67
5

11
9.

78
0

85
5.

97
9

18
4.

54
7

1.
16

0.
30

6
-

1.
62

8.
98

1
20

15
56

.3
09

69
.6

52
23

5.
35

6
-

36
1.

31
6

70
.7

77
52

5.
22

6
16

7.
04

0
76

3.
04

3
-

1.
12

4.
35

9
20

16
56

.4
36

60
.8

96
26

0.
34

9
-

37
7.

68
2

16
1.

72
4

54
4.

69
5

15
7.

84
7

86
4.

26
6

-
1.

24
1.

94
8

20
17

64
.7

64
90

.1
87

33
3.

25
8

-
48

8.
20

9
18

3.
04

8
55

4.
39

8
18

3.
20

7
92

0.
65

2
-

1.
40

8.
86

1
20

18
50

.0
90

45
.3

90
26

8.
80

2
-

36
4.

28
3

19
8.

75
4

95
0.

07
2

15
6.

24
4

1.
30

5.
07

0
-

1.
66

9.
35

3
20

19
43

.8
41

44
.1

28
23

8.
60

0
-

32
6.

56
9

21
2.

67
1

48
3.

42
2

14
6.

30
4

84
2.

39
7

-
1.

16
8.

96
6

20
20

42
.0

02
40

.6
07

22
0.

45
5

-
30

3.
06

3
45

.0
83

46
5.

50
7

13
1.

14
7

64
1.

73
7

-
94

4.
80

0
20

21
37

.3
47

33
.7

79
19

8.
58

2
-

26
9.

70
8

43
.0

44
38

4.
47

0
97

.9
06

52
5.

41
9

-
79

5.
12

8
20

22
37

.6
58

40
.6

91
18

3.
33

4
-

26
1.

68
4

50
.0

62
38

1.
83

9
11

4.
98

2
54

6.
88

3
-

80
8.

56
7

20
23

-6
37

.4
49

45
.6

52
16

2.
44

5
-

24
5.

54
6

63
.8

78
33

5.
91

2
10

7.
63

8
50

7.
42

8
-

75
2.

97
4

236  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
87

7
25

-
-

-
-

-
-

-
56

8
1.

47
0

19
87

1.
20

0
32

-
-

-
-

-
-

-
87

6
2.

10
8

19
88

79
1

43
-

42
-

-
-

-
-

1.
62

5
2.

50
1

19
89

87
5

33
-

19
5

-
-

-
-

-
1.

89
2

2.
99

5
19

90
1.

09
4

10
-

26
4

-
-

-
-

-
2.

23
0

3.
59

8
19

91
1.

05
0

26
4

-
11

3
-

-
-

-
-

2.
24

1
3.

66
8

Ek: İstatistikler  237



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
92

1.
03

2
35

8
-

43
5

-
-

-
-

-
2.

68
7

4.
51

2
19

93
1.

15
5

36
8

-
92

9
-

-
-

-
-

3.
39

6
5.

84
7

19
94

1.
00

4
29

1
-

45
1

-
-

-
-

-
2.

81
9

4.
56

6
19

95
81

3
28

8
-

2.
94

1
-

-
-

-
-

2.
68

2
6.

72
4

19
96

1.
01

5
85

6
-

3.
00

5
-

-
-

-
-

3.
48

1
8.

35
8

19
97

1.
61

6
1.

20
2

-
9.

66
9

-
-

-
-

-
7.

58
6

20
.0

74
19

98
1.

99
6

1.
58

0
-

8.
12

6
-

-
-

-
-

19
.9

92
31

.6
93

19
99

2.
13

7
2.

87
2

-
12

.4
89

-
-

-
-

-
14

.3
98

31
.8

96
20

00
2.

95
4

2.
35

4
-

12
.9

32
-

-
-

-
-

26
.7

94
45

.0
34

20
01

95
7

46
9

-
4.

66
1

-
-

-
-

-
7.

70
6

13
.7

93
20

02
1.

03
3

90
4

4.
41

8
-

6.
35

5
3.

27
4

67
0

0
3.

94
4

-
10

.2
99

20
03

1.
02

5
2.

36
1

5.
52

4
-

8.
91

0
4.

90
2

1.
03

7
0

5.
93

9
-

14
.8

50
20

04
1.

50
8

3.
09

3
8.

72
9

-
13

.3
29

9.
41

3
69

7
0

10
.1

10
-

23
.4

39
20

05
4.

27
5

6.
38

8
12

.5
34

-
23

.1
96

25
.1

95
5.

86
8

0
31

.0
63

-
54

.2
59

20
06

11
.8

14
11

.3
86

39
.5

10
-

62
.7

10
36

.2
87

14
.9

73
74

51
.3

33
-

11
4.

04
3

20
07

18
.0

44
33

.5
96

61
.8

20
-

11
3.

46
0

52
.4

47
45

.8
23

20
.0

31
11

8.
30

0
-

23
1.

76
0

20
08

15
.4

79
32

.1
67

55
.6

00
-

10
3.

24
6

40
.3

34
63

.0
88

25
.3

97
12

8.
81

8
-

23
2.

06
4

20
09

15
.4

06
30

.1
25

66
.9

66
-

11
2.

49
7

45
.5

58
10

1.
08

8
34

.0
63

18
0.

70
9

-
29

3.
20

6
20

10
18

.5
45

94
.8

96
93

.7
83

-
20

7.
22

5
80

.8
95

15
0.

36
0

41
.0

19
27

2.
27

5
-

47
9.

49
9

20
11

17
.2

96
88

.8
62

98
.6

64
-

20
4.

82
3

56
.5

99
15

3.
73

4
42

.9
29

25
3.

26
2

-
45

8.
08

5
20

12
18

.7
38

70
.0

63
10

1.
03

0
-

18
9.

83
0

85
.9

05
20

2.
14

7
71

.0
82

35
9.

13
4

-
54

8.
96

4
20

13
22

.2
91

46
.8

25
16

6.
29

7
-

23
5.

41
3

72
.2

23
25

7.
28

6
18

1.
98

4
51

1.
49

3
-

74
6.

90
6

20
14

22
.4

04
42

.2
84

16
0.

48
8

-
22

5.
17

6
76

.1
33

32
9.

34
8

18
8.

32
0

59
3.

80
0

-
81

8.
97

6
20

15
38

.4
46

57
.4

39
23

9.
46

7
-

33
5.

35
2

88
.3

81
61

8.
06

6
16

4.
62

2
87

1.
06

9
-

1.
20

6.
42

1
20

16
37

.0
98

44
.1

81
22

1.
73

8
-

30
3.

01
7

85
.2

94
61

2.
75

5
13

5.
44

8
83

3.
49

8
-

1.
13

6.
51

5
20

17
36

.8
79

49
.9

20
25

7.
15

8
-

34
3.

95
7

86
.7

32
66

8.
63

2
14

5.
36

1
90

0.
72

4
-

1.
24

4.
68

1
20

18
31

.3
90

38
.8

87
19

2.
73

8
-

26
3.

01
5

68
.1

10
54

3.
99

3
10

8.
33

0
72

0.
43

4
-

98
3.

44
9

20
19

29
.2

39
41

.3
79

18
1.

25
3

-
25

1.
87

2
74

.5
20

53
8.

77
0

95
.8

80
70

9.
16

9
-

96
1.

04
1

20
20

28
.2

66
42

.2
70

18
2.

38
4

-
25

2.
92

0
48

.6
02

53
6.

86
5

94
.5

77
68

0.
04

4
-

93
2.

96
4

20
21

24
.7

17
31

.4
67

15
6.

29
8

-
21

2.
48

2
48

.0
47

45
1.

30
6

70
.4

80
56

9.
83

4
-

78
2.

31
6

20
22

25
.9

51
37

.1
42

16
0.

50
9

-
22

3.
60

2
44

.1
29

47
7.

23
8

72
.7

38
59

4.
10

5
-

81
7.

70
7

20
23

-6
26

.4
42

40
.9

49
13

4.
80

5
-

20
2.

19
5

43
.7

99
45

9.
07

9
68

.1
43

57
1.

02
1

-
77

3.
21

7

238  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
98

1.
12

3
1.

57
6

-
5.

99
7

-
-

-
-

-
6.

10
7

14
.8

03
19

99
2.

26
8

3.
28

8
-

15
.8

42
-

-
-

-
-

22
.5

78
43

.9
76

20
00

3.
28

6
7.

12
3

-
3.

10
0

-
-

-
-

-
12

8.
18

5
14

1.
69

4
20

01
1.

29
6

3.
81

0
-

35
8

-
-

-
-

-
25

.3
04

30
.7

67
20

02
2.

27
9

31
1

14
2

-
2.

73
2

69
0

3.
05

1
0

3.
74

1
-

6.
47

3
20

03
1.

66
2

44
7

0
-

2.
10

9
89

0
3.

72
8

0
4.

61
8

-
6.

72
7

20
04

31
2

0
14

-
32

6
52

81
4

0
86

6
-

1.
19

3
20

05
23

6
0

57
-

29
3

43
80

1
0

84
3

-
1.

13
7

20
06

18
9

0
0

-
18

9
32

77
6

0
80

8
-

99
8

20
07

17
0

0
0

-
17

0
39

92
5

0
96

4
-

1.
13

3
20

08
12

8
0

0
-

12
8

9
71

0
0

71
9

-
84

7
20

09
12

2
2.

08
7

0
-

2.
20

9
10

68
5

0
69

5
-

2.
90

5
20

10
10

5
1.

59
6

0
-

1.
70

1
10

65
6

1
66

7
-

2.
36

8
20

11
72

1.
39

5
0

-
1.

46
7

8
53

5
1

54
4

-
2.

01
1

20
12

67
2.

70
9

0
-

2.
77

6
8

55
8

1
56

6
-

3.
34

2
20

13
93

2.
35

6
0

-
2.

45
0

6
31

1
0

31
7

-
2.

76
7

20
14

80
2.

31
0

0
-

2.
39

0
6

26
4

1
27

1
-

2.
66

1
20

15
53

1.
97

2
0

-
2.

02
6

31
4

42
1

1
73

6
-

2.
76

2
20

16
32

1.
75

8
0

0
1.

78
9

1.
97

7
47

5
1

2.
45

3
-

4.
24

2
20

17
32

1.
78

3
0

-
1.

81
6

1.
33

3
58

5
0

1.
91

8
-

3.
73

3
20

18
31

0
0

-
31

95
1

42
4

0
1.

37
5

-
1.

40
6

20
19

32
0

0
-

32
4

50
1

0
50

5
-

53
7

20
20

30
0

0
-

30
13

39
9

0
41

3
-

44
3

20
21

55
0

0
-

55
20

17
8

0
19

8
-

25
3

20
22

44
0

0
-

44
12

16
6

0
17

8
-

22
2

20
23

-6
37

0
0

-
37

9
21

0
0

21
9

-
25

6

Ek: İstatistikler  239



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
61

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

62
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
63

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

64
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
65

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

66
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
67

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

68
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
69

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

70
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
71

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

72
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
73

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

74
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
75

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

76
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
77

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

78
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
79

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

80
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
81

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

82
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
83

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

84
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
85

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

86
26

6
81

-
-

-
-

-
-

-
2.

68
7

3.
03

3
19

87
27

6
62

-
-

-
-

-
-

-
4.

26
6

4.
60

4
19

88
41

7
30

0
-

20
8

-
-

-
-

-
6.

10
6

7.
03

1
19

89
63

1
13

7
-

11
1

-
-

-
-

-
6.

81
3

7.
69

2
19

90
74

5
11

1
-

12
7

-
-

-
-

-
8.

91
7

9.
90

0
19

91
94

7
50

9
-

79
-

-
-

-
-

7.
34

0
8.

87
4

240  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
az

ım
 H

es
ap

la
r (

m
ily

on
 d

ol
ar

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

BB
iillaa

nnçç
oo  

DD
ıışş

ıı  YY
üükk

üümm
llüü

llüü
kkll

eerr
EEmm

aann
eett

  vv
ee  

RR
eehh

iinn
llii  

KK
ııyy

mm
eett

llee
rr

Yı
lla

r
G

ar
an

ti 
ve

 
Ke

fa
le

tle
r

Ta
ah

hü
tle

r
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 
Ar

aç
la

r

D
öv

iz
 v

e 
Fa

iz
 

H
ad

di
 il

e 
İlg

ili 
İş

le
m

le
r

TToo
ppll

aamm
Em

an
et

 
Kı

ym
et

le
r

R
eh

in
li 

Kı
ym

et
le

r

Ka
bu

l E
di

le
n 

Av
al

le
r v

e 
Ke

fa
le

tle
r

TToo
ppll

aamm
DD

iiğğ
eerr

  NN
aazz

ıımm
  

HH
eess

aapp
llaa

rr

B
ila

nç
o 

D
ış

ı 
H

es
ap

la
r 

To
pl

am
ı

19
92

1.
20

3
78

7
-

80
5

-
-

-
-

-
6.

39
4

9.
19

0
19

93
82

6
64

9
-

50
2

-
-

-
-

-
4.

31
2

6.
28

9
19

94
1.

10
3

27
7

-
1.

09
2

-
-

-
-

-
5.

80
5

8.
27

6
19

95
64

2
40

1
-

97
7

-
-

-
-

-
5.

30
3

7.
32

4
19

96
36

7
21

9
-

1.
29

6
-

-
-

-
-

11
.2

74
13

.1
56

19
97

44
0

50
2

-
1.

50
9

-
-

-
-

-
12

.4
66

14
.9

17
19

98
72

9
38

4
-

1.
07

6
-

-
-

-
-

14
.2

18
16

.4
07

19
99

64
3

75
2

-
1.

28
8

-
-

-
-

-
17

.5
22

20
.2

05
20

00
1.

09
5

30
3

-
2.

20
8

-
-

-
-

-
28

.2
83

31
.8

89
20

01
96

2
13

8
-

46
9

-
-

-
-

-
18

.7
50

20
.3

19
20

02
94

0
13

1
1.

02
6

-
2.

09
6

3.
14

4
3.

91
7

0
7.

06
1

-
9.

15
7

20
03

1.
03

9
80

1.
25

9
-

2.
37

8
6.

27
3

4.
25

9
0

10
.5

31
-

12
.9

10
20

04
1.

32
4

22
6

1.
34

1
-

2.
89

1
10

.1
17

5.
29

1
0

15
.4

09
-

18
.2

99
20

05
1.

28
8

63
6

3.
75

1
-

5.
67

5
2.

41
4.

90
4

6.
27

2
0

2.
42

1.
17

7
-

2.
42

6.
85

2
20

06
1.

43
3

69
6

3.
02

8
-

5.
15

7
2.

61
9.

04
5

7.
48

1
0

2.
62

6.
52

6
-

2.
63

1.
68

3
20

07
2.

60
5

93
6

9.
95

6
-

13
.4

96
3.

30
0.

21
0

12
.4

92
43

3
3.

31
3.

13
4

-
3.

32
6.

63
1

20
08

3.
08

8
1.

11
7

2.
15

1
-

6.
35

6
3.

38
0.

80
6

14
.6

65
76

9
3.

39
6.

24
0

-
3.

40
2.

59
6

20
09

4.
35

3
1.

60
9

3.
77

7
-

9.
73

9
4.

42
1.

82
5

18
.4

42
82

6
4.

44
1.

09
3

-
4.

45
0.

83
1

20
10

5.
83

3
6.

61
8

4.
45

8
-

16
.9

09
5.

74
9.

80
3

28
.8

66
12

.3
10

5.
79

0.
97

8
-

5.
80

7.
88

7
20

11
4.

57
8

11
.1

32
5.

67
9

-
21

.3
89

9.
40

5.
53

0
38

.4
72

16
.2

94
9.

46
0.

29
6

-
9.

48
1.

68
5

20
12

5.
54

6
12

.5
82

8.
69

2
-

26
.8

19
37

7.
42

9
45

.0
69

18
.8

44
44

1.
34

2
-

46
8.

16
1

20
13

5.
66

9
11

.4
08

7.
30

6
-

24
.3

83
48

4.
03

4
49

.2
61

28
.4

23
56

1.
71

7
-

58
6.

10
1

20
14

5.
47

5
10

.7
62

10
.3

48
-

26
.5

84
63

7.
34

2
50

.3
08

30
.8

10
71

8.
46

0
-

74
5.

04
4

20
15

4.
51

0
12

.2
86

12
.9

55
-

29
.7

51
69

4.
04

8
53

.3
79

30
.3

55
77

7.
78

2
-

80
7.

53
3

20
16

5.
64

7
14

.0
26

18
.8

37
-

38
.5

11
69

6.
09

7
59

.8
40

31
.4

03
78

7.
34

0
-

82
5.

85
0

20
17

8.
13

6
14

.3
69

25
.1

89
-

47
.6

93
81

7.
68

4
74

.4
54

51
.5

47
94

3.
68

6
-

99
1.

37
9

20
18

6.
70

4
12

.6
89

23
.3

48
-

42
.7

41
68

3.
47

6
75

.3
30

60
.6

22
81

9.
42

8
-

86
2.

16
9

20
19

7.
37

7
13

.1
53

22
.2

89
-

42
.8

18
69

6.
17

5
77

.5
89

68
.0

61
84

1.
82

4
-

88
4.

64
3

20
20

7.
77

1
15

.3
39

18
.2

61
-

41
.3

71
62

6.
06

2
76

.0
22

58
.6

46
76

0.
73

1
-

80
2.

10
2

20
21

6.
87

4
15

.4
26

14
.6

73
-

36
.9

73
37

0.
21

2
69

.9
10

52
.2

32
49

2.
35

4
-

52
9.

32
8

20
22

8.
75

7
16

.3
04

14
.0

64
-

39
.1

25
31

0.
89

4
81

.2
75

58
.6

63
45

0.
83

3
-

48
9.

95
7

20
23

-6
5.

57
3

16
.0

43
16

.8
23

-
38

.4
39

25
0.

10
9

93
.3

41
65

.9
52

40
9.

40
3

-
44

7.
84

2

Ek: İstatistikler  241



B
ila

nç
o 

D
ağ

ılı
m

ı (
%

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t A

kt
ifl

er
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 A
kt

ifl
er

D
iğ

er
 A

kt
ifl

er
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r

D
iğ

er
 P

as
ifl

er
Ö

zk
ay

na
kl

ar
Ka

r
To

pl
am

19
59

24
,2

52
,1

12
,3

11
,4

10
0

41
,4

2,
7

40
,6

13
,4

2,
0

10
0

19
60

23
,3

50
,5

12
,8

13
,3

10
0

40
,6

2,
4

41
,8

13
,7

1,
5

10
0

19
61

24
,2

43
,6

14
,7

17
,5

10
0

42
,3

4,
3

35
,5

17
,1

0,
8

10
0

19
62

22
,5

46
,0

15
,7

15
,8

10
0

42
,6

4,
1

36
,2

16
,3

0,
8

10
0

19
63

21
,8

46
,9

15
,7

15
,6

10
0

42
,9

3,
9

36
,0

15
,9

1,
4

10
0

19
64

19
,1

48
,2

12
,8

19
,8

10
0

36
,7

6,
2

42
,6

13
,5

0,
9

10
0

19
65

19
,0

49
,2

11
,4

20
,4

10
0

36
,6

7,
0

44
,0

11
,4

0,
9

10
0

19
66

18
,1

50
,4

10
,3

21
,2

10
0

36
,1

7,
1

45
,9

10
,0

0,
9

10
0

19
67

19
,1

61
,0

9,
8

10
,2

10
0

38
,2

8,
6

41
,0

10
,9

1,
2

10
0

19
68

20
,7

57
,4

11
,7

10
,3

10
0

39
,5

9,
5

40
,0

9,
9

1,
1

10
0

19
69

21
,1

52
,1

11
,4

15
,5

10
0

39
,4

9,
6

41
,0

8,
9

1,
2

10
0

19
70

20
,9

53
,7

9,
5

15
,9

10
0

42
,2

11
,4

37
,7

8,
2

0,
5

10
0

19
71

24
,3

53
,0

9,
8

12
,9

10
0

49
,8

10
,4

30
,4

9,
0

0,
5

10
0

19
72

27
,7

51
,8

9,
6

11
,0

10
0

55
,2

9,
2

25
,8

9,
0

0,
9

10
0

19
73

24
,3

55
,8

9,
2

10
,7

10
0

52
,9

9,
5

28
,3

8,
5

0,
9

10
0

19
74

22
,3

58
,8

8,
5

10
,3

10
0

49
,5

9,
2

33
,5

7,
0

0,
8

10
0

19
75

22
,8

59
,9

7,
2

10
,1

10
0

50
,9

8,
1

34
,5

5,
6

0,
9

10
0

19
76

23
,2

61
,8

6,
4

8,
6

10
0

49
,8

8,
3

36
,1

4,
9

1,
0

10
0

19
77

27
,8

56
,7

5,
5

10
,1

10
0

43
,5

8,
4

43
,4

3,
8

0,
9

10
0

19
78

32
,4

51
,4

5,
5

10
,6

10
0

46
,6

8,
4

41
,3

2,
9

0,
8

10
0

19
79

32
,8

51
,1

5,
5

10
,6

10
0

48
,5

7,
4

39
,2

4,
3

0,
6

10
0

19
80

31
,2

53
,7

4,
8

10
,3

10
0

49
,0

6,
2

39
,3

4,
1

1,
4

10
0

19
81

27
,3

54
,1

4,
1

14
,4

10
0

55
,4

19
,6

18
,6

4,
6

1,
8

10
0

19
82

29
,7

50
,0

5,
3

15
,1

10
0

58
,1

13
,0

21
,1

6,
2

1,
7

10
0

19
83

28
,2

47
,5

5,
5

18
,9

10
0

54
,3

14
,3

22
,8

7,
3

1,
3

10
0

19
84

36
,1

39
,1

5,
4

19
,4

10
0

58
,7

8,
3

22
,5

8,
3

2,
2

10
0

19
85

37
,8

41
,9

5,
9

14
,4

10
0

64
,2

9,
2

17
,6

7,
2

1,
7

10
0

19
86

35
,2

45
,5

7,
7

11
,5

10
0

62
,6

14
,8

14
,7

6,
0

1,
9

10
0

19
87

35
,7

45
,2

7,
2

11
,9

10
0

58
,4

19
,1

14
,3

6,
0

2,
2

10
0

19
88

40
,4

40
,6

7,
9

11
,2

10
0

56
,2

19
,9

14
,8

6,
5

2,
7

10
0

19
89

37
,5

42
,2

8,
6

11
,7

10
0

57
,2

19
,2

14
,2

7,
6

1,
8

10
0

19
90

32
,8

47
,0

8,
0

12
,2

10
0

56
,0

20
,2

13
,7

7,
8

2,
4

10
0

19
91

35
,5

43
,9

8,
5

12
,1

10
0

56
,2

19
,3

14
,9

7,
2

2,
4

10
0

242  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

D
ağ

ılı
m

ı (
%

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t A

kt
ifl

er
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 A
kt

ifl
er

D
iğ

er
 A

kt
ifl

er
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r

D
iğ

er
 P

as
ifl

er
Ö

zk
ay

na
kl

ar
Ka

r
To

pl
am

19
92

38
,4

41
,8

7,
9

11
,9

10
0

55
,1

22
,2

14
,0

6,
0

2,
6

10
0

19
93

41
,4

41
,4

7,
1

10
,0

10
0

52
,0

26
,2

12
,5

6,
7

2,
7

10
0

19
94

39
,3

39
,0

8,
0

13
,6

10
0

63
,1

17
,3

11
,1

6,
3

2,
2

10
0

19
95

36
,9

42
,5

7,
6

13
,0

10
0

65
,0

14
,3

11
,8

6,
1

2,
8

10
0

19
96

36
,4

43
,1

7,
3

13
,2

10
0

68
,6

14
,2

8,
3

6,
0

2,
9

10
0

19
97

33
,5

45
,5

6,
7

14
,4

10
0

64
,7

16
,6

9,
2

6,
5

3,
0

10
0

19
98

32
,4

38
,3

7,
9

21
,4

10
0

65
,7

15
,5

9,
9

5,
8

3,
2

10
0

19
99

35
,9

30
,1

9,
4

24
,7

10
0

66
,9

17
,2

10
,0

2,
7

3,
1

10
0

20
00

32
,2

32
,9

14
,8

20
,2

10
0

65
,8

19
,0

8,
3

4,
8

2,
1

10
0

20
01

33
,3

24
,6

33
,6

8,
5

10
0

70
,4

16
,0

6,
4

5,
8

1,
3

10
0

20
02

56
,6

26
,5

8,
5

8,
3

10
0

67
,0

14
,8

6,
2

10
,7

1,
4

10
0

20
03

57
,3

28
,0

7,
7

6,
9

10
0

64
,4

15
,6

5,
7

12
,0

2,
2

10
0

20
04

54
,4

33
,7

7,
2

4,
8

10
0

64
,4

14
,8

5,
8

12
,9

2,
1

10
0

20
05

51
,9

38
,6

5,
1

4,
4

10
0

63
,9

16
,9

5,
7

12
,1

1,
4

10
0

20
06

50
,0

45
,0

3,
6

1,
5

10
0

64
,5

18
,0

5,
5

9,
7

2,
3

10
0

20
07

44
,7

50
,0

3,
4

1,
9

10
0

63
,6

16
,3

7,
0

10
,5

2,
6

10
0

20
08

43
,7

52
,0

2,
8

1,
5

10
0

64
,2

17
,7

6,
4

9,
9

1,
8

10
0

20
09

48
,0

47
,7

2,
8

1,
4

10
0

63
,5

17
,2

5,
9

10
,9

2,
4

10
0

20
10

43
,0

52
,9

2,
6

1,
5

10
0

63
,9

16
,8

5,
9

11
,2

2,
2

10
0

20
11

39
,0

57
,2

2,
3

1,
4

10
0

60
,2

21
,7

6,
1

10
,3

1,
6

10
0

20
12

36
,7

59
,2

2,
5

1,
6

10
0

59
,3

19
,8

7,
5

11
,7

1,
7

10
0

20
13

34
,2

62
,1

2,
1

1,
5

10
0

57
,7

23
,6

7,
4

9,
9

1,
4

10
0

20
14

32
,3

64
,1

2,
3

1,
4

10
0

56
,0

24
,9

7,
3

10
,5

1,
3

10
0

20
15

30
,6

65
,2

2,
5

1,
6

10
0

55
,9

25
,4

7,
4

10
,1

1,
1

10
0

20
16

29
,6

66
,1

2,
5

1,
7

10
0

56
,4

24
,9

7,
6

9,
7

1,
4

10
0

20
17

28
,7

66
,9

2,
6

1,
7

10
0

55
,4

25
,7

7,
8

9,
6

1,
5

10
0

20
18

29
,9

64
,7

2,
8

2,
6

10
0

55
,7

23
,6

9,
6

9,
7

1,
4

10
0

20
19

32
,0

62
,3

3,
0

2,
8

10
0

58
,9

20
,5

9,
4

10
,1

1,
1

10
0

20
20

33
,8

60
,5

2,
8

2,
9

10
0

58
,4

22
,5

9,
0

9,
1

1,
0

10
0

20
21

40
,5

54
,7

2,
6

2,
1

10
0

59
,0

23
,5

9,
5

7,
0

1,
0

10
0

20
22

40
,0

54
,0

3,
0

3,
0

10
0

64
,3

16
,3

9,
3

7,
0

3,
1

10
0

20
23

-6
39

,5
53

,5
2,

8
4,

2
10

0
64

,5
17

,4
9,

1
7,

7
1,

3
10

0

Ek: İstatistikler  243



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
59

11
,3

60
,4

14
,6

13
,6

10
0

26
,4

3,
9

50
,9

16
,4

2,
4

10
0

31
,9

79
,0

80
,9

81
,2

68
,1

43
,5

99
,6

85
,5

83
,1

81
,9

68
,1

19
60

11
,9

57
,4

14
,8

15
,9

10
0

25
,9

3,
5

52
,3

16
,6

1,
6

10
0

35
,2

78
,2

79
,4

82
,1

68
,8

43
,8

99
,4

86
,2

83
,7

75
,0

68
,8

19
61

13
,4

46
,2

18
,1

22
,3

10
0

28
,4

3,
7

44
,6

22
,6

0,
7

10
0

36
,1

69
,1

80
,1

82
,7

65
,1

43
,7

56
,6

81
,9

85
,8

57
,5

65
,1

19
62

12
,9

47
,2

19
,9

20
,0

10
0

28
,8

3,
3

45
,9

21
,3

0,
7

10
0

37
,5

66
,8

82
,4

82
,6

65
,2

44
,0

52
,9

82
,6

85
,1

57
,5

65
,2

19
63

12
,5

47
,7

20
,0

19
,8

10
0

29
,2

3,
5

44
,7

20
,9

1,
6

10
0

36
,8

65
,6

82
,3

81
,9

64
,4

43
,9

58
,0

80
,1

84
,9

76
,8

64
,4

19
64

12
,5

50
,7

19
,9

17
,0

10
0

31
,2

3,
3

45
,1

19
,4

1,
0

10
0

34
,8

56
,2

83
,0

45
,8

53
,5

45
,5

28
,2

56
,6

76
,8

60
,2

53
,5

19
65

13
,0

52
,3

18
,3

16
,4

10
0

30
,5

2,
8

49
,1

16
,7

0,
9

10
0

35
,4

55
,1

82
,9

41
,6

51
,8

43
,1

20
,4

57
,8

75
,5

49
,6

51
,8

19
66

12
,5

55
,8

16
,9

14
,9

10
0

30
,4

2,
2

51
,9

14
,6

0,
9

10
0

34
,8

55
,8

82
,3

35
,3

50
,4

42
,4

15
,7

57
,0

73
,5

48
,2

50
,4

19
67

11
,9

59
,6

14
,3

14
,2

10
0

30
,9

1,
8

52
,3

13
,9

1,
1

10
0

34
,1

53
,4

79
,3

75
,9

54
,5

44
,2

11
,4

69
,6

69
,2

48
,2

54
,5

19
68

13
,4

53
,9

17
,7

14
,9

10
0

31
,2

1,
4

54
,0

12
,4

1,
0

10
0

34
,9

50
,6

81
,8

77
,9

53
,8

42
,5

8,
1

72
,6

67
,5

49
,0

53
,8

19
69

12
,5

44
,2

17
,6

25
,7

10
0

30
,2

1,
2

56
,2

11
,3

1,
2

10
0

31
,0

44
,3

80
,5

86
,5

52
,1

39
,9

6,
3

71
,4

66
,4

52
,9

52
,1

19
70

12
,5

45
,5

14
,5

27
,4

10
0

34
,1

1,
0

53
,3

11
,1

0,
5

10
0

29
,7

42
,0

76
,2

85
,6

49
,6

40
,1

4,
4

70
,1

66
,8

48
,4

49
,6

19
71

17
,0

45
,4

15
,6

22
,0

10
0

41
,7

0,
8

44
,6

12
,6

0,
3

10
0

34
,0

41
,6

77
,0

82
,5

48
,5

40
,6

3,
9

71
,2

67
,5

31
,9

48
,5

19
72

19
,5

45
,7

15
,7

19
,0

10
0

45
,6

0,
6

39
,6

13
,5

0,
6

10
0

32
,9

41
,2

76
,8

80
,9

46
,7

38
,6

3,
3

71
,8

70
,0

33
,4

46
,7

19
73

17
,4

49
,7

14
,7

18
,1

10
0

44
,6

0,
5

41
,9

12
,4

0,
7

10
0

33
,6

41
,7

74
,8

79
,3

46
,8

39
,4

2,
3

69
,3

68
,4

35
,5

46
,8

19
74

16
,0

53
,4

13
,3

17
,3

10
0

40
,3

0,
3

49
,3

9,
7

0,
5

10
0

33
,8

42
,8

73
,3

79
,5

47
,2

38
,4

1,
7

69
,3

65
,2

29
,5

47
,2

19
75

16
,3

57
,6

12
,3

13
,9

10
0

42
,9

0,
4

47
,5

8,
6

0,
6

10
0

30
,0

40
,4

71
,7

57
,7

42
,0

35
,3

2,
0

57
,9

64
,2

28
,6

42
,0

19
76

16
,9

55
,9

11
,0

16
,2

10
0

40
,9

0,
3

50
,5

7,
4

1,
0

10
0

29
,6

36
,7

70
,3

76
,2

40
,6

33
,3

1,
4

56
,9

61
,6

41
,6

40
,6

19
77

20
,4

50
,9

8,
8

19
,8

10
0

37
,4

0,
4

56
,6

4,
9

0,
7

10
0

30
,0

36
,7

66
,2

80
,1

40
,8

35
,1

1,
7

53
,3

52
,8

33
,7

40
,8

19
78

22
,0

49
,6

8,
4

20
,0

10
0

40
,5

0,
5

55
,9

2,
4

0,
8

10
0

27
,0

38
,3

60
,3

75
,0

39
,7

34
,5

2,
2

53
,7

33
,6

37
,5

39
,7

19
79

22
,0

51
,5

8,
3

18
,3

10
0

41
,3

0,
4

52
,1

5,
8

0,
4

10
0

27
,6

41
,4

62
,1

70
,6

41
,1

35
,0

2,
1

54
,7

55
,6

28
,8

41
,1

19
80

22
,1

57
,4

5,
8

14
,6

10
0

37
,7

0,
3

54
,8

5,
5

1,
6

10
0

31
,3

47
,1

53
,2

62
,9

44
,1

33
,9

2,
3

61
,6

59
,5

50
,5

44
,1

19
81

18
,1

58
,2

5,
0

18
,8

10
0

41
,7

25
,4

23
,5

6,
8

2,
7

10
0

28
,1

45
,7

51
,4

55
,2

42
,5

32
,0

55
,2

53
,6

62
,2

62
,7

42
,5

19
82

24
,2

48
,5

5,
3

22
,1

10
0

51
,7

10
,8

29
,2

5,
9

2,
4

10
0

34
,1

40
,6

41
,5

61
,1

41
,8

37
,2

34
,7

57
,8

40
,3

59
,9

41
,8

19
83

22
,9

44
,6

5,
3

27
,2

10
0

48
,7

12
,1

30
,8

7,
6

0,
8

10
0

38
,3

44
,2

45
,2

67
,8

47
,0

42
,2

40
,1

63
,5

48
,8

27
,3

47
,0

19
84

32
,9

34
,4

5,
4

27
,3

10
0

52
,2

4,
5

33
,3

8,
1

1,
8

10
0

43
,6

42
,1

47
,7

67
,2

47
,8

42
,5

26
,1

70
,5

47
,1

39
,6

47
,8

19
85

33
,2

40
,5

6,
1

20
,2

10
0

58
,7

6,
0

26
,9

6,
8

1,
5

10
0

41
,8

46
,0

49
,7

66
,5

47
,6

43
,5

31
,0

72
,7

45
,1

42
,2

47
,6

19
86

32
,7

45
,5

7,
8

13
,9

10
0

59
,7

16
,5

16
,9

5,
2

1,
6

10
0

40
,1

43
,1

43
,6

51
,9

43
,1

41
,1

48
,2

49
,7

37
,2

35
,2

43
,1

19
87

28
,7

49
,3

6,
8

15
,1

10
0

54
,8

22
,2

16
,0

5,
2

1,
8

10
0

35
,6

48
,1

42
,2

56
,2

44
,2

41
,4

51
,4

49
,6

38
,3

36
,1

44
,2

19
88

34
,8

44
,1

7,
8

13
,4

10
0

56
,5

18
,4

17
,4

5,
3

2,
3

10
0

37
,2

46
,8

42
,8

51
,6

43
,1

43
,4

39
,8

51
,0

35
,3

37
,5

43
,1

19
89

34
,6

43
,8

9,
7

11
,9

10
0

59
,4

17
,5

14
,8

6,
8

1,
5

10
0

41
,9

47
,0

51
,4

46
,1

45
,4

47
,1

41
,2

47
,5

40
,5

36
,5

45
,4

19
90

29
,9

47
,6

8,
2

14
,3

10
0

61
,0

16
,8

14
,1

6,
3

1,
9

10
0

40
,6

45
,1

45
,7

52
,3

44
,6

48
,5

37
,0

45
,9

36
,0

35
,8

44
,6

19
91

30
,4

44
,8

10
,1

14
,6

10
0

61
,5

14
,5

17
,0

5,
3

1,
7

10
0

36
,2

43
,1

50
,5

51
,3

42
,3

46
,3

31
,7

48
,2

31
,4

30
,2

42
,3

244  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
92

34
,5

41
,1

8,
8

15
,6

10
0

63
,6

16
,2

13
,9

3,
7

2,
6

10
0

38
,7

42
,4

48
,4

56
,2

43
,1

49
,7

31
,5

42
,7

26
,4

43
,9

43
,1

19
93

37
,6

39
,9

9,
8

12
,8

10
0

61
,5

18
,5

11
,2

6,
3

2,
5

10
0

33
,4

35
,5

50
,6

46
,8

36
,9

43
,6

26
,1

33
,2

34
,7

33
,9

36
,9

19
94

36
,9

37
,6

10
,1

15
,4

10
0

69
,9

14
,1

10
,1

5,
2

0,
7

10
0

37
,1

38
,1

49
,9

44
,6

39
,5

43
,8

32
,3

35
,9

32
,7

12
,0

39
,5

19
95

32
,5

44
,2

10
,2

13
,0

10
0

74
,5

10
,5

9,
9

4,
3

0,
8

10
0

33
,2

39
,2

51
,0

37
,8

37
,7

43
,3

27
,5

31
,7

26
,6

10
,4

37
,7

19
96

35
,2

39
,5

8,
8

16
,5

10
0

79
,0

8,
2

8,
2

4,
0

0,
7

10
0

37
,0

35
,1

46
,0

48
,1

38
,3

44
,1

21
,9

38
,0

25
,5

8,
8

38
,3

19
97

28
,1

45
,6

7,
7

18
,6

10
0

74
,7

8,
5

10
,9

5,
1

0,
9

10
0

29
,0

34
,7

39
,7

44
,8

34
,6

39
,9

17
,6

40
,9

27
,2

10
,2

34
,6

19
98

24
,0

31
,9

6,
9

37
,2

10
0

76
,5

8,
9

10
,4

3,
4

0,
9

10
0

25
,9

29
,1

30
,4

60
,9

34
,9

40
,7

20
,1

36
,7

20
,4

9,
5

34
,9

19
99

23
,2

24
,3

6,
3

46
,2

10
0

76
,3

9,
2

10
,5

3,
0

1,
1

10
0

22
,6

28
,2

23
,4

65
,4

34
,9

39
,8

18
,6

36
,5

38
,0

12
,6

34
,9

20
00

18
,3

25
,8

9,
1

46
,8

10
0

77
,3

11
,8

7,
8

2,
7

0,
3

10
0

19
,5

27
,0

21
,1

79
,5

34
,3

40
,3

21
,3

32
,2

19
,3

5,
5

34
,3

20
01

21
,6

16
,4

52
,9

9,
2

10
0

76
,2

13
,1

5,
0

4,
6

1,
0

10
0

21
,0

21
,5

50
,9

34
,9

32
,4

32
,4

32
,6

25
,1

41
,0

25
,4

32
,4

20
02

70
,7

13
,8

4,
3

11
,3

10
0

72
,1

13
,4

4,
5

9,
9

1,
6

10
0

39
,8

16
,6

15
,9

43
,2

31
,9

34
,3

29
,0

23
,6

26
,3

36
,6

31
,9

20
03

73
,6

15
,3

3,
6

7,
4

10
0

72
,6

10
,8

5,
0

11
,5

2,
2

10
0

42
,7

18
,2

15
,7

35
,7

33
,3

37
,5

23
,1

29
,2

26
,9

31
,9

33
,3

20
04

71
,8

20
,1

3,
2

4,
8

10
0

77
,1

9,
2

4,
3

9,
4

2,
5

10
0

46
,1

20
,9

15
,6

35
,4

34
,9

41
,8

21
,7

25
,8

21
,9

41
,5

34
,9

20
05

67
,5

25
,3

2,
8

4,
4

10
0

76
,8

8,
0

4,
6

8,
3

2,
3

10
0

40
,7

20
,6

17
,2

31
,0

31
,4

37
,7

14
,8

25
,0

21
,6

50
,2

31
,4

20
06

64
,2

32
,8

2,
2

0,
8

10
0

77
,9

9,
0

2,
7

7,
8

2,
6

10
0

37
,9

21
,6

18
,1

17
,1

29
,6

35
,7

14
,8

14
,5

23
,6

34
,0

29
,6

20
07

58
,3

38
,6

2,
1

1,
0

10
0

78
,2

8,
3

3,
2

7,
5

2,
8

10
0

38
,0

22
,5

17
,9

15
,2

29
,2

35
,8

14
,8

13
,5

20
,8

31
,5

29
,2

20
08

55
,1

42
,0

2,
0

0,
9

10
0

77
,6

11
,1

3,
0

6,
5

1,
9

10
0

37
,1

23
,8

21
,4

17
,7

29
,4

35
,6

18
,3

14
,0

19
,2

30
,6

29
,4

20
09

55
,7

41
,5

1,
9

0,
9

10
0

74
,9

12
,8

2,
9

6,
8

2,
6

10
0

36
,3

27
,2

21
,2

19
,5

31
,3

36
,9

23
,3

15
,4

19
,7

32
,8

31
,3

20
10

48
,1

49
,2

1,
8

1,
0

10
0

76
,6

10
,5

3,
0

7,
6

2,
3

10
0

34
,6

28
,8

21
,0

20
,0

31
,0

37
,1

19
,4

15
,8

21
,0

32
,2

31
,0

20
11

43
,2

54
,2

1,
7

0,
9

10
0

70
,5

17
,0

3,
4

7,
5

1,
6

10
0

32
,5

27
,8

21
,3

19
,2

29
,4

34
,4

23
,0

16
,4

21
,6

28
,2

29
,4

20
12

42
,3

54
,7

2,
0

1,
0

10
0

70
,8

13
,3

4,
8

9,
2

1,
8

10
0

33
,4

26
,7

22
,9

19
,2

28
,9

34
,6

19
,5

18
,7

22
,8

29
,7

28
,9

20
13

38
,5

58
,5

1,
8

1,
2

10
0

67
,1

19
,2

4,
4

7,
8

1,
6

10
0

33
,2

27
,8

25
,0

22
,5

29
,5

34
,3

24
,0

17
,6

23
,2

32
,5

29
,5

20
14

34
,4

62
,1

2,
2

1,
3

10
0

62
,1

22
,6

4,
6

9,
2

1,
4

10
0

31
,7

28
,8

29
,7

26
,1

29
,7

33
,0

26
,9

18
,8

26
,2

32
,7

29
,7

20
15

31
,5

64
,9

2,
3

1,
3

10
0

62
,1

23
,0

4,
8

8,
7

1,
4

10
0

31
,0

30
,0

27
,7

23
,1

30
,1

33
,5

27
,3

19
,4

25
,8

36
,7

30
,1

20
16

29
,1

67
,2

2,
3

1,
4

10
0

62
,0

23
,2

4,
9

8,
4

1,
5

10
0

30
,3

31
,4

28
,6

25
,1

30
,9

34
,0

28
,8

20
,0

26
,6

32
,5

30
,9

20
17

28
,5

67
,9

2,
1

1,
5

10
0

60
,9

23
,7

5,
9

7,
9

1,
5

10
0

32
,4

33
,1

25
,9

29
,2

32
,6

35
,9

30
,2

24
,6

26
,9

32
,7

32
,6

20
18

28
,1

67
,6

2,
1

2,
2

10
0

60
,9

22
,8

7,
1

8,
0

1,
2

10
0

32
,0

35
,7

25
,4

29
,5

34
,1

37
,3

33
,0

25
,1

28
,3

28
,3

34
,1

20
19

29
,6

66
,1

2,
0

2,
2

10
0

65
,3

18
,6

7,
3

8,
2

0,
7

10
0

33
,7

38
,5

24
,3

29
,4

36
,3

40
,3

32
,8

28
,3

29
,4

23
,0

36
,3

20
20

34
,5

61
,7

1,
9

1,
9

10
0

64
,7

21
,4

6,
1

7,
2

0,
7

10
0

41
,8

41
,8

28
,2

26
,5

41
,0

45
,4

38
,9

27
,8

32
,3

28
,2

41
,0

20
21

41
,2

55
,9

1,
7

1,
2

10
0

66
,0

21
,9

6,
2

5,
5

0,
4

10
0

39
,3

39
,4

25
,4

20
,9

38
,6

43
,2

36
,0

25
,2

30
,6

13
,7

38
,6

20
22

41
,4

54
,2

2,
2

2,
2

10
0

72
,9

12
,6

7,
0

5,
9

1,
5

10
0

42
,5

41
,2

29
,9

29
,6

41
,1

46
,6

31
,8

31
,0

34
,7

19
,9

41
,1

20
23

-6
38

,1
57

,1
1,

8
2,

9
10

0
71

,7
14

,3
6,

9
6,

6
0,

5
10

0
39

,5
43

,7
26

,5
28

,7
41

,0
45

,6
33

,5
31

,1
35

,2
15

,8
41

,0

Ek: İstatistikler  245



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
59

49
,5

34
,9

8,
4

7,
2

10
0

77
,7

0,
0

13
,8

7,
5

1,
0

10
0

54
,2

17
,7

18
,1

16
,6

26
,5

49
,7

0,
4

9,
0

14
,7

12
,8

26
,5

19
60

47
,8

34
,6

9,
5

8,
1

10
0

76
,9

0,
1

14
,7

7,
4

1,
0

10
0

54
,4

18
,2

19
,7

16
,0

26
,5

50
,3

0,
6

9,
3

14
,3

17
,9

26
,5

19
61

46
,0

35
,6

9,
7

8,
7

10
0

78
,1

0,
0

14
,2

6,
9

0,
7

10
0

52
,2

22
,5

18
,1

13
,6

27
,5

50
,7

0,
2

11
,0

11
,1

24
,2

27
,5

19
62

42
,5

40
,8

8,
9

7,
8

10
0

76
,3

0,
0

15
,8

7,
0

0,
8

10
0

53
,2

24
,9

16
,0

14
,0

28
,2

50
,5

0,
2

12
,3

12
,2

26
,5

28
,2

19
63

40
,7

42
,9

8,
6

7,
7

10
0

74
,9

0,
0

17
,9

6,
4

0,
7

10
0

54
,0

26
,5

15
,9

14
,4

28
,9

50
,6

0,
1

14
,4

11
,7

14
,9

28
,9

19
64

43
,2

41
,2

8,
8

6,
8

10
0

75
,1

0,
0

18
,4

6,
0

0,
6

10
0

53
,2

20
,1

16
,1

8,
0

23
,5

48
,1

0,
0

10
,1

10
,4

14
,9

23
,5

19
65

42
,2

44
,0

7,
7

6,
0

10
0

77
,2

0,
0

17
,1

5,
0

0,
7

10
0

53
,2

21
,5

16
,3

7,
1

24
,0

50
,5

0,
0

9,
3

10
,5

18
,7

24
,0

19
66

42
,3

45
,3

7,
1

5,
3

10
0

78
,1

0,
0

16
,0

5,
1

0,
8

10
0

56
,3

21
,6

16
,5

6,
0

24
,0

52
,0

0,
0

8,
4

12
,3

20
,7

24
,0

19
67

42
,3

44
,7

7,
4

5,
5

10
0

76
,1

0,
0

18
,1

4,
9

0,
9

10
0

56
,7

18
,7

19
,3

13
,9

25
,5

50
,8

0,
0

11
,3

11
,5

19
,0

25
,5

19
68

43
,6

44
,0

6,
9

5,
5

10
0

77
,7

0,
0

16
,9

4,
6

0,
9

10
0

56
,9

20
,7

15
,9

14
,4

27
,0

53
,0

0,
0

11
,4

12
,5

20
,2

27
,0

19
69

44
,1

44
,5

6,
6

4,
8

10
0

74
,7

0,
0

20
,6

3,
9

0,
8

10
0

61
,1

25
,0

17
,0

9,
1

29
,2

55
,4

0,
0

14
,7

12
,9

20
,2

29
,2

19
70

42
,0

46
,2

6,
7

5,
0

10
0

79
,8

0,
0

15
,4

4,
1

0,
7

10
0

59
,2

25
,4

20
,9

9,
4

29
,5

55
,8

0,
0

12
,0

14
,7

42
,5

29
,5

19
71

44
,0

45
,3

6,
0

4,
7

10
0

84
,0

0,
0

11
,1

4,
1

0,
8

10
0

59
,2

27
,9

20
,1

11
,9

32
,7

55
,2

0,
0

11
,9

14
,9

49
,8

32
,7

19
72

45
,9

44
,9

5,
3

3,
9

10
0

86
,2

0,
0

9,
4

3,
5

0,
9

10
0

60
,6

31
,6

20
,1

12
,9

36
,5

57
,0

0,
0

13
,2

14
,4

39
,7

36
,5

19
73

39
,9

50
,3

5,
5

4,
2

10
0

81
,1

0,
0

14
,4

3,
7

0,
8

10
0

61
,1

33
,6

22
,5

14
,8

37
,2

57
,1

0,
0

18
,9

16
,2

36
,2

37
,2

19
74

39
,5

50
,6

5,
9

4,
0

10
0

82
,7

0,
0

12
,7

3,
7

0,
9

10
0

61
,7

30
,0

24
,0

13
,4

34
,8

58
,1

0,
0

13
,2

18
,5

40
,9

34
,8

19
75

39
,1

52
,5

5,
0

3,
4

10
0

83
,3

0,
0

12
,9

3,
0

0,
9

10
0

63
,3

32
,4

25
,6

12
,3

36
,9

60
,4

0,
0

13
,8

19
,8

37
,1

36
,9

19
76

39
,3

52
,9

4,
4

3,
4

10
0

79
,0

0,
0

17
,4

2,
7

0,
9

10
0

65
,3

33
,0

26
,9

15
,3

38
,6

61
,2

0,
0

18
,6

21
,4

36
,5

38
,6

19
77

46
,6

45
,9

4,
3

3,
1

10
0

69
,4

0,
0

27
,2

2,
6

0,
8

10
0

65
,2

31
,5

30
,8

11
,9

38
,8

61
,8

0,
0

24
,3

27
,0

35
,6

38
,8

19
78

48
,8

43
,2

4,
5

3,
5

10
0

64
,7

0,
0

32
,3

2,
5

0,
6

10
0

68
,5

38
,2

36
,7

15
,1

45
,5

63
,1

0,
0

35
,5

39
,1

31
,5

45
,5

19
79

49
,0

42
,1

4,
2

4,
6

10
0

67
,4

0,
0

29
,9

2,
3

0,
4

10
0

67
,5

37
,2

34
,9

19
,4

45
,1

62
,7

0,
0

34
,4

23
,9

31
,8

45
,1

19
80

44
,9

44
,3

4,
8

6,
0

10
0

70
,6

0,
0

26
,2

2,
2

1,
0

10
0

63
,6

36
,4

43
,8

25
,7

44
,2

63
,6

0,
0

29
,4

24
,1

32
,0

44
,2

19
81

39
,4

46
,4

4,
0

10
,2

10
0

76
,8

8,
8

10
,8

2,
7

0,
9

10
0

68
,1

40
,5

45
,3

33
,2

47
,2

65
,5

21
,1

27
,5

27
,8

22
,7

47
,2

19
82

38
,1

46
,5

6,
3

9,
1

10
0

74
,6

8,
0

12
,0

4,
8

0,
6

10
0

60
,7

44
,0

56
,1

28
,5

47
,3

60
,7

29
,3

26
,9

36
,8

16
,8

47
,3

19
83

37
,0

46
,0

6,
7

10
,3

10
0

71
,5

10
,3

11
,3

5,
8

1,
1

10
0

55
,4

40
,9

51
,8

23
,0

42
,2

55
,6

30
,5

21
,0

33
,4

35
,0

42
,2

19
84

44
,0

38
,5

6,
4

11
,1

10
0

76
,9

5,
8

9,
6

5,
9

1,
8

10
0

50
,7

41
,0

48
,6

23
,8

41
,6

54
,5

28
,9

17
,7

29
,5

35
,1

41
,6

19
85

46
,3

39
,9

6,
3

7,
5

10
0

79
,3

5,
8

7,
7

5,
6

1,
6

10
0

53
,4

41
,5

47
,1

22
,5

43
,6

53
,8

27
,2

19
,1

33
,8

39
,5

43
,6

19
86

41
,6

41
,6

7,
6

9,
2

10
0

76
,4

5,
8

10
,6

5,
1

2,
1

10
0

53
,6

41
,4

44
,7

36
,0

45
,3

55
,3

17
,8

32
,8

38
,2

49
,7

45
,3

19
87

45
,2

37
,2

7,
3

10
,3

10
0

71
,4

9,
1

11
,1

5,
8

2,
5

10
0

56
,9

37
,0

45
,5

38
,8

44
,9

54
,9

21
,5

34
,9

43
,8

51
,0

44
,9

19
88

50
,5

33
,3

8,
1

8,
1

10
0

67
,6

10
,5

11
,8

7,
2

3,
0

10
0

54
,8

35
,9

45
,2

31
,6

43
,8

52
,7

23
,1

34
,9

48
,4

48
,6

43
,8

19
89

44
,7

36
,2

8,
6

10
,4

10
0

67
,5

9,
4

12
,8

8,
1

2,
2

10
0

50
,5

36
,3

42
,6

37
,6

42
,3

49
,9

20
,6

38
,4

45
,2

51
,7

42
,3

19
90

39
,0

43
,0

8,
9

9,
2

10
0

63
,6

12
,8

12
,2

8,
6

2,
9

10
0

51
,4

39
,5

48
,3

32
,5

43
,2

49
,1

27
,4

38
,6

47
,6

52
,9

43
,2

19
91

43
,0

39
,8

8,
1

9,
1

10
0

63
,4

13
,1

12
,3

8,
1

3,
0

10
0

55
,5

41
,6

43
,6

34
,6

45
,8

51
,7

31
,2

37
,8

51
,9

57
,7

45
,8

246  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r
Ak

tif
le

r
Pa

si
fle

r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
92

44
,0

39
,8

7,
6

8,
6

10
0

58
,3

19
,1

12
,6

7,
6

2,
4

10
0

52
,7

43
,7

44
,6

32
,9

46
,0

48
,6

39
,5

41
,3

57
,6

43
,5

46
,0

19
93

46
,0

40
,5

5,
9

7,
6

10
0

54
,6

25
,0

10
,8

6,
7

2,
9

10
0

58
,0

51
,2

43
,1

39
,7

52
,3

54
,9

50
,0

45
,4

52
,2

55
,7

52
,3

19
94

42
,8

37
,9

6,
8

12
,6

10
0

69
,4

9,
5

10
,5

7,
5

3,
1

10
0

53
,7

47
,8

41
,6

45
,5

49
,3

54
,3

27
,0

46
,6

58
,7

68
,0

49
,3

19
95

41
,7

39
,1

6,
1

13
,1

10
0

67
,4

9,
3

11
,6

7,
5

4,
2

10
0

58
,8

47
,9

42
,1

52
,3

52
,0

54
,0

33
,8

51
,3

63
,3

78
,0

52
,0

19
96

38
,4

43
,6

6,
6

11
,4

10
0

69
,5

12
,2

6,
9

7,
1

4,
2

10
0

55
,6

53
,3

47
,8

45
,4

52
,7

53
,4

45
,2

44
,3

62
,4

76
,7

52
,7

19
97

36
,4

44
,7

6,
4

12
,5

10
0

66
,3

15
,8

7,
0

6,
8

4,
1

10
0

60
,1

54
,4

53
,4

48
,1

55
,4

56
,7

52
,5

41
,8

58
,5

76
,5

55
,4

19
98

37
,7

41
,4

7,
6

13
,3

10
0

64
,5

14
,5

8,
1

8,
5

4,
3

10
0

62
,0

57
,6

51
,3

33
,3

53
,3

52
,4

49
,9

44
,0

78
,3

73
,4

53
,3

19
99

43
,5

33
,5

11
,2

11
,8

10
0

62
,7

17
,0

7,
3

8,
6

4,
4

10
0

60
,0

55
,1

59
,2

23
,6

49
,5

46
,4

48
,9

36
,2

15
5,

6
68

,7
49

,5
20

00
36

,5
37

,7
18

,9
6,

8
10

0
60

,3
19

,5
6,

5
10

,7
3,

0
10

0
53

,9
54

,5
60

,6
16

,1
47

,5
43

,5
48

,7
36

,8
10

4,
7

69
,7

47
,5

20
01

38
,0

26
,7

27
,2

8,
2

10
0

76
,2

13
,1

5,
0

4,
6

1,
0

10
0

64
,2

61
,0

45
,5

54
,3

56
,3

61
,0

46
,1

44
,1

44
,6

41
,0

56
,3

20
02

51
,1

30
,8

11
,3

6,
9

10
0

69
,7

12
,9

4,
6

10
,7

2,
0

10
0

50
,6

65
,3

74
,1

46
,5

56
,2

58
,5

49
,1

42
,4

59
,1

83
,6

56
,2

20
03

49
,5

33
,0

10
,6

6,
8

10
0

64
,7

16
,0

4,
6

12
,6

2,
1

10
0

49
,2

67
,1

78
,7

56
,0

57
,0

57
,3

58
,1

45
,5

59
,0

52
,0

57
,0

20
04

45
,8

39
,6

10
,0

4,
7

10
0

61
,7

17
,1

5,
6

14
,0

1,
6

10
0

48
,3

67
,4

79
,9

56
,6

57
,4

55
,0

66
,5

55
,0

59
,6

43
,8

57
,4

20
05

45
,8

43
,6

6,
6

4,
1

10
0

61
,4

20
,8

5,
4

11
,8

0,
6

10
0

52
,6

67
,5

77
,1

55
,1

59
,7

57
,4

73
,6

56
,1

58
,3

24
,3

59
,7

20
06

45
,8

48
,1

4,
6

1,
5

10
0

61
,6

22
,0

6,
0

8,
6

1,
8

10
0

50
,2

58
,6

71
,1

56
,0

54
,8

52
,3

66
,9

59
,6

48
,8

42
,4

54
,8

20
07

41
,5

52
,1

4,
4

2,
0

10
0

60
,5

19
,4

7,
8

9,
8

2,
4

10
0

48
,6

54
,6

67
,7

53
,0

52
,3

49
,7

62
,3

58
,9

48
,6

49
,9

52
,3

20
08

41
,0

54
,1

3,
4

1,
6

10
0

62
,8

19
,3

6,
9

9,
3

1,
8

10
0

49
,0

54
,5

63
,3

54
,3

52
,4

51
,1

56
,9

57
,3

49
,2

50
,7

52
,4

20
09

47
,4

47
,6

3,
5

1,
5

10
0

61
,6

18
,6

6,
7

10
,6

2,
4

10
0

51
,1

51
,6

64
,8

55
,0

51
,8

50
,2

55
,9

58
,8

50
,5

51
,2

51
,8

20
10

42
,3

52
,7

3,
3

1,
6

10
0

62
,0

17
,9

6,
6

11
,0

2,
4

10
0

50
,8

51
,5

66
,4

54
,4

51
,6

50
,1

55
,1

58
,4

50
,9

54
,7

51
,6

20
11

37
,7

57
,9

2,
8

1,
6

10
0

59
,0

22
,4

6,
9

10
,0

1,
7

10
0

51
,5

54
,0

65
,8

58
,9

53
,3

52
,3

55
,0

59
,5

51
,9

54
,9

53
,3

20
12

35
,1

60
,1

3,
0

1,
8

10
0

57
,6

20
,6

8,
5

11
,5

1,
8

10
0

51
,2

54
,3

64
,4

60
,3

53
,5

51
,9

55
,7

61
,1

52
,7

54
,3

53
,5

20
13

32
,7

63
,3

2,
5

1,
6

10
0

57
,6

22
,9

0,
0

9,
8

1,
6

92
48

,5
51

,8
59

,8
51

,7
50

,8
50

,7
49

,2
56

,4
50

,4
56

,1
50

,8
20

14
31

,5
64

,6
2,

5
1,

4
10

0
56

,9
23

,5
0,

0
10

,3
1,

3
92

49
,1

50
,8

55
,2

50
,6

50
,3

51
,1

47
,5

54
,8

49
,4

51
,8

50
,3

20
15

30
,2

65
,2

2,
9

1,
7

10
0

58
,1

23
,0

1,
0

10
,0

1,
1

93
37

,6
38

,0
43

,1
38

,5
38

,0
39

,5
34

,3
40

,6
37

,5
35

,7
38

,0
20

16
30

,1
65

,5
2,

8
1,

7
10

0
59

,5
21

,3
1,

0
9,

6
1,

4
93

37
,9

36
,9

41
,1

36
,6

37
,3

39
,4

31
,9

40
,3

36
,7

37
,1

37
,3

20
17

29
,9

65
,1

3,
2

1,
7

10
0

58
,3

21
,7

1,
0

9,
9

1,
5

92
38

,0
35

,5
44

,3
36

,7
36

,5
38

,4
30

,9
40

,0
37

,7
35

,0
36

,5
20

18
32

,6
61

,0
3,

6
2,

9
10

0
59

,4
17

,8
1,

0
10

,3
1,

5
90

37
,4

32
,4

43
,9

38
,5

34
,4

36
,7

25
,9

39
,3

36
,7

36
,2

34
,4

20
19

35
,5

57
,4

4,
0

3,
1

10
0

62
,2

14
,8

1,
0

11
,1

1,
2

90
36

,9
30

,6
44

,6
36

,6
33

,2
35

,1
24

,0
38

,0
36

,5
34

,5
33

,2
20

20
35

,7
56

,9
3,

9
3,

5
10

0
60

,7
16

,5
1,

0
10

,3
1,

2
90

32
,3

28
,8

42
,1

37
,4

30
,6

31
,8

22
,4

38
,8

34
,3

36
,6

30
,6

20
21

42
,6

50
,8

3,
6

3,
0

10
0

60
,8

17
,5

2,
0

7,
8

1,
5

90
33

,4
29

,5
43

,2
44

,7
31

,8
32

,7
23

,7
41

,9
35

,7
44

,8
31

,8
20

22
39

,9
51

,8
4,

3
3,

9
10

0
64

,5
11

,4
3,

0
8,

0
4,

7
92

30
,8

29
,6

44
,8

40
,3

30
,9

30
,9

21
,6

37
,8

35
,2

47
,7

30
,9

20
23

-6
42

,4
48

,4
4,

2
4,

9
10

0
65

,9
12

,3
11

,1
8,

9
1,

9
10

0
32

,7
27

,5
45

,8
35

,7
30

,4
31

,0
21

,5
37

,1
35

,1
43

,1
30

,4

Ek: İstatistikler  247



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
59

62
,6

31
,3

2,
0

4,
1

10
0

51
,7

0,
0

42
,6

3,
9

1,
9

10
0

13
,4

3,
1

0,
8

1,
9

5,
2

6,
5

0,
0

5,
4

1,
5

5,
0

5,
2

19
60

53
,2

41
,1

2,
2

3,
5

10
0

51
,7

0,
0

40
,9

5,
1

2,
3

10
0

10
,1

3,
6

0,
8

1,
2

4,
4

5,
6

0,
0

4,
3

1,
7

6,
7

4,
4

19
61

53
,5

40
,5

2,
3

3,
6

10
0

52
,6

0,
0

39
,7

5,
6

2,
1

10
0

9,
8

4,
1

0,
7

0,
9

4,
4

5,
5

0,
0

5,
0

1,
5

11
,4

4,
4

19
62

43
,6

49
,7

2,
6

4,
2

10
0

55
,8

0,
0

36
,6

5,
7

1,
9

10
0

7,
9

4,
4

0,
7

1,
1

4,
1

5,
4

0,
0

4,
1

1,
4

9,
4

4,
1

19
63

42
,1

51
,7

2,
7

3,
5

10
0

54
,7

0,
0

38
,3

5,
4

1,
6

10
0

8,
2

4,
7

0,
7

0,
9

4,
3

5,
4

0,
0

4,
6

1,
4

4,
9

4,
3

19
64

40
,4

45
,5

2,
6

11
,5

10
0

51
,4

0,
0

42
,3

5,
0

1,
3

10
0

7,
8

3,
5

0,
7

2,
1

3,
7

5,
2

0,
0

3,
7

1,
4

5,
3

3,
7

19
65

38
,0

48
,3

2,
2

11
,5

10
0

55
,7

0,
0

38
,1

4,
8

1,
3

10
0

6,
8

3,
3

0,
7

1,
9

3,
4

5,
2

0,
0

3,
0

1,
4

4,
9

3,
4

19
66

39
,0

47
,2

3,
4

10
,4

10
0

57
,3

0,
0

37
,2

4,
3

1,
2

10
0

6,
9

3,
0

1,
0

1,
6

3,
2

5,
1

0,
0

2,
6

1,
4

4,
2

3,
2

19
67

40
,0

46
,5

3,
7

9,
8

10
0

58
,0

0,
0

36
,2

4,
4

1,
4

10
0

6,
8

2,
5

1,
2

3,
1

3,
2

4,
9

0,
0

2,
9

1,
3

3,
8

3,
2

19
68

39
,8

46
,3

3,
6

10
,3

10
0

56
,6

0,
0

38
,0

4,
2

1,
2

10
0

5,
9

2,
5

1,
0

3,
1

3,
1

4,
4

0,
0

2,
9

1,
3

3,
3

3,
1

19
69

42
,3

47
,7

3,
4

6,
6

10
0

49
,9

0,
0

44
,8

4,
1

1,
2

10
0

6,
2

2,
8

0,
9

1,
3

3,
1

3,
9

0,
0

3,
4

1,
4

3,
2

3,
1

19
70

44
,9

43
,8

3,
5

7,
8

10
0

56
,7

0,
0

38
,0

4,
0

1,
3

10
0

6,
4

2,
4

1,
1

1,
5

3,
0

4,
0

0,
0

3,
0

1,
4

7,
9

3,
0

19
71

38
,3

52
,1

3,
2

6,
4

10
0

69
,6

0,
0

25
,4

4,
0

1,
0

10
0

4,
7

2,
9

1,
0

1,
5

3,
0

4,
2

0,
0

2,
5

1,
3

6,
0

3,
0

19
72

38
,4

51
,5

3,
2

6,
9

10
0

68
,0

0,
0

28
,0

3,
1

0,
9

10
0

5,
0

3,
5

1,
2

2,
2

3,
6

4,
4

0,
0

3,
9

1,
2

3,
8

3,
6

19
73

35
,8

52
,5

3,
7

7,
9

10
0

65
,8

0,
0

29
,4

3,
8

1,
0

10
0

4,
0

2,
6

1,
1

2,
0

2,
7

3,
4

0,
0

2,
8

1,
2

3,
3

2,
7

19
74

34
,6

53
,2

3,
9

8,
3

10
0

71
,3

0,
0

24
,0

3,
9

0,
8

10
0

3,
5

2,
0

1,
0

1,
8

2,
3

3,
2

0,
0

1,
6

1,
3

2,
4

2,
3

19
75

43
,8

48
,5

2,
4

5,
3

10
0

60
,7

0,
0

35
,9

2,
3

1,
1

10
0

5,
6

2,
4

1,
0

1,
5

2,
9

3,
5

0,
0

3,
0

1,
2

3,
7

2,
9

19
76

35
,8

56
,3

2,
7

5,
2

10
0

65
,6

0,
0

30
,8

2,
5

1,
1

10
0

3,
4

2,
0

1,
0

1,
3

2,
2

2,
9

0,
0

1,
9

1,
1

2,
5

2,
2

19
77

45
,3

41
,6

2,
5

10
,6

10
0

48
,1

0,
0

49
,0

2,
1

0,
8

10
0

3,
7

1,
7

1,
0

2,
4

2,
3

2,
5

0,
0

2,
6

1,
3

2,
0

2,
3

19
78

50
,5

33
,1

2,
1

14
,2

10
0

39
,3

0,
0

56
,9

3,
0

0,
8

10
0

3,
7

1,
5

0,
9

3,
2

2,
4

2,
0

0,
0

3,
3

2,
5

2,
3

2,
4

19
79

56
,1

29
,4

2,
4

12
,1

10
0

39
,6

0,
0

55
,6

3,
6

1,
3

10
0

4,
3

1,
5

1,
1

2,
9

2,
5

2,
1

0,
0

3,
6

2,
1

5,
4

2,
5

19
80

48
,1

32
,9

1,
8

17
,2

10
0

39
,7

0,
0

55
,5

2,
3

2,
5

10
0

4,
4

1,
8

1,
1

4,
8

2,
9

2,
3

0,
0

4,
1

1,
6

5,
1

2,
9

19
81

30
,1

30
,1

1,
8

38
,0

10
0

44
,9

11
,3

39
,1

1,
7

3,
0

10
0

3,
2

1,
6

1,
3

7,
7

2,
9

2,
4

1,
7

6,
2

1,
1

4,
7

2,
9

19
82

42
,8

30
,4

1,
7

25
,1

10
0

34
,7

29
,3

28
,1

4,
1

3,
8

10
0

4,
6

1,
9

1,
0

5,
3

3,
2

1,
9

7,
2

4,
2

2,
1

7,
1

3,
2

19
83

44
,1

29
,9

2,
0

24
,0

10
0

32
,6

27
,7

29
,5

6,
3

3,
9

10
0

5,
8

2,
4

1,
3

4,
8

3,
7

2,
2

7,
3

4,
8

3,
2

10
,8

3,
7

19
84

47
,1

27
,4

2,
3

23
,2

10
0

43
,1

22
,3

21
,3

8,
9

4,
4

10
0

5,
4

2,
9

1,
7

4,
9

4,
1

3,
0

11
,1

3,
9

4,
4

8,
2

4,
1

19
85

46
,2

39
,3

2,
8

11
,8

10
0

48
,3

21
,4

16
,1

9,
3

4,
9

10
0

4,
4

3,
4

1,
7

3,
0

3,
6

2,
7

8,
4

3,
3

4,
7

10
,2

3,
6

19
86

45
,2

31
,2

2,
9

20
,8

10
0

58
,6

2,
1

28
,8

7,
3

3,
2

10
0

4,
9

2,
6

1,
4

6,
9

3,
8

3,
6

0,
5

7,
5

4,
6

6,
2

3,
8

19
87

52
,9

36
,4

3,
2

7,
5

10
0

68
,3

5,
4

14
,6

7,
6

4,
0

10
0

4,
6

2,
5

1,
4

2,
0

3,
1

3,
7

0,
9

3,
2

4,
0

5,
7

3,
1

19
88

55
,1

33
,5

3,
1

8,
4

10
0

60
,4

11
,4

16
,6

6,
0

5,
6

10
0

4,
9

2,
9

1,
4

2,
7

3,
6

3,
8

2,
1

4,
0

3,
3

7,
5

3,
6

19
89

46
,2

43
,2

3,
2

7,
4

10
0

54
,0

18
,1

16
,3

7,
6

4,
0

10
0

3,
9

3,
2

1,
2

2,
0

3,
1

3,
0

3,
0

3,
6

3,
1

6,
9

3,
1

19
90

42
,5

48
,2

2,
5

6,
8

10
0

38
,6

30
,5

19
,8

7,
8

3,
3

10
0

4,
5

3,
5

1,
1

1,
9

3,
5

2,
4

5,
2

5,
0

3,
5

4,
9

3,
5

19
91

46
,2

45
,2

2,
5

6,
1

10
0

34
,3

37
,3

14
,1

9,
1

5,
2

10
0

4,
3

3,
4

1,
0

1,
7

3,
3

2,
0

6,
4

3,
2

4,
2

7,
2

3,
3

248  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
92

56
,2

34
,5

4,
3

5,
0

10
0

25
,9

48
,0

12
,8

7,
2

6,
1

10
0

5,
4

3,
0

2,
0

1,
6

3,
7

1,
7

8,
0

3,
4

4,
4

8,
7

3,
7

19
93

60
,3

30
,9

3,
3

5,
5

10
0

21
,9

37
,2

29
,0

7,
7

4,
2

10
0

5,
5

2,
8

1,
8

2,
1

3,
8

1,
6

5,
4

8,
8

4,
4

5,
8

3,
8

19
94

63
,4

23
,8

5,
2

7,
6

10
0

40
,1

19
,8

20
,5

8,
2

11
,5

10
0

4,
9

1,
8

2,
0

1,
7

3,
0

1,
9

3,
5

5,
5

3,
9

15
,4

3,
0

19
95

56
,7

27
,9

4,
9

10
,5

10
0

61
,0

11
,1

13
,3

8,
6

5,
9

10
0

4,
4

1,
9

1,
9

2,
3

2,
9

2,
7

2,
2

3,
3

4,
1

6,
1

2,
9

19
96

61
,0

25
,3

4,
7

9,
0

10
0

58
,5

13
,3

14
,0

8,
8

5,
4

10
0

5,
0

1,
8

1,
9

2,
0

3,
0

2,
5

2,
8

5,
1

4,
3

5,
6

3,
0

19
97

58
,3

26
,3

3,
3

12
,1

10
0

47
,0

30
,4

11
,8

6,
4

4,
4

10
0

8,
2

2,
7

2,
3

4,
0

4,
7

3,
4

8,
6

6,
0

4,
6

7,
0

4,
7

19
98

59
,5

25
,6

3,
9

11
,0

10
0

40
,2

33
,1

13
,8

6,
9

6,
0

10
0

8,
0

2,
9

2,
2

2,
3

4,
4

2,
7

9,
4

6,
1

5,
2

8,
4

4,
4

19
99

67
,0

16
,5

4,
1

12
,4

10
0

34
,8

42
,7

10
,0

6,
5

6,
1

10
0

9,
8

2,
9

2,
3

2,
6

5,
2

2,
7

13
,0

5,
2

12
,5

10
,1

5,
2

20
00

63
,7

17
,1

12
,6

6,
6

10
0

39
,3

41
,1

10
,0

6,
5

3,
1

10
0

10
,7

2,
8

4,
6

1,
8

5,
4

3,
2

11
,7

6,
5

7,
3

8,
2

5,
4

20
01

45
,5

26
,8

19
,0

8,
8

10
0

47
,6

20
,4

12
,0

10
,9

9,
1

10
0

4,
1

3,
3

1,
7

3,
1

3,
0

2,
1

3,
9

5,
7

5,
6

20
,9

3,
0

20
02

55
,5

33
,9

6,
1

4,
5

10
0

52
,2

16
,6

10
,3

21
,0

1,
2

10
0

3,
0

4,
0

2,
2

1,
7

3,
1

2,
4

3,
5

5,
2

5,
4

2,
8

3,
1

20
03

48
,2

39
,9

6,
1

5,
7

10
0

51
,1

14
,9

10
,1

24
,0

2,
7

10
0

2,
3

4,
0

2,
2

2,
3

2,
8

2,
2

2,
6

4,
9

4,
7

3,
3

2,
8

20
04

44
,6

46
,3

4,
4

4,
6

10
0

59
,9

12
,1

7,
9

20
,1

2,
4

10
0

2,
8

4,
6

2,
1

3,
3

3,
4

3,
1

2,
8

4,
6

4,
5

3,
8

3,
4

20
05

41
,9

50
,6

2,
8

4,
7

10
0

59
,1

16
,7

8,
2

13
,5

2,
5

10
0

4,
2

6,
8

2,
9

5,
5

5,
2

4,
8

5,
2

7,
5

5,
8

9,
0

5,
2

20
06

39
,4

56
,3

2,
3

2,
0

10
0

63
,1

18
,1

6,
9

9,
5

2,
5

10
0

9,
6

15
,3

7,
9

16
,9

12
,2

12
,0

12
,3

15
,2

12
,0

13
,3

12
,2

20
07

31
,5

62
,6

2,
6

3,
3

10
0

61
,0

17
,2

8,
6

11
,2

2,
0

10
0

10
,6

18
,8

11
,2

26
,0

15
,0

14
,4

15
,8

18
,5

16
,0

11
,8

15
,0

20
08

33
,8

61
,8

2,
3

2,
2

10
0

57
,5

20
,5

9,
4

11
,3

1,
3

10
0

11
,5

17
,6

12
,1

21
,8

14
,8

13
,3

17
,2

22
,2

16
,9

10
,8

14
,8

20
09

35
,7

59
,8

2,
3

2,
3

10
0

60
,8

16
,0

8,
5

12
,8

1,
9

10
0

10
,0

16
,9

10
,8

21
,1

13
,5

12
,9

12
,5

19
,4

15
,8

10
,6

13
,5

20
10

35
,7

60
,1

1,
8

2,
4

10
0

57
,8

20
,0

8,
6

12
,2

1,
4

10
0

11
,7

16
,0

9,
8

22
,6

14
,1

12
,7

16
,8

20
,6

15
,3

9,
1

14
,1

20
11

37
,4

58
,9

1,
7

2,
0

10
0

58
,9

20
,3

8,
9

10
,4

1,
5

10
0

13
,0

14
,0

10
,1

19
,0

13
,6

13
,3

12
,7

19
,9

13
,8

12
,2

13
,6

20
12

32
,7

63
,3

1,
9

2,
1

10
0

59
,6

18
,3

8,
9

11
,9

1,
4

10
0

12
,0

14
,4

10
,2

18
,0

13
,4

13
,5

12
,4

16
,0

13
,6

11
,1

13
,4

20
13

34
,3

61
,9

1,
7

2,
1

10
0

56
,2

23
,1

10
,4

9,
7

0,
6

10
0

15
,3

15
,2

12
,2

21
,3

15
,3

14
,9

15
,0

21
,5

15
,0

6,
5

15
,3

20
14

33
,1

63
,3

1,
8

1,
7

10
0

58
,0

21
,6

10
,0

9,
6

0,
8

10
0

15
,8

15
,2

12
,6

18
,5

15
,4

15
,9

13
,3

21
,2

14
,1

9,
1

15
,4

20
15

31
,6

63
,8

2,
6

2,
0

10
0

55
,9

23
,7

9,
4

10
,1

0,
9

10
0

27
,8

26
,4

27
,0

32
,6

26
,9

26
,9

25
,1

34
,4

26
,8

20
,7

26
,9

20
16

31
,7

63
,8

2,
7

1,
8

10
0

57
,2

21
,9

9,
6

10
,0

1,
3

10
0

28
,0

25
,3

28
,4

27
,9

26
,2

26
,6

23
,0

33
,0

26
,9

24
,1

26
,2

20
17

30
,0

65
,2

2,
9

1,
9

10
0

56
,6

22
,8

9,
2

9,
9

1,
6

10
0

26
,2

24
,4

28
,1

28
,1

25
,1

25
,7

22
,3

29
,3

25
,9

26
,0

25
,1

20
18

32
,9

61
,0

3,
3

2,
8

10
0

59
,4

16
,7

12
,3

10
,0

1,
6

10
0

26
,8

23
,0

28
,6

26
,7

24
,4

26
,0

17
,2

31
,2

25
,3

27
,6

24
,4

20
19

33
,6

59
,2

3,
7

3,
6

10
0

62
,6

13
,4

11
,8

10
,8

1,
4

10
0

24
,4

22
,0

29
,1

29
,7

23
,2

24
,7

15
,2

29
,1

24
,8

30
,2

23
,2

20
20

32
,7

59
,3

3,
7

4,
2

10
0

61
,9

14
,8

12
,0

10
,2

1,
1

10
0

20
,9

21
,1

28
,3

31
,2

21
,5

22
,8

14
,1

28
,9

24
,1

24
,1

21
,5

20
21

41
,0

52
,8

3,
5

2,
8

10
0

63
,8

15
,4

11
,8

7,
6

1,
4

10
0

22
,6

21
,5

29
,7

28
,7

22
,3

24
,1

14
,6

27
,9

24
,4

30
,2

22
,3

20
22

39
,5

53
,9

3,
3

3,
4

10
0

66
,4

11
,3

11
,3

7,
1

3,
8

10
0

21
,5

21
,8

23
,7

24
,5

21
,8

22
,5

15
,2

26
,7

22
,0

27
,0

21
,8

20
23

-6
40

,3
50

,4
3,

3
6,

1
10

0
67

,0
12

,6
10

,7
7,

7
2,

0
10

0
22

,9
21

,2
26

,1
32

,4
22

,5
23

,4
16

,2
26

,6
22

,5
33

,5
22

,5

Ek: İstatistikler  249



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am
19

59
49

,5
26

,8
6,

4
17

,3
10

0
45

,3
0,

0
14

,4
37

,6
2,

8
10

0
0,

5
0,

1
0,

1
0,

4
0,

2
0,

3
0,

0
0,

1
0,

7
0,

3
0,

2
19

60
35

,2
15

,3
6,

0
43

,5
10

0
48

,3
0,

0
24

,1
25

,1
2,

6
10

0
0,

3
0,

1
0,

1
0,

7
0,

2
0,

3
0,

0
0,

1
0,

4
0,

4
0,

2
19

61
51

,7
32

,4
6,

7
9,

2
10

0
31

,3
0,

0
7,

1
56

,9
4,

8
10

0
0,

3
0,

1
0,

1
0,

1
0,

2
0,

1
0,

0
0,

0
0,

5
0,

9
0,

2
19

62
74

,2
16

,5
4,

2
5,

1
10

0
51

,9
0,

0
4,

7
41

,0
2,

4
10

0
0,

3
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
0,

0
0,

2
0,

2
0,

1
19

63
83

,1
5,

4
5,

3
6,

3
10

0
33

,9
0,

0
7,

4
55

,5
3,

2
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

64
80

,5
4,

2
5,

3
9,

9
10

0
38

,2
0,

0
8,

6
49

,7
3,

6
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

65
84

,6
2,

4
4,

3
8,

7
10

0
42

,9
0,

0
6,

7
47

,2
3,

2
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

66
84

,2
4,

1
3,

4
8,

4
10

0
46

,8
0,

0
11

,6
38

,0
3,

6
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

67
82

,7
6,

5
3,

0
7,

8
10

0
41

,2
0,

0
20

,3
34

,9
3,

6
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

68
69

,1
11

,1
2,

4
17

,3
10

0
48

,1
0,

0
15

,7
30

,9
5,

2
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

69
55

,5
11

,2
1,

4
31

,9
10

0
41

,1
0,

0
31

,0
24

,0
4,

0
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

1
0,

0
19

70
61

,2
8,

7
1,

3
28

,8
10

0
43

,5
0,

0
30

,1
22

,4
4,

0
10

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

2
0,

0
19

71
42

,9
0,

1
0,

5
56

,5
10

0
18

,7
0,

0
52

,4
25

,1
3,

8
10

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

1
0,

0
19

72
45

,1
0,

2
0,

4
54

,3
10

0
21

,6
0,

0
50

,8
23

,9
3,

7
10

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
19

73
46

,5
26

,5
0,

7
26

,3
10

0
47

,6
0,

0
23

,5
26

,1
2,

8
10

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
19

74
36

,8
0,

7
0,

8
61

,7
10

0
17

,6
0,

0
57

,9
22

,1
2,

4
10

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
. F

on
un

a 
D

ev
r. 

B
.

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am
19

98
18

,8
24

,8
39

,5
16

,9
10

0
10

6,
5

8,
2

15
,7

-3
1,

0
0,

5
10

0
1,

5
1,

7
13

,2
2,

1
2,

6
4,

3
1,

4
4,

2
-1

4,
2

0,
4

2,
6

19
99

33
,8

18
,5

16
,6

31
,2

10
0

13
2,

3
6,

8
23

,6
-6

2,
7

0,
0

10
0

5,
3

3,
5

10
,0

7,
1

5,
6

11
,1

2,
2

13
,2

-1
29

,1
0,

1
5,

6
20

00
51

,6
25

,6
19

,1
3,

8
10

0
10

1,
5

65
,7

26
,2

6,
4

1,
8

10
0

13
,4

6,
5

10
,8

1,
6

8,
4

12
,9

4,
8

14
,7

-4
9,

4
6,

5
8,

4
20

01
72

,9
8,

4
7,

1
11

,6
10

0
89

,3
77

,4
13

,6
6,

9
2,

1
10

0
7,

9
1,

2
0,

8
5,

0
3,

6
4,

6
1,

5
6,

5
-4

,6
0,

0
3,

6
20

02
57

,8
20

,4
10

,9
10

,9
10

0
72

,9
16

,0
17

,9
-6

,7
-1

2,
1

10
0

4,
5

3,
4

5,
6

5,
7

4,
4

4,
8

4,
7

12
,7

-2
,4

-3
9,

2
4,

4
20

03
77

,5
12

,8
3,

9
5,

8
10

0
67

,4
32

,5
12

,0
-1

1,
9

3,
8

10
0

3,
9

1,
3

1,
5

2,
4

2,
9

3,
0

5,
9

6,
0

-2
,4

4,
9

2,
9

20
04

88
,2

1,
4

5,
6

4,
9

10
0

8,
0

0,
9

25
,5

65
,7

19
,9

10
0

1,
0

0,
0

0,
5

0,
6

0,
6

0,
1

0,
0

2,
8

2,
8

6,
0

0,
6

20
05

53
,1

1,
0

3,
6

42
,4

10
0

2,
9

0,
2

14
,4

68
,5

14
,0

10
0

0,
5

0,
0

0,
3

4,
5

0,
5

0,
0

0,
0

1,
2

2,
6

4,
5

0,
5

20
06

81
,4

1,
6

5,
4

11
,6

10
0

4,
1

3,
5

21
,4

38
,7

32
,2

10
0

0,
4

0,
0

0,
4

2,
0

0,
3

0,
0

0,
0

1,
0

1,
0

3,
6

0,
3

20
07

75
,1

2,
1

7,
2

15
,5

10
0

4,
3

0,
3

16
,5

66
,6

12
,4

10
0

0,
3

0,
0

0,
3

1,
2

0,
2

0,
0

0,
0

0,
4

0,
9

0,
7

0,
2

20
08

85
,1

1,
9

7,
1

5,
9

10
0

4,
3

0,
4

16
,4

69
,3

9,
6

10
0

0,
2

0,
0

0,
3

0,
5

0,
1

0,
0

0,
0

0,
3

0,
8

0,
6

0,
1

20
09

85
,5

1,
5

6,
8

6,
2

10
0

3,
5

0,
4

17
,7

71
,7

6,
8

10
0

0,
2

0,
0

0,
2

0,
4

0,
1

0,
0

0,
0

0,
3

0,
7

0,
3

0,
1

20
10

85
,2

0,
4

6,
8

7,
6

10
0

3,
2

0,
3

23
,1

73
,1

0,
3

10
0

0,
2

0,
0

0,
2

0,
4

0,
1

0,
0

0,
0

0,
3

0,
5

0,
0

0,
1

20
11

86
,0

0,
2

6,
3

7,
4

10
0

2,
6

0,
2

22
,2

70
,6

4,
5

10
0

0,
2

0,
0

0,
2

0,
4

0,
1

0,
0

0,
0

0,
3

0,
5

0,
2

0,
1

20
12

86
,4

0,
2

6,
3

7,
1

10
0

1,
4

0,
2

22
,1

71
,7

4,
6

10
0

0,
1

0,
0

0,
2

0,
3

0,
1

0,
0

0,
0

0,
2

0,
4

0,
2

0,
1

20
13

89
,5

0,
2

6,
1

4,
3

10
0

1,
6

0,
2

22
,7

71
,0

4,
5

10
0

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
4

0,
2

0,
0

20
14

95
,7

0,
1

2,
5

1,
7

10
0

1,
2

0,
1

69
,5

28
,1

1,
2

10
0

0,
3

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

1,
0

0,
3

0,
1

0,
1

20
15

52
,5

44
,6

1,
6

1,
3

10
0

27
,8

0,
1

52
,6

18
,9

0,
7

10
0

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

1,
0

0,
3

0,
1

0,
1

20
16

55
,8

41
,1

1,
6

1,
5

10
0

15
,1

0,
0

62
,1

19
,7

3,
0

10
0

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
9

0,
2

0,
2

0,
1

20
17

56
,9

39
,4

1,
7

2,
0

10
0

3,
5

0,
1

72
,0

21
,9

2,
6

10
0

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
8

0,
2

0,
1

0,
1

20
18

47
,8

48
,6

1,
6

1,
9

10
0

2,
9

0,
1

72
,8

21
,5

2,
8

10
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
7

0,
2

0,
2

0,
1

20
19

41
,6

54
,4

2,
4

1,
6

10
0

4,
5

0,
1

73
,5

17
,9

4,
0

10
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
7

0,
1

0,
3

0,
1

20
20

44
,6

51
,4

1,
9

2,
1

10
0

7,
0

0,
1

73
,6

18
,4

0,
9

10
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
5

0,
1

0,
1

0,
1

20
21

35
,5

61
,5

1,
2

1,
8

10
0

11
,4

0,
0

75
,8

12
,2

0,
6

10
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
5

0,
1

0,
0

0,
1

20
22

38
,4

58
,3

1,
0

2,
3

10
0

10
,5

5,
6

71
,6

11
,5

0,
8

10
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
4

0,
1

0,
0

0,
1

20
23

-6
26

,5
70

,4
0,

7
2,

5
10

0
11

,5
0,

0
80

,9
7,

0
0,

6
10

0
0,

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

1
0,

0
0,

0
0,

4
0,

0
0,

0
0,

1

250  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
59

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

19
60

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

19
61

12
,8

65
,2

5,
6

16
,4

10
0

0,
0

65
,7

26
,2

6,
4

1,
8

10
0

1,
5

4,
2

1,
1

2,
6

2,
8

0,
0

43
,2

2,
1

1,
0

6,
0

2,
8

19
62

9,
1

70
,2

5,
9

14
,8

10
0

0,
0

77
,4

13
,6

6,
9

2,
1

10
0

1,
0

3,
8

0,
9

2,
3

2,
5

0,
0

46
,8

0,
9

1,
1

6,
3

2,
5

19
63

8,
6

66
,3

6,
8

18
,2

10
0

0,
0

71
,4

13
,4

13
,2

2,
0

10
0

0,
9

3,
3

1,
0

2,
7

2,
3

0,
0

42
,0

0,
9

1,
9

3,
3

2,
3

19
64

4,
1

50
,5

0,
1

45
,3

10
0

2,
3

23
,3

65
,5

8,
0

0,
9

10
0

4,
1

20
,2

0,
1

44
,0

19
,3

1,
2

71
,8

29
,6

11
,4

19
,5

19
,3

19
65

4,
1

47
,5

0,
1

48
,3

10
0

2,
0

26
,9

63
,1

6,
8

1,
2

10
0

4,
5

20
,1

0,
2

49
,4

20
,8

1,
1

79
,5

29
,9

12
,4

26
,8

20
,8

19
66

1,
6

44
,2

0,
1

54
,2

10
0

0,
9

26
,8

65
,6

5,
7

1,
1

10
0

1,
9

19
,6

0,
2

57
,1

22
,4

0,
5

84
,3

32
,0

12
,7

26
,8

22
,4

19
67

2,
6

93
,0

0,
1

4,
3

10
0

0,
2

45
,9

40
,1

11
,7

2,
1

10
0

2,
3

25
,4

0,
2

7,
0

16
,7

0,
1

88
,6

16
,3

17
,8

29
,0

16
,7

19
68

2,
8

93
,3

1,
0

2,
9

10
0

0,
1

54
,2

32
,3

11
,4

1,
9

10
0

2,
2

26
,2

1,
4

4,
6

16
,1

0,
1

91
,9

13
,0

18
,6

27
,4

16
,1

19
69

2,
3

93
,6

1,
1

3,
0

10
0

1,
8

57
,7

27
,7

11
,0

1,
8

10
0

1,
7

28
,0

1,
5

3,
1

15
,6

0,
7

93
,7

10
,5

19
,3

23
,6

15
,6

19
70

5,
5

90
,4

1,
0

3,
1

10
0

0,
1

60
,9

31
,1

7,
8

0,
0

10
0

4,
7

30
,2

1,
8

3,
5

17
,9

0,
0

95
,6

14
,8

17
,0

1,
0

17
,9

19
71

3,
2

92
,2

1,
2

3,
4

10
0

0,
0

62
,8

27
,5

9,
3

0,
4

10
0

2,
1

27
,6

1,
9

4,
1

15
,8

0,
0

96
,1

14
,4

16
,3

12
,3

15
,8

19
72

3,
3

92
,1

1,
4

3,
2

10
0

0,
0

67
,1

21
,6

9,
8

1,
5

10
0

1,
6

23
,6

1,
9

3,
9

13
,3

0,
0

96
,7

11
,1

14
,4

23
,1

13
,3

19
73

2,
4

93
,4

1,
1

3,
1

10
0

0,
0

70
,3

19
,1

9,
0

1,
6

10
0

1,
3

22
,1

1,
6

3,
9

13
,2

0,
0

97
,7

8,
9

14
,1

24
,9

13
,2

19
74

1,
4

94
,2

0,
9

3,
5

10
0

0,
8

57
,5

33
,7

6,
7

1,
3

10
0

1,
0

25
,2

1,
7

5,
3

15
,7

0,
2

98
,3

15
,8

15
,0

27
,2

15
,7

19
75

1,
5

82
,0

0,
7

15
,8

10
0

2,
2

43
,7

47
,9

4,
6

1,
5

10
0

1,
2

24
,9

1,
7

28
,4

18
,2

0,
8

98
,0

25
,3

14
,9

30
,7

18
,2

19
76

2,
1

94
,0

0,
6

3,
3

10
0

6,
7

44
,2

43
,9

4,
2

1,
0

10
0

1,
7

28
,2

1,
8

7,
2

18
,6

2,
5

98
,6

22
,6

15
,9

19
,3

18
,6

19
77

1,
5

94
,7

0,
6

3,
2

10
0

1,
3

45
,9

47
,5

4,
0

1,
4

10
0

1,
0

30
,2

1,
9

5,
6

18
,0

0,
5

98
,3

19
,7

18
,8

28
,6

18
,0

19
78

2,
3

91
,0

0,
9

5,
7

10
0

1,
5

66
,0

24
,9

5,
7

1,
9

10
0

0,
9

21
,9

2,
1

6,
7

12
,4

0,
4

97
,8

7,
5

24
,8

28
,8

12
,4

19
79

1,
6

90
,8

0,
9

6,
7

10
0

1,
1

64
,6

25
,4

7,
1

1,
8

10
0

0,
5

19
,9

1,
9

7,
1

11
,2

0,
3

97
,9

7,
3

18
,4

34
,0

11
,2

19
80

2,
5

88
,9

1,
1

7,
6

10
0

0,
9

68
,4

21
,9

6,
8

2,
0

10
0

0,
7

14
,7

2,
0

6,
5

8,
9

0,
2

97
,7

5,
0

14
,8

12
,4

8,
9

19
81

1,
9

89
,5

1,
1

7,
4

10
0

0,
9

58
,8

32
,2

5,
6

2,
5

10
0

0,
5

12
,2

2,
0

3,
8

7,
3

0,
1

22
,0

12
,7

8,
9

9,
9

7,
3

19
82

2,
5

86
,7

0,
9

9,
9

10
0

1,
4

48
,1

30
,4

16
,5

3,
6

10
0

0,
6

13
,5

1,
3

5,
1

7,
8

0,
2

28
,8

11
,1

20
,8

16
,2

7,
8

19
83

1,
9

84
,8

1,
3

12
,0

10
0

0,
0

45
,0

34
,8

15
,1

5,
2

10
0

0,
5

12
,6

1,
6

4,
5

7,
0

0,
0

22
,2

10
,7

14
,6

26
,9

7,
0

19
84

2,
2

84
,1

1,
7

12
,1

10
0

0,
0

43
,1

27
,2

24
,0

5,
7

10
0

0,
4

14
,0

2,
0

4,
1

6,
5

0,
0

33
,9

7,
9

18
,9

17
,0

6,
5

19
85

3,
2

73
,0

1,
7

22
,1

10
0

0,
0

58
,5

16
,3

22
,5

2,
7

10
0

0,
5

9,
2

1,
5

8,
0

5,
3

0,
0

33
,3

4,
9

16
,5

8,
1

5,
3

19
86

6,
6

75
,6

10
,1

7,
7

10
0

0,
1

63
,5

18
,8

15
,4

2,
2

10
0

1,
5

13
,0

10
,2

5,
2

7,
8

0,
0

33
,5

10
,0

19
,9

8,
9

7,
8

19
87

13
,4

72
,0

10
,0

4,
6

10
0

0,
0

64
,5

22
,7

10
,7

2,
1

10
0

2,
9

12
,4

10
,9

3,
0

7,
8

0,
0

26
,2

12
,4

13
,9

7,
2

7,
8

19
88

13
,5

61
,1

8,
7

16
,6

10
0

0,
0

73
,6

15
,7

8,
9

1,
8

10
0

3,
2

14
,3

10
,6

14
,1

9,
5

0,
0

35
,0

10
,1

13
,0

6,
4

9,
5

19
89

15
,3

61
,9

4,
5

18
,3

10
0

0,
0

73
,7

16
,1

9,
2

1,
0

10
0

3,
7

13
,4

4,
8

14
,3

9,
2

0,
0

35
,2

10
,5

11
,1

4,
8

9,
2

19
90

13
,6

63
,4

4,
4

18
,6

10
0

0,
0

70
,4

16
,4

11
,5

1,
7

10
0

3,
6

11
,8

4,
9

13
,3

8,
7

0,
0

30
,4

10
,5

12
,9

6,
4

8,
7

19
91

16
,5

61
,1

4,
8

17
,5

10
0

0,
0

69
,4

18
,8

10
,4

1,
4

10
0

4,
0

11
,9

4,
8

12
,4

8,
5

0,
0

30
,7

10
,8

12
,4

4,
9

8,
5

Ek: İstatistikler  251



B
ila

nç
o 

Pa
yl

ar
ı (

%
)

Se
kt

ör
 P

ay
la

rı 
(%

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

Ak
tif

le
r

Pa
si

fle
r

YYıı
llllaa

rr
Li

ki
t 

Ak
tif

le
r

Kr
ed

ile
r

D
ur

an
 

Ak
tif

le
r

D
iğ

er
 

Ak
tif

le
r

TToo
ppll

aamm
M

ev
du

at
M

ev
du

at
 

D
ış

ı K
ay

.
D

iğ
er

 
Pa

si
fle

r
Ö

zk
ay

.
Ka

r
To

pl
am

Li
ki

t 
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r
D

ur
an

 
Ak

tif
le

r
D

iğ
er

 
Ak

tif
le

r
TToo

ppll
aamm

M
ev

du
at

M
ev

du
at

 
D

ış
ı K

ay
.

D
iğ

er
 

Pa
si

fle
r

Ö
zk

ay
.

Ka
r

To
pl

am

19
92

16
,9

62
,4

5,
4

15
,3

10
0

0,
0

64
,4

24
,5

9,
7

1,
4

10
0

3,
2

10
,8

5,
0

9,
3

7,
3

0,
0

21
,0

12
,7

11
,6

3,
9

7,
3

19
93

18
,2

61
,1

4,
5

16
,1

10
0

0,
0

68
,0

22
,1

8,
2

1,
7

10
0

3,
1

10
,5

4,
5

11
,4

7,
1

0,
0

18
,5

12
,6

8,
7

4,
6

7,
1

19
94

20
,9

58
,8

6,
5

13
,8

10
0

0,
0

78
,8

16
,3

3,
6

1,
3

10
0

4,
3

12
,3

6,
6

8,
2

8,
1

0,
0

37
,2

11
,9

4,
6

4,
6

8,
1

19
95

18
,1

63
,4

5,
2

13
,3

10
0

0,
0

70
,9

21
,9

5,
0

2,
1

10
0

3,
6

11
,0

5,
1

7,
5

7,
4

0,
0

36
,5

13
,7

6,
1

5,
5

7,
4

19
96

14
,4

70
,6

5,
3

9,
7

10
0

0,
0

70
,7

17
,2

7,
7

4,
3

10
0

2,
4

9,
9

4,
3

4,
5

6,
0

0,
0

30
,1

12
,6

7,
8

8,
9

6,
0

19
97

16
,5

69
,3

5,
7

8,
5

10
0

0,
0

65
,6

19
,2

11
,7

3,
5

10
0

2,
7

8,
2

4,
6

3,
2

5,
4

0,
0

21
,3

11
,2

9,
7

6,
3

5,
4

19
98

17
,7

70
,8

4,
7

6,
8

10
0

0,
0

63
,0

18
,9

12
,5

5,
5

10
0

2,
6

8,
7

2,
9

1,
5

4,
7

0,
0

19
,2

9,
0

10
,2

8,
3

4,
7

19
99

17
,7

65
,6

10
,1

6,
6

10
0

0,
0

62
,3

18
,8

13
,3

5,
7

10
0

2,
4

10
,4

5,
1

1,
3

4,
8

0,
0

17
,3

8,
9

23
,2

8,
6

4,
8

20
00

17
,4

68
,1

9,
5

5,
0

10
0

0,
0

57
,4

18
,3

19
,7

4,
6

10
0

2,
4

9,
2

2,
9

1,
1

4,
5

0,
0

13
,4

9,
8

18
,1

10
,0

4,
5

20
01

19
,0

68
,3

7,
9

4,
8

10
0

0,
0

54
,3

25
,5

16
,6

3,
6

10
0

2,
7

13
,0

1,
1

2,
7

4,
7

0,
0

15
,9

18
,6

13
,3

12
,7

4,
7

20
02

26
,2

64
,3

4,
2

5,
3

10
0

0,
0

45
,8

22
,4

31
,7

4,
9

10
0

2,
1

10
,8

2,
2

2,
8

4,
4

0,
0

13
,7

16
,2

11
,7

16
,1

4,
4

20
03

25
,8

64
,4

3,
7

6,
1

10
0

0,
0

39
,0

20
,2

40
,8

4,
3

10
0

1,
9

9,
4

2,
0

3,
6

4,
1

0,
0

10
,2

14
,5

11
,8

7,
9

4,
1

20
04

27
,1

64
,1

3,
6

5,
2

10
0

0,
0

35
,9

18
,8

45
,4

2,
8

10
0

1,
8

7,
0

1,
9

4,
0

3,
7

0,
0

9,
0

11
,9

11
,2

4,
9

3,
7

20
05

31
,0

60
,0

3,
7

5,
3

10
0

0,
0

33
,3

18
,1

43
,3

5,
3

10
0

1,
9

5,
0

2,
4

3,
9

3,
2

0,
0

6,
4

10
,2

11
,6

11
,9

3,
2

20
06

28
,9

64
,5

2,
9

3,
7

10
0

0,
0

33
,6

17
,0

44
,5

4,
8

10
0

1,
8

4,
5

2,
6

8,
0

3,
2

0,
0

5,
9

9,
7

14
,5

6,
7

3,
2

20
07

33
,9

60
,5

2,
9

2,
7

10
0

0,
0

34
,3

18
,3

42
,8

4,
6

10
0

2,
6

4,
1

2,
9

4,
7

3,
4

0,
0

7,
1

8,
8

13
,7

6,
0

3,
4

20
08

29
,6

65
,3

2,
5

2,
6

10
0

0,
0

41
,5

12
,1

42
,4

4,
0

10
0

2,
2

4,
1

2,
9

5,
7

3,
2

0,
0

7,
6

6,
2

13
,9

7,
2

3,
2

20
09

34
,9

61
,0

2,
4

1,
7

10
0

0,
0

42
,5

10
,7

43
,1

3,
7

10
0

2,
5

4,
3

2,
9

4,
0

3,
4

0,
0

8,
3

6,
1

13
,4

5,
1

3,
4

20
10

35
,4

61
,3

2,
1

1,
2

10
0

0,
0

45
,6

8,
8

42
,9

2,
7

10
0

2,
7

3,
7

2,
6

2,
6

3,
2

0,
0

8,
7

4,
8

12
,3

3,
9

3,
2

20
11

31
,0

66
,3

1,
7

1,
1

10
0

0,
0

56
,0

6,
9

35
,1

2,
1

10
0

2,
8

4,
2

2,
7

2,
6

3,
6

0,
0

9,
2

4,
0

12
,2

4,
5

3,
6

20
12

30
,5

67
,2

1,
4

0,
9

10
0

0,
0

60
,3

7,
4

30
,2

2,
0

10
0

3,
4

4,
6

2,
3

2,
3

4,
1

0,
0

12
,4

4,
1

10
,5

4,
7

4,
1

20
13

22
,6

74
,4

1,
4

1,
5

10
0

0,
0

65
,5

7,
5

25
,4

1,
6

10
0

2,
8

5,
1

2,
9

4,
3

4,
3

0,
0

11
,9

4,
3

11
,0

4,
8

4,
3

20
14

22
,2

75
,1

1,
2

1,
5

10
0

0,
0

68
,2

6,
7

23
,3

1,
8

10
0

3,
1

5,
2

2,
4

4,
6

4,
5

0,
0

12
,2

4,
1

9,
9

6,
3

4,
5

20
15

21
,1

75
,8

1,
1

2,
0

10
0

0,
0

71
,0

7,
0

20
,4

1,
6

10
0

3,
3

5,
5

2,
0

5,
7

4,
8

0,
0

13
,3

4,
5

9,
6

6,
8

4,
8

20
16

19
,4

76
,6

0,
8

3,
2

10
0

0,
0

73
,7

7,
9

16
,9

1,
5

10
0

3,
6

6,
4

1,
9

10
,3

5,
5

0,
0

16
,3

5,
7

9,
5

6,
0

5,
5

20
17

16
,2

81
,2

0,
8

1,
8

10
0

0,
0

75
,2

7,
3

15
,8

1,
7

10
0

3,
2

6,
9

1,
7

6,
0

5,
7

0,
0

16
,6

5,
3

9,
3

6,
2

5,
7

20
18

15
,5

81
,7

0,
8

1,
9

10
0

0,
0

80
,3

5,
1

13
,0

1,
5

10
0

3,
6

8,
9

2,
1

5,
3

7,
0

0,
0

23
,9

3,
7

9,
5

7,
7

7,
0

20
19

21
,7

75
,8

0,
8

1,
7

10
0

0,
0

80
,1

5,
1

12
,9

1,
9

10
0

4,
9

8,
7

1,
9

4,
4

7,
2

0,
0

28
,0

3,
9

9,
2

12
,1

7,
2

20
20

24
,6

72
,8

0,
6

2,
1

10
0

0,
0

81
,1

5,
2

12
,1

1,
6

10
0

5,
0

8,
2

1,
3

4,
9

6,
8

0,
0

24
,6

4,
0

9,
1

11
,1

6,
8

20
21

25
,8

71
,9

0,
6

1,
7

10
0

0,
0

83
,7

5,
9

8,
8

1,
6

10
0

4,
6

9,
5

1,
6

5,
7

7,
2

0,
0

25
,8

4,
5

9,
2

11
,3

7,
2

20
22

33
,5

63
,1

0,
7

2,
7

10
0

0,
0

82
,3

6,
1

9,
0

2,
7

10
0

5,
2

7,
3

1,
5

5,
5

6,
2

0,
0

31
,4

4,
1

8,
0

5,
4

6,
2

20
23

-6
31

,2
65

,8
0,

7
2,

2
10

0
0,

0
82

,2
7,

0
9,

1
1,

6
10

0
4,

8
7,

5
1,

6
3,

2
6,

1
0,

0
28

,8
4,

7
7,

2
7,

6
6,

1

252  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

 /
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
59

-
15

,4
35

,0
3,

1
52

,1
12

,3
24

,2
54

,9
-

-
-

-
-

-
-

19
60

-
15

,2
35

,3
2,

4
50

,5
12

,8
23

,3
54

,2
1,

6
11

,6
15

,9
2,

5
19

0,
5

86
,4

12
0,

0
19

61
-

17
,9

38
,5

3,
3

43
,6

14
,7

24
,2

52
,0

0,
8

5,
4

6,
1

2,
6

20
6,

7
70

,3
10

9,
0

19
62

-
17

,1
36

,6
1,

4
46

,0
15

,7
22

,5
48

,1
0,

9
5,

2
6,

0
2,

7
21

3,
9

69
,9

10
9,

8
19

63
-

17
,3

36
,9

1,
6

46
,9

15
,7

21
,8

46
,7

1,
4

9,
0

9,
2

3,
1

22
5,

0
71

,3
11

4,
3

19
64

-
14

,4
33

,6
1,

6
48

,2
12

,8
19

,1
44

,5
1,

1
7,

3
7,

2
2,

5
20

8,
2

69
,7

11
1,

6
19

65
-

12
,3

28
,3

0,
9

49
,2

11
,4

19
,0

43
,6

1,
0

8,
4

8,
8

2,
3

19
8,

9
69

,9
11

3,
4

19
66

-
10

,9
25

,2
0,

6
50

,4
10

,3
18

,1
41

,8
1,

0
9,

6
11

,4
2,

2
19

3,
6

72
,7

11
5,

4
19

67
-

12
,1

25
,9

2,
3

61
,0

9,
8

19
,1

40
,7

1,
2

11
,9

14
,2

2,
6

19
4,

6
69

,2
11

8,
2

19
68

-
11

,0
22

,4
-0

,7
57

,4
11

,7
20

,7
42

,2
1,

2
12

,0
13

,8
2,

6
19

1,
8

67
,5

11
6,

6
19

69
-

10
,0

20
,5

-1
,3

52
,1

11
,4

21
,1

43
,1

1,
3

13
,9

14
,6

2,
6

19
2,

3
66

,0
11

6,
3

19
70

-
8,

7
16

,3
-0

,7
53

,7
9,

5
20

,9
39

,1
0,

5
6,

0
2,

8
2,

5
18

3,
7

48
,2

10
2,

7
19

71
-

9,
5

15
,8

-0
,3

53
,0

9,
8

24
,3

40
,4

0,
5

6,
1

6,
3

2,
8

18
4,

6
53

,2
10

5,
4

19
72

-
9,

9
15

,3
0,

3
51

,8
9,

6
27

,7
43

,0
0,

9
10

,4
11

,8
2,

9
18

6,
4

56
,7

11
1,

0
19

73
-

9,
3

14
,9

0,
1

55
,8

9,
2

24
,3

39
,0

1,
0

10
,9

13
,4

3,
1

19
5,

5
56

,7
11

2,
3

19
74

-
7,

7
13

,2
-0

,8
58

,8
8,

5
22

,3
38

,0
0,

9
11

,2
8,

4
2,

9
18

3,
2

53
,7

10
6,

2
19

75
-

6,
5

11
,0

-0
,7

59
,9

7,
2

22
,8

38
,7

1,
0

16
,5

12
,2

3,
1

18
0,

9
52

,7
10

7,
1

19
76

-
5,

8
10

,1
-0

,5
61

,8
6,

4
23

,2
39

,9
1,

1
22

,1
14

,7
3,

2
17

8,
6

52
,0

10
6,

9
19

77
-

4,
7

9,
0

-0
,8

56
,7

5,
5

27
,8

53
,4

1,
0

23
,7

11
,6

3,
1

17
0,

9
50

,4
10

4,
4

19
78

-
3,

7
6,

7
-1

,9
51

,4
5,

5
32

,4
59

,0
0,

9
27

,8
-1

,4
3,

4
18

2,
6

44
,3

99
,6

19
79

-
4,

9
8,

8
-0

,6
51

,1
5,

5
32

,8
58

,6
0,

7
19

,4
-2

,3
3,

7
17

7,
6

47
,3

99
,3

19
80

-
5,

5
10

,0
0,

7
53

,7
4,

8
31

,2
56

,5
1,

8
42

,6
40

,1
5,

4
18

1,
8

55
,8

11
1,

1
19

81
-

6,
5

8,
6

2,
3

54
,1

4,
1

27
,3

36
,5

2,
4

53
,2

48
,7

4,
3

13
7,

9
71

,8
11

1,
0

19
82

-
7,

9
11

,1
2,

6
50

,0
5,

3
29

,7
41

,8
2,

0
36

,6
31

,7
2,

0
11

3,
2

92
,8

10
7,

0
19

83
-

8,
6

12
,6

3,
1

47
,5

5,
5

28
,2

41
,1

1,
6

23
,2

31
,5

2,
1

11
4,

4
88

,5
10

7,
9

19
84

-
10

,4
15

,6
5,

0
39

,1
5,

4
36

,1
53

,9
2,

7
34

,1
50

,2
2,

8
11

6,
5

98
,6

11
2,

7
19

85
-

8,
9

12
,2

3,
1

41
,9

5,
9

37
,8

51
,4

2,
1

27
,6

40
,8

1,
8

10
9,

6
10

4,
7

10
8,

6
19

86
-

8,
0

10
,3

0,
2

45
,5

7,
7

35
,2

45
,5

2,
4

37
,2

55
,5

2,
8

11
5,

2
98

,3
11

1,
8

19
87

-
8,

2
10

,6
1,

1
45

,2
7,

2
35

,7
46

,1
2,

8
46

,3
72

,3
3,

4
12

1,
7

93
,5

11
5,

3
19

88
-

9,
1

12
,0

1,
3

40
,6

7,
9

40
,4

53
,0

3,
3

52
,7

82
,1

4,
7

12
7,

1
81

,8
11

4,
6

19
89

-
9,

4
12

,3
0,

8
42

,2
8,

6
37

,5
49

,0
2,

2
31

,3
52

,8
2,

8
11

3,
6

97
,2

10
9,

7
19

90
-

10
,1

13
,3

2,
2

47
,0

8,
0

32
,8

43
,1

2,
9

37
,2

62
,3

6,
4

13
5,

5
57

,7
11

2,
2

19
91

-
9,

6
12

,7
1,

1
43

,9
8,

5
35

,5
47

,1
3,

1
41

,3
51

,1
8,

9
14

5,
5

27
,9

10
9,

5

Ek: İstatistikler  253



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı 

+ 
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
92

-
8,

6
11

,1
0,

7
41

,8
7,

9
38

,4
49

,6
3,

3
52

,0
62

,0
8,

9
14

3,
2

33
,4

11
1,

5
19

93
-

9,
4

12
,0

2,
2

41
,4

7,
1

41
,4

53
,0

3,
5

54
,7

87
,9

10
,7

16
7,

4
15

,0
11

7,
9

19
94

-
8,

5
10

,6
0,

5
39

,0
8,

0
39

,3
49

,0
2,

9
45

,4
58

,4
11

,6
15

0,
5

-1
1,

3
10

9,
5

19
95

-
8,

9
11

,3
1,

4
42

,5
7,

6
36

,9
46

,6
3,

8
61

,2
10

0,
2

8,
4

14
0,

3
41

,8
11

6,
4

19
96

-
8,

9
10

,8
1,

6
43

,1
7,

3
36

,4
44

,0
4,

0
65

,4
11

9,
0

10
,5

14
7,

2
25

,3
11

6,
6

19
97

-
9,

4
11

,6
2,

8
45

,5
6,

7
33

,5
41

,1
4,

1
64

,1
80

,6
10

,5
14

4,
5

3,
4

11
6,

2
19

98
-

8,
9

11
,0

1,
1

38
,3

7,
9

32
,4

39
,9

4,
1

68
,7

59
,6

12
,3

14
7,

8
2,

0
11

3,
5

19
99

-
5,

9
7,

0
-3

,5
30

,1
9,

4
35

,9
42

,6
4,

2
11

0,
6

-1
2,

7
8,

8
12

9,
5

21
,3

10
3,

9
20

00
-

6,
9

8,
2

-1
,7

32
,9

14
,8

32
,2

37
,9

2,
4

61
,4

-7
1,

9
3,

5
12

7,
7

16
,3

95
,8

20
01

-
7,

2
8,

3
-0

,8
24

,6
33

,6
33

,3
38

,5
1,

6
29

,8
-6

3,
4

4,
7

14
5,

2
-2

4,
9

10
6,

6
20

02
24

,2
12

,1
14

,8
3,

5
26

,5
10

,3
56

,6
69

,3
1,

5
16

,3
24

,0
6,

0
14

7,
4

72
,9

12
9,

0
20

03
30

,9
14

,2
17

,8
6,

5
28

,0
8,

1
57

,3
71

,6
2,

4
18

,3
41

,7
4,

5
14

7,
9

11
4,

1
13

7,
9

20
04

28
,8

15
,0

18
,9

7,
8

33
,7

7,
5

54
,4

68
,7

2,
3

15
,8

43
,6

5,
8

18
9,

1
78

,5
15

0,
9

20
05

24
,2

13
,5

16
,8

8,
5

38
,6

5,
3

51
,9

64
,3

1,
6

11
,5

28
,5

4,
6

18
4,

4
69

,7
13

9,
1

20
06

22
,0

12
,0

14
,5

8,
4

45
,0

3,
7

50
,0

60
,6

2,
5

19
,7

43
,4

4,
2

16
0,

9
81

,1
13

6,
8

20
07

19
,1

13
,1

16
,4

9,
7

50
,0

3,
6

44
,7

55
,9

2,
7

21
,8

47
,0

4,
6

15
9,

2
81

,6
13

7,
2

20
08

18
,1

11
,7

14
,3

8,
9

52
,0

2,
8

43
,7

53
,3

2,
0

16
,4

34
,6

4,
4

15
7,

9
64

,1
13

1,
6

20
09

20
,9

13
,3

16
,5

10
,5

47
,7

2,
8

48
,0

59
,5

2,
6

20
,6

48
,9

5,
2

20
0,

1
73

,6
15

7,
2

20
10

19
,2

13
,4

16
,6

10
,8

52
,9

2,
6

43
,0

53
,3

2,
4

18
,1

47
,6

4,
0

20
4,

2
76

,5
15

3,
4

20
11

16
,7

11
,9

14
,6

9,
6

57
,2

2,
3

39
,0

47
,7

1,
8

14
,2

40
,3

3,
4

18
3,

8
71

,6
14

2,
9

20
12

18
,1

13
,4

17
,0

11
,0

59
,2

2,
5

36
,7

46
,4

1,
8

14
,4

45
,1

4,
0

19
4,

1
66

,5
14

7,
9

20
13

15
,4

11
,3

13
,9

9,
2

62
,1

2,
1

34
,2

42
,1

1,
6

13
,1

43
,7

3,
5

21
2,

2
64

,6
15

0,
2

20
14

16
,4

11
,8

14
,5

9,
5

64
,1

2,
3

32
,3

39
,9

1,
4

12
,0

42
,2

3,
4

19
2,

8
57

,7
14

2,
2

20
15

15
,6

11
,3

13
,8

8,
7

65
,2

2,
5

30
,6

37
,6

1,
2

10
,8

39
,7

3,
4

19
1,

4
47

,4
13

8,
1

20
16

15
,5

11
,1

13
,7

8,
6

66
,1

2,
5

29
,6

36
,5

1,
5

13
,5

51
,0

3,
5

19
0,

7
61

,0
14

6,
8

20
17

16
,8

11
,1

13
,8

8,
5

66
,9

2,
6

28
,7

35
,5

1,
6

14
,3

61
,9

3,
6

18
6,

7
48

,8
14

4,
7

20
18

17
,4

11
,1

14
,0

8,
3

64
,7

2,
8

29
,9

37
,8

1,
4

13
,4

59
,8

3,
9

16
7,

0
53

,0
14

0,
3

20
19

18
,4

11
,2

14
,1

8,
2

62
,3

3,
0

32
,0

40
,2

1,
2

10
,6

50
,9

3,
8

16
5,

0
51

,9
13

8,
1

20
20

18
,8

10
,1

12
,5

7,
3

60
,5

2,
8

33
,8

41
,7

1,
1

10
,3

49
,6

3,
6

20
3,

8
52

,0
15

6,
0

20
21

18
,4

8,
0

9,
7

5,
4

54
,7

2,
6

40
,5

49
,1

1,
3

14
,2

74
,7

3,
0

17
2,

2
67

,3
14

7,
2

20
22

19
,4

10
,1

12
,5

7,
1

54
,0

3,
0

40
,0

49
,6

3,
6

37
,7

24
8,

8
5,

5
22

2,
1

10
8,

8
19

2,
1

20
23

-6
17

,8
9,

0
11

,0
6,

2
53

,5
2,

8
39

,5
48

,2
3,

3
34

,5
10

3,
0

1,
3

13
9,

5
14

8,
4

14
2,

0

254  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
59

-
18

,8
61

,8
4,

1
60

,4
14

,6
11

,3
37

,3
-

-
-

-
-

-
-

19
60

-
18

,3
62

,2
3,

5
57

,4
14

,8
11

,9
40

,6
1,

7
10

,4
14

,9
2,

0
16

7,
6

10
1,

4
12

3,
7

19
61

-
23

,3
72

,6
5,

2
46

,2
18

,1
13

,4
41

,9
0,

7
3,

7
4,

3
1,

8
17

5,
3

83
,3

10
8,

4
19

62
-

22
,0

68
,5

2,
1

47
,2

19
,9

12
,9

40
,3

0,
8

3,
5

4,
0

1,
9

18
0,

5
81

,9
10

8,
7

19
63

-
22

,6
69

,0
2,

5
47

,7
20

,0
12

,5
38

,0
1,

7
8,

1
7,

8
2,

5
20

4,
5

83
,9

11
6,

1
19

64
-

20
,4

59
,2

0,
5

50
,7

19
,9

12
,5

36
,1

1,
1

5,
4

4,
2

1,
9

17
8,

7
81

,7
10

8,
9

19
65

-
17

,5
52

,7
-0

,7
52

,3
18

,3
13

,0
39

,1
1,

0
5,

5
5,

1
1,

8
17

9,
4

82
,4

11
0,

2
19

66
-

15
,4

47
,3

-1
,4

55
,8

16
,9

12
,5

38
,2

1,
0

6,
2

6,
8

1,
6

16
7,

6
87

,6
11

2,
1

19
67

-
14

,9
45

,6
0,

6
59

,6
14

,3
11

,9
36

,4
1,

1
8,

0
8,

6
1,

8
17

3,
6

85
,6

11
4,

6
19

68
-

13
,4

41
,1

-4
,3

53
,9

17
,7

13
,4

41
,1

1,
1

8,
6

7,
9

1,
7

16
7,

5
84

,1
11

2,
1

19
69

-
12

,5
39

,9
-5

,1
44

,2
17

,6
12

,5
40

,1
1,

3
11

,0
8,

6
1,

7
16

9,
9

83
,3

11
2,

7
19

70
-

11
,6

33
,0

-3
,0

45
,5

14
,5

12
,5

35
,7

0,
5

4,
4

2,
4

1,
8

16
8,

1
70

,7
10

3,
1

19
71

-
12

,9
30

,3
-2

,7
45

,4
15

,6
17

,0
39

,9
0,

3
2,

9
0,

7
2,

1
17

2,
7

65
,8

10
0,

8
19

72
-

14
,1

30
,5

-1
,6

45
,7

15
,7

19
,5

42
,2

0,
7

5,
1

3,
4

2,
3

18
1,

9
67

,7
10

5,
1

19
73

-
13

,0
28

,9
-1

,7
49

,7
14

,7
17

,4
38

,7
0,

7
5,

6
5,

1
2,

3
18

8,
6

70
,0

10
7,

6
19

74
-

10
,1

24
,9

-3
,1

53
,4

13
,3

16
,0

39
,3

0,
5

5,
0

-2
,6

2,
2

17
0,

1
61

,4
97

,1
19

75
-

9,
2

21
,2

-3
,1

57
,6

12
,3

16
,3

37
,6

0,
7

7,
3

-3
,1

2,
6

16
6,

4
58

,5
97

,2
19

76
-

8,
4

20
,4

-2
,6

55
,9

11
,0

16
,9

41
,1

1,
2

14
,6

-1
,7

3,
0

18
5,

0
59

,2
98

,7
19

77
-

5,
6

14
,9

-3
,2

50
,9

8,
8

20
,4

54
,0

0,
8

14
,0

-9
,9

2,
7

17
4,

3
55

,1
93

,8
19

78
-

3,
2

7,
8

-5
,2

49
,6

8,
4

22
,0

53
,7

0,
8

23
,9

-2
9,

0
3,

2
18

9,
5

46
,0

86
,9

19
79

-
6,

2
15

,0
-2

,1
51

,5
8,

3
22

,0
52

,8
0,

5
11

,4
-2

2,
2

3,
1

17
2,

5
54

,0
89

,3
19

80
-

7,
1

18
,8

1,
3

57
,4

5,
8

22
,1

58
,2

2,
1

37
,1

21
,9

5,
0

17
9,

1
66

,2
11

0,
3

19
81

-
9,

5
14

,1
4,

5
58

,2
5,

0
18

,1
26

,9
3,

4
54

,3
34

,4
5,

1
15

3,
0

72
,7

11
4,

3
19

82
-

8,
4

13
,4

3,
1

48
,5

5,
3

24
,2

38
,7

2,
9

46
,0

22
,7

2,
5

12
1,

2
86

,8
10

8,
5

19
83

-
8,

3
13

,7
3,

1
44

,6
5,

3
22

,9
37

,7
1,

0
13

,9
13

,0
1,

9
11

5,
1

75
,8

10
4,

9
19

84
-

10
,0

17
,5

4,
5

34
,4

5,
4

32
,9

57
,9

2,
2

28
,3

33
,9

2,
1

11
4,

3
10

3,
3

11
2,

1
19

85
-

8,
4

12
,9

2,
2

40
,5

6,
1

33
,2

51
,3

1,
9

25
,4

32
,0

1,
3

10
7,

5
11

3,
5

10
8,

5
19

86
-

6,
8

8,
9

-1
,1

45
,5

7,
8

32
,7

42
,9

1,
9

32
,3

37
,4

2,
4

11
3,

8
85

,8
10

8,
6

19
87

-
7,

0
9,

1
0,

2
49

,3
6,

8
28

,7
37

,3
2,

3
44

,2
56

,5
2,

3
11

2,
9

10
6,

8
11

1,
7

19
88

-
7,

6
10

,2
-0

,2
44

,1
7,

8
34

,8
46

,4
2,

9
54

,4
67

,5
4,

5
12

3,
3

76
,6

10
9,

9
19

89
-

8,
2

10
,7

-1
,5

43
,8

9,
7

34
,6

45
,0

1,
8

29
,6

47
,2

2,
2

10
9,

7
95

,5
10

6,
5

19
90

-
8,

2
10

,5
0,

0
47

,6
8,

2
29

,9
38

,4
2,

3
35

,3
60

,6
5,

4
12

6,
7

58
,0

10
8,

5
19

91
-

7,
1

9,
3

-3
,1

44
,8

10
,1

30
,4

40
,1

2,
1

37
,6

17
,8

7,
6

13
2,

6
30

,8
10

2,
5

Ek: İstatistikler  255



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
K

am
us

al
 S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
92

-
6,

3
7,

9
-2

,5
41

,1
8,

8
34

,5
43

,2
3,

4
80

,5
56

,1
7,

3
12

7,
7

48
,2

10
7,

1
19

93
-

8,
8

11
,0

-1
,0

39
,9

9,
8

37
,6

47
,0

3,
1

57
,9

90
,1

9,
3

14
5,

1
35

,3
11

1,
5

19
94

-
5,

9
7,

0
-4

,2
37

,6
10

,1
36

,9
44

,0
0,

9
16

,5
-2

,5
9,

0
12

9,
9

-4
,0

10
0,

5
19

95
-

5,
1

6,
0

-5
,2

44
,2

10
,2

32
,5

38
,2

1,
0

22
,0

8,
3

3,
4

11
1,

3
57

,1
10

2,
2

19
96

-
4,

7
5,

4
-4

,1
39

,5
8,

8
35

,2
40

,4
0,

9
22

,2
52

,9
6,

7
12

1,
5

36
,2

10
2,

7
19

97
-

6,
0

7,
2

-1
,7

45
,6

7,
7

28
,1

33
,8

1,
2

24
,5

32
,6

4,
5

11
3,

1
45

,5
10

4,
1

19
98

-
4,

2
5,

0
-2

,6
31

,9
6,

9
24

,0
28

,1
1,

1
28

,4
34

,8
5,

3
11

4,
0

33
,8

10
3,

5
19

99
-

4,
1

4,
8

-2
,2

24
,3

6,
3

23
,2

27
,1

1,
5

48
,2

86
,9

4,
5

10
9,

8
67

,6
10

5,
5

20
00

-
3,

1
3,

4
-3

,3
25

,8
9,

1
18

,3
20

,5
0,

4
13

,9
-3

3,
3

3,
0

11
4,

0
25

,5
10

1,
1

20
01

-
8,

5
9,

8
3,

8
16

,4
52

,9
21

,6
25

,0
1,

3
22

,6
-0

,9
8,

6
14

0,
7

-3
0,

1
11

5,
3

20
02

50
,2

9,
9

11
,6

5,
7

13
,8

6,
0

70
,7

82
,7

1,
7

19
,7

28
,6

7,
2

13
1,

4
74

,5
13

2,
1

20
03

56
,3

11
,5

13
,8

7,
8

15
,3

3,
8

73
,6

88
,2

2,
4

21
,9

48
,5

6,
2

14
1,

2
95

,6
14

4,
8

20
04

37
,1

9,
4

10
,9

6,
2

20
,1

3,
3

71
,8

83
,2

2,
8

27
,3

70
,7

5,
8

16
1,

4
71

,9
16

9,
7

20
05

37
,7

10
,6

12
,6

7,
9

25
,3

2,
8

67
,5

79
,6

2,
5

24
,6

61
,7

4,
1

15
0,

3
92

,5
16

2,
6

20
06

29
,1

10
,4

11
,9

8,
2

32
,8

2,
2

64
,2

73
,8

2,
8

26
,6

62
,5

4,
4

15
2,

7
76

,6
13

7,
3

20
07

20
,1

10
,3

11
,9

8,
2

38
,6

2,
2

58
,3

67
,4

2,
9

28
,5

72
,2

4,
3

14
6,

6
82

,2
13

5,
0

20
08

16
,4

8,
3

9,
4

6,
3

42
,0

2,
0

55
,1

62
,1

2,
1

22
,9

62
,5

3,
9

14
4,

7
58

,2
12

9,
1

20
09

18
,4

9,
4

10
,7

7,
5

41
,5

1,
9

55
,7

63
,5

2,
8

31
,3

10
2,

3
4,

9
18

0,
8

56
,3

15
1,

7
20

10
16

,7
9,

9
11

,3
8,

1
49

,2
1,

8
48

,1
55

,2
2,

5
26

,0
11

0,
1

3,
8

18
4,

5
76

,8
15

3,
3

20
11

14
,5

9,
1

10
,4

7,
5

54
,2

1,
7

43
,2

49
,4

1,
7

17
,7

86
,0

3,
4

17
3,

1
64

,8
14

2,
4

20
12

17
,2

11
,0

13
,1

9,
0

54
,7

2,
0

42
,3

50
,3

1,
9

18
,5

10
7,

3
4,

1
19

0,
4

63
,0

15
2,

7
20

13
13

,5
9,

3
10

,8
7,

5
58

,5
1,

8
38

,5
44

,6
1,

8
17

,7
12

2,
7

3,
6

21
2,

4
65

,4
15

8,
5

20
14

15
,6

10
,7

12
,6

8,
4

62
,1

2,
2

34
,4

40
,7

1,
5

15
,3

12
8,

2
3,

3
18

1,
2

61
,0

14
3,

9
20

15
14

,6
10

,1
11

,8
7,

7
64

,9
2,

3
31

,5
36

,9
1,

5
14

,7
10

7,
5

3,
2

17
8,

2
55

,3
14

0,
4

20
16

14
,0

9,
8

11
,6

7,
5

67
,2

2,
3

29
,1

34
,1

1,
6

16
,1

13
3,

8
3,

5
18

4,
6

62
,6

15
0,

1
20

17
15

,0
9,

5
11

,2
7,

4
67

,9
2,

1
28

,5
33

,7
1,

7
17

,5
16

4,
6

3,
3

17
1,

4
59

,9
14

3,
6

20
18

15
,1

9,
2

11
,0

7,
1

67
,6

2,
1

28
,1

33
,5

1,
2

13
,5

14
8,

6
3,

3
14

9,
3

46
,4

13
0,

1
20

19
16

,1
8,

9
10

,6
6,

9
66

,1
2,

0
29

,6
35

,4
0,

7
8,

7
10

8,
7

3,
2

14
6,

4
27

,7
12

5,
5

20
20

16
,9

7,
9

9,
1

5,
9

61
,7

1,
9

34
,5

40
,0

0,
8

9,
4

79
,2

3,
2

17
5,

3
28

,3
14

1,
6

20
21

15
,5

5,
9

6,
7

4,
1

55
,9

1,
7

41
,2

46
,9

0,
4

6,
5

61
,5

2,
6

14
7,

3
13

,8
12

6,
1

20
22

15
,7

7,
4

8,
7

5,
2

54
,2

2,
2

41
,4

48
,4

1,
8

24
,2

17
0,

0
4,

9
19

7,
7

91
,2

17
8,

1
20

23
-6

14
,7

7,
1

8,
3

5,
3

57
,1

1,
8

38
,1

44
,3

1,
5

19
,3

35
,6

0,
9

12
4,

1
11

6,
5

12
2,

0

256  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
59

-
8,

4
10

,8
0,

0
34

,9
8,

4
49

,5
63

,6
-

-
-

-
-

-
-

19
60

-
8,

4
10

,9
-1

,2
34

,6
9,

5
47

,8
62

,1
1,

1
14

,3
20

,1
3,

7
24

7,
2

55
,6

11
0,

8
19

61
-

7,
7

9,
8

-2
,0

35
,6

9,
7

46
,0

58
,9

0,
7

10
,5

11
,1

4,
1

24
5,

5
43

,4
10

5,
6

19
62

-
7,

8
10

,2
-1

,1
40

,8
8,

9
42

,5
55

,6
0,

8
11

,8
16

,2
4,

1
26

8,
3

44
,0

10
8,

2
19

63
-

7,
1

9,
5

-1
,5

42
,9

8,
6

40
,7

54
,3

0,
8

11
,2

16
,4

4,
1

25
4,

0
43

,7
10

7,
6

19
64

-
6,

6
8,

7
-2

,2
41

,2
8,

8
43

,2
57

,6
0,

6
9,

8
16

,5
4,

0
24

5,
0

44
,4

10
6,

8
19

65
-

5,
7

7,
4

-2
,0

44
,0

7,
7

42
,2

54
,7

0,
8

15
,0

20
,9

3,
9

24
2,

3
44

,6
10

7,
7

19
66

-
5,

9
7,

6
-1

,2
45

,3
7,

1
42

,3
54

,2
0,

9
17

,3
31

,9
4,

0
25

1,
1

43
,9

11
0,

4
19

67
-

5,
8

7,
7

-1
,6

44
,7

7,
4

42
,3

55
,6

1,
0

19
,0

37
,1

4,
1

25
0,

3
42

,6
11

1,
4

19
68

-
5,

4
7,

0
-1

,5
44

,0
6,

9
43

,6
56

,2
1,

0
20

,2
39

,4
4,

1
25

8,
2

41
,3

11
1,

8
19

69
-

4,
7

6,
3

-1
,9

44
,5

6,
6

44
,1

59
,0

0,
9

22
,1

44
,7

4,
2

26
7,

0
40

,1
11

1,
7

19
70

-
4,

8
6,

0
-1

,9
46

,2
6,

7
42

,0
52

,7
0,

7
18

,6
41

,7
3,

8
24

1,
9

42
,4

10
9,

4
19

71
-

4,
9

5,
8

-1
,2

45
,3

6,
0

44
,0

52
,3

0,
8

20
,6

47
,4

4,
0

22
7,

8
42

,4
10

9,
7

19
72

-
4,

5
5,

2
-0

,8
44

,9
5,

3
45

,9
53

,3
1,

1
28

,4
65

,7
4,

0
21

8,
2

44
,3

11
2,

5
19

73
-

4,
5

5,
6

-1
,0

50
,3

5,
5

39
,9

49
,2

0,
9

25
,8

61
,3

4,
0

23
2,

3
41

,9
11

1,
2

19
74

-
4,

6
5,

6
-1

,3
50

,6
5,

9
39

,5
47

,8
1,

0
26

,3
62

,3
4,

0
22

7,
6

44
,5

11
1,

4
19

75
-

3,
9

4,
7

-1
,1

52
,5

5,
0

39
,1

47
,0

1,
0

31
,8

77
,9

4,
1

22
2,

3
44

,8
11

1,
7

19
76

-
3,

6
4,

6
-0

,8
52

,9
4,

4
39

,3
49

,7
1,

1
39

,1
98

,5
4,

2
21

6,
8

41
,8

11
2,

2
19

77
-

3,
4

4,
9

-0
,9

45
,9

4,
3

46
,6

67
,2

0,
9

34
,6

85
,4

4,
0

21
4,

9
44

,1
11

0,
3

19
78

-
3,

0
4,

7
-1

,4
43

,2
4,

5
48

,8
75

,4
0,

7
26

,6
62

,4
4,

0
21

8,
4

42
,5

10
7,

1
19

79
-

2,
7

4,
0

-1
,5

42
,1

4,
2

49
,0

72
,8

0,
5

21
,5

41
,5

4,
1

20
1,

9
40

,3
10

4,
1

19
80

-
3,

3
4,

6
-1

,5
44

,3
4,

8
44

,9
63

,7
1,

3
56

,7
11

5,
6

6,
2

20
0,

0
45

,0
10

8,
4

19
81

-
3,

6
4,

2
-0

,3
46

,4
4,

0
39

,4
46

,1
1,

2
45

,5
74

,7
3,

6
12

6,
8

69
,0

10
5,

4
19

82
-

5,
4

6,
5

-0
,9

46
,5

6,
3

38
,1

46
,1

0,
7

18
,3

29
,1

0,
6

10
3,

5
98

,9
10

2,
2

19
83

-
6,

9
8,

4
0,

2
46

,0
6,

7
37

,0
45

,3
1,

3
23

,5
55

,6
1,

4
10

7,
9

95
,9

10
4,

9
19

84
-

7,
7

9,
3

1,
4

38
,5

6,
4

44
,0

53
,2

2,
3

38
,8

95
,7

2,
7

11
2,

8
92

,7
10

8,
3

19
85

-
7,

2
8,

4
0,

8
39

,9
6,

3
46

,3
54

,4
1,

9
34

,2
77

,9
2,

0
10

9,
1

99
,2

10
6,

7
19

86
-

7,
2

8,
8

-0
,4

41
,6

7,
6

41
,6

50
,6

2,
7

50
,9

11
2,

4
2,

6
11

2,
4

10
8,

1
11

1,
5

19
87

-
8,

4
10

,4
1,

1
37

,2
7,

3
45

,2
56

,1
3,

1
56

,6
11

4,
5

4,
1

12
6,

9
86

,4
11

6,
4

19
88

-
10

,1
13

,0
2,

0
33

,3
8,

1
50

,5
64

,7
3,

6
54

,8
11

3,
4

5,
0

12
8,

1
86

,7
11

6,
9

19
89

-
10

,3
13

,4
1,

7
36

,2
8,

6
44

,7
58

,2
2,

7
35

,0
71

,1
2,

8
11

3,
2

10
6,

4
11

1,
6

19
90

-
11

,5
15

,0
2,

6
43

,0
8,

9
39

,0
51

,1
3,

5
42

,2
79

,9
7,

2
14

1,
8

60
,7

11
5,

8
19

91
-

11
,2

14
,6

3,
1

39
,8

8,
1

43
,0

56
,2

3,
9

47
,4

84
,9

9,
9

15
4,

9
28

,2
11

6,
2

Ek: İstatistikler  257



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
Ö

ze
l S

er
m

ay
el

i M
ev

du
at

 B
an

ka
la

rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
92

-
10

,0
12

,9
2,

4
39

,8
7,

6
44

,0
56

,9
3,

2
40

,8
72

,3
9,

8
15

7,
3

21
,9

11
5,

4
19

93
-

9,
5

12
,0

3,
7

40
,5

5,
9

46
,0

57
,7

3,
9

56
,5

98
,9

11
,6

18
6,

3
0,

1
12

3,
8

19
94

-
10

,6
13

,4
3,

8
37

,9
6,

8
42

,8
54

,3
3,

9
54

,3
92

,9
13

,0
16

6,
1

-1
3,

0
11

7,
6

19
95

-
11

,7
15

,2
5,

5
39

,1
6,

1
41

,7
54

,3
5,

7
77

,3
14

0,
9

11
,9

17
2,

1
33

,1
12

9,
8

19
96

-
11

,3
13

,9
4,

7
43

,6
6,

6
38

,4
47

,0
5,

8
80

,0
14

7,
3

13
,0

17
3,

0
16

,3
12

9,
5

19
97

-
10

,9
13

,3
4,

5
44

,7
6,

4
36

,4
44

,3
5,

7
82

,3
10

0,
0

13
,7

17
4,

0
-1

3,
1

12
5,

9
19

98
-

12
,8

16
,2

5,
3

41
,4

7,
6

37
,7

47
,7

5,
6

71
,1

11
1,

1
15

,4
18

3,
4

-1
,8

13
1,

5
19

99
-

12
,9

16
,2

1,
7

33
,5

11
,2

43
,5

54
,6

5,
6

65
,8

10
8,

9
13

,1
17

1,
6

29
,8

13
2,

5
20

00
-

13
,7

17
,2

2,
7

37
,7

18
,9

36
,5

45
,8

3,
5

36
,0

16
,0

7,
0

17
4,

0
27

,3
11

9,
4

20
01

-
5,

6
6,

3
-4

,9
26

,7
27

,2
38

,0
42

,5
1,

3
18

,8
-8

1,
6

4,
5

15
0,

8
-4

0,
3

96
,2

20
02

19
,7

12
,7

15
,4

1,
2

30
,8

12
,8

51
,1

61
,8

2,
3

24
,7

44
,8

5,
0

14
4,

4
79

,1
15

5,
3

20
03

23
,5

14
,7

18
,3

3,
9

33
,0

11
,3

49
,5

61
,4

2,
2

16
,1

45
,1

3,
1

13
4,

6
12

0,
4

17
4,

8
20

04
22

,3
15

,6
19

,8
5,

4
39

,6
10

,5
45

,8
58

,1
1,

8
11

,7
36

,3
5,

4
18

1,
0

75
,6

18
3,

6
20

05
17

,2
12

,4
15

,1
5,

9
43

,6
6,

8
45

,8
55

,7
0,

7
4,

9
12

,4
4,

6
18

9,
1

60
,6

18
0,

1
20

06
17

,5
10

,4
12

,4
5,

8
48

,1
4,

8
45

,8
54

,8
1,

9
16

,3
38

,2
3,

8
15

6,
5

79
,9

13
2,

4
20

07
17

,2
12

,2
15

,3
7,

8
52

,1
4,

7
41

,5
51

,9
2,

6
22

,5
53

,6
4,

3
15

8,
0

94
,7

13
8,

8
20

08
16

,4
11

,1
13

,5
7,

7
54

,1
3,

4
41

,0
49

,9
2,

0
16

,9
37

,9
4,

0
15

4,
7

79
,2

13
2,

1
20

09
19

,7
13

,0
16

,3
9,

5
47

,6
3,

5
47

,4
59

,0
2,

5
21

,0
56

,9
4,

9
19

8,
7

95
,1

16
1,

9
20

10
18

,2
13

,4
16

,7
10

,1
52

,7
3,

3
42

,3
52

,9
2,

6
19

,4
57

,3
3,

8
20

0,
3

94
,9

15
7,

2
20

11
15

,5
11

,7
14

,4
8,

9
57

,9
2,

8
37

,7
46

,3
1,

9
15

,0
48

,1
3,

1
17

9,
3

86
,8

14
5,

0
20

12
17

,1
13

,3
17

,0
10

,3
60

,1
3,

0
35

,1
44

,9
1,

9
14

,9
54

,9
3,

6
18

5,
0

77
,5

14
6,

3
20

13
14

,8
11

,4
14

,1
8,

9
63

,3
2,

5
32

,7
40

,6
1,

7
14

,2
60

,0
3,

3
20

3,
1

75
,3

14
9,

9
20

14
15

,3
11

,6
14

,5
9,

2
64

,6
2,

5
31

,5
39

,1
1,

4
12

,4
57

,2
3,

4
19

2,
6

64
,8

14
3,

5
20

15
14

,6
11

,0
13

,6
8,

2
65

,2
2,

9
30

,2
37

,3
1,

0
9,

0
51

,1
3,

3
18

7,
9

52
,9

13
7,

8
20

16
14

,5
11

,0
13

,6
8,

2
65

,5
2,

8
30

,1
37

,2
1,

5
13

,5
75

,1
3,

3
18

3,
2

69
,5

14
4,

6
20

17
16

,1
11

,4
14

,2
8,

2
65

,1
3,

2
29

,9
37

,4
1,

5
13

,6
91

,5
3,

5
18

3,
7

53
,7

14
2,

6
20

18
16

,9
11

,8
15

,3
8,

2
61

,0
3,

6
32

,6
42

,2
1,

5
13

,2
85

,0
4,

2
17

2,
2

43
6,

2
18

2,
5

20
19

18
,5

12
,2

15
,9

8,
3

57
,4

4,
0

35
,5

46
,1

1,
2

10
,0

69
,2

4,
2

17
7,

2
49

,0
14

1,
8

20
20

19
,3

11
,4

14
,8

7,
5

56
,9

3,
9

35
,7

46
,2

1,
2

10
,8

83
,7

4,
1

22
5,

1
51

,2
16

0,
3

20
21

20
,2

9,
3

11
,8

5,
7

50
,8

3,
6

42
,6

54
,4

1,
8

17
,8

16
0,

6
3,

2
18

6,
1

75
,0

15
3,

3
20

22
23

,1
12

,7
16

,8
8,

4
51

,8
4,

3
39

,9
52

,6
5,

4
48

,0
63

1,
5

6,
4

24
5,

6
10

6,
9

19
9,

2
20

23
-6

20
,6

10
,8

13
,8

6,
6

48
,4

4,
2

42
,4

54
,3

5,
0

43
,1

32
4,

9
1,

6
14

9,
3

15
8,

3
15

2,
2

258  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
59

-
5,

8
11

,2
3,

8
31

,3
2,

0
62

,6
12

1,
1

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

7,
4

14
,3

5,
2

41
,1

2,
2

53
,2

10
2,

9
2,

2
49

,0
90

,5
3,

9
24

6,
7

66
,7

12
7,

4
19

61
-

7,
7

14
,7

5,
4

40
,5

2,
3

53
,5

10
1,

8
2,

1
39

,8
11

2,
5

5,
9

39
4,

6
33

,8
12

7,
8

19
62

-
7,

6
13

,7
5,

1
49

,7
2,

6
43

,6
78

,1
1,

9
33

,8
12

8,
4

5,
3

37
3,

8
38

,6
12

5,
4

19
63

-
7,

0
12

,7
4,

2
51

,7
2,

7
42

,1
76

,9
1,

7
30

,5
12

4,
1

5,
3

34
6,

2
33

,5
12

2,
5

19
64

-
6,

3
12

,3
3,

7
45

,5
2,

6
40

,4
78

,7
1,

4
27

,3
11

7,
3

5,
2

34
1,

2
28

,2
11

8,
6

19
65

-
6,

2
11

,1
3,

9
48

,3
2,

2
38

,0
68

,2
1,

4
29

,2
10

5,
1

4,
9

33
1,

7
25

,7
11

4,
8

19
66

-
5,

5
9,

6
2,

2
47

,2
3,

4
39

,0
68

,0
1,

3
28

,5
14

7,
9

4,
9

32
6,

7
27

,3
11

8,
2

19
67

-
5,

8
10

,1
2,

2
46

,5
3,

7
40

,0
69

,0
1,

5
33

,2
16

8,
8

5,
0

32
0,

5
25

,6
11

8,
1

19
68

-
5,

5
9,

7
1,

9
46

,3
3,

6
39

,8
70

,3
1,

3
29

,9
18

7,
2

5,
0

32
0,

6
23

,2
11

8,
1

19
69

-
5,

3
10

,7
1,

9
47

,7
3,

4
42

,3
84

,8
1,

4
32

,5
22

0,
3

5,
1

32
4,

6
22

,8
11

9,
1

19
70

-
5,

3
9,

3
1,

8
43

,8
3,

5
44

,9
79

,2
1,

3
33

,5
23

4,
8

4,
5

28
1,

5
35

,4
11

8,
1

19
71

-
5,

0
7,

2
1,

8
52

,1
3,

2
38

,3
55

,1
1,

1
26

,6
19

8,
3

4,
6

23
6,

8
28

,9
11

2,
6

19
72

-
4,

0
5,

9
0,

8
51

,5
3,

2
38

,4
56

,5
1,

1
31

,0
26

2,
3

4,
5

23
5,

6
29

,9
11

3,
1

19
73

-
4,

9
7,

4
1,

1
52

,5
3,

7
35

,8
54

,4
1,

0
29

,0
28

6,
6

4,
4

23
7,

6
27

,9
11

2,
8

19
74

-
4,

7
6,

7
0,

9
53

,2
3,

9
34

,6
48

,5
0,

8
21

,5
24

1,
8

4,
2

22
8,

9
31

,9
11

0,
3

19
75

-
3,

4
5,

6
1,

0
48

,5
2,

4
43

,8
72

,2
1,

4
49

,4
60

2,
3

3,
6

20
7,

4
52

,7
11

7,
9

19
76

-
3,

6
5,

6
0,

9
56

,3
2,

7
35

,8
54

,6
1,

2
48

,1
70

0,
2

3,
9

20
3,

8
41

,4
11

3,
9

19
77

-
2,

9
6,

0
0,

4
41

,6
2,

5
45

,3
94

,2
0,

9
39

,0
73

8,
6

3,
7

20
8,

3
47

,1
11

0,
3

19
78

-
3,

8
9,

7
1,

7
33

,1
2,

1
50

,5
12

8,
5

0,
9

34
,1

10
0,

0
3,

3
23

7,
0

50
,6

11
2,

1
19

79
-

4,
9

12
,3

2,
4

29
,4

2,
4

56
,1

14
1,

8
1,

6
47

,3
13

1,
3

3,
7

22
2,

8
55

,5
11

9,
7

19
80

-
4,

8
12

,1
3,

0
32

,9
1,

8
48

,1
12

1,
2

3,
3

12
2,

0
28

7,
4

6,
0

23
1,

8
63

,3
12

8,
0

19
81

-
4,

7
8,

4
2,

9
30

,1
1,

8
30

,1
53

,5
3,

8
19

9,
0

31
5,

9
1,

8
12

2,
4

12
3,

0
12

2,
7

19
82

-
7,

9
12

,4
6,

2
30

,4
1,

7
42

,8
66

,8
4,

7
14

5,
5

19
4,

5
3,

1
13

0,
4

12
5,

9
12

8,
7

19
83

-
10

,2
16

,9
8,

2
29

,9
2,

0
44

,1
73

,0
4,

9
88

,7
14

0,
2

3,
2

13
2,

9
12

4,
3

12
9,

6
19

84
-

13
,3

20
,3

11
,0

27
,4

2,
3

47
,1

72
,0

5,
6

70
,0

10
2,

2
3,

4
12

6,
4

13
4,

8
12

9,
1

19
85

-
14

,2
20

,4
11

,4
39

,3
2,

8
46

,2
66

,3
5,

6
61

,4
83

,0
3,

6
12

4,
7

13
9,

3
12

8,
4

19
86

-
10

,5
17

,3
7,

6
31

,2
2,

9
45

,2
74

,5
4,

0
49

,4
68

,9
3,

8
13

0,
9

12
9,

6
13

0,
5

19
87

-
11

,6
15

,7
8,

4
36

,4
3,

2
52

,9
71

,7
4,

6
62

,2
96

,3
5,

3
14

8,
4

99
,7

13
2,

5
19

88
-

11
,6

16
,1

8,
4

33
,5

3,
1

55
,1

76
,6

7,
3

11
2,

1
15

6,
8

6,
4

13
9,

8
12

0,
8

13
4,

6
19

89
-

11
,6

16
,1

8,
5

43
,2

3,
2

46
,2

64
,1

4,
7

68
,0

81
,1

6,
5

13
5,

0
78

,5
11

9,
5

19
90

-
11

,1
16

,1
8,

6
48

,2
2,

5
42

,5
61

,5
4,

2
54

,5
58

,2
9,

4
16

1,
6

34
,7

11
8,

6
19

91
-

14
,3

20
,0

11
,8

45
,2

2,
5

46
,2

64
,6

6,
5

75
,2

92
,1

15
,3

20
0,

3
3,

9
13

0,
5

Ek: İstatistikler  259



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
Ya

ba
nc

ı S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
92

-
13

,3
18

,0
9,

0
34

,5
4,

3
56

,2
76

,0
8,

2
10

4,
1

12
8,

6
15

,6
23

9,
9

18
,8

14
6,

4
19

93
-

11
,9

20
,2

8,
6

30
,9

3,
3

60
,3

10
2,

0
5,

5
72

,9
95

,4
15

,6
30

8,
5

-4
0,

7
15

2,
0

19
94

-
19

,6
32

,8
14

,4
23

,8
5,

2
63

,4
10

5,
8

13
,9

17
4,

0
22

8,
7

26
,8

30
5,

8
1,

7
16

8,
0

19
95

-
14

,5
20

,2
9,

6
27

,9
4,

9
56

,7
78

,6
7,

8
92

,8
14

9,
2

17
,8

22
7,

6
16

,3
14

7,
7

19
96

-
14

,2
19

,8
9,

5
25

,3
4,

7
61

,0
84

,9
7,

5
85

,7
10

9,
6

16
,7

19
8,

4
0,

5
13

5,
2

19
97

-
10

,8
13

,9
7,

5
26

,3
3,

3
58

,3
75

,3
6,

8
98

,5
12

3,
0

21
,9

22
6,

1
-9

4,
9

13
7,

4
19

98
-

12
,9

17
,6

9,
0

25
,6

3,
9

59
,5

81
,1

7,
7

11
4,

8
13

9,
0

24
,6

23
2,

9
-8

4,
3

14
0,

9
19

99
-

12
,6

16
,2

8,
4

16
,5

4,
1

67
,0

86
,4

8,
5

12
8,

0
16

0,
0

14
,4

17
5,

8
75

,0
14

7,
8

20
00

-
9,

6
12

,0
6,

4
17

,1
12

,6
63

,7
79

,3
3,

8
57

,7
13

,1
9,

4
15

8,
1

26
,7

11
1,

0
20

01
-

20
,0

29
,4

16
,6

26
,8

19
,0

45
,5

66
,9

8,
6

10
0,

5
10

4,
9

10
,1

20
1,

6
11

7,
6

18
0,

0
20

02
32

,6
21

,0
30

,5
16

,9
33

,9
4,

4
55

,5
80

,6
1,

4
8,

5
16

,4
11

,0
23

3,
7

83
,8

28
5,

7
20

03
36

,2
24

,0
36

,4
20

,0
39

,9
4,

4
48

,2
73

,1
2,

7
12

,2
36

,3
9,

1
26

9,
0

82
,0

38
6,

0
20

04
26

,9
20

,1
28

,0
17

,1
46

,3
3,

4
44

,6
62

,0
2,

9
13

,2
43

,6
6,

5
21

5,
2

90
,1

29
6,

9
20

05
17

,4
15

,9
21

,0
13

,1
50

,6
3,

2
41

,9
55

,3
3,

3
19

,1
55

,3
5,

7
19

2,
1

76
,7

22
7,

1
20

06
16

,0
12

,0
14

,8
9,

7
56

,3
2,

4
39

,4
48

,5
3,

6
28

,0
52

,6
5,

0
18

1,
6

79
,4

13
6,

7
20

07
14

,5
13

,2
16

,9
10

,7
62

,6
2,

9
31

,5
40

,3
2,

4
18

,6
31

,3
5,

6
17

8,
0

49
,8

12
7,

5
20

08
16

,7
12

,6
16

,1
10

,3
61

,8
2,

3
33

,8
43

,3
1,

5
11

,4
21

,1
6,

1
18

2,
5

34
,6

12
6,

3
20

09
18

,8
14

,7
19

,2
12

,5
59

,8
2,

3
35

,7
46

,5
1,

9
14

,3
28

,3
7,

3
23

6,
3

40
,1

14
5,

2
20

10
17

,3
13

,6
17

,5
11

,8
60

,1
1,

8
35

,7
45

,9
1,

6
11

,4
23

,9
5,

5
25

2,
5

33
,4

13
5,

4
20

11
16

,9
11

,9
15

,0
10

,2
58

,9
1,

7
37

,4
47

,2
1,

6
12

,4
28

,8
4,

5
20

9,
4

41
,1

13
0,

6
20

12
17

,6
13

,3
17

,1
11

,4
63

,3
1,

9
32

,7
42

,0
1,

5
12

,0
27

,6
5,

3
21

9,
0

45
,4

13
9,

2
20

13
15

,4
10

,3
12

,9
8,

6
61

,9
1,

7
34

,3
43

,2
0,

7
6,

3
13

,5
4,

0
22

5,
7

39
,1

13
2,

9
20

14
16

,4
10

,4
13

,1
8,

5
63

,3
1,

8
33

,1
41

,6
0,

8
8,

0
16

,3
4,

1
20

1,
2

36
,7

13
0,

1
20

15
15

,7
10

,9
13

,7
8,

4
63

,8
2,

6
31

,6
39

,7
1,

2
11

,0
26

,2
3,

8
20

4,
9

35
,3

13
2,

8
20

16
16

,9
11

,3
14

,3
8,

6
63

,8
2,

7
31

,7
40

,0
1,

4
12

,3
36

,4
3,

9
20

2,
7

51
,3

14
3,

0
20

17
18

,5
11

,5
14

,5
8,

6
65

,2
2,

9
30

,0
37

,8
1,

5
13

,7
49

,0
4,

3
20

5,
9

32
,0

14
4,

6
20

18
19

,0
11

,6
15

,3
8,

3
61

,0
3,

3
32

,9
43

,3
1,

6
14

,3
53

,8
4,

7
18

2,
9

57
,4

14
8,

1
20

19
19

,5
12

,2
16

,0
8,

5
59

,2
3,

7
33

,6
44

,2
1,

5
12

,5
51

,9
4,

4
17

7,
9

76
,8

14
8,

9
20

20
19

,1
11

,3
14

,8
7,

6
59

,3
3,

7
32

,7
42

,7
1,

1
10

,1
43

,8
4,

3
24

3,
9

73
,6

17
3,

5
20

21
18

,9
9,

0
11

,4
5,

5
52

,8
3,

5
41

,0
51

,8
1,

8
17

,1
86

,1
3,

6
20

9,
4

10
8,

2
17

6,
2

20
22

19
,7

10
,9

14
,0

7,
6

53
,9

3,
3

39
,5

50
,7

4,
3

42
,7

34
5,

4
6,

0
24

5,
0

12
5,

1
20

6,
4

20
23

-6
18

,8
9,

7
12

,2
6,

4
50

,4
3,

3
40

,3
50

,6
4,

4
42

,9
24

1,
9

1,
6

15
1,

8
19

8,
5

16
5,

0

260  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
M

ah
al

li 
B

an
ka

la
r

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
59

-
40

,4
89

,3
34

,0
26

,8
6,

4
49

,5
10

9,
5

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

27
,6

57
,2

21
,6

15
,3

6,
0

35
,2

72
,8

2,
6

8,
2

-3
0,

4
3,

9
28

2,
1

14
,7

42
,0

19
61

-
61

,6
19

6,
9

54
,9

32
,4

6,
7

51
,7

16
5,

2
4,

0
10

,5
8,

1
4,

9
54

8,
3

69
,3

17
7,

1
19

62
-

43
,4

83
,6

39
,2

16
,5

4,
2

74
,2

14
2,

9
1,

8
3,

6
1,

6
4,

4
46

8,
0

27
,3

11
3,

0
19

63
-

58
,7

17
3,

0
53

,4
5,

4
5,

3
83

,1
24

5,
0

1,
9

4,
2

3,
8

3,
6

46
5,

2
40

,5
13

7,
1

19
64

-
53

,3
13

9,
7

48
,0

4,
2

5,
3

80
,5

21
1,

1
3,

6
6,

8
5,

4
6,

2
41

4,
6

36
,9

13
2,

8
19

65
-

50
,4

11
7,

5
46

,1
2,

4
4,

3
84

,6
19

7,
2

3,
3

6,
9

6,
6

6,
5

41
3,

4
35

,4
13

6,
8

19
66

-
41

,7
89

,1
38

,3
4,

1
3,

4
84

,2
18

0,
1

3,
8

8,
8

8,
1

5,
8

36
2,

6
44

,6
14

3,
0

19
67

-
38

,5
93

,6
35

,5
6,

5
3,

0
82

,7
20

0,
7

4,
0

11
,0

11
,5

6,
6

40
1,

3
40

,2
15

1,
5

19
68

-
36

,2
75

,2
33

,7
11

,1
2,

4
69

,1
14

3,
6

5,
6

17
,2

18
,7

6,
5

40
1,

1
76

,4
17

3,
2

19
69

-
28

,0
68

,2
26

,6
11

,2
1,

4
55

,5
13

5,
2

4,
6

17
,1

13
,0

5,
7

38
7,

2
36

,2
14

6,
4

19
70

-
26

,4
60

,7
25

,1
8,

7
1,

3
61

,2
14

0,
6

4,
2

18
,1

15
,9

5,
1

33
1,

6
40

,1
15

2,
1

19
71

-
28

,9
15

4,
0

28
,4

0,
1

0,
5

42
,9

22
9,

0
2,

6
11

,1
5,

8
2,

7
60

5,
1

39
,2

13
4,

6
19

72
-

27
,7

12
8,

3
27

,2
0,

2
0,

4
45

,1
20

8,
9

3,
9

15
,8

7,
9

3,
9

61
1,

1
27

,0
13

8,
0

19
73

-
28

,9
60

,8
28

,2
26

,5
0,

7
46

,5
97

,7
3,

8
14

,8
11

,0
3,

4
96

1,
2

75
,2

15
2,

1
19

74
-

24
,5

13
9,

4
23

,7
0,

7
0,

8
36

,8
20

9,
7

1,
1

4,
2

4,
6

1,
2

74
4,

4
89

,8
16

2,
6

Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
Ta

sa
rr

uf
 M

ev
du

at
ı S

ig
or

ta
 F

on
un

a 
D

ev
re

di
le

n 
B

an
ka

la
r

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
98

-
-3

0,
5

-2
6,

5
-6

9,
9

24
,8

39
,5

18
,8

16
,4

-
-

-
-

-
-

-
19

99
-

-6
2,

7
-4

5,
0

-7
9,

2
18

,5
16

,6
33

,8
24

,3
0,

1
-0

,1
-9

44
,7

-1
4,

5
78

,7
-2

1,
9

27
,2

20
00

-
-2

7,
1

-2
4,

1
-3

6,
7

25
,6

19
,1

51
,6

45
,9

2,
2

-5
,6

-6
82

,1
-2

5,
6

49
,3

-1
6,

0
18

,9
20

01
-

-7
,4

-7
,7

-1
3,

1
8,

4
7,

1
72

,9
76

,0
0,

0
0,

0
-4

70
,4

-2
4,

3
63

,9
0,

8
41

,9
20

02
-2

,0
-6

,7
-7

,6
-1

7,
5

20
,4

20
,4

57
,8

65
,0

-1
4,

7
21

0,
8

-1
24

,1
0,

7
10

4,
1

-6
,2

53
,3

20
03

-2
1,

3
-1

1,
9

-1
1,

9
-1

5,
6

12
,8

6,
6

77
,5

77
,5

3,
3

-3
7,

2
30

,0
-2

,0
91

,2
19

6,
4

12
5,

4
20

04
18

5,
2

65
,7

73
7,

9
60

,1
1,

4
6,

4
88

,2
99

1,
2

8,
5

18
2,

0
87

,7
15

,3
34

2,
6

38
4,

9
43

7,
0

20
05

13
4,

8
82

,4
2.

63
9,

6
78

,9
1,

0
4,

2
53

,1
1.

69
9,

7
13

,7
18

,5
58

,9
8,

4
5.

98
1,

0
37

4,
8

1.
20

9,
5

20
06

13
2,

1
70

,9
92

6,
0

65
,6

1,
6

6,
3

81
,4

1.
06

2,
9

25
,5

32
,7

88
,9

16
,9

22
.0

02
,7

69
6,

7
1.

29
0,

9
20

07
52

,3
78

,9
1.

71
7,

2
71

,7
2,

1
8,

7
75

,1
1.

63
4,

7
10

,1
13

,7
23

,7
15

,7
5.

57
0,

7
12

1,
4

43
3,

1
20

08
65

,1
79

,0
1.

70
6,

8
71

,8
1,

9
7,

1
85

,1
1.

83
9,

7
9,

6
12

,2
17

,5
14

,3
17

.7
46

,6
95

,6
43

9,
3

20
09

45
,0

78
,4

2.
01

6,
1

71
,6

1,
5

6,
8

85
,5

2.
19

7,
4

6,
6

8,
4

11
,8

4,
7

8.
07

5,
3

25
8,

6
37

1,
6

20
10

50
,6

73
,4

2.
08

4,
1

66
,7

0,
4

6,
8

85
,2

2.
42

0,
3

0,
3

0,
3

0,
4

4,
9

18
.7

05
,8

24
9,

0
37

2,
5

20
11

56
,4

75
,0

2.
68

0,
7

68
,7

0,
2

6,
3

86
,0

3.
07

4,
6

4,
5

6,
1

8,
0

4,
1

9.
35

6,
3

16
9,

3
27

0,
1

20
12

38
,3

76
,4

4.
95

5,
4

70
,1

0,
2

6,
3

86
,4

5.
60

4,
5

4,
6

6,
0

8,
1

6,
0

40
.8

31
,9

98
,8

25
3,

4
20

13
36

,4
75

,5
4.

17
3,

3
69

,4
0,

2
6,

1
89

,5
4.

94
5,

8
4,

5
5,

9
7,

9
5,

9
84

.0
47

,4
11

3,
8

26
3,

2
20

14
85

,9
29

,3
2.

35
2,

3
26

,8
0,

1
2,

5
95

,7
7.

68
9,

4
1,

7
3,

9
5,

2
2,

7
35

1,
9

34
,4

15
8,

9
20

15
61

,0
19

,6
70

,3
18

,0
44

,6
1,

6
52

,5
18

8,
8

0,
8

3,
5

4,
6

2,
5

16
7,

2
30

,6
13

5,
8

20
16

64
,3

22
,7

14
9,

4
21

,1
41

,1
1,

6
55

,8
36

7,
6

2,
9

13
,9

19
,2

3,
9

15
0,

0
10

1,
0

14
3,

0
20

17
70

,7
24

,5
68

5,
8

22
,7

39
,4

1,
7

56
,9

1.
59

4,
1

3,
5

14
,5

14
,6

4,
2

18
0,

6
54

,2
14

7,
5

20
18

10
4,

6
24

,3
82

1,
4

22
,6

48
,6

1,
6

47
,8

1.
61

8,
2

2,
8

12
,8

16
,7

6,
1

20
0,

9
-3

49
,6

22
4,

6
20

19
81

,2
21

,9
47

7,
8

19
,5

54
,4

2,
4

41
,6

90
6,

0
4,

0
19

,5
25

,8
5,

7
18

1,
4

92
,5

16
4,

3
20

20
67

,5
19

,3
27

4,
9

17
,5

51
,4

1,
9

44
,6

63
4,

2
0,

8
4,

7
5,

8
0,

5
10

3,
7

13
3,

7
10

7,
9

20
21

43
,6

12
,8

11
1,

9
11

,6
61

,5
1,

2
35

,5
31

1,
6

0,
7

4,
4

5,
6

3,
5

16
5,

7
-1

9,
0

12
5,

9
20

22
35

,8
12

,3
76

,4
11

,3
58

,3
1,

0
38

,4
23

8,
6

0,
8

6,
8

8,
8

4,
5

16
3,

3
4,

6
12

3,
3

20
23

-6
26

,9
7,

5
65

,4
6,

8
70

,4
0,

7
26

,5
22

9,
9

1,
0

10
,0

9,
3

2,
6

16
1,

1
23

,2
12

2,
3

Ek: İstatistikler  261



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r

Se
rm

ay
e 

Ye
te

rli
liğ

i 
O

ra
nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r
Kr

ed
ile

r/
T.

Ak
tif

le
r

D
ur

an
 A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r
Li

ki
t A

kt
ifl

er
/

T.
Ak

tif
le

r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
19

60
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

-
8,

1
12

,4
2,

5
65

,2
5,

6
12

,8
19

,5
1,

8
27

,7
79

,9
3,

8
29

5,
1

89
,6

17
1,

2
19

62
-

9,
0

11
,7

3,
1

70
,2

5,
9

9,
1

11
,7

2,
1

31
,3

47
,2

1,
8

24
6,

2
11

9,
3

17
8,

9
19

63
-

15
,2

21
,3

8,
4

66
,3

6,
8

8,
6

12
,1

2,
0

19
,5

22
,4

1,
6

20
5,

4
11

4,
5

15
4,

3
19

64
-

8,
9

34
,8

8,
8

50
,5

0,
1

4,
1

15
,9

1,
7

20
,4

24
,7

1,
8

23
2,

3
14

6,
0

20
8,

2
19

65
-

8,
0

27
,6

7,
9

47
,5

0,
1

4,
1

14
,1

1,
4

18
,8

21
,4

1,
4

16
5,

0
16

5,
3

16
5,

0
19

66
-

6,
8

24
,5

6,
7

44
,2

0,
1

1,
6

5,
7

1,
3

20
,4

23
,9

1,
3

16
1,

5
13

1,
7

15
6,

8
19

67
-

13
,8

29
,9

13
,7

93
,0

0,
1

2,
6

5,
7

1,
9

22
,2

27
,1

2,
2

16
4,

3
72

,9
15

6,
3

19
68

-
13

,3
24

,5
12

,3
93

,3
1,

0
2,

8
5,

2
2,

1
18

,0
23

,6
2,

7
16

1,
8

47
,9

15
2,

3
19

69
-

12
,8

21
,5

11
,6

93
,6

1,
1

2,
3

3,
8

1,
9

17
,2

23
,3

2,
3

14
8,

5
10

4,
4

14
5,

8
19

70
-

7,
9

12
,9

6,
9

90
,4

1,
0

5,
5

9,
0

0,
0

0,
3

-1
3,

2
2,

1
14

4,
1

-6
98

,8
79

,5
19

71
-

9,
7

15
,4

8,
5

92
,2

1,
2

3,
2

5,
1

0,
4

4,
5

11
,0

2,
4

14
8,

8
1,

0
11

1,
4

19
72

-
11

,3
16

,8
9,

9
92

,1
1,

4
3,

3
4,

9
1,

5
15

,8
27

,7
2,

3
14

1,
4

1,
6

13
2,

5
19

73
-

10
,6

15
,1

9,
5

93
,4

1,
1

2,
4

3,
4

1,
8

19
,1

35
,4

2,
8

14
7,

6
20

,7
13

7,
6

19
74

-
8,

0
13

,7
7,

1
94

,2
0,

9
1,

4
2,

5
1,

6
20

,9
40

,4
2,

4
14

2,
4

13
,5

13
3,

5
19

75
-

6,
1

13
,2

5,
4

82
,0

0,
7

1,
5

3,
2

1,
8

33
,8

63
,8

2,
4

14
7,

7
19

,4
14

0,
4

19
76

-
5,

2
10

,2
4,

6
94

,0
0,

6
2,

1
4,

1
1,

2
27

,7
58

,2
1,

7
12

5,
6

43
,7

12
1,

3
19

77
-

5,
3

11
,3

4,
7

94
,7

0,
6

1,
5

3,
3

1,
6

38
,8

77
,9

1,
9

12
4,

5
41

,6
12

1,
9

19
78

-
7,

7
11

,3
6,

7
91

,0
0,

9
2,

3
3,

4
1,

8
36

,8
83

,3
2,

5
13

0,
5

10
,4

12
4,

2
19

79
-

8,
9

13
,5

8,
0

90
,8

0,
9

1,
6

2,
4

2,
1

32
,2

70
,8

4,
4

14
4,

1
5,

5
12

2,
6

19
80

-
8,

8
12

,8
7,

8
88

,9
1,

1
2,

5
3,

6
2,

3
32

,6
74

,9
3,

9
13

5,
5

37
,0

12
6,

4
19

81
-

8,
1

13
,6

7,
0

89
,5

1,
1

1,
9

3,
2

3,
0

48
,3

12
0,

2
5,

1
15

0,
6

32
,8

13
7,

5
19

82
-

20
,1

40
,6

19
,2

86
,7

0,
9

2,
5

5,
0

4,
3

35
,3

55
,4

6,
6

17
1,

0
26

,1
14

9,
0

19
83

-
20

,2
44

,9
18

,9
84

,8
1,

3
1,

9
4,

2
5,

8
37

,0
51

,7
6,

9
17

1,
4

72
,4

15
8,

2
19

84
-

29
,7

69
,0

28
,1

84
,1

1,
7

2,
2

5,
0

6,
8

33
,4

45
,6

7,
8

19
2,

4
84

,2
17

6,
7

19
85

-
25

,2
43

,1
23

,5
73

,0
1,

7
3,

2
5,

5
3,

0
12

,8
15

,7
3,

7
12

9,
9

58
,9

12
0,

5
19

86
-

17
,6

27
,6

7,
4

75
,6

10
,1

6,
6

10
,4

3,
1

18
,0

22
,6

5,
9

15
7,

2
60

,6
13

6,
0

19
87

-
12

,8
19

,8
2,

8
72

,0
10

,0
13

,4
20

,7
2,

6
20

,6
28

,8
4,

7
15

6,
6

55
,5

13
2,

5
19

88
-

10
,7

14
,5

1,
9

61
,1

8,
7

13
,5

18
,3

2,
4

25
,1

32
,9

4,
1

15
3,

5
57

,8
13

2,
1

19
89

-
10

,1
13

,8
5,

6
61

,9
4,

5
15

,3
20

,7
1,

2
12

,8
15

,5
4,

6
14

3,
5

59
,2

11
7,

4
19

90
-

13
,2

18
,8

8,
8

63
,4

4,
4

13
,6

19
,3

2,
0

19
,3

23
,5

5,
9

15
4,

6
48

,7
11

3,
0

19
91

-
11

,8
17

,0
7,

0
61

,1
4,

8
16

,5
23

,8
1,

7
16

,0
19

,4
8,

1
16

9,
8

17
,0

11
2,

8

262  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Se
çi

lm
iş

 R
as

yo
la

r (
%

)
K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

la
rı

SSee
rrmm

aayy
ee  

YYee
ttee

rrllii
lliiğğ

ii
AAkk

ttiiff
  KK

aall
iittee

ssii
LLii

kkii
ddii

ttee
KK

aarr
llııll

ııkk
GG

eell
iirr  

GG
iidd

eerr
  YY

aapp
ııss

ıı

Yı
lla

r
Se

rm
ay

e 
Ye

te
rli

liğ
i 

O
ra

nı

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
T.

Ak
tif

le
r

Ö
zk

ay
na

kl
ar

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

N
et

 Ç
al

ış
m

a 
Se

rm
ay

es
i/

T.
Ak

tif
le

r

Kr
ed

ile
r/

T.
Ak

tif
le

r
D

ur
an

 A
kt

ifl
er

/
T.

Ak
tif

le
r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
T.

Ak
tif

le
r

Li
ki

t A
kt

ifl
er

/
(M

ev
du

at
+

M
ev

du
at

 D
ış

ı 
Ka

yn
ak

la
r) 

O
rta

la
m

a 
Ak

tif
 K

ar
lıl

ığ
ı

O
rta

la
m

a 
Ö

zk
ay

na
k 

Ka
rlı

lığ
ı

N
et

 D
ön

em
 

Ka
rı/

Ö
de

nm
iş

 
Se

rm
ay

e

N
et

 F
ai

z 
G

el
iri

/
T.

 A
kt

ifl
er

Fa
iz

 G
el

irl
er

i/
Fa

iz
 G

id
er

le
ri

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

el
irl

er
/

Fa
iz

 D
ış

ı 
G

id
er

le
r

To
pl

am
 

G
el

irl
er

/
To

pl
am

 
G

id
er

le
r

19
92

-
11

,0
17

,1
5,

6
62

,4
5,

4
16

,9
26

,2
1,

7
16

,8
20

,8
8,

5
17

2,
9

6,
8

11
0,

7
19

93
-

9,
9

14
,6

5,
3

61
,1

4,
5

18
,2

26
,8

2,
3

26
,0

33
,5

9,
5

18
3,

4
-4

,3
11

6,
3

19
94

-
4,

8
6,

1
-1

,6
58

,8
6,

5
20

,9
26

,6
1,

7
34

,6
-3

4,
5

8,
9

16
9,

7
-5

6,
5

94
,8

19
95

-
7,

1
10

,1
1,

9
63

,4
5,

2
18

,1
25

,5
2,

7
60

,3
58

,0
7,

0
18

1,
1

49
,3

12
7,

0
19

96
-

12
,0

17
,0

6,
7

70
,6

5,
3

14
,4

20
,3

5,
5

80
,9

82
,9

9,
6

23
2,

3
31

,5
15

7,
3

19
97

-
15

,1
23

,1
9,

4
69

,3
5,

7
16

,5
25

,2
4,

6
44

,1
45

,9
8,

9
21

5,
1

26
,1

14
6,

0
19

98
-

18
,1

28
,6

13
,3

70
,8

4,
7

17
,7

28
,1

6,
9

56
,7

69
,7

12
,1

24
6,

8
42

,0
16

6,
3

19
99

-
18

,9
30

,4
8,

8
65

,6
10

,1
17

,7
28

,4
7,

5
58

,0
74

,0
11

,4
22

3,
9

59
,1

16
8,

6
20

00
-

24
,4

42
,5

20
,1

68
,1

9,
5

17
,4

30
,4

5,
3

31
,4

39
,8

8,
8

20
2,

7
60

,0
15

6,
0

20
01

-
20

,2
37

,3
16

,1
68

,3
7,

9
19

,0
34

,9
4,

5
25

,3
20

,5
9,

4
26

9,
8

14
,8

17
5,

8
20

02
40

,2
31

,7
69

,2
27

,6
64

,3
4,

9
26

,2
57

,2
5,

4
21

,6
30

,3
12

,4
40

3,
8

16
7,

1
38

5,
9

20
03

78
,4

40
,8

10
4,

5
37

,2
64

,4
3,

8
25

,8
66

,2
4,

5
12

,3
23

,8
11

,6
53

1,
3

11
0,

8
39

3,
2

20
04

90
,4

45
,4

12
6,

5
41

,8
64

,1
3,

8
27

,1
75

,4
2,

9
6,

8
14

,1
8,

8
59

5,
2

11
1,

5
43

9,
9

20
05

10
4,

3
48

,6
14

5,
9

44
,9

60
,0

3,
8

31
,0

93
,1

5,
6

12
,0

24
,6

6,
5

49
1,

4
94

,4
54

9,
4

20
06

86
,2

49
,3

14
6,

7
46

,4
64

,5
3,

0
28

,9
86

,0
5,

2
10

,7
18

,9
1,

6
42

8,
4

10
0,

4
23

8,
6

20
07

66
,7

47
,4

13
8,

2
44

,5
60

,5
3,

0
33

,9
98

,7
5,

0
10

,5
17

,1
1,

4
37

1,
3

72
,8

22
5,

0
20

08
59

,4
46

,4
11

1,
7

43
,9

65
,3

2,
5

29
,6

71
,3

4,
4

9,
4

14
,0

6,
6

47
9,

0
44

,2
24

0,
3

20
09

60
,3

46
,8

11
0,

0
44

,3
61

,0
2,

4
34

,9
82

,1
4,

0
8,

5
11

,9
5,

5
45

9,
6

70
,6

24
3,

5
20

10
58

,6
45

,6
10

0,
0

43
,5

61
,3

2,
1

35
,4

77
,7

2,
9

6,
3

8,
8

4,
2

52
4,

6
69

,2
22

4,
5

20
11

48
,2

37
,1

66
,3

35
,4

66
,3

1,
7

31
,0

55
,3

2,
4

5,
9

8,
0

3,
6

43
5,

2
68

,6
21

0,
6

20
12

34
,3

32
,3

53
,5

30
,8

67
,2

1,
4

30
,5

50
,6

2,
3

6,
6

9,
0

3,
8

37
0,

4
43

,5
19

7,
0

20
13

32
,7

27
,0

41
,2

25
,6

74
,4

1,
4

22
,6

34
,5

1,
9

6,
3

8,
2

3,
1

36
7,

7
53

,3
19

7,
3

20
14

32
,8

25
,1

36
,8

23
,9

75
,1

1,
2

22
,2

32
,6

2,
0

7,
7

10
,0

3,
2

34
3,

6
58

,7
19

5,
4

20
15

28
,3

22
,0

31
,0

20
,9

75
,8

1,
1

21
,1

29
,8

1,
8

7,
9

10
,2

3,
0

30
9,

1
44

,4
18

0,
7

20
16

23
,5

18
,4

25
,0

17
,6

76
,6

0,
8

19
,4

26
,3

1,
8

8,
8

11
,0

2,
7

28
5,

4
42

,6
18

4,
6

20
17

23
,6

17
,4

23
,2

16
,7

81
,2

0,
8

16
,2

21
,6

1,
7

8,
9

12
,5

2,
8

26
8,

5
55

,5
18

9,
9

20
18

24
,2

14
,6

18
,2

13
,7

81
,7

0,
8

15
,5

19
,3

1,
7

11
,6

14
,5

2,
5

21
2,

3
78

,9
17

7,
8

20
19

25
,4

14
,8

18
,4

14
,0

75
,8

0,
8

21
,7

27
,1

1,
9

13
,5

18
,2

2,
7

20
5,

4
80

,2
17

5,
9

20
20

25
,8

13
,7

16
,9

13
,1

72
,8

0,
6

24
,6

30
,3

1,
7

12
,5

16
,7

2,
3

22
5,

6
11

0,
7

19
4,

6
20

21
22

,6
10

,4
12

,5
9,

8
71

,9
0,

6
25

,8
30

,8
2,

0
16

,7
23

,5
2,

3
23

9,
6

13
1,

4
21

1,
8

20
22

23
,0

11
,6

14
,2

10
,9

63
,1

0,
7

33
,5

40
,7

2,
9

26
,5

41
,6

3,
3

21
2,

3
16

1,
2

20
1,

4

20
23

-6
20

,2
10

,7
13

,1
10

,0
65

,8
0,

7
31

,2
38

,0
3,

4
30

,2
29

,8
1,

8
17

5,
0

17
5,

4
17

5,
1

Ek: İstatistikler  263



B
ila

nç
on

un
 T

P-
YP

 D
ağ

ılı
m

ı (
%

)*

Ak
tif

le
r

Yı
lla

r
TP

YP
TP

YP
TP

YP
TP

YP
TP

YP
TP

YP
19

88
73

,8
26

,2
83

,2
16

,8
67

,4
32

,6
50

,5
49

,5
-

-
69

,3
30

,7
19

89
75

,2
24

,8
83

,8
16

,2
71

,7
28

,3
57

,2
42

,8
-

-
55

,3
44

,7
19

90
77

,0
23

,0
86

,5
13

,5
71

,9
28

,1
59

,3
40

,7
-

-
60

,7
39

,3
19

91
71

,3
28

,7
82

,7
17

,3
65

,0
35

,0
57

,9
42

,1
-

-
54

,4
45

,6
19

92
67

,9
32

,1
81

,5
18

,5
58

,9
41

,1
46

,2
53

,8
-

-
54

,5
45

,5
19

93
61

,8
38

,2
79

,2
20

,8
51

,9
48

,1
44

,1
55

,9
-

-
53

,9
46

,1
19

94
54

,8
45

,2
68

,1
31

,9
47

,9
52

,1
48

,2
51

,8
-

-
34

,9
65

,1
19

95
56

,6
43

,4
69

,8
30

,2
50

,5
49

,5
57

,8
42

,2
-

-
32

,3
67

,7
19

96
55

,4
44

,6
69

,6
30

,4
47

,5
52

,5
56

,1
43

,9
-

-
33

,6
66

,4
19

97
54

,6
45

,4
70

,0
30

,0
46

,8
53

,2
56

,7
43

,3
-

-
34

,2
65

,8
19

98
59

,9
40

,1
76

,3
23

,7
50

,6
49

,4
50

,2
49

,8
81

,2
18

,8
39

,6
60

,4
19

99
61

,9
38

,1
80

,6
19

,4
49

,0
51

,0
52

,1
47

,9
80

,6
19

,4
47

,7
52

,3
20

00
64

,7
35

,3
81

,5
18

,5
55

,3
44

,7
51

,8
48

,2
65

,2
34

,8
50

,9
49

,1
20

01
51

,9
48

,1
64

,5
35

,5
44

,9
55

,1
46

,4
53

,6
63

,8
36

,2
42

,6
57

,4
20

02
53

,6
46

,4
67

,1
32

,9
46

,1
53

,9
46

,6
53

,4
62

,6
37

,4
48

,3
51

,7
20

03
60

,7
39

,3
74

,1
25

,9
52

,2
47

,8
56

,1
43

,9
89

,3
10

,7
54

,5
45

,5
20

04
63

,2
36

,8
76

,4
23

,6
55

,1
44

,9
63

,7
36

,3
91

,1
8,

9
59

,2
40

,8
20

05
67

,7
32

,3
80

,8
19

,2
61

,0
39

,0
63

,2
36

,8
96

,3
3,

7
67

,7
32

,3
20

06
66

,2
33

,8
77

,9
22

,1
59

,9
40

,1
64

,9
35

,1
92

,5
7,

5
68

,5
31

,5
20

07
71

,2
28

,8
80

,2
19

,8
64

,6
35

,4
75

,3
24

,7
89

,5
10

,5
76

,0
24

,0
20

08
69

,0
31

,0
76

,6
23

,4
62

,6
37

,4
76

,1
23

,9
86

,8
13

,2
72

,8
27

,2
20

09
72

,8
27

,2
78

,6
21

,4
67

,7
32

,3
79

,5
20

,5
86

,8
13

,2
70

,3
29

,7
20

10
73

,9
26

,1
79

,8
20

,2
68

,7
31

,3
80

,9
19

,1
87

,9
12

,1
68

,8
31

,2
20

11
69

,3
30

,7
75

,3
24

,7
64

,4
35

,6
77

,0
23

,0
85

,4
14

,6
63

,0
37

,0
20

12
69

,3
30

,7
73

,2
26

,8
65

,9
34

,1
77

,6
22

,4
86

,6
13

,4
57

,6
42

,4
20

13
65

,3
34

,7
68

,4
31

,6
62

,6
37

,4
72

,0
28

,0
82

,9
17

,1
51

,7
48

,3
20

14
64

,8
35

,2
68

,3
31

,7
62

,3
37

,7
70

,9
29

,1
72

,5
27

,5
48

,1
51

,9
20

15
61

,2
38

,8
65

,1
34

,9
60

,3
39

,7
61

,4
38

,6
66

,5
33

,5
42

,4
57

,6
20

16
59

,5
40

,5
63

,5
36

,5
59

,2
40

,8
60

,3
39

,7
61

,4
38

,6
35

,4
64

,6
20

17
61

,0
39

,0
65

,7
34

,3
61

,1
38

,9
61

,1
38

,9
62

,4
37

,6
34

,0
66

,0
20

18
56

,5
43

,5
62

,4
37

,6
57

,3
42

,7
55

,3
44

,7
54

,7
45

,3
27

,6
72

,4
20

19
57

,4
42

,6
65

,1
34

,9
57

,2
42

,8
55

,1
44

,9
50

,6
49

,4
27

,2
72

,8
20

20
58

,3
41

,7
64

,5
35

,5
59

,0
41

,0
54

,2
45

,8
51

,1
48

,9
31

,3
68

,7
20

21
49

,7
50

,3
55

,0
45

,0
50

,6
49

,4
47

,0
53

,0
45

,0
55

,0
25

,7
74

,3
20

22
58

,6
41

,4
60

,2
39

,8
61

,0
39

,0
56

,5
43

,5
42

,7
57

,3
44

,5
55

,5
20

23
-6

59
,3

40
,7

63
,1

36
,9

58
,7

41
,3

57
,4

42
,6

30
,9

69
,1

43
,7

56
,3

* 
  T

P-
YP

 a
yr

ım
la

rı 
19

88
 y

ılı
nd

an
 it

ib
ar

en
 v

er
i t

ab
an

ın
da

 tu
tu

lm
ay

a 
ba

şl
an

m
ış

tır
.

ÖÖ
zzee

ll  SS
eerr

mm
..  MM

eevv
dd..

  BB
..

YYaa
bbaa

nncc
ıı  SS

eerr
mm

..  MM
eevv

dd..
  BB

..
MM

eevv
dduu

aatt
  ++

  KK
aall

kkıı
nnmm

aa  
vvee

  
YYaa

ttıırr
ıımm

  BB
..

KK
aamm

uuss
aall

  SS
eerr

mm
..  MM

eevv
dd..

  BB
..

TTaa
ss..

MM
eevv

dd..
SSii

gg..
FFoo

nn..
DD

eevv
rr..BB

..
KK

aall
kkıı

nnmm
aa  

vvee
  YY

aatt
ıırrıı

mm
  BB

..

264  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Pa
si
fle
r

Yı
lla
r

TP
YP

TP
YP

TP
YP

TP
YP

TP
YP

TP
YP

19
88

74
,8

25
,2

84
,5

15
,5

70
,8

29
,2

58
,3

41
,7

-
-

55
,1

44
,9

19
89

76
,5

23
,5

84
,3

15
,7

73
,5

26
,5

62
,6

37
,4

-
-

56
,2

43
,8

19
90

73
,9

26
,1

83
,8

16
,2

68
,3

31
,7

53
,2

46
,8

-
-

58
,9

41
,1

19
91

68
,2

31
,8

80
,3

19
,7

61
,0

39
,0

51
,7

48
,3

-
-

52
,6

47
,4

19
92

63
,0

37
,0

79
,2

20
,8

51
,8

48
,2

38
,1

61
,9

-
-

50
,3

49
,7

19
93

54
,9

45
,1

76
,9

23
,1

42
,1

57
,9

32
,0

68
,0

-
-

46
,5

53
,5

19
94

53
,2

46
,8

68
,6

31
,4

45
,1

54
,9

42
,8

57
,2

-
-

30
,9

69
,1

19
95

52
,1

47
,9

68
,4

31
,6

43
,6

56
,4

45
,3

54
,7

-
-

31
,3

68
,7

19
96

52
,3

47
,7

70
,1

29
,9

41
,8

58
,2

46
,1

53
,9

-
-

34
,0

66
,0

19
97

49
,4

50
,6

70
,6

29
,4

38
,3

61
,7

38
,7

61
,3

-
-

36
,4

63
,6

19
98

52
,8

47
,2

75
,8

24
,2

40
,2

59
,8

36
,7

63
,3

48
,5

51
,5

41
,3

58
,7

19
99

52
,0

48
,0

80
,5

19
,5

38
,0

62
,0

36
,4

63
,6

15
,5

84
,5

49
,7

50
,3

20
00

53
,5

46
,5

80
,3

19
,7

39
,6

60
,4

33
,6

66
,4

34
,6

65
,4

55
,5

44
,5

20
01

42
,5

57
,5

62
,8

37
,2

31
,4

68
,6

37
,1

62
,9

33
,7

66
,3

45
,4

54
,6

20
02

49
,6

50
,4

65
,7

34
,3

40
,7

59
,3

43
,6

56
,4

48
,2

51
,8

51
,0

49
,0

20
03

56
,7

43
,3

73
,0

27
,0

47
,2

52
,8

50
,0

50
,0

61
,2

38
,8

58
,2

41
,8

20
04

59
,9

40
,1

74
,4

25
,6

50
,8

49
,2

57
,3

42
,7

85
,9

14
,1

62
,2

37
,8

20
05

64
,3

35
,7

78
,9

21
,1

56
,8

43
,2

58
,3

41
,7

91
,7

8,
3

66
,5

33
,5

20
06

62
,4

37
,6

75
,8

24
,2

56
,4

43
,6

55
,2

44
,8

90
,0

10
,0

66
,7

33
,3

20
07

66
,7

33
,3

78
,6

21
,4

61
,6

38
,4

60
,5

39
,5

89
,0

11
,0

70
,2

29
,8

20
08

65
,2

34
,8

75
,6

24
,4

61
,4

38
,6

57
,5

42
,5

86
,7

13
,3

66
,2

33
,8

20
09

68
,3

31
,7

77
,7

22
,3

64
,4

35
,6

62
,0

38
,0

86
,7

13
,3

66
,1

33
,9

20
10

69
,4

30
,6

78
,5

21
,5

65
,8

34
,2

63
,7

36
,3

87
,6

12
,4

65
,4

34
,6

20
11

64
,0

36
,0

74
,8

25
,2

59
,1

40
,9

62
,2

37
,9

85
,7

14
,3

56
,3

43
,7

20
12

64
,7

35
,3

71
,8

28
,2

61
,7

38
,3

64
,7

35
,3

86
,7

13
,3

51
,3

48
,7

20
13

58
,8

41
,2

66
,6

33
,4

55
,9

44
,1

57
,2

42
,8

83
,1

16
,9

45
,5

54
,5

20
14

58
,1

41
,9

66
,4

33
,6

55
,4

44
,6

55
,2

44
,8

72
,6

27
,4

41
,7

58
,3

20
15

54
,7

45
,3

63
,7

36
,3

52
,9

47
,1

50
,2

49
,8

67
,2

32
,8

37
,0

63
,0

20
16

54
,3

45
,7

64
,0

36
,0

52
,7

47
,3

50
,1

49
,9

69
,1

30
,9

30
,4

69
,6

20
17

53
,1

46
,9

63
,5

36
,5

50
,4

49
,6

49
,0

51
,0

62
,8

37
,2

28
,8

71
,2

20
18

50
,4

49
,6

60
,1

39
,9

48
,1

51
,9

47
,0

53
,0

56
,2

43
,8

25
,5

74
,5

20
19

50
,2

49
,8

58
,6

41
,4

48
,4

51
,6

47
,1

52
,9

52
,0

48
,0

25
,7

74
,3

20
20

49
,9

50
,1

58
,6

41
,4

47
,0

53
,0

43
,9

56
,1

49
,6

50
,4

29
,2

70
,8

20
21

42
,7

57
,3

50
,0

50
,0

41
,9

58
,1

36
,9

63
,1

41
,9

58
,1

24
,8

75
,2

20
22

54
,3

45
,7

57
,0

43
,0

54
,7

45
,3

52
,2

47
,8

42
,2

57
,8

42
,2

57
,8

20
23

-6
55

,7
44

,3
59

,2
40

,8
54

,3
45

,7
55

,2
44

,8
31

,1
68

,9
41

,1
58

,9
* 

  T
P-

YP
 a

yr
ım

la
rı 

19
88

 y
ılı

nd
an

 it
ib

ar
en

 v
er

i t
ab

an
ın

da
 tu

tu
lm

ay
a 

ba
şl

an
m

ış
tır

.

MM
eevv

dduu
aatt

  ++
  KK

aall
kkıı

nnmm
aa  

vvee
  

YYaa
ttıırr

ıımm
  BB

..
KK

aamm
uuss

aall
  SS

eerr
mm

..  MM
eevv

dd..
  BB

..
TTaa

ss..
MM

eevv
dd..

SSii
gg..

FFoo
nn..

DD
eevv

rr..BB
..

KK
aall

kkıı
nnmm

aa  
vvee

  YY
aatt

ıırrıı
mm

  BB
..

ÖÖ
zzee

ll  SS
eerr

mm
..  MM

eevv
dd..

  BB
..

YYaa
bbaa

nncc
ıı  SS

eerr
mm

..  MM
eevv

dd..
  BB

..

Ek: İstatistikler  265



B
an

ka
, Ş

ub
e 

ve
 Ç

al
ış

an
 S

ay
ıla

rı

BB
aann

kkaa
  SS

aayy
ııss

ıı
ŞŞuu

bbee
  SS

aayy
ııss

ıı  ((
YYuu

rrtt
ddıı

şşıı
  şş

uubb
eell

eerr
  dd

aahh
iill))

Ç
al

ış
an

 S
ay

ıs
ı

Yı
lla

r

Ka
m

us
al

 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ö
ze

l 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 

B.

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

. 
M

ev
d.

 B
.

M
ah

al
li 

B.

Ta
s.

M
ev

.
Si

g.
Fo

nu
.

D
ev

r.B
.

Ka
lk

. v
e 

Ya
t. 

B.
TToo

ppll
aamm

Ka
m

us
al

 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ö
ze

l 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

. 
M

ev
d.

 B
.

M
ah

al
li 

B.

Ta
s.

M
ev

d
.S

ig
.F

on
u.

 
D

ev
r.

B.
Ka

lk
. v

e 
Ya

t. 
B.

TToo
ppll

aamm

Ka
m

us
al

 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ö
ze

l 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

. 
M

ev
d.

 B
.

M
ah

al
li 

B.

Ta
s.

M
ev

d.
Si

g.
Fo

nu
. 

D
ev

r.
B.

Ka
lk

. v
e 

Ya
t. 

B.
TToo

ppll
aamm

AT
M

 
Sa

yı
sı

19
59

14
20

5
12

-
0

51
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
60

14
20

5
12

-
0

51
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

14
20

5
12

-
1

52
79

7
84

3
61

14
-

1
1.

71
6

14
.3

10
15

.8
62

1.
69

1
82

-
11

0
32

.0
55

-
19

62
14

22
5

9
-

1
51

84
3

79
7

61
14

-
1

1.
71

6
16

.3
52

14
.6

68
1.

70
7

66
-

12
0

32
.9

13
-

19
63

14
22

5
9

-
1

51
90

7
84

7
64

7
-

2
1.

82
7

16
.4

99
15

.7
37

1.
67

7
36

-
15

9
34

.1
08

-
19

64
12

23
5

6
-

2
48

95
8

86
2

68
6

-
2

1.
89

6
17

.7
10

16
.3

23
1.

71
1

32
-

16
5

35
.9

41
-

19
65

12
23

5
6

-
2

48
99

5
89

7
68

6
-

2
1.

96
8

18
.5

43
17

.3
65

1.
80

7
33

-
20

8
37

.9
56

-
19

66
12

23
5

5
-

2
47

1.
04

4
92

6
68

5
-

2
2.

04
5

21
.5

64
18

.8
54

1.
78

1
29

-
22

9
42

.4
57

-
19

67
12

22
5

5
-

2
46

1.
12

1
1.

01
4

68
5

-
2

2.
21

0
24

.1
84

20
.8

84
1.

75
3

32
-

24
7

47
.1

00
-

19
68

12
22

5
5

-
3

47
1.

22
0

1.
22

3
86

5
-

3
2.

53
7

27
.4

62
24

.1
18

1.
86

4
31

-
27

3
53

.7
48

-
19

69
12

22
5

5
-

2
46

1.
33

7
1.

48
6

10
2

5
-

2
2.

93
2

30
.2

99
28

.0
40

1.
87

9
37

-
27

9
60

.5
34

-
19

70
12

22
5

5
-

2
46

1.
43

3
1.

64
3

11
1

5
-

2
3.

19
4

33
.0

06
30

.8
09

1.
84

8
32

-
27

3
65

.9
68

-
19

71
12

23
5

3
-

2
45

1.
49

2
1.

80
0

11
3

3
-

3
3.

41
1

34
.3

62
32

.9
49

1.
97

3
13

-
30

6
69

.6
03

-
19

72
12

22
5

3
-

2
44

1.
55

3
1.

99
2

11
4

3
-

4
3.

66
6

35
.6

97
36

.5
20

2.
01

6
12

-
31

7
74

.5
62

-
19

73
12

21
5

3
-

2
43

1.
61

6
2.

26
9

11
4

3
-

5
4.

00
7

39
.0

37
41

.5
90

2.
10

7
19

-
32

4
83

.0
77

-
19

74
12

22
5

2
-

2
43

1.
70

0
2.

58
5

11
4

2
-

6
4.

40
7

41
.9

97
45

.0
12

2.
08

0
8

-
34

9
89

.4
46

-
19

75
12

23
5

-
-

2
42

1.
75

2
2.

71
5

11
4

-
-

6
4.

58
7

45
.0

15
48

.8
39

2.
14

5
-

-
35

9
96

.3
58

-
19

76
13

23
5

-
-

2
43

1.
83

5
2.

86
2

11
4

-
-

6
4.

81
7

48
.9

31
52

.7
31

2.
13

5
-

-
36

7
10

4.
16

4
-

19
77

13
23

5
-

-
2

43
2.

00
9

3.
09

4
10

9
-

-
6

5.
21

8
54

.3
41

56
.6

80
2.

15
4

-
-

38
9

11
3.

56
4

-
19

78
13

24
4

-
-

2
43

2.
17

3
3.

18
1

10
4

-
-

6
5.

46
4

58
.9

31
58

.0
91

1.
80

0
-

-
39

1
11

9.
21

3
-

19
79

13
24

4
-

-
2

43
2.

35
3

3.
28

5
10

4
-

-
6

5.
74

8
61

.0
76

59
.2

16
1.

81
8

-
-

37
9

12
2.

48
9

-
19

80
12

24
4

-
-

3
43

2.
46

9
3.

37
4

10
5

-
-

6
5.

95
4

62
.4

80
60

.5
96

1.
84

2
-

-
39

4
12

5.
31

2
-

19
81

12
24

6
-

-
3

45
3.

54
5

2.
56

9
12

3
-

-
7

6.
24

4
61

.9
77

62
.1

52
2.

03
4

-
-

40
1

12
6.

56
4

-
19

82
12

24
9

-
-

3
48

2.
60

2
3.

61
8

12
7

-
-

6
6.

35
3

62
.4

58
66

.0
55

2.
45

3
-

-
43

0
13

1.
39

6
-

19
83

13
19

10
-

-
3

45
2.

81
7

3.
34

5
11

3
-

-
6

6.
28

1
69

.1
96

61
.2

03
2.

60
3

-
-

45
3

13
3.

45
5

-
19

84
12

19
13

-
-

3
47

2.
76

4
3.

31
5

11
7

-
-

6
6.

20
2

69
.9

92
61

.4
38

2.
76

9
-

-
45

7
13

4.
65

6
-

19
85

12
20

15
-

-
3

50
2.

81
7

3.
32

5
12

0
-

-
6

6.
26

8
72

.2
14

62
.4

90
2.

65
2

-
-

44
9

13
7.

80
5

-
19

86
8

24
17

-
-

6
55

2.
72

7
3.

49
3

11
7

-
-

11
6.

34
8

72
.0

24
66

.7
83

2.
90

1
-

-
1.

66
8

14
3.

37
6

-
19

87
9

24
17

-
-

6
56

2.
89

8
3.

40
4

10
4

-
-

11
6.

41
7

78
.3

90
66

.0
45

2.
72

1
-

-
1.

83
9

14
8.

99
5

-
19

88
8

25
19

-
-

8
60

2.
95

3
3.

45
7

10
6

-
-

12
6.

52
8

78
.7

30
67

.7
24

2.
81

0
-

-
1.

99
8

15
1.

26
2

-
19

89
8

24
21

-
-

9
62

2.
97

2
3.

50
1

10
6

-
-

14
6.

59
3

80
.1

41
68

.0
41

2.
92

9
-

-
1.

95
6

15
3.

06
7

-
19

90
8

25
23

-
-

10
66

2.
97

5
3.

45
5

11
3

-
-

17
6.

56
0

80
.8

25
68

.1
45

3.
01

2
-

-
2.

10
7

15
4.

08
9

-
19

91
8

26
21

-
-

10
65

3.
02

7
3.

32
5

10
8

-
-

17
6.

47
7

81
.2

14
66

.5
55

3.
01

1
-

-
2.

12
1

15
2.

90
1

1.
60

5

266  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
an

ka
, Ş

ub
e 

ve
 Ç

al
ış

an
 S

ay
ıla

rı

BB
aann

kkaa
  SS

aayy
ııss

ıı
ŞŞuu

bbee
  SS

aayy
ııss

ıı  ((
YYuu

rrtt
ddıı

şşıı
  şş

uubb
eell

eerr
  dd

aahh
iill))

Ç
al

ış
an

 S
ay

ıs
ı

Yı
lla

r

Ka
m

us
al

 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ö
ze

l 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 

B.

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

. 
M

ev
d.

 B
.

M
ah

al
li 

B.

Ta
s.

M
ev

.
Si

g.
Fo

nu
.

D
ev

r.B
.

Ka
lk

. v
e 

Ya
t. 

B.
TToo

ppll
aamm

Ka
m

us
al

 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ö
ze

l 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

. 
M

ev
d.

 B
.

M
ah

al
li 

B.

Ta
s.

M
ev

d
.S

ig
.F

on
u.

 
D

ev
r.

B.
Ka

lk
. v

e 
Ya

t. 
B.

TToo
ppll

aamm

Ka
m

us
al

 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ö
ze

l 
Se

rm
. 

M
ev

d.
 B

.

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

. 
M

ev
d.

 B
.

M
ah

al
li 

B.

Ta
s.

M
ev

d.
Si

g.
Fo

nu
. 

D
ev

r.
B.

Ka
lk

. v
e 

Ya
t. 

B.
TToo

ppll
aamm

AT
M

 
Sa

yı
sı

19
92

6
31

20
-

-
12

69
3.

00
1

3.
07

7
10

9
-

-
19

6.
20

6
78

.2
23

63
.3

37
3.

01
0

-
-

2.
25

3
14

6.
82

3
3.

20
9

19
93

6
32

20
-

-
12

70
3.

00
8

3.
10

5
10

8
-

-
20

6.
24

1
76

.5
53

62
.7

64
2.

40
8

-
-

2.
25

8
14

3.
98

3
3.

99
3

19
94

6
29

20
-

-
12

67
2.

91
7

3.
06

3
10

5
-

-
19

6.
10

4
74

.4
62

59
.1

61
3.

25
6

-
-

2.
16

7
13

9.
04

6
4.

02
3

19
95

5
32

18
-

-
13

68
2.

87
5

3.
24

0
10

4
-

-
21

6.
24

0
72

.6
99

63
.0

10
2.

98
5

-
-

6.
09

9
14

4.
79

3
4.

65
6

19
96

5
33

18
-

-
13

69
2.

88
6

3.
42

9
10

4
-

-
23

6.
44

2
70

.2
84

68
.5

92
3.

17
0

-
-

6.
10

7
14

8.
15

3
5.

47
7

19
97

5
36

18
-

-
13

72
2.

91
5

3.
76

4
11

6
-

-
24

6.
81

9
69

.2
18

76
.6

01
3.

79
9

-
-

5.
24

6
15

4.
86

4
6.

73
5

19
98

4
38

18
-

-
15

75
2.

83
2

4.
39

3
11

5
-

-
30

7.
37

0
71

.0
72

86
.0

66
4.

05
1

-
-

5.
30

3
16

6.
49

2
8.

36
3

19
99

4
31

19
-

8
19

81
2.

86
5

3.
96

0
12

1
-

71
4

31
7.

69
1

72
.0

07
76

.3
86

4.
18

5
-

15
.9

80
5.

43
0

17
3.

98
8

9.
93

9
20

00
4

28
18

-
11

18
79

2.
83

4
3.

78
3

11
7

-
1.

07
3

30
7.

83
7

70
.1

91
70

.9
54

3.
80

5
-

19
.8

95
5.

55
6

17
0.

40
1

11
.9

91
20

01
3

22
15

-
6

15
61

2.
72

5
3.

52
3

23
3

-
40

8
19

6.
90

8
56

.1
08

64
.3

80
5.

39
5

-
6.

39
1

5.
22

1
13

7.
49

5
12

.1
27

20
02

3
20

15
-

2
14

54
2.

01
9

3.
65

9
20

6
-

20
3

19
6.

10
6

40
.1

58
66

.8
69

5.
41

6
-

5.
88

6
4.

94
2

12
3.

27
1

12
.0

35
20

03
3

18
13

-
2

14
50

1.
97

1
3.

59
4

20
9

-
17

5
17

5.
96

6
37

.9
94

70
.6

14
5.

48
1

-
4.

51
8

4.
64

2
12

3.
24

9
12

.7
26

20
04

3
18

13
-

1
13

48
2.

14
9

3.
72

9
20

9
-

1
18

6.
10

6
39

.4
67

76
.8

80
5.

88
0

-
40

3
4.

53
3

12
7.

16
3

13
.5

56
20

05
3

17
13

-
1

13
47

2.
03

5
3.

79
9

39
3

-
1

19
6.

24
7

38
.0

46
78

.8
06

10
.6

10
-

39
5

4.
40

1
13

2.
25

8
14

.5
29

20
06

3
14

15
-

1
13

46
2.

14
9

3.
58

2
1.

07
2

-
1

45
6.

84
9

39
.2

23
73

.2
20

25
.7

94
-

33
3

4.
57

3
14

3.
14

3
16

.1
33

20
07

3
11

18
-

1
13

46
2.

20
3

3.
62

5
1.

74
1

-
1

48
7.

61
8

41
.0

56
75

.1
24

36
.7

07
-

32
5

5.
32

2
15

8.
53

4
18

.2
95

20
08

3
11

17
-

1
13

45
2.

41
6

4.
29

0
2.

03
4

-
1

49
8.

79
0

43
.3

33
82

.1
58

40
.5

67
-

26
7

5.
27

3
17

1.
59

8
21

.2
74

20
09

3
11

17
-

1
13

45
2.

53
0

4.
39

0
2.

06
2

-
1

44
9.

02
7

44
.8

56
82

.2
70

39
.6

76
-

26
1

5.
33

9
17

2.
40

2
23

.1
51

20
10

3
11

17
-

1
13

45
2.

74
4

4.
58

2
2.

09
6

-
1

42
9.

46
5

47
.2

35
83

.6
33

42
.0

13
-

25
2

5.
37

0
17

8.
50

3
26

.6
92

20
11

3
11

16
-

1
13

44
2.

90
9

4.
94

4
1.

93
8

-
1

42
9.

83
4

50
.2

39
89

.0
47

37
.0

47
-

24
3

4.
84

2
18

1.
41

8
30

.3
28

20
12

3
12

16
-

1
13

45
3.

07
9

5.
10

0
2.

01
2

-
1

42
10

.2
34

51
.5

87
90

.6
12

38
.7

72
-

22
6

4.
90

1
18

6.
09

8
33

.3
74

20
13

3
11

17
-

1
13

45
3.

39
7

5.
33

9
2.

24
4

-
1

40
11

.0
21

54
.4

66
93

.3
65

44
.1

59
-

22
9

5.
24

6
19

7.
46

5
38

.3
03

20
14

3
11

19
-

1
13

47
3.

50
0

5.
45

5
2.

22
6

-
1

41
11

.2
23

55
.8

51
95

.8
39

43
.4

46
-

22
7

5.
52

3
20

0.
88

6
41

.6
95

20
15

3
9

21
-

1
13

47
3.

68
1

4.
29

9
3.

17
0

-
1

42
11

.1
93

58
.2

11
74

.7
56

62
.6

46
-

22
5

5.
36

6
20

1.
20

4
43

.7
55

20
16

3
9

21
-

1
13

47
3.

70
2

4.
13

2
2.

90
5

-
1

41
10

.7
81

57
.5

86
73

.7
42

59
.8

04
-

23
1

5.
33

6
19

6.
69

9
44

.5
47

20
17

3
9

21
-

1
13

47
3.

67
7

4.
01

3
2.

80
9

-
1

50
10

.5
50

58
.5

02
73

.4
60

56
.0

79
-

22
5

5.
23

8
19

3.
50

4
45

.9
70

20
18

3
9

21
-

1
13

47
3.

71
8

3.
96

3
2.

71
8

-
1

54
10

.4
54

60
.1

95
72

.0
25

54
.4

78
-

22
0

5.
39

5
19

2.
31

3
46

.5
90

20
19

3
9

21
-

1
13

47
3.

70
7

3.
78

5
2.

64
4

-
1

62
10

.1
99

60
.3

65
69

.0
71

54
.0

00
-

22
3

5.
17

8
18

8.
83

7
46

.9
98

20
20

3
8

21
-

2
14

48
3.

70
1

3.
64

3
2.

52
9

-
2

64
9.

93
9

61
.5

92
67

.4
98

52
.1

55
-

24
3

5.
12

4
18

6.
61

2
46

.8
86

20
21

3
8

21
-

2
15

49
3.

71
5

3.
57

3
2.

43
4

-
2

68
9.

79
2

61
.8

74
66

.1
33

51
.4

20
-

25
4

5.
56

7
18

5.
24

8
46

.5
01

20
22

3
8

21
-

3
16

51
3.

74
5

3.
49

5
2.

34
7

-
3

71
9.

66
1

62
.2

26
67

.3
77

53
.0

84
-

30
0

5.
70

0
18

8.
68

7
46

.4
63

20
23

-6
3

9
21

-
2

19
52

3.
77

0
3.

48
3

2.
31

2
-

2
72

9.
63

9
64

.8
78

64
.8

04
52

.8
51

-
25

4
6.

06
3

18
8.

85
0

46
.4

97

Ek: İstatistikler  267



Şu
be

 v
e 

Pe
rs

on
el

 O
rt

al
am

al
ar

ı

BB
aann

kkaa
  BB

aaşş
ıınn

aa  
OO

rrtt
aall

aamm
aa  

ŞŞuu
bbee

  SS
aayy

ııss
ıı

BB
aann

kkaa
  BB

aaşş
ıınn

aa  
OO

rrtt
aall

aamm
aa  

ÇÇ
aall

ıışş
aann

  SS
aayy

ııss
ıı

Yı
lla

r

Ka
m

us
al

 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ö
ze

l 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

ay
el

i 
M

ev
du

at
 

Ba
nk

al
ar

ı
M

ah
al

li 
Ba

nk
al

ar

Ta
s.

M
ev

d.
Si

g.
 

Fo
nu

.D
ev

r.
Ba

nk
al

ar

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 
Ya

tır
ım

 
Ba

nk
al

ar
ı

TToo
ppll

aamm

Ka
m

us
al

 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ö
ze

l 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

ay
el

i 
M

ev
du

at
 

Ba
nk

al
ar

ı
M

ah
al

li 
Ba

nk
al

ar

Ta
s.

M
ev

d.
Si

g.
 

Fo
nu

.D
ev

r.
Ba

nk
al

ar

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 
Ya

tır
ım

 
Ba

nk
al

ar
ı

TToo
ppll

aamm

19
59

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
60

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

19
61

57
42

12
1

-
1

33
1.

02
2

79
3

33
8

7
-

11
0

61
6

19
62

60
36

12
2

-
1

34
1.

16
8

66
7

34
1

7
-

12
0

64
5

19
63

65
39

13
1

-
2

36
1.

17
9

71
5

33
5

4
-

15
9

66
9

19
64

80
37

14
1

-
1

40
1.

47
6

71
0

34
2

5
-

83
74

9
19

65
83

39
14

1
-

1
41

1.
54

5
75

5
36

1
6

-
10

4
79

1
19

66
87

40
14

1
-

1
44

1.
79

7
82

0
35

6
6

-
11

5
90

3
19

67
93

46
14

1
-

1
48

2.
01

5
94

9
35

1
6

-
12

4
1.

02
4

19
68

10
2

56
17

1
-

1
54

2.
28

9
1.

09
6

37
3

6
-

91
1.

14
4

19
69

11
1

68
20

1
-

1
64

2.
52

5
1.

27
5

37
6

7
-

14
0

1.
31

6
19

70
11

9
75

22
1

-
1

69
2.

75
1

1.
40

0
37

0
6

-
13

7
1.

43
4

19
71

12
4

78
23

1
-

2
76

2.
86

4
1.

43
3

39
5

4
-

15
3

1.
54

7
19

72
12

9
91

23
1

-
2

83
2.

97
5

1.
66

0
40

3
4

-
15

9
1.

69
5

19
73

13
5

10
8

23
1

-
3

93
3.

25
3

1.
98

0
42

1
6

-
16

2
1.

93
2

19
74

14
2

11
8

23
1

-
3

10
2

3.
50

0
2.

04
6

41
6

4
-

17
5

2.
08

0
19

75
14

6
11

8
23

-
-

3
10

9
3.

75
1

2.
12

3
42

9
-

-
18

0
2.

29
4

19
76

14
1

12
4

23
-

-
3

11
2

3.
76

4
2.

29
3

42
7

-
-

18
4

2.
42

2
19

77
15

5
13

5
22

-
-

3
12

1
4.

18
0

2.
46

4
43

1
-

-
19

5
2.

64
1

19
78

16
7

13
3

26
-

-
3

12
7

4.
53

3
2.

42
0

45
0

-
-

19
6

2.
77

2
19

79
18

1
13

7
26

-
-

3
13

4
4.

69
8

2.
46

7
45

5
-

-
19

0
2.

84
9

19
80

20
6

14
1

26
-

-
2

13
8

5.
20

7
2.

52
5

46
1

-
-

13
1

2.
91

4
19

81
29

5
10

7
21

-
-

2
13

9
5.

16
5

2.
59

0
33

9
-

-
13

4
2.

81
3

19
82

21
7

15
1

14
-

-
2

13
2

5.
20

5
2.

75
2

27
3

-
-

14
3

2.
73

7
19

83
21

7
17

6
11

-
-

2
14

0
5.

32
3

3.
22

1
26

0
-

-
15

1
2.

96
6

19
84

23
0

17
4

9
-

-
2

13
2

5.
83

3
3.

23
4

21
3

-
-

15
2

2.
86

5
19

85
23

5
16

6
8

-
-

2
12

5
6.

01
8

3.
12

5
17

7
-

-
15

0
2.

75
6

19
86

34
1

14
6

7
-

-
2

11
5

9.
00

3
2.

78
3

17
1

-
-

27
8

2.
60

7
19

87
32

2
14

2
6

-
-

2
11

5
8.

71
0

2.
75

2
16

0
-

-
30

7
2.

66
1

19
88

36
9

13
8

6
-

-
2

10
9

9.
84

1
2.

70
9

14
8

-
-

25
0

2.
52

1
19

89
37

2
14

6
5

-
-

2
10

6
10

.0
18

2.
83

5
13

9
-

-
21

7
2.

46
9

19
90

37
2

13
8

5
-

-
2

99
10

.1
03

2.
72

6
13

1
-

-
21

1
2.

33
5

19
91

37
8

12
8

5
-

-
2

10
0

10
.1

52
2.

56
0

14
3

-
-

21
2

2.
35

2

268  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Şu
be

 v
e 

Pe
rs

on
el

 O
rt

al
am

al
ar

ı

BB
aann

kkaa
  BB

aaşş
ıınn

aa  
OO

rrtt
aall

aamm
aa  

ŞŞuu
bbee

  SS
aayy

ııss
ıı

BB
aann

kkaa
  BB

aaşş
ıınn

aa  
OO

rrtt
aall

aamm
aa  

ÇÇ
aall

ıışş
aann

  SS
aayy

ııss
ıı

Yı
lla

r

Ka
m

us
al

 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ö
ze

l 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

ay
el

i 
M

ev
du

at
 

Ba
nk

al
ar

ı
M

ah
al

li 
Ba

nk
al

ar

Ta
s.

M
ev

d.
Si

g.
 

Fo
nu

.D
ev

r.
Ba

nk
al

ar

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 
Ya

tır
ım

 
Ba

nk
al

ar
ı

TToo
ppll

aamm

Ka
m

us
al

 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ö
ze

l 
Se

rm
ay

el
i 

M
ev

du
at

 
Ba

nk
al

ar
ı

Ya
ba

nc
ı 

Se
rm

ay
el

i 
M

ev
du

at
 

Ba
nk

al
ar

ı
M

ah
al

li 
Ba

nk
al

ar

Ta
s.

M
ev

d.
Si

g.
 

Fo
nu

.D
ev

r.
Ba

nk
al

ar

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 
Ya

tır
ım

 
Ba

nk
al

ar
ı

TToo
ppll

aamm

19
92

50
0

99
5

-
-

2
90

13
.0

37
2.

04
3

15
1

-
-

18
8

2.
12

8
19

93
50

1
97

5
-

-
2

89
12

.7
59

1.
96

1
12

0
-

-
18

8
2.

05
7

19
94

48
6

10
6

5
-

-
2

91
12

.4
10

2.
04

0
16

3
-

-
18

1
2.

07
5

19
95

57
5

10
1

6
-

-
2

92
14

.5
40

1.
96

9
16

6
-

-
46

9
2.

12
9

19
96

57
7

10
4

6
-

-
2

93
14

.0
57

2.
07

9
17

6
-

-
47

0
2.

14
7

19
97

58
3

10
5

6
-

-
2

95
13

.8
44

2.
12

8
21

1
-

-
40

4
2.

15
1

19
98

70
8

11
6

6
-

-
2

98
17

.7
68

2.
26

5
22

5
-

-
35

4
2.

22
0

19
99

71
6

12
8

6
-

89
2

95
18

.0
02

2.
46

4
22

0
-

1.
99

8
28

6
2.

14
8

20
00

70
9

13
5

7
-

98
2

99
17

.5
48

2.
53

4
21

1
-

1.
80

9
30

9
2.

15
7

20
01

90
8

16
0

16
-

68
1

11
3

18
.7

03
2.

92
6

36
0

-
1.

06
5

34
8

2.
25

4
20

02
67

3
18

3
14

-
10

2
1

11
3

13
.3

86
3.

34
3

36
1

-
2.

94
3

35
3

2.
28

3
20

03
65

7
20

0
16

-
88

1
11

9
12

.6
65

3.
92

3
42

2
-

2.
25

9
33

2
2.

46
5

20
04

71
6

20
7

16
-

1
1

12
7

13
.1

56
4.

27
1

45
2

-
40

3
34

9
2.

64
9

20
05

67
8

22
3

30
-

1
1

13
3

12
.6

82
4.

63
6

81
6

-
39

5
33

9
2.

81
4

20
06

71
6

25
6

71
-

1
3

14
9

13
.0

74
5.

23
0

1.
72

0
-

33
3

35
2

3.
11

2
20

07
73

4
33

0
97

-
1

4
16

6
13

.6
85

6.
82

9
2.

03
9

-
32

5
40

9
3.

44
6

20
08

80
5

39
0

12
0

-
1

4
19

5
14

.4
44

7.
46

9
2.

38
6

-
26

7
40

6
3.

81
3

20
09

84
3

39
9

12
1

-
1

3
20

1
14

.9
52

7.
47

9
2.

33
4

-
26

1
41

1
3.

83
1

20
10

91
5

41
7

12
3

-
1

3
21

0
15

.7
45

7.
60

3
2.

47
1

-
25

2
41

3
3.

96
7

20
11

97
0

44
9

12
1

-
1

3
22

4
16

.7
46

8.
09

5
2.

31
5

-
24

3
37

2
4.

12
3

20
12

1.
02

6
42

5
12

6
-

1
3

22
7

17
.1

96
7.

55
1

2.
42

3
-

22
6

37
7

4.
13

6
20

13
1.

13
2

48
5

13
2

-
1

3
24

5
18

.1
55

8.
48

8
2.

59
8

-
22

9
40

4
4.

38
8

20
14

1.
16

7
49

6
11

7
-

1
3

23
9

18
.6

17
8.

71
3

2.
28

7
-

22
7

42
5

4.
27

4
20

15
1.

22
7

47
8

15
1

-
1

3
23

8
19

.4
04

8.
30

6
2.

98
3

-
22

5
41

3
4.

28
1

20
16

1.
23

4
45

9
13

8
-

1
3

22
9

19
.1

95
8.

19
4

2.
84

8
-

23
1

41
0

4.
18

5
20

17
1.

22
6

44
6

13
4

-
1

4
22

4
19

.5
01

8.
16

2
2.

67
0

-
22

5
40

3
4.

11
7

20
18

1.
23

9
44

0
12

9
-

1
4

22
2

20
.0

65
8.

00
3

2.
59

4
-

22
0

41
5

4.
09

2
20

19
1.

23
6

42
1

12
6

-
1

5
21

7
20

.1
22

7.
67

5
2.

57
1

-
22

3
39

8
4.

01
8

20
20

1.
23

4
45

5
12

0
-

1
5

20
7

20
.5

31
8.

43
7

2.
48

4
-

12
2

36
6

3.
88

8
20

21
1.

23
8

44
7

11
6

-
1

5
20

0
20

.6
25

8.
26

7
2.

44
9

-
12

7
37

1
3.

78
1

20
22

1.
24

8
43

7
11

2
-

1
4

18
9

20
.7

42
8.

42
2

2.
52

8
-

10
0

35
6

3.
70

0
20

23
-6

1.
25

7
38

7
11

0
-

1
4

18
5

21
.6

26
7.

20
0

2.
51

7
-

12
7

31
9

3.
63

2

Ek: İstatistikler  269



N
üf

us
 O

rt
al

am
al

ar
ı

Yı
lla

r

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

Ak
tif

le
r

(m
ily

on
 T

L)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

K
re

di
 

(m
ily

on
 T

L)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

M
ev

du
at

 
(m

ily
on

 T
L)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

Ak
tif

le
r 

(m
ily

on
 

do
la

r)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

K
re

di
 

(m
ily

on
 

do
la

r)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

M
ev

du
at

 
(m

ily
on

 
do

la
r)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

N
üf

us
 

(k
iş

i)

Ç
al

ış
an

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

N
üf

us
 

(K
iş

i)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
Ak

tif
le

r
(T

L)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
K

re
di

(T
L)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
M

ev
du

at
 

(T
L)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
Ak

tif
le

r
(d

ol
ar

)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
K

re
di

 
(d

ol
ar

)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
M

ev
du

at
 

(d
ol

ar
)

K
re

di
 / 

M
ev

du
at

 
(%

)

AT
M

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

N
üf

us
 

(K
iş

i)
19

59
-

-
-

-
-

-
-

-
0,
00
1

0,
00
0

0,
00
0

23
7

12
4

98
12

6
-

19
60

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
00
1

0,
00
0

0,
00
0

78
39

31
12

5
-

19
61

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

1
1

1
16

.4
49

88
1

0,
00
1

0,
00
0

0,
00
0

79
35

34
10

3
-

19
62

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

1
1

1
16

.8
60

87
9

0,
00
1

0,
00
0

0,
00
0

87
40

37
10

8
-

19
63

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

2
1

1
16

.2
30

86
9

0,
00
1

0,
00
0

0,
00
0

94
44

40
11

0
-

19
64

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

2
1

1
16

.0
29

84
6

0,
00
1

0,
00
1

0,
00
0

12
4

60
46

13
1

-
19

65
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

2
1

1
15

.9
51

82
7

0,
00
1

0,
00
1

0,
00
0

14
9

73
54

13
4

-
19

66
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
1

1
15

.6
17

75
2

0,
00
2

0,
00
1

0,
00
1

18
4

93
66

13
9

-
19

67
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
2

1
14

.8
19

69
5

0,
00
2

0,
00
1

0,
00
1

19
3

11
8

74
15

9
-

19
68

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
2

1
13

.2
38

62
5

0,
00
2

0,
00
1

0,
00
1

22
6

13
0

89
14

5
-

19
69

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
2

1
11

.7
47

56
9

0,
00
2

0,
00
1

0,
00
1

26
3

13
7

10
4

13
2

-
19

70
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

2
1

1
11

.1
47

54
0

0,
00
3

0,
00
1

0,
00
1

17
1

92
72

12
7

-
19

71
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

2
1

1
10

.6
17

52
0

0,
00
3

0,
00
2

0,
00
1

20
4

10
8

10
2

10
7

-
19

72
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
1

1
10

.1
29

49
8

0,
00
3

0,
00
2

0,
00
2

24
7

12
8

13
6

94
-

19
73

0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
2

2
9.

50
2

45
8

0,
00
4

0,
00
2

0,
00
2

30
0

16
8

15
9

10
6

-
19

74
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
2

2
8.

85
8

43
6

0,
00
5

0,
00
3

0,
00
3

38
4

22
6

19
0

11
9

-
19

75
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

4
3

2
8.

79
6

41
9

0,
00
7

0,
00
4

0,
00
4

48
6

29
1

24
8

11
8

-
19

76
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

5
3

3
8.

49
4

39
3

0,
01
0

0,
00
6

0,
00
5

59
2

36
6

29
4

12
4

-
19

77
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

6
3

2
8.

00
5

36
8

0,
01
3

0,
00
8

0,
00
6

69
9

39
6

30
4

13
0

-
19

78
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

5
3

2
7.

80
4

35
8

0,
01
6

0,
00
8

0,
00
8

65
2

33
5

30
4

11
0

-
19

79
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

5
3

2
7.

57
3

35
5

0,
02
3

0,
01
2

0,
01
1

66
5

34
0

32
2

10
5

-
19

80
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

3
2

2
7.

51
4

35
7

0,
03
7

0,
02
0

0,
01
8

41
6

22
4

20
4

11
0

-
19

81
0,
00
0

0,
00
0

0,
00
0

4
2

2
7.

29
3

36
0

0,
06
6

0,
03
5

0,
03
6

49
6

26
8

27
4

98
-

19
82

0,
00
1

0,
00
0

0,
00
0

4
2

2
7.

34
9

35
5

0,
09
5

0,
04
7

0,
05
5

51
3

25
6

29
8

86
-

19
83

0,
00
1

0,
00
0

0,
00
1

4
2

2
7.

62
0

35
9

0,
13
1

0,
06
2

0,
07
1

46
9

22
3

25
5

87
-

19
84

0,
00
2

0,
00
1

0,
00
1

4
1

2
7.

91
2

36
4

0,
20
5

0,
08
0

0,
12
0

46
2

18
1

27
1

67
-

19
85

0,
00
2

0,
00
1

0,
00
2

4
2

3
8.

08
3

36
8

0,
30
6

0,
12
9

0,
19
7

53
4

22
4

34
3

65
-

19
86

0,
00
4

0,
00
2

0,
00
2

5
2

3
8.

10
2

35
9

0,
49
2

0,
22
4

0,
30
8

65
1

29
6

40
7

73
-

19
87

0,
00
6

0,
00
3

0,
00
4

6
3

4
8.

19
1

35
3

0,
78
7

0,
35
6

0,
46
0

77
3

35
0

45
1

77
-

19
88

0,
01
0

0,
00
4

0,
00
6

6
2

3
8.

22
8

35
5

1
1

1
70

2
28

5
39

4
72

-
19

89
0,
01
7

0,
00
7

0,
00
9

7
3

4
8.

32
6

35
9

2
1

1
85

9
36

3
49

2
74

-
19

90
0,
02
6

0,
01
2

0,
01
5

9
4

5
8.

60
9

36
6

3
1

2
1.

03
0

48
4

57
7

84
-

19
91

0,
04
6

0,
02
0

0,
02
6

9
4

5
8.

83
0

37
4

5
2

3
1.

01
9

44
8

57
3

78
-

270  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



N
üf

us
 O

rt
al

am
al

ar
ı

Yı
lla

r

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

Ak
tif

le
r

(m
ily

on
 T

L)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

K
re

di
 

(m
ily

on
 T

L)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

M
ev

du
at

 
(m

ily
on

 T
L)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

Ak
tif

le
r 

(m
ily

on
 

do
la

r)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

K
re

di
 

(m
ily

on
 

do
la

r)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

M
ev

du
at

 
(m

ily
on

 
do

la
r)

Şu
be

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

N
üf

us
 

(k
iş

i)

Ç
al

ış
an

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

N
üf

us
 

(K
iş

i)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
Ak

tif
le

r
(T

L)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
K

re
di

(T
L)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
M

ev
du

at
 

(T
L)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
Ak

tif
le

r
(d

ol
ar

)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
K

re
di

 
(d

ol
ar

)

N
üf

us
 

B
aş

ın
a 

O
rt

. 
M

ev
du

at
 

(d
ol

ar
)

K
re

di
 / 

M
ev

du
at

 
(%

)

AT
M

 
B

aş
ın

a 
O

rt
. 

N
üf

us
 

(K
iş

i)
19

92
0,
08
9

0,
03
7

0,
04
9

10
4

6
9.

38
6

39
7

10
4

5
1.

11
2

46
5

61
3

76
-

19
93

0,
16
8

0,
06
9

0,
08
7

12
5

6
9.

50
5

41
2

18
7

9
1.

22
2

50
6

63
5

80
-

19
94

0,
33
2

0,
12
9

0,
20
9

9
3

5
9.

89
8

43
5

33
13

21
87

2
34

0
55

0
62

-
19

95
0,
65
7

0,
27
9

0,
42
7

11
5

7
9.

86
1

42
5

67
28

43
1.

12
0

47
6

72
8

65
-

19
96

1
1

1
13

6
9

9.
72

8
42

3
14

3
62

98
1.

33
0

57
3

91
2

63
-

19
97

3
1

2
14

6
9

9.
36

0
41

2
30

4
13

8
19

7
1.

48
3

67
4

96
0

70
-

19
98

5
2

3
16

6
10

8.
82

0
39

0
56

7
21

7
37

2
1.

80
6

69
3

1.
18

6
58

-
19

99
9

3
6

17
5

12
8.

60
7

38
0

1.
08

9
32

8
72

9
2.

01
7

60
7

1.
35

0
45

-
20

00
13

4
9

20
6

13
8.

65
2

39
8

1.
53

5
50

4
1.

00
9

2.
28

5
75

1
1.

50
3

50
-

20
01

24
6

17
17

4
12

9.
89

6
49

7
2.

43
4

59
9

1.
71

3
1.

68
2

41
4

1.
18

4
35

-
20

02
35

9
23

21
6

14
11

.3
50

56
2

3.
06

9
81

3
2.

05
5

1.
87

2
49

6
1.

25
3

40
5.

74
2

20
03

42
12

27
30

8
19

11
.7

72
57

0
3.

55
6

99
7

2.
29

0
2.

55
2

71
5

1.
64

3
44

5.
46

2
20

04
50

17
32

38
13

24
11

.6
53

56
0

4.
30

7
1.

45
1

2.
77

4
3.

22
3

1.
08

6
2.

07
6

52
5.

25
3

20
05

64
25

41
47

18
30

11
.5

36
54

5
5.

50
9

2.
12

4
3.

51
9

4.
10

5
1.

58
3

2.
62

2
60

4.
86

2
20

06
71

32
46

50
23

32
10

.6
55

51
0

6.
64

4
2.

98
8

4.
28

7
4.

72
7

2.
12

6
3.

05
0

70
4.

42
0

20
07

74
37

47
64

32
40

9.
69

7
46

6
7.

59
6

3.
79

6
4.

83
2

6.
55

2
3.

27
5

4.
16

8
79

3.
93

0
20

08
80

42
52

53
27

34
8.

13
6

41
7

9.
87

0
5.

13
0

6.
34

1
6.

48
6

3.
37

1
4.

16
7

81
3.

25
5

20
09

88
42

56
59

28
38

8.
03

8
42

1
11

.0
05

5.
25

1
6.

99
1

7.
39

9
3.

53
1

4.
70

0
75

3.
04

9
20

10
10

2
54

65
66

35
42

7.
78

9
41

3
13

.0
47

6.
90

2
8.

33
8

8.
48

5
4.

48
9

5.
42

3
83

2.
76

2
20

11
11

8
68

71
62

36
38

7.
59

9
41

2
15

.5
33

8.
89

0
9.

35
3

8.
22

3
4.

70
6

4.
95

2
95

2.
46

4
20

12
12

7
75

75
71

42
42

7.
39

0
40

6
17

.1
65

10
.1

68
10

.1
82

9.
65

6
5.

72
0

5.
72

8
10

0
2.

26
6

20
13

14
8

92
86

70
43

40
6.

95
7

38
8

21
.3

31
13

.2
46

12
.3

04
10

.0
12

6.
21

7
5.

77
5

10
8

2.
00

2
20

14
16

8
10

8
94

72
46

40
6.

92
3

38
7

24
.3

04
15

.5
69

13
.6

13
10

.4
45

6.
69

1
5.

85
0

11
4

1.
86

3
20

15
20

0
13

0
11

2
68

45
38

7.
03

5
39

1
28

.3
97

18
.5

23
15

.8
84

9.
73

1
6.

34
8

5.
44

3
11

7
1.

80
0

20
16

24
1

15
9

13
6

68
45

39
7.

40
3

40
6

32
.5

17
21

.5
08

18
.3

28
9.

24
0

6.
11

1
5.

20
8

11
7

1.
79

2
20

17
29

3
19

6
16

2
78

52
43

7.
66

0
41

8
38

.3
00

25
.6

32
21

.2
00

10
.1

54
6.

79
6

5.
62

0
12

1
1.

75
8

20
18

35
0

22
6

19
5

66
43

37
7.

84
4

42
6

44
.5

88
28

.8
38

24
.8

36
8.

44
3

5.
46

1
4.

70
3

11
6

1.
76

0
20

19
41

2
25

7
24

3
69

43
41

8.
15

3
44

0
50

.5
31

31
.4

87
29

.7
63

8.
50

7
5.

30
1

5.
01

1
10

6
1.

77
0

20
20

57
0

34
5

33
3

77
46

45
8.

41
3

44
8

67
.7

34
40

.9
70

39
.5

65
9.

12
9

5.
52

2
5.

33
3

10
4

1.
78

3
20

21
86

7
47

5
51

2
65

36
38

8.
64

8
45

7
10

0.
25

2
54

.8
86

59
.1

86
7.

52
1

4.
11

8
4.

44
0

93
1.

82
1

20
22

1.
35

8
73

3
87

3
73

39
47

8.
82

7
45

2
15

3.
78

7
83

.0
16

98
.9

45
8.

22
5

4.
44

0
5.

29
2

84
1.

83
5

20
23

-6
1.

81
2

97
0

1.
16

8
70

38
45

8.
96

5
45

8
20

2.
16

8
10

8.
16

4
13

0.
33

0
7.

82
9

4.
18

9
5.

04
7

83
1.

85
8

Ek: İstatistikler  271



M
ak

ro
 V

er
ile

r
O

ra
nl

ar
 (%

)

YYıı
llllaa

rr
NN

üüff
uuss

  
((bb

iinn
  KK

iişş
ii))

GG
ssmm

hh  
((MM

iillyy
oonn

  TT
LL))

  ****
GG

ssyy
hh  

((MM
iillyy

oonn
  TT

LL))
  ****

**
AABB

DD
  dd

ooll
aarr

ıı//TT
LL  

****
****

YYİİ
--ÜÜ

FFEE
  ((yy

ııllll
ııkk

  
yyüü

zzdd
ee  

ddee
ğğii

şşmm
ee))

AAkk
ttiiff

llee
rr  //

  
GG

ssmm
hh

KK
rree

ddii
llee

rr  //
  

GG
ssmm

hh
MM

eevv
dduu

aatt
  //  

GG
ssmm

hh
AAkk

ttiiff
llee

rr  //
  

GG
ssyy

hh
KK

rree
ddii

llee
rr  //

  
GG

ssyy
hh

MM
eevv

dduu
aatt

  //  
GG

ssyy
hh

19
59

26
.7

33
0,

04
4

-
0,

00
00

02
8

-
40

,7
21

,2
16

,8
-

-
-

19
60

*
27

.7
55

0,
04

7
-

0,
00

00
09

0
-

41
,5

21
,0

16
,8

-
-

-
19

61
28

.2
27

0,
05

0
-

0,
00

00
09

0
-

40
,8

17
,8

17
,3

-
-

-
19

62
28

.9
31

0,
05

8
-

0,
00

00
09

0
-

39
,5

18
,2

16
,8

-
-

-
19

63
29

.6
52

0,
06

7
-

0,
00

00
09

0
-

37
,6

17
,6

16
,1

-
-

-
19

64
30

.3
91

0,
07

1
-

0,
00

00
09

0
-

47
,6

23
,0

17
,5

-
-

-
19

65
*

31
.3

91
0,

07
7

-
0,

00
00

09
0

6,
94

54
,7

26
,9

20
,0

-
-

-
19

66
31

.9
36

0,
09

1
-

0,
00

00
09

0
3,

25
57

,8
29

,1
20

,9
-

-
-

19
67

32
.7

50
0,

10
2

-
0,

00
00

09
0

5,
91

56
,0

34
,1

21
,4

-
-

-
19

68
33

.5
86

0,
16

4
-

0,
00

00
09

0
0,

53
41

,7
23

,9
16

,5
-

-
-

19
69

34
.4

43
0,

18
3

-
0,

00
00

09
0

7,
91

44
,5

23
,2

17
,5

-
-

-
19

70
*

35
.6

05
0,

20
8

-
0,

00
00

14
9

11
,6

7
43

,5
23

,3
18

,3
-

-
-

19
71

36
.2

15
0,

26
1

-
0,

00
00

14
0

17
,4

7
39

,7
21

,0
19

,8
-

-
-

19
72

37
.1

33
0,

31
4

-
0,

00
00

14
0

11
,9

5
40

,9
21

,2
22

,6
-

-
-

19
73

38
.0

73
0,

39
9

-
0,

00
00

14
0

16
,3

9
40

,1
22

,4
21

,2
-

-
-

19
74

39
.0

37
1

-
0,

00
00

13
9

18
,6

7
38

,6
22

,7
19

,1
-

-
-

19
75

*
40

.3
48

1
-

0,
00

00
15

0
17

,8
4

42
,6

25
,5

21
,7

-
-

-
19

76
40

.9
16

1
-

0,
00

00
16

5
18

,1
9

46
,0

28
,4

22
,9

-
-

-
19

77
41

.7
69

1
-

0,
00

00
19

3
43

,9
5

50
,7

28
,8

22
,1

-
-

-
19

78
42

.6
41

2
-

0,
00

00
25

0
43

,3
8

42
,2

21
,7

19
,7

-
-

-
19

79
43

.5
31

3
-

0,
00

00
35

0
78

,8
5

35
,2

18
,0

17
,1

-
-

-
19

80
*

44
.7

37
5

-
0,

00
00

89
3

93
,7

1
31

,4
16

,8
15

,4
-

-
-

19
81

45
.5

40
8

-
0,

00
01

32
3

27
,0

6
37

,2
20

,1
20

,6
-

-
-

19
82

46
.6

88
11

-
0,

00
01

84
9

26
,2

9
41

,7
20

,8
24

,2
-

-
-

19
83

47
.8

64
14

-
0,

00
02

80
0

37
,1

0
45

,2
21

,4
24

,5
-

-
-

19
84

49
.0

70
22

-
0,

00
04

42
5

49
,6

8
45

,3
17

,7
26

,6
-

-
-

19
85

*
50

.6
64

35
-

0,
00

05
74

0
44

,1
9

43
,9

18
,4

28
,2

-
-

-
19

86
51

.4
33

51
-

0,
00

07
55

9
30

,6
7

49
,4

22
,5

30
,9

-
-

-
19

87
52

.5
61

75
-

0,
00

10
18

4
55

,0
5

55
,1

24
,9

32
,2

-
-

-
19

88
53

.7
15

12
9

-
0,

00
18

13
0

75
,2

1
52

,9
21

,5
29

,7
-

-
-

19
89

54
.8

94
23

0
-

0,
00

23
11

4
68

,7
7

47
,3

20
,0

27
,1

-
-

-
19

90
*

56
.4

73
39

7
-

0,
00

29
27

1
60

,4
0

42
,9

20
,2

24
,0

-
-

-
19

91
57

.1
93

63
4

-
0,

00
50

74
8

71
,1

4
46

,6
20

,5
26

,2
-

-
-

272  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



M
ak

ro
 V

er
ile

r
O

ra
nl

ar
 (%

)

YYıı
llllaa

rr
NN

üüff
uuss

  
((bb

iinn
  KK

iişş
ii))

GG
ssmm

hh  
((MM

iillyy
oonn

  TT
LL))

  ****
GG

ssyy
hh  

((MM
iillyy

oonn
  TT

LL))
  ****

**
AABB

DD
  dd

ooll
aarr

ıı//TT
LL  

****
****

YYİİ
--ÜÜ

FFEE
  ((yy

ııllll
ııkk

  
yyüü

zzdd
ee  

ddee
ğğii

şşmm
ee))

AAkk
ttiiff

llee
rr  //

  
GG

ssmm
hh

KK
rree

ddii
llee

rr  //
  

GG
ssmm

hh
MM

eevv
dduu

aatt
  //  

GG
ssmm

hh
AAkk

ttiiff
llee

rr  //
  

GG
ssyy

hh
KK

rree
ddii

llee
rr  //

  
GG

ssyy
hh

MM
eevv

dduu
aatt

  //  
GG

ssyy
hh

19
92

58
.2

48
1.

10
4

-
0,

00
85

55
9

65
,9

7
50

,2
21

,0
27

,7
-

-
-

19
93

59
.3

23
1.

99
7

-
0,

01
44

58
0

71
,0

8
52

,5
21

,7
27

,3
-

-
-

19
94

60
.4

17
3.

88
8

-
0,

03
84

18
0

12
5,

50
52

,0
20

,3
32

,8
-

-
-

19
95

61
.5

32
7.

85
5

-
0,

05
95

01
0

65
,0

5
52

,2
22

,2
33

,9
-

-
-

19
96

62
.6

67
14

.9
78

-
0,

10
75

05
0

85
,0

2
59

,8
25

,8
41

,0
-

-
-

19
97

63
.8

23
29

.3
93

-
0,

20
47

50
0

91
,2

0
65

,9
30

,0
42

,7
-

-
-

19
98

65
.0

01
53

.5
18

71
.9

45
0,

31
37

00
0

54
,2

4
68

,8
26

,4
45

,2
52

,5
20

,1
34

,5
19

99
66

.2
00

78
.2

83
10

7.
37

4
0,

54
00

98
0

62
,9

3
92

,1
27

,7
61

,7
69

,0
20

,8
46

,1
20

00
*

67
.8

04
12

5.
59

6
17

1.
49

4
0,

67
17

65
0

32
,6

5
82

,9
27

,2
54

,5
62

,5
20

,5
41

,1
20

01
68

.3
65

17
6.

48
4

24
7.

26
6

1,
44

66
38

0
88

,5
9

94
,3

23
,2

66
,4

69
,3

17
,1

48
,8

20
02

69
.3

02
27

5.
03

2
36

2.
11

0
1,

63
97

45
0

30
,8

3
77

,3
20

,5
51

,8
60

,7
16

,1
40

,6
20

03
70

.2
31

35
6.

68
1

47
2.

17
2

1,
39

32
78

0
13

,9
5

70
,0

19
,6

45
,1

54
,9

15
,4

35
,4

20
04

71
.1

52
42

8.
93

2
58

2.
85

3
1,

33
63

00
0

13
,8

4
71

,4
24

,1
46

,0
54

,8
18

,5
35

,3
20

05
72

.0
65

48
6.

40
1

68
0.

27
6

1,
34

18
00

0
4,

54
81

,6
31

,5
52

,1
61

,2
23

,6
39

,1
20

06
72

.9
74

57
5.

78
4

79
5.

75
7

1,
40

56
00

0
11

,5
8

84
,2

37
,9

54
,3

63
,9

28
,8

41
,2

20
07

70
.5

86
64

8.
70

8
88

7.
71

4
1,

15
93

00
0

5,
94

86
,5

43
,2

55
,0

65
,7

32
,9

41
,8

20
08

71
.5

17
-

1.
00

2.
75

6
1,

52
18

00
0

8,
11

-
-

-
74

,3
38

,6
47

,7
20

09
72

.5
61

-
1.

00
6.

37
2

1,
48

73
00

0
5,

93
-

-
-

79
,3

37
,9

50
,4

20
10

73
.7

23
-

1.
16

7.
66

4
1,

53
76

00
0

8,
87

-
-

-
82

,4
43

,6
52

,6
20

11
74

.7
24

-
1.

40
4.

92
8

1,
88

89
00

0
13

,3
3

-
-

-
82

,6
47

,3
49

,7
20

12
75

.6
27

-
1.

58
1.

47
9

1,
77

76
00

0
2,

45
-

-
-

82
,1

48
,6

48
,7

20
13

76
.6

68
-

1.
82

3.
42

7
2,

13
04

00
0

6,
98

-
-

-
89

,7
55

,7
51

,7
20

14
77

.6
96

-
2.

05
4.

89
8

2,
32

69
00

0
6,

36
-

-
-

91
,9

58
,9

51
,5

20
15

78
.7

41
-

2.
35

0.
94

1
2,

91
81

00
0

5,
71

-
-

-
95

,1
62

,0
53

,2
20

16
79

.8
15

-
2.

62
6.

56
0

3,
51

92
00

0
9,

94
-

-
-

98
,8

65
,4

55
,7

20
17

80
.8

11
-

3.
13

3.
70

4
3,

77
19

00
0

15
,4

7
-

-
-

98
,8

66
,1

54
,7

20
18

82
.0

04
-

3.
75

8.
31

6
5,

28
10

00
0

33
,6

4
-

-
-

97
,3

62
,9

54
,2

20
19

83
.1

55
-

4.
31

7.
78

7
5,

94
00

00
0

7,
36

-
-

-
97

,3
60

,6
57

,3
20

20
83

.6
14

-
5.

04
8.

22
0

7,
41

94
00

0
25

,1
5

-
-

-
11

2,
2

67
,9

65
,5

20
21

84
.6

80
-

7.
25

6.
14

2
13

,3
29

00
00

79
,8

9
-

-
-

11
7,

0
64

,1
69

,1
20

22
85

.2
80

-
15

.0
11

.7
76

18
,6

98
30

00
97

,7
2

-
-

-
87

,4
47

,2
56

,2
20

23
-6

86
.4

09
-

19
.2

12
.0

08
25

,8
23

10
00

40
,4

2
-

-
-

90
,9

48
,6

58
,6

* 
  N

üf
us

 s
ay

ım
 y

ıll
ar

ı. 
D

iğ
er

 y
ıll

ar
 iç

in
 y

ıl 
or

ta
sı

 n
üf

us
 p

ro
je

ks
iy

on
la

rı 
ku

lla
nı

lm
ış

tır
.

**
 1

98
7 

ba
zl

ı G
sm

h 
se

ris
id

ir.
 2

00
8 

yı
lın

da
n 

iti
ba

re
n 

ya
yı

nl
an

m
am

ak
ta

dı
r..

   
   

  
 

**
* 

20
09

 b
az

lı 
se

rid
ir.

 
**

**
 K

ırı
lm

an
ın

 ö
nl

en
m

es
i v

e 
bü

tü
nl

üğ
ün

 s
ağ

la
nm

as
ı a

m
ac

ıy
la

 0
1.

01
.2

00
5 

ta
rih

in
de

 y
ap

ıla
n 

YT
L 

dö
nü

şü
m

ün
de

n 
ön

ce
ki

 v
er

ile
r m

ily
on

a 
bö

lü
nm

üş
tü

r.

Ek: İstatistikler  273



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 
19

59
19

60
19

61
19

62
19

63
19

64
19

65
19

66
19

67
19

68
19

69
19

70
19

71
19

72
19

73
19

74
19

75

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.
1,

5
1,

4
1,

5
1,

6
2,

0
2,

0
2,

1
2,

5
2,

9
3,

2
3,

7
3,

9
4,

7
6,

1
6,

2
6,

0
6,

7

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Ba
nk

 M
el

la
t

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

274  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 
19

59
19

60
19

61
19

62
19

63
19

64
19

65
19

66
19

67
19

68
19

69
19

70
19

71
19

72
19

73
19

74
19

75

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
4,

8
5,

1
5,

4
4,

9
4,

9
3,

8
4,

3
3,

6
3,

6
3,

2
2,

8
2,

7
3,

8
3,

3
3,

0
2,

8
2,

4

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

0,
5

0,
5

0,
5

0,
6

0,
8

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
6

0,
6

0,
7

0,
7

0,
8

0,
8

0,
7

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
25

,6
24

,2
22

,8
23

,7
23

,8
20

,8
18

,8
18

,9
20

,6
21

,1
20

,5
21

,0
20

,5
20

,7
22

,1
24

,0
21

,8

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

1,
0

1,
0

1,
1

1,
1

1,
1

0,
9

0,
9

0,
9

1,
1

1,
2

1,
6

1,
7

1,
8

2,
0

2,
1

2,
0

1,
9

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
0,

7
0,

8
1,

0
0,

9
0,

9
1,

0
1,

2
1,

4
1,

9
2,

1
2,

1
2,

2
2,

2
2,

3
2,

5
2,

6
2,

6

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

11
,8

12
,4

13
,1

13
,3

13
,5

11
,7

11
,7

11
,5

11
,6

12
,1

12
,4

12
,0

13
,1

14
,1

14
,0

13
,3

14
,7

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
0,

0
0,

0
2,

8
2,

5
2,

1
1,

7
1,

6
1,

5
1,

8
1,

7
1,

7
2,

3
2,

3
2,

0
2,

3
1,

9
1,

7

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
1,

4
1,

2
1,

2
1,

3
1,

4
1,

4
1,

5
1,

5
1,

8
1,

7
1,

7
1,

8
1,

9
2,

0
2,

2
2,

2
2,

6

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
5,

2
5,

2
5,

4
5,

3
5,

4
4,

2
4,

3
4,

6
5,

3
5,

4
6,

0
6,

3
7,

1
8,

0
8,

2
7,

3
7,

7
* 

20
23

 H
az

ira
n 

so
nu

 it
ib

ar
iy

le
 fa

al
iy

et
 g

ös
te

re
n 

ba
nk

al
ar

 
ba

z 
al

ın
ar

ak
 h

az
ırl

an
m

ış
tır

. S
ek

tö
r p

ay
ı, 

ilg
ili 

dö
ne

m
 

iti
ba

riy
le

 g
er

çe
kl

eş
en

 b
an

ka
 a

kt
ifi

 / 
to

pl
am

 a
kt

ifl
er

 e
sa

s 
al

ın
ar

ak
 h

es
ap

la
nm

ış
tır

. 
* 

Ba
nk

al
ar

 a
lfa

be
tik

 o
la

ra
k 

sı
ra

la
nm

ış
tır

. 

Ek: İstatistikler  275



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

7,
4

7,
8

9,
6

9,
3

9,
2

9,
0

9,
0

7,
8

8,
0

8,
4

8,
2

7,
6

7,
3

6,
4

6,
3

6,
3

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
2

0,
4

0,
6

1,
0

1,
3

1,
3

1,
0

1,
1

0,
9

0,
6

0,
4

0,
2

0,
2

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
3

0,
4

0,
3

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
3

0,
2

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
2

0,
3

0,
2

0,
3

0,
2

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
2

0,
2

0,
3

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

276  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
* 

20
23

 H
az

ira
n 

so
nu

 it
ib

ar
iy

le
 fa

al
iy

et
 g

ös
te

re
n 

ba
nk

al
ar

 
ba

z 
al

ın
ar

ak
 h

az
ırl

an
m

ış
tır

. S
ek

tö
r p

ay
ı, 

ilg
ili 

dö
ne

m
 

iti
ba

riy
le

 g
er

çe
kl

eş
en

 b
an

ka
 a

kt
ifi

 / 
to

pl
am

 a
kt

ifl
er

 e
sa

s 
al

ın
ar

ak
 h

es
ap

la
nm

ış
tır

. 
* 

Ba
nk

al
ar

 a
lfa

be
tik

 o
la

ra
k 

sı
ra

la
nm

ış
tır

. 

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

2,
0

1,
9

2,
2

2,
3

1,
6

2,
0

2,
0

1,
3

1,
3

1,
3

2,
1

2,
4

2,
1

1,
8

1,
8

1,
8

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
3

0,
4

0,
5

0,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
3

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
7

0,
8

0,
8

0,
7

0,
8

0,
6

1,
0

1,
2

0,
8

0,
7

0,
9

0,
8

0,
8

0,
9

0,
8

0,
8

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
2

0,
5

0,
6

0,
6

0,
7

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

2,
6

2,
1

2,
8

2,
8

2,
5

2,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

20
,3

18
,9

19
,2

19
,8

22
,4

20
,8

19
,3

23
,8

23
,7

21
,9

21
,6

20
,5

19
,1

20
,1

19
,0

17
,8

1,
8

1,
6

1,
9

2,
2

2,
1

2,
1

2,
1

1,
7

1,
8

2,
0

2,
1

2,
7

3,
7

3,
9

3,
8

3,
9

2,
8

3,
1

3,
6

4,
1

4,
1

4,
3

4,
4

4,
5

4,
6

5,
0

4,
9

4,
5

4,
2

4,
3

4,
7

4,
7

15
,0

14
,9

16
,8

16
,3

14
,3

14
,4

17
,2

17
,0

17
,0

15
,9

14
,8

14
,3

12
,3

10
,8

10
,0

9,
4

0,
1

0,
2

0,
3

0,
3

0,
4

0,
4

0,
4

0,
5

0,
5

0,
4

0,
6

0,
8

1,
0

2,
1

2,
1

1,
8

1,
7

1,
5

2,
0

2,
6

2,
9

2,
4

2,
5

2,
4

2,
3

2,
0

1,
8

1,
6

2,
3

1,
9

1,
7

1,
7

2,
3

2,
7

2,
7

2,
9

3,
5

3,
6

3,
3

2,
9

3,
4

3,
7

3,
9

3,
8

4,
6

5,
4

5,
7

5,
3

7,
9

7,
4

8,
2

7,
5

7,
5

8,
3

6,
7

6,
1

6,
0

7,
5

7,
7

7,
3

7,
4

5,
9

6,
2

6,
4

Ek: İstatistikler  277



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

5,
6

5,
4

6,
0

5,
7

5,
2

6,
0

6,
5

6,
0

7,
1

10
,2

11
,5

11
,8

11
,4

13
,2

11
,8

12
,2

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
2

0,
1

0,
4

0,
6

0,
5

0,
5

0,
6

0,
6

0,
7

0,
6

0,
5

0,
4

0,
4

0,
4

0,
5

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
2

0,
5

0,
6

0,
5

0,
6

0,
6

0,
5

0,
6

0,
5

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
2

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
1

0,
3

0,
2

1,
2

1,
6

0,
9

0,
6

0,
5

0,
3

0,
2

0,
3

1,
3

0,
4

0,
5

0,
6

0,
5

0,
3

0,
3

0,
3

0,
2

0,
3

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
5

0,
4

0,
3

0,
2

0,
3

0,
3

0,
7

0,
6

0,
6

0,
6

0,
8

0,
7

0,
5

0,
6

0,
6

1,
3

0,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
3

0,
5

0,
6

1,
2

1,
6

1,
9

2,
2

2,
4

2,
4

2,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
2

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
4

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
4

0,
3

0,
2

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
2

0,
2

0,
2

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
3

0,
1

0,
1

0,
2

0,
3

0,
3

0,
5

0,
7

1,
5

1,
5

1,
4

1,
7

2,
0

2,
1

2,
4

0,
3

0,
4

0,
3

0,
4

0,
5

0,
6

0,
5

0,
5

0,
6

0,
7

0,
5

0,
5

0,
4

0,
5

0,
6

0,
5

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
3

0,
3

0,
2

0,
2

1,
8

1,
7

1,
8

2,
0

2,
1

2,
4

2,
2

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

278  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
* 

20
23

 H
az

ira
n 

so
nu

 it
ib

ar
iy

le
 fa

al
iy

et
 g

ös
te

re
n 

ba
nk

al
ar

 
ba

z 
al

ın
ar

ak
 h

az
ırl

an
m

ış
tır

. S
ek

tö
r p

ay
ı, 

ilg
ili 

dö
ne

m
 

iti
ba

riy
le

 g
er

çe
kl

eş
en

 b
an

ka
 a

kt
ifi

 / 
to

pl
am

 a
kt

ifl
er

 e
sa

s 
al

ın
ar

ak
 h

es
ap

la
nm

ış
tır

. 
* 

Ba
nk

al
ar

 a
lfa

be
tik

 o
la

ra
k 

sı
ra

la
nm

ış
tır

. 

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

1,
4

1,
4

1,
1

0,
9

0,
8

0,
8

0,
8

0,
8

0,
9

0,
9

0,
9

0,
9

1,
0

0,
9

0,
9

1,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
2

0,
1

0,
1

0,
2

0,
3

0,
3

0,
2

0,
2

0,
2

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

1,
0

1,
6

0,
5

0,
9

1,
0

1,
4

1,
4

1,
9

1,
9

2,
1

2,
3

2,
3

2,
8

3,
1

3,
7

3,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
4

0,
3

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
0

0,
8

0,
9

0,
8

0,
7

0,
7

0,
7

0,
8

0,
7

0,
8

1,
1

1,
0

1,
0

1,
0

0,
8

0,
8

1,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
5

0,
6

0,
6

0,
8

1,
1

1,
0

0,
9

0,
9

1,
0

1,
0

1,
1

1,
1

1,
2

1,
4

1,
7

2,
1

2,
3

2,
4

3,
6

3,
8

3,
1

2,
8

2,
4

2,
3

2,
2

2,
7

2,
2

1,
9

1,
5

0,
9

0,
9

0,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

18
,1

17
,0

17
,6

16
,9

18
,2

16
,4

16
,1

16
,7

15
,7

17
,6

17
,7

18
,7

18
,6

16
,4

14
,8

14
,4

3,
6

3,
7

4,
2

3,
9

4,
5

6,
2

6,
4

6,
3

6,
4

9,
7

9,
2

9,
0

8,
6

9,
2

10
,4

12
,0

5,
1

5,
2

7,
0

7,
5

7,
9

7,
9

8,
5

9,
9

10
,3

9,
3

8,
2

7,
8

8,
4

6,
8

7,
1

7,
2

9,
1

8,
0

9,
5

9,
1

7,
6

7,
0

6,
4

6,
6

7,
5

9,
9

11
,2

12
,4

12
,6

16
,0

15
,5

14
,3

1,
6

1,
3

1,
3

0,
9

0,
6

0,
5

0,
3

0,
3

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
1

1,
3

1,
3

1,
5

1,
1

0,
8

0,
6

0,
4

0,
4

0,
3

0,
4

0,
8

0,
6

0,
7

0,
8

0,
8

0,
9

5,
3

4,
4

5,
3

5,
7

5,
6

5,
1

4,
8

4,
7

4,
7

5,
6

6,
0

6,
9

7,
9

8,
2

7,
6

7,
6

6,
2

6,
7

6,
9

7,
1

6,
2

6,
4

6,
6

6,
8

7,
2

9,
2

8,
9

8,
4

8,
0

6,
0

10
,1

9,
0

Ek: İstatistikler  279



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

-6

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

12
,1

11
,9

11
,8

11
,5

12
,0

11
,2

10
,9

10
,5

10
,4

10
,2

9,
0

8,
6

7,
9

8,
4

8,
2

8,
2

0,
0

0,
1

0,
2

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
3

0,
5

0,
5

0,
4

0,
6

0,
6

0,
6

0,
6

0,
6

0,
6

0,
6

0,
7

0,
7

0,
6

0,
6

0,
4

0,
4

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
3

0,
3

0,
1

0,
1

0,
1

0,
3

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
2

0,
3

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
5

0,
5

0,
4

0,
4

0,
3

0,
4

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
5

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
3

0,
8

0,
6

0,
7

0,
6

0,
6

0,
4

0,
4

0,
4

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
0,

0
0,

0
0,

0

2,
7

2,
7

2,
9

3,
1

3,
4

3,
6

3,
7

3,
8

4,
0

3,
9

3,
8

3,
7

3,
5

3,
6

4,
0

4,
3

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
1

0,
2

0,
3

0,
2

0,
1

0,
1

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
2

0,
1

0,
1

0,
2

0,
3

0,
4

0,
4

0,
5

0,
6

0,
6

0,
6

0,
5

0,
5

0,
5

0,
6

0,
5

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

2,
1

1,
7

1,
8

2,
1

1,
9

2,
2

1,
8

1,
4

0,
9

0,
8

0,
9

0,
8

0,
8

0,
9

0,
7

0,
8

0,
4

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
2

0,
2

0,
3

0,
3

0,
4

0,
4

0,
4

0,
4

0,
5

0,
5

0,
5

2,
3

1,
9

1,
8

1,
8

1,
9

2,
0

2,
0

2,
2

1,
9

1,
7

1,
6

1,
4

1,
1

1,
0

0,
8

0,
8

-
-

-
-

-
-

0,
1

0,
2

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
4

0,
4

0,
2

0,
1

280  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



B
an

ka
la

rın
 A

kt
ifl

er
e 

G
ör

e 
Se

kt
ör

 P
ay

la
rı 

(%
) *

B
an

ka
la

r 

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
* 

20
23

 H
az

ira
n 

so
nu

 it
ib

ar
iy

le
 fa

al
iy

et
 g

ös
te

re
n 

ba
nk

al
ar

 
ba

z 
al

ın
ar

ak
 h

az
ırl

an
m

ış
tır

. S
ek

tö
r p

ay
ı, 

ilg
ili 

dö
ne

m
 

iti
ba

riy
le

 g
er

çe
kl

eş
en

 b
an

ka
 a

kt
ifi

 / 
to

pl
am

 a
kt

ifl
er

 e
sa

s 
al

ın
ar

ak
 h

es
ap

la
nm

ış
tır

. 
* 

Ba
nk

al
ar

 a
lfa

be
tik

 o
la

ra
k 

sı
ra

la
nm

ış
tır

. 

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

-6

1,
0

1,
0

1,
0

1,
0

1,
0

0,
9

0,
9

0,
8

0,
8

0,
8

0,
9

0,
9

0,
8

0,
7

0,
7

0,
7

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
3

0,
4

0,
4

0,
5

0,
7

0,
5

0,
0

0,
0

0,
1

0,
2

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
0,

0

-
-

-
-

-
-

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
4

0,
3

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
2

-
-

-
-

0,
3

1,
0

1,
4

1,
4

1,
5

1,
1

0,
9

0,
8

0,
7

0,
7

0,
5

0,
4

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

3,
8

3,
7

4,
0

4,
0

4,
2

4,
0

4,
0

3,
8

3,
9

4,
1

4,
3

4,
3

4,
0

4,
4

4,
6

4,
5

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
0

0,
1

0,
1

0,
0

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

1,
1

1,
1

1,
2

1,
2

1,
1

1,
1

1,
1

1,
1

0,
9

1,
0

0,
9

0,
7

0,
7

0,
6

0,
5

0,
4

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
1

0,
1

0,
2

0,
2

0,
2

0,
3

0,
3

0,
3

0,
2

0,
2

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

0,
1

2,
1

1,
9

2,
0

3,
3

3,
4

3,
3

3,
3

3,
2

3,
1

2,
8

2,
7

2,
6

2,
5

2,
3

2,
1

1,
9

0,
7

0,
8

0,
7

0,
8

1,
2

1,
5

1,
8

2,
0

2,
6

2,
8

3,
8

3,
9

3,
6

3,
8

2,
6

2,
7

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

0,
0

0,
0

14
,8

15
,6

15
,7

13
,8

12
,5

12
,7

13
,1

13
,5

13
,8

14
,0

14
,7

15
,5

16
,6

16
,1

17
,6

17
,3

12
,6

13
,2

12
,9

12
,6

12
,3

12
,0

11
,6

11
,4

10
,9

10
,5

9,
8

9,
3

8,
7

8,
9

8,
8

9,
6

7,
2

7,
6

7,
6

7,
9

8,
3

8,
6

8,
2

8,
4

8,
9

9,
9

10
,3

10
,9

12
,0

10
,6

10
,6

11
,2

13
,8

14
,2

13
,7

13
,9

13
,5

12
,9

12
,6

12
,3

12
,0

11
,7

11
,4

11
,1

10
,5

10
,9

10
,7

11
,1

0,
1

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
2

0,
3

0,
3

0,
4

0,
5

0,
5

0,
6

0,
7

0,
7

0,
9

0,
9

0,
8

0,
8

0,
8

0,
8

0,
8

0,
9

0,
9

0,
9

1,
0

1,
0

0,
9

1,
0

0,
9

0,
8

7,
4

8,
1

7,
7

7,
7

8,
1

8,
3

8,
4

8,
2

8,
2

8,
7

9,
1

10
,0

12
,3

11
,9

12
,8

12
,5

9,
0

8,
1

8,
8

9,
3

9,
4

9,
1

9,
6

9,
9

9,
7

9,
6

9,
5

9,
2

8,
1

8,
7

8,
4

7,
9

Ek: İstatistikler  281



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

19
85

Ba
nk

a,
 4

38
9 

sa
yı

lı 
Ba

nk
al

ar
 K

an
un

un
un

 1
4/

1 
m

ad
de

si
 u

ya
rın

ca
 B

D
D

K 
ta

ra
fın

da
n 

iz
le

m
ey

e 
al

ın
m

ış
, 2

5 
Te

m
m

uz
 2

00
3'

de
 1

10
2 

sa
yı

lı 
ka

ra
r i

le
 

ba
nk

ay
a 

ye
ni

 b
ir 

Yö
ne

tim
 K

ur
ul

u 
at

an
m

ış
tır

. 3
 T

em
m

uz
 2

00
6 

ta
rih

in
de

 F
on

 ta
ra

fın
da

n 
ya

pı
la

n 
ih

al
e 

so
nu

cu
nd

a 
Ku

ve
yt

 m
en

şe
li 

“T
he

 In
te

rn
at

io
na

l 
In

ve
st

or
 C

om
pa

ny
”e

 ih
al

e 
ed

ilm
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n 
26

 T
em

m
uz

 2
00

7 
ta

rih
li 

Ka
ra

rı 
ile

 h
is

se
 d

ev
rin

e 
iz

in
 v

er
ilm

em
iş

tir
. F

on
 K

ur
ul

un
un

 2
6 

O
ca

k 
20

17
 

ta
rih

 v
e 

20
17

/2
5 

sa
yı

lı 
ka

ra
rı 

ile
 5

41
1 

sa
yı

lı 
Ba

nk
ac

ılı
k 

Ka
nu

nu
nu

n 
13

4.
 m

ad
de

si
ni

n 
5.

 fı
kr

as
ı v

e 
61

83
 s

ay
ılı

 A
m

m
e 

Al
ac

ak
la

rın
ın

 T
ah

si
l U

su
lü

 
H

ak
kı

nd
a 

Ka
nu

n 
hü

kü
m

le
ri 

uy
ar

ın
ca

 T
M

SF
 ta

ra
fın

da
n 

ha
cz

ed
ile

n 
ge

rç
ek

 v
e 

tü
ze

l k
iş

ile
re

 a
it 

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

ni
n 

%
94

,4
 o

ra
nı

nd
ak

i h
is

se
le

rin
de

n 
Ad

ab
an

k 
Ti

ca
ri 

ve
 İk

tis
ad

i B
üt

ün
lü

ğü
 o

lu
şt

ur
ul

m
uş

, 2
5 

N
is

an
 2

01
7 

ta
rih

in
de

 ih
al

e 
ile

 s
at

ış
a 

çı
ka

rıl
m

ış
tır

. İ
ha

le
ye

 T
M

SF
 ta

ra
fın

da
n 

iş
tir

ak
 e

di
lm

iş
 

ol
up

, s
öz

 k
on

us
u 

bü
tü

nl
ük

 a
çı

k 
ar

tır
m

a 
aş

am
as

ın
da

 a
la

ca
ğa

 m
ah

su
be

n 
TM

SF
'y

e 
ih

al
e 

ed
ilm

iş
, 2

 M
ar

t 2
01

8 
ta

rih
in

de
 h

is
se

 d
ev

ri 
ya

pı
lm

ış
 p

ay
 

de
fte

rin
e 

iş
le

nm
iş

tir
.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.
19

48
30

 O
ca

k 
19

48
 y

ılı
nd

a 
m

er
ke

zi
 A

da
na

'd
a 

ku
ru

lm
uş

, 1
95

4 
Ka

sı
m

 a
yı

nd
a 

G
en

el
 M

üd
ür

lü
ğü

 İs
ta

nb
ul

'a
 ta

şı
nm

ış
tır

. 2
6 

Te
m

m
uz

 1
99

0 
ta

rih
in

de
 

ba
nk

an
ın

 h
is

se
 s

en
et

le
ri 

İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. A

yr
ıc

a 
ba

nk
a 

hi
ss

el
er

in
in

 b
ir 

bö
lü

m
ü 

19
98

 y
ılı

nd
a 

Am
er

ic
an

 D
ep

os
ito

ry
 R

ec
ei

pt
 v

e 
ad

i h
is

se
 s

en
ed

i o
la

ra
k 

ul
us

la
ra

ra
sı

 p
iy

as
al

ar
a 

ar
z 

ed
ile

re
k 

sa
tıl

m
ış

tır
. R

es
m

i G
az

et
en

in
 1

3 
Ey

lü
l 2

00
5 

ta
rih

 v
e 

25
93

5 
sa

yı
lı 

nü
sh

as
ın

da
 

ya
yı

m
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
9 

Ey
lü

l 2
00

5 
ta

rih
 v

e 
16

95
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 A

k 
U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
., 

19
 E

yl
ül

 2
00

5 
ta

rih
in

de
 tü

m
 h

ak
, a

la
ca

k 
ve

 
bo

rç
la

rı 
ile

 A
kb

an
k 

T.
A.

Ş.
'y

e 
de

vi
r o

lm
uş

tu
r. 

BD
D

K'
nı

n 
6 

Ar
al

ık
 2

00
6 

ta
rih

li 
ka

ra
rı 

ile
 A

kb
an

k 
T.

A.
Ş.

'n
in

 s
er

m
ay

e 
ar

tır
ım

ı s
on

ra
sı

nd
a 

%
20

's
in

in
 

C
iti

ba
nk

 O
ve

rs
ea

s 
In

ve
sm

en
t C

or
po

ra
tio

n 
(C

O
IC

) t
ar

af
ın

da
n 

de
vr

al
ın

m
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
20

12
 v

e 
20

15
 y

ıll
ar

ın
da

 C
O

IC
 ta

ra
fın

da
n 

sa
hi

p 
ol

un
an

 h
is

se
le

r s
at

ıla
ra

k 
sı

fır
la

nm
ış

tır
.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

99
Bi

r Ç
al

ık
 H

ol
di

ng
 iş

tir
ak

i o
la

n 
Ç

al
ık

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

., 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u'
nc

a 
22

 E
yl

ül
 1

99
8 

ta
rih

 v
e 

98
/1

18
19

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

na
m

es
i i

le
 

ku
ru

lm
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. S

öz
 k

on
us

u 
ka

ra
r 2

1 
Ek

im
 1

99
8 

ta
rih

 v
e 

23
50

0 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

nm
ış

tır
. B

an
ka

 2
8 

Te
m

m
uz

 1
99

9 
ta

rih
in

de
 te

sc
il 

ed
ilm

iş
 v

e 
an

a 
sö

zl
eş

m
e 

29
 T

em
m

uz
 1

99
9 

ta
rih

in
de

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

. Ç
al

ık
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 

A.
Ş.

,  
"Ç

al
ık

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."n
in

 ti
ca

ri 
un

va
nı

 1
 A

ğu
st

os
 2

00
8 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 "A

kt
if 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.
19

91
Ba

nk
a 

Ka
sı

m
 1

99
1 

yı
lın

da
 k

ur
ul

m
uş

tu
r. 

H
az

in
e'

ni
n 

20
 Ş

ub
at

 1
99

2 
ta

rih
 v

e 
84

88
 s

ay
ılı

 y
az

ıs
ı i

le
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

rin
e 

ba
şl

am
a 

iz
ni

 v
er

ilm
iş

, 2
4 

Şu
ba

t 1
99

2 
ta

rih
in

de
 is

e 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. B

an
ka

nı
n 

hi
ss

el
er

i 3
 T

em
m

uz
 1

99
5 

ta
rih

in
de

 İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 1

99
6 

yı
lın

da
 

hi
ss

el
er

in
in

 %
 8

0'
i s

at
ın

 a
lın

ar
ak

 A
na

do
lu

 G
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. A

lte
rn

at
ifb

an
k 

A.
Ş.

'n
in

 ç
oğ

un
lu

k 
hi

ss
el

er
i B

D
D

K'
nı

n 
1 

Te
m

m
uz

 2
01

3 
ta

rih
 v

e 
20

00
87

92
.2

4.
1-

16
58

6 
sa

yı
lı 

iz
ni

 v
e 

18
 T

em
m

uz
 2

01
3 

ta
rih

 v
e 

18
/A

 s
ay

ılı
 Y

ön
et

im
 K

ur
ul

u 
ka

ra
rı 

ile
 h

ak
im

 o
rta

k 
An

ad
ol

u 
G

ru
bu

 ş
irk

et
le

ri 
ta

ra
fın

da
n 

Ka
ta

r s
er

m
ay

el
i C

om
m

er
ci

al
 B

an
k 

of
 Q

at
ar

'a
 (C

BQ
) d

ev
re

di
lm

iş
tir

. B
an

ka
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

da
n 

ya
ba

nc
ı 

se
rm

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

19
97

24
 K

as
ım

 1
99

4 
ta

rih
 v

e 
40

46
 s

ay
ılı

 Ö
ze

lle
şt

irm
e 

U
yg

ul
am

al
ar

ın
ın

 D
üz

en
le

nm
es

i K
an

un
u’

nu
n 

ilg
ili 

hü
kü

m
le

rin
e 

is
tin

ad
en

 E
tib

an
k 

Ba
nk

ac
ılı

k 
A.

O
.’n

un
 v

ar
lık

la
rı 

bö
lü

ne
re

k 
ku

ru
lm

uş
tu

r. 
Ba

nk
a’

nı
n 

ku
ru

lu
ş 

ça
lış

m
al

ar
ı Ö

ze
lle

şt
irm

e 
İd

ar
es

i B
aş

ka
nl

ığ
ı v

e 
T.

C
. B

aş
ba

ka
nl

ık
 H

az
in

e
M

üs
te

şa
rlı

ğı
 ta

ra
fın

da
n 

yü
rü

tü
lm

üş
tü

r. 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

un
un

 1
1 

Ek
im

 1
99

6 
ta

rih
 v

e 
22

78
4(

M
ük

er
re

r) 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e’
de

 y
ay

ın
la

na
n 

18
 E

yl
ül

19
96

 ta
rih

 v
e 

96
/8

33
2 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rın

a 
is

tin
ad

en
 Ö

ze
lle

şt
irm

e 
İd

ar
es

i'n
ce

 E
tib

an
k 

Ba
nk

ac
ılı

k 
A.

O
.'n

un
 v

ar
lık

la
rın

ın
 b

öl
ün

er
ek

 E
tib

an
k 

Ba
nk

ac
ılı

k
A.

O
'y

a 
ila

ve
te

n 
 D

en
iz

ba
nk

 A
.Ş

. v
e 

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

 a
dı

 il
e 

ik
i y

en
i b

an
ka

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. Ö
ze

lle
şt

irm
e 

iş
le

m
i s

on
uc

un
da

 a
çı

la
n

öz
el

le
şt

irm
e 

ih
al

es
i k

ap
sa

m
ın

da
 "A

na
do

lu
ba

nk
 A

.Ş
."n

in
 is

im
 v

e 
lis

an
s 

ha
kl

ar
ın

ın
 d

ev
ri 

ge
rç

ek
le

şt
iri

lm
iş

tir
. S

an
ay

i v
e 

Ti
ca

re
t B

ak
an

lığ
ı'n

ın
 8

N
is

an
 1

99
7 

ta
rih

li 
 y

az
ıs

ı k
ap

sa
m

ın
da

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. B
an

ka
’n

ın
 h

is
se

le
rin

in
 ta

m
am

ı 7
 M

ay
ıs

 1
99

7 
ta

rih
in

de
 Ö

ze
lle

şt
irm

e 
İd

ar
es

i
Ba

şk
an

lığ
ı t

ar
af

ın
da

n 
Ba

nk
a’

nı
n 

ye
ni

 o
rta

kl
ar

ın
a 

de
vi

r v
e 

te
sl

im
 e

di
lm

iş
tir

. H
az

in
e'

ni
n 

25
 A

ğu
st

os
 1

99
7 

ta
rih

 v
e 

39
69

2 
sa

yı
lı 

iz
ni

ne
 is

tin
ad

en
 2

5
Ey

lü
l 1

99
7'

de
 A

na
do

lu
ba

nk
 A

.Ş
.'y

e 
fa

al
iy

et
 iz

ni
 v

er
ilm

iş
tir

. 2
7 

Ey
lü

l 1
99

7'
de

 fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
ay

an
 A

na
do

lu
ba

nk
 A

.Ş
. b

ir 
H

ab
aş

 Ş
irk

et
le

r G
ru

bu
iş

tir
ak

id
ir.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
19

76
18

 T
em

m
uz

 1
97

6 
ta

rih
in

de
 k

ur
ul

an
 A

ra
p 

Tü
rk

 B
an

ka
sı

, A
ra

p 
(%

 6
5)

 v
e 

Tü
rk

 (%
 3

5)
 h

is
se

da
rla

rın
 b

ir 
or

ta
k 

gi
riş

im
 b

an
ka

sı
dı

r.
Ba

nk
 M

el
la

t
19

84
16

 N
is

an
 1

98
4 

ta
rih

in
de

 T
ür

ki
ye

'd
e 

şu
be

 a
ça

n 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 s
ta

tü
sü

nd
e 

fa
al

iy
et

in
e 

ba
şl

am
ış

tır
.

284  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü282  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

19
92

15
 E

ki
m

 1
99

1 
ta

rih
 v

e 
21

02
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
7 

Ağ
us

to
s 

19
91

 ta
rih

 v
e 

91
/2

06
6 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rın

a 
is

tin
ad

en
 T

at
 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.'n

in
 b

ir 
ka

lk
ın

m
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

sı
 s

ta
tü

sü
nd

e 
ku

ru
lm

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 7
 E

yl
ül

 1
99

3'
de

 fa
al

iy
et

e 
ge

çm
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n 
30

 K
as

ım
 2

00
6 

ta
rih

 v
e 

20
40

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 T
at

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.'n
in

 s
er

m
ay

es
in

in
 %

99
.9

47
's

in
e 

te
ka

bü
l e

de
n 

hi
ss

el
er

in
in

 M
er

ril
l L

yn
ch

 
Eu

ro
pe

an
 A

ss
et

 H
ol

di
ng

s 
In

c.
'e

 d
ev

re
di

lm
es

in
e 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. H

is
se

 d
ev

ri 
7 

Ar
al

ık
 2

00
6 

ta
rih

in
de

n 
ge

rç
ek

le
şm

iş
tir

. B
an

ka
 ö

ze
l s

er
m

ey
el

i 
ka

lk
ın

m
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
da

n 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. T
ic

ar
i u

nv
an

ı 1
 Ş

ub
at

 2
00

7 
ta

rih
in

de
 İs

ta
nb

ul
 T

ic
ar

et
 S

ic
il'i

nd
e 

te
sc

il 
et

tir
ile

re
k 

"M
er

ril
l L

yn
ch

 Y
at

ırı
m

 B
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şt

iri
lm

iş
tir

.  
BD

D
K'

nı
n 

28
 E

yl
ül

 2
01

7 
ta

rih
 v

e 
75

25
 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 B

an
k 

of
 A

m
er

ic
a 

G
lo

ba
l H

ol
di

ng
s 

S.
a.

r.l
. i

le
 M

er
ril

l L
yn

ch
 In

te
rn

at
io

na
l I

nc
or

po
ra

te
d'

in
 b

an
ka

da
ki

 d
ol

ay
lı 

pa
y 

sa
hi

pl
iğ

in
in

 %
0'

a 
dü

şm
es

in
e,

 B
of

aM
L 

Je
rs

ey
 H

ol
di

ng
s 

Li
m

ite
d'

in
 b

an
ka

da
 %

10
0 

do
la

yl
ı p

ay
 s

ah
ib

i o
lm

as
ın

a 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

. “
M

er
ril

l L
yn

ch
 Y

at
ırı

m
 B

an
k 

A.
Ş.

”n
in

 
tic

ar
i u

nv
an

ı 1
 K

as
ım

 2
02

0 
ta

rih
in

de
 "B

an
k 

of
 A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şt
iri

lm
iş

tir
.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

20
16

BD
D

K'
ni

n,
 5

 M
ay

ıs
 2

01
6 

ta
rih

 v
e 

29
70

3 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
, 2

 M
ay

ıs
 2

01
6 

ta
rih

 v
e 

68
80

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

  %
99

,9
9 

pa
y 

sa
hi

pl
iğ

i 
Ba

nk
 o

f C
hi

na
 L

im
ite

d'
e 

ai
t o

lm
ak

 ü
ze

re
 b

ir 
m

ev
du

at
 b

an
ka

sı
 k

ur
ul

m
as

ın
a 

iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

u 
hu

su
s,

 1
0 

O
ca

k 
20

17
 ta

rih
in

de
 İs

ta
nb

ul
 T

ic
ar

et
 S

ic
il 

M
üd

ür
lü

ğü
 n

ez
di

nd
e 

te
sc

il 
ed

ile
re

k 
ba

nk
a 

es
as

 s
öz

le
şm

es
i i

le
 b

irl
ik

te
 1

7 
O

ca
k 

20
17

 ta
rih

li 
ve

 9
24

3 
sa

yı
lı 

Tü
rk

iy
e 

Ti
ca

re
t S

ic
ili 

G
az

et
es

in
de

 il
an

 
ol

un
m

uş
tu

r. 
BD

D
K'

nı
n,

 7
 A

ra
lık

 2
01

7 
ta

rih
 v

e 
30

26
3 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

, 1
 A

ra
lık

 2
01

7 
ta

rih
 v

e 
76

12
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 B

an
k 

of
 

C
hi

na
 T

ur
ke

y 
A.

Ş.
 ü

nv
an

lı 
m

ev
du

at
 b

an
ka

sı
na

 fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.  

Ba
nk

a,
 9

 M
ay

ıs
 2

01
8 

ta
rih

in
de

 b
an

ka
cı

lık
 fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
19

99
9 

N
is

an
 1

99
9 

ta
rih

in
de

 "T
op

ra
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ad
ıy

la
 k

ur
ul

m
uş

tu
r. 

30
 K

as
ım

 2
00

1 
ta

rih
in

de
, b

an
ka

nı
n 

es
ki

 a
na

 s
er

m
ay

ed
ar

ı T
op

ra
kb

an
k 

A.
Ş.

 F
on

’a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. D
ah

a 
so

nr
a 

Fo
nu

'n
un

 d
üz

en
le

di
ği

 ih
al

e 
so

nu
cu

nd
a 

1 
Ka

sı
m

 2
00

2 
ta

rih
in

de
 b

an
ka

 h
is

se
le

rin
in

 %
 8

9,
92

'lik
 b

öl
üm

ü 
"C

 
Fa

kt
or

in
g 

A.
Ş.

" t
ar

af
ın

da
n 

sa
tın

 a
lın

m
ış

, y
en

i o
rta

kl
ık

 y
ap

ıs
ıy

la
 2

7 
O

ca
k 

20
03

 it
ib

ar
ıy

la
 u

nv
an

ı “
C

 K
re

di
 v

e 
Ka

lk
ın

m
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.” 

ol
ar

ak
 

de
ği

şm
iş

tir
. 1

3 
Ar

al
ık

 2
00

5 
ta

rih
in

de
 y

ab
an

cı
 o

rta
k 

gi
riş

in
e 

yö
ne

lik
 o

la
ra

k 
ni

ha
i s

at
ış

 s
öz

le
şm

es
i i

m
za

la
nm

ış
tır

. S
öz

 k
on

us
u 

an
la

şm
ay

a 
gö

re
 

ta
m

am
ı B

an
k 

H
ap

oa
lim

 B
.M

.’e
 a

it 
bu

lu
na

n 
Ta

rs
hi

sh
–H

ap
oa

lim
 H

ol
di

ng
s 

an
d 

In
ve

st
m

en
ts

 L
td

., 
se

rm
ay

e 
ar

ttı
rım

ı y
ön

te
m

iy
le

 b
an

ka
da

 %
57

.5
5 

hi
ss

e 
sa

hi
bi

 o
lm

uş
tu

r. 
29

 A
ra

lık
 2

00
5 

ta
rih

in
de

 B
an

ka
’n

ın
 u

nv
an

ı “
Ba

nk
po

zi
tif

 K
re

di
 v

e 
Ka

lk
ın

m
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.” 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. 

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
58

"Ç
ay

ba
nk

 A
.Ş

." 
m

ah
al

li 
ba

nk
a 

ol
ar

ak
 k

ur
ul

m
uş

, 1
96

4'
de

 s
ta

tü
sü

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. 6
 N

is
an

 1
98

8 
ta

rih
 v

e 
19

77
7 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
20

 
M

ar
t 1

98
8 

ta
rih

li 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 y

et
ki

si
 k

al
dı

rıl
m

ış
, 8

 M
ar

t 1
99

0 
ta

rih
 v

e 
20

45
5 

sa
yı

lı 
R

es
m

i 
G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

18
 O

ca
k 

19
90

 ta
rih

 v
e 

90
/8

6 
sa

yı
lı 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 b
u 

ye
tk

i t
ek

ra
r g

er
i v

er
ilm

iş
tir

. U
nv

an
ı 1

99
2 

yı
lın

da
 "D

er
ba

nk
 

A.
Ş.

", 
19

98
 y

ılı
nd

a 
Ba

yı
nd

ır 
H

ol
di

ng
 b

ün
ye

si
ne

 g
eç

m
es

iy
le

 "B
ay

ın
dı

rb
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. 1
0 

Te
m

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

45
8 

sa
yı

lı 
R

es
m

i 
G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

38
3 

sa
yı

lı 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 F
on

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. 1
8 

O
ca

k 
20

02
 ta

rih
in

de
 E

ge
 G

iy
im

 S
an

ay
ic

ile
ri 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
., 

5 
N

is
an

 
20

02
 ta

rih
in

de
 E

tib
an

k 
A.

Ş.
, İ

kt
is

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. v
e 

Ke
nt

ba
nk

 A
.Ş

., 
30

 E
yl

ül
 2

00
2 

ta
rih

in
de

 T
op

ra
kb

an
k 

A.
Ş.

 tü
m

 a
kt

if 
ve

 p
as

ifl
er

iy
le

 
Ba

yı
nd

ırb
an

k 
A.

Ş.
 b

ün
ye

si
nd

e 
bi

rle
şt

iri
lm

iş
tir

. F
on

 K
ur

ul
u'

nu
n 

14
 A

ra
lık

 2
00

5 
ta

rih
 v

e 
51

5 
sa

yı
lı 

ka
ra

rı 
uy

ar
ın

ca
 "B

ay
ın

dı
rb

an
k 

A.
Ş.

" '
ni

n 
un

va
nı

 
"B

irl
eş

ik
 F

on
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

tir
ilm

iş
 v

e 
Tü

rk
iy

e 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

in
 1

9 
Ar

al
ık

 2
00

5 
ta

rih
 v

e 
64

55
 s

ay
ılı

 n
üs

ha
sı

nd
a 

ya
yı

m
la

nm
ış

tır
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

19
92

"B
an

k 
Ek

sp
re

s 
A.

Ş.
" 1

8 
Şu

ba
t 1

99
2 

ta
rih

in
de

 fa
al

iy
et

in
e 

ba
şl

am
ış

, 2
3 

Ek
im

 1
99

8 
yı

lın
da

 F
on

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. 3
0 

H
az

ira
n 

20
01

 y
ılı

nd
a 

Te
kf

en
 

H
ol

di
ng

 ta
ra

fın
da

n 
sa

tın
 a

lın
an

 "B
an

k 
Ek

sp
re

s 
A.

Ş.
" t

ek
ra

r ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. T
ek

fe
n 

G
ru

bu
 d

ah
a 

so
nr

a,
 1

8 
Ek

im
 2

00
1 

ta
rih

in
de

, s
ah

ib
i o

ld
uğ

u 
"T

ek
fe

n 
Ya

tır
ım

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
."y

i B
an

k 
Ek

sp
re

s 
A.

Ş.
'y

e 
de

vr
ed

er
ek

, i
ki

 b
an

ka
yı

 b
irl

eş
tir

m
iş

tir
. 

Ba
nk

an
ın

 u
nv

an
ı d

a 
26

 E
ki

m
 2

00
1 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 te

sc
il 

et
tir

ile
re

k 
"T

ek
fe

nb
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şt

iri
lm

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n 

23
 Ş

ub
at

 2
00

7 
ta

rih
 v

e 
21

26
 s

ay
ılı

 k
ar

ar
ı i

le
, T

ek
fe

nb
an

k 
A.

Ş.
 h

is
se

le
rin

in
 %

 7
0'

in
in

 E
ur

ob
an

k 
EF

G
 H

ol
di

ng
(L

ux
em

bu
rg

) S
.A

. t
ar

af
ın

da
n 

de
vr

al
ın

m
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. 

Fi
ili 

hi
ss

e 
de

vr
i 1

6 
M

ar
t 2

00
7 

ta
rih

in
de

 g
er

çe
kl

eş
m

iş
tir

. B
an

ka
, b

u 
ta

rih
 it

ib
ar

ıy
la

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
da

n 
Tü

rk
iy

e'
de

 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. T

ek
fe

nb
an

k 
A.

Ş.
"n

in
 ti

ca
ri 

un
va

nı
 1

1 
O

ca
k 

 2
00

8 
ta

rih
in

de
 T

ic
ar

et
 S

ic
ilin

de
 te

sc
il 

et
tir

ile
re

k 
"E

ur
ob

an
k 

Te
kf

en
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n 
6 

Ar
al

ık
 2

01
2 

ta
rih

 v
e 

50
77

 s
ay

ılı
 k

ar
ar

ı i
le

, E
ur

ob
an

k 
Te

kf
en

 A
.Ş

. h
is

se
le

rin
in

 %
 

99
,2

6'
sı

nı
n 

Ku
ve

yt
 d

ev
le

tin
de

 m
uk

im
 B

ur
ga

n 
Ba

nk
 S

.A
.K

. t
ar

af
ın

da
n 

de
vr

al
ın

m
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. "

Eu
ro

ba
nk

 T
ek

fe
n 

A.
Ş.

"n
in

 ti
ca

ri 
ün

va
nı

 2
8 

O
ca

k 
20

13
 ta

rih
in

de
 "B

ur
ga

n 
Ba

nk
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
.

Ek: İstatistikler  283



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.
19

81
"C

iti
ba

nk
 N

.A
." 

19
81

 y
ılı

nd
a 

Tü
rk

iy
e'

de
 ş

ub
e 

aç
an

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 s
ta

tü
sü

nd
e 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

. B
BD

K'
nı

n 
8 

Ar
al

ık
 2

00
3 

ta
rih

 
ve

 1
14

9 
sa

yı
lı 

ka
ra

rı 
uy

ar
ın

ca
 2

6 
Ar

al
ık

 2
00

3 
ta

rih
in

de
 (t

am
am

ı C
iti

ba
nk

 N
.A

.'y
a 

ai
t b

ir 
ya

n 
ku

ru
lu

ş 
ol

ar
ak

) C
iti

ba
nk

 A
.Ş

. k
ur

ul
m

uş
tu

r. 
C

iti
ba

nk
 

A.
Ş.

 B
D

D
K'

nı
n 

10
 M

ar
t 2

00
4 

ta
rih

 v
e 

12
22

 s
ay

ılı
 y

az
ıs

ı i
le

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
ek

 v
e 

ba
nk

ac
ılı

k 
iş

le
m

le
ri 

ya
pm

ak
 ü

ze
re

 iz
in

 a
lm

ış
tır

. 3
1 

M
ar

t 2
00

4 
ta

rih
in

de
 C

iti
ba

nk
 N

.A
.'n

ın
 b

üt
ün

 a
kt

ifi
 (m

ev
du

at
 d

ah
il 

ol
m

ak
 ü

ze
re

) p
as

ifi
, h

ak
 v

e 
bo

rç
la

rı 
C

iti
ba

nk
 A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. B

öy
le

lik
le

 b
an

ka
 

Tü
rk

iy
e'

de
ki

 fa
al

iy
et

 ş
ek

lin
i 3

1 
M

ar
t 2

00
4 

iti
ba

rıy
la

 "ş
ub

e"
de

n 
"a

no
ni

m
 ş

irk
et

" ş
ek

lin
de

ki
 iş

tir
ak

e 
dö

nü
şt

ür
m

üş
tü

r. 

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
20

BD
D

K'
nı

n 
20

 M
ar

t 2
02

0 
ta

rih
 v

e 
31

07
4 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

, 1
9 

M
ar

t 2
02

0 
ta

rih
 v

e 
89

53
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 2

00
 m

ily
on

 T
L 

se
rm

ay
el

i 
“D

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.” 
un

va
nl

ı b
ir 

ka
lk

ın
m

a 
ve

 y
at

ırı
m

 b
an

ka
sı

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 2
2 

H
az

ira
n 

20
20

 ta
rih

in
de

 İs
ta

nb
ul

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili'
nd

e 
te

sc
il 

ol
m

uş
tu

r. 
BD

D
K'

ın
, 2

6 
M

ay
ıs

 2
02

1 
ta

rih
 v

e 
31

49
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n,
 2

1 
M

ay
ıs

 2
02

1 
ta

rih
 v

e 
95

68
 s

ay
ılı

 K
ur

ul
 K

ar
ar

ı i
le

 
"D

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
e 

fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

 2
 A

ğu
st

os
 2

02
1 

ta
rih

i i
tib

ar
iy

le
 b

an
ka

cı
lık

 fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

. 

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

19
97

11
 E

ki
m

 1
99

6 
ta

rih
 v

e 
22

78
4(

M
ük

er
re

r) 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e’
de

 y
ay

ın
la

na
n 

18
 A

ğu
st

os
 1

99
6 

ta
rih

 v
e 

96
/8

53
2 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rın

a 
is

tin
ad

en
 "D

en
iz

ba
nk

 A
.Ş

." 
un

va
nı

yl
a 

ku
ru

lm
uş

 v
e 

11
 N

is
an

 1
99

7 
ta

rih
 v

e 
42

69
 s

ay
ılı

 T
ür

k 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 te

sc
il 

ed
ilm

iş
tir

. H
az

in
e'

ni
n 

22
 A

ğu
st

os
 1

99
7 

ta
rih

 v
e 

63
2 

sa
yı

lı 
ya

zı
sı

 il
e 

"D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
."y

e 
fa

al
iy

et
 iz

ni
 v

er
ilm

iş
, b

an
ka

 2
5 

Ağ
us

to
s 

19
97

 ta
rih

in
de

 fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

. 1
99

7 
yı

lın
da

 Ö
ze

lle
şt

irm
e 

İd
ar

es
i'n

ce
 a

çı
la

n 
ih

al
e 

ka
ps

am
ın

da
 "D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
." 

(B
ak

ın
ız

 "F
aa

liy
et

in
e 

So
n 

Ve
ril

en
 

Ba
nk

al
ar

"d
an

 D
en

iz
ci

lik
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.) 
hi

ss
el

er
i v

e 
ba

nk
ac

ılı
k 

lis
an

sı
 s

at
ın

 a
lın

m
ış

 v
e 

Zo
rlu

 H
ol

di
ng

 b
ün

ye
si

ne
 k

at
ıla

ra
k 

ün
va

nı
 D

en
iz

ba
nk

 A
.Ş

. 
ol

ar
ak

 te
sc

il 
ed

ilm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
M

illi
 A

yd
ın

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
., 

25
 E

ki
m

 2
00

2 
iti

ba
rıy

la
 tü

m
 h

ak
 a

la
ca

k,
 b

or
ç 

ve
 y

ük
üm

lü
lü

kl
er

i i
le

 D
en

iz
ba

nk
 

A.
Ş.

'y
e 

de
vi

r o
lm

uş
tu

r. 
D

en
iz

ba
nk

 A
.Ş

. h
is

se
le

ri 
1 

Ek
im

 2
00

4 
ta

rih
in

de
n 

iti
ba

re
n 

İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 3

0 
M

ay
ıs

 2
00

6 
ta

rih
in

de
 

Zo
rlu

 H
ol

di
ng

, D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.'d

e 
sa

hi
p 

ol
du

ğu
 %

 7
4,

99
65

 h
is

se
si

ni
 B

el
çi

ka
 - 

Fr
an

sa
 s

er
m

ay
el

i D
ex

ia
 P

ar
tic

ip
at

io
n 

Be
lg

iq
ue

 S
.A

.'y
a 

sa
tm

ış
, 

BD
D

K'
nı

n 
28

 E
yl

ül
 2

00
6 

ta
rih

 v
e 

19
83

 s
ay

ılı
 k

ar
ar

ı i
le

 d
ev

ir 
iz

ni
 a

lın
m

ış
 v

e 
17

 E
ki

m
 2

00
6 

iti
ba

rıy
la

 fi
ili 

de
vi

r g
er

çe
kl

eş
m

iş
tir

. B
an

ka
, b

u 
ta

rih
 

iti
ba

rıy
la

 T
ür

ki
ye

'd
e 

ku
ru

lm
uş

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

la
r g

ru
bu

na
 g

eç
m

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n 

12
 E

yl
ül

 2
01

2 
ta

rih
 v

e 
49

34
 S

ay
ılı

 K
ar

ar
ı g

er
eğ

in
ce

, 
D

ex
ia

 P
ar

tic
ip

at
io

n 
Be

lg
iq

ue
 S

A'
ya

 a
it 

%
99

.8
5 

hi
ss

el
er

in
in

 ta
m

am
ı R

us
ya

 F
ed

er
as

yo
nu

nd
a 

m
uk

im
 S

be
rb

an
k 

R
us

si
a 

(S
be

rb
an

k)
'n

in
 

de
vr

al
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. B
an

ka
cı

lık
 D

üz
en

le
m

e 
ve

 D
en

et
le

m
e 

Ku
ru

lu
'n

un
, 2

7 
H

az
ira

n 
20

19
 ta

rih
 v

e 
84

26
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 S

be
rb

an
k 

of
 

R
us

si
a’

nı
n 

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.'d

e 
sa

hi
p 

ol
du

ğu
 %

99
,8

5 
or

an
ın

da
ki

 h
is

se
le

rin
in

 d
oğ

ru
da

n 
Bi

rle
şi

k 
Ar

ap
 E

m
irl

ik
le

ri’
ni

n 
D

ub
ai

 E
m

irl
iğ

i’n
de

 m
uk

im
 

Em
ira

te
s 

N
BD

 B
an

k 
PJ

SC
 (E

N
BD

)’y
e 

de
vr

in
e 

ve
 S

be
rb

an
k’

ın
 B

an
ka

da
ki

 d
oğ

ru
da

n 
pa

yı
nı

n 
%

 0
’a

 g
er

ile
m

es
in

e 
iz

in
 v

er
ilm

es
in

e 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
21

BD
D

K'
nı

n,
 4

 Ş
ub

at
 2

02
1 

ta
rih

 v
e 

94
12

 s
ay

ılı
 K

ur
ul

 K
ar

ar
ı i

le
 "D

es
te

k 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
e 

ku
ru

lu
ş 

iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n,
 8

 O
ca

k 
20

22
 

ta
rih

 v
e 

31
71

3 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n,

 6
 O

ca
k 

20
22

 ta
rih

 v
e 

10
02

4 
sa

yı
lı 

Ku
ru

l K
ar

ar
ı i

le
  D

es
te

k 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.'y
e 

fa
al

iy
et

 iz
ni

 
ve

ril
m

iş
, 2

5 
Şu

ba
t 2

02
2 

ta
rih

in
de

 fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

.
D

eu
ts

ch
e 

Ba
nk

 A
.Ş

.
19

88
"T

ür
k 

M
er

ch
an

t B
an

k 
A.

Ş.
" u

nv
an

ı i
le

 v
e 

7 
N

is
an

 1
98

8 
ta

rih
 v

e 
19

94
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
in

de
 te

sc
il 

et
tir

ilm
ek

 s
ur

et
iy

le
 b

ir 
ka

lk
ın

m
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

sı
 o

la
ra

k 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. U

nv
an

ı 1
7 

N
is

an
 1

99
7 

ta
rih

in
de

 "B
an

ke
rs

 T
ru

st
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. 1

 M
ar

t 
20

00
 ta

rih
in

de
 u

nv
an

ı "
D

eu
ts

ch
e 

Ba
nk

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
’ın

 İs
ta

nb
ul

’d
ak

i i
şt

ira
ki

 o
la

n 
D

eu
ts

ch
e 

Ba
nk

 A
.Ş

. 2
00

4 
yı

lın
da

 
ba

nk
ac

ılı
k 

lis
an

s 
de

ği
şi

kl
iğ

i v
e 

R
es

m
i G

az
et

e'
ni

n 
15

 E
ki

m
 2

00
4 

ta
rih

 v
e 

25
61

4 
sa

yı
lı 

nü
sh

as
ın

da
 y

ay
ım

la
na

n 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 

et
m

e 
ye

tk
is

i a
lm

ış
tır

. B
u 

do
ğr

ul
tu

da
 b

an
ka

, y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
da

n 
Tü

rk
iy

e'
de

 k
ur

ul
m

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i 
ba

nk
al

ar
 g

ru
bu

na
 g

eç
m

iş
tir

.
D

ile
r Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
98

28
 H

az
ira

n 
19

98
 ta

rih
 v

e 
98

/1
14

64
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. H
az

in
e'

ni
n 

15
 A

ra
lık

 1
99

8 
ta

rih
 v

e 
86

47
1 

sa
yı

lı 
ya

zı
sı

 il
e 

ba
nk

ac
ılı

k 
iş

le
m

le
rin

e 
ba

şl
am

a 
ye

tk
is

i a
lm

ış
tır

. D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

., 
bi

r D
ile

r H
ol

di
ng

 k
ur

ul
uş

ud
ur

.

284  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.
19

84
"M

an
uf

ac
tu

re
rs

 H
an

ov
er

 T
ru

st
 C

om
pa

ny
" 1

98
4 

yı
lın

da
, ş

ub
e 

aç
an

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 s
ta

tü
sü

nd
e 

fa
al

iy
et

in
e 

ba
şl

am
ış

, 1
99

1'
de

 
"M

an
uf

ac
tu

re
rs

 H
an

ov
er

 B
an

k 
A.

Ş.
" u

nv
an

ın
ı a

la
ra

k 
Tü

rk
iy

e'
de

 k
ur

ul
m

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
 g

ru
bu

na
 g

eç
m

iş
tir

. M
an

uf
ac

tu
re

rs
 H

an
ov

er
 

C
or

po
ra

tio
n 

ile
 C

he
m

ic
al

 B
an

ki
ng

 A
ss

oc
ia

tio
n'

ın
 b

irl
eş

m
el

er
i n

ed
en

iy
le

 H
az

in
e'

ni
n 

3 
Şu

ba
t 1

99
2 

ta
rih

 v
e 

54
54

 s
ay

ılı
 y

az
ıs

ı i
le

 M
an

uf
ac

tu
re

rs
 

H
an

ov
er

 B
an

k 
A.

Ş.
'n

in
 u

nv
an

ı "
C

he
m

ic
al

 B
an

k 
A.

Ş.
" o

lm
uş

tu
r. 

Bu
 d

eğ
iş

ik
lik

 7
 N

is
an

 1
99

2 
ta

rih
in

de
 T

ic
ar

et
 S

ic
ilin

e 
te

sc
il 

et
tir

ilm
ek

 s
ur

et
iy

le
 

yü
rü

rlü
ğe

 g
irm

iş
tir

. B
an

ka
nı

n 
Sü

rm
el

i G
ru

bu
'n

a 
ge

çm
es

iy
le

 b
irl

ik
te

, 2
6 

M
ar

t 1
99

7 
ta

rih
in

de
 u

nv
an

ı "
Si

te
ba

nk
 A

.Ş
."o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. B
an

ka
 b

u 
ta

rih
 it

ib
ar

ıy
la

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. S
ite

ba
nk

 A
.Ş

., 
10

 T
em

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
in

de
 F

on
'a

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. 2

1 
Ar

al
ık

 
20

01
 ta

rih
in

de
 b

an
ka

nı
n 

hi
ss

el
er

in
in

 N
ov

ab
an

k 
S.

A.
'y

a 
de

vr
i i

çi
n 

sö
zl

eş
m

e 
im

za
la

nm
ış

, 2
4 

O
ca

k 
20

02
 ta

rih
in

de
 s

at
ış

 iş
le

m
i s

on
uç

la
nd

ırı
lm

ış
tır

. 
Ba

nk
a,

 b
u 

ta
rih

 it
ib

ar
ıy

la
 y

en
id

en
 T

ür
ki

ye
'd

e 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. Ü

nv
an

ı, 
4 

M
ar

t 2
00

3 
iti

ba
rıy

la
 

"B
an

kE
ur

op
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.",

 2
9 

Ka
sı

m
 2

00
6 

ta
rih

in
de

 "M
ille

nn
iu

m
 B

an
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. F

ib
a 

G
ru

bu
'n

un
, m

er
ke

zi
 H

ol
la

nd
a'

da
 b

ul
un

an
 

Ba
nk

as
ı C

re
di

t E
ur

op
e 

Ba
nk

 N
.V

.'n
in

, M
ille

ni
um

 B
an

k 
A.

Ş'
ni

n 
ço

ğu
nl

uk
 h

is
se

le
rin

in
 a

lım
ın

a 
iliş

ki
n 

sü
rd

ür
dü

ğü
 g

ör
üş

m
el

er
in

 ta
m

am
la

nd
ığ

ı v
e 

bu
 

do
ğr

ul
tu

da
 B

an
co

 C
om

er
ci

al
 P

or
tu

gu
es

'in
(P

C
P 

In
te

rn
at

io
na

l) 
el

in
de

 b
ul

un
an

 M
ille

ni
um

 B
an

k 
A.

Ş’
ni

n 
se

rm
ay

es
in

in
 y

üz
de

 9
5’

in
e 

te
ka

bü
l e

de
n 

hi
ss

es
i i

çi
n 

9 
Şu

ba
t 2

01
0 

ta
rih

in
de

 h
is

se
 a

lım
-s

at
ım

 a
nl

aş
m

as
ı i

m
za

la
nd

ığ
ı b

ild
iri

lm
iş

tir
. 2

7 
Ar

al
ık

 2
01

0'
da

, C
re

di
t E

ur
op

e 
Ba

nk
 (H

ol
la

nd
a)

, 
M

ille
nn

iu
m

 B
an

k 
A.

Ş.
’n

in
 %

95
’in

i s
at

ın
 a

lm
ış

tır
. "

M
ille

nn
iu

m
 B

an
k 

A.
Ş.

" 2
7 

Ar
al

ık
 2

01
0d

a 
C

re
di

t E
ur

op
e 

Ba
nk

 (H
ol

la
nd

a)
'y

a 
sa

tıl
m

ış
tır

. 
"M

ille
nn

iu
m

 B
an

k 
A.

Ş.
" u

nv
an

ı, 
25

 N
is

an
 2

01
1 

ta
rih

li 
O

la
ğa

nü
st

ü 
G

en
el

 K
ur

ul
 to

pl
an

tıs
ı s

on
un

da
 “F

ib
ab

an
ka

 A
.Ş

. o
la

ra
k 

de
ği

şt
iri

lm
iş

 o
lu

p,
 s

öz
 

ko
nu

su
 k

ar
ar

 1
1 

M
ay

ıs
 2

01
1 

ta
rih

in
de

 İs
ta

nb
ul

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
M

üd
ür

lü
ğü

 n
ez

di
nd

e 
te

sc
il 

ed
ilm

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n 

11
 K

as
ım

 2
01

2 
ta

rih
 v

e 
50

42
 s

ay
ılı

 
ka

ra
rı 

ile
, F

ib
ab

an
ka

 A
.Ş

. h
is

se
le

rin
in

 %
 9

7,
63

'ü
nü

n 
Fi

ba
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
. t

ar
af

ın
da

n 
de

vr
al

ın
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. B
u 

de
vi

r i
le

 b
an

ka
 y

ab
an

cı
 

se
rm

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
nd

an
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
. F

ib
ab

an
ka

 A
.Ş

. s
er

m
ay

es
i 2

1 
Ar

al
ık

 2
01

5 
ta

rih
in

de
 y

ap
ıla

n 
ol

ağ
an

üs
tü

 g
en

el
 k

ur
ul

 k
ar

ar
ı i

le
 IF

C
 (U

lu
sl

ar
ar

as
ı F

in
an

s 
Ku

ru
m

u)
 v

e 
EB

R
D

 (A
vr

up
a 

İm
ar

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı)t
ar

af
ın

da
n 

eş
it 

or
an

da
 

ka
rş

ıla
nm

ak
 ü

ze
re

 a
rtı

rıl
m

ış
tır

. Y
ap

ıla
n 

Se
rm

ay
e 

İş
tir

ak
 S

öz
le

şm
es

i i
le

 b
an

ka
 s

er
m

ay
es

in
e 

ka
rş

ılı
k 

ge
lm

ek
 ü

ze
re

 IF
C

( %
9.

95
) v

e 
EB

R
D

(%
9.

95
)'y

e 
hi

ss
e 

se
ne

di
 b

as
tır

ılı
p 

pa
y 

ed
ilm

es
in

e 
ve

 b
öy

le
ce

 h
er

 ik
i k

ur
um

un
 F

ib
ab

an
ka

 A
.Ş

.'y
e 

to
pl

am
 %

19
,9

0 
or

an
ın

da
 o

rta
k 

ol
m

al
ar

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
19

BD
D

Kn
ın

 2
9 

M
ay

ıs
 2

01
9 

ta
rih

 v
e 

30
78

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
, 1

6 
M

ay
ıs

 2
01

9 
ta

rih
 v

e 
83

69
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 

ba
nk

as
ı o

la
ra

k 
ku

ru
lu

ş 
iz

ni
 v

er
ile

n 
ba

nk
a,

 1
5 

Ek
im

 2
01

9 
ta

rih
in

de
 "G

ol
de

n 
G

lo
ba

l Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
tic

ar
et

 u
nv

an
ı i

le
 k

ur
ul

m
uş

tu
r. 

Yi
ne

 
BD

D
K'

nı
n,

 1
 Ş

ub
at

 2
02

0 
ta

rih
 v

e 
31

02
6 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

, 3
0 

O
ca

k 
20

20
 ta

rih
 v

e 
88

39
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 "G

ol
de

n 
G

lo
ba

l Y
at

ırı
m

 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

."y
e 

fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

 1
 H

az
ira

n 
20

20
 it

ib
ar

iy
le

 b
an

ka
cı

lık
 fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

98
7 

M
ay

ıs
 1

99
8 

ta
rih

 v
e 

23
33

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

98
/1

09
62

 s
ay

ılı
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

nı
n 

ku
ru

lm
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

, 
28

 A
ra

lık
 1

99
8 

ta
rih

 v
e 

47
00

 s
ay

ılı
 T

ür
ki

ye
 T

ic
ar

et
 S

ic
ili 

G
az

et
es

i'n
de

 te
sc

il 
ed

ilm
iş

tir
. H

az
in

e'
ni

n 
24

 Ş
ub

at
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

14
14

5 
sa

yı
lı 

ya
zı

sı
 il

e 
ba

nk
ac

ılı
k 

iş
le

m
le

rin
e 

ba
şl

ay
an

 b
an

ka
, G

SD
 H

ol
di

ng
'in

 %
 9

9,
9 

or
ta

kl
ığ

ı i
le

 k
ur

ul
m

uş
tu

r.
H

ab
ib

 B
an

k 
Li

m
ite

d
19

82
H

ab
ib

 B
an

k 
Li

m
ite

d,
 1

9 
M

ar
t 1

98
2 

ta
rih

 v
e 

8/
44

56
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
cı

lık
 fa

al
iy

et
le

ri 
ya

pm
a 

ye
tk

is
i v

e 
m

er
ke

z 
şu

be
 il

e 
dö

rt 
şu

be
 a

çm
a 

ye
tk

is
i a

lm
ış

tır
. B

an
ka

, 4
 O

ca
k 

19
83

 y
ılı

nd
an

 b
u 

ya
na

 T
ür

ki
ye

’d
e 

şu
be

 a
ça

n 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 s
ta

tü
sü

nd
e 

ba
nk

ac
ılı

k 
fa

al
iy

et
le

rin
i y

ür
üt

m
ek

te
di

r.
H

SB
C

 B
an

k 
A.

Ş.
19

90
"M

id
la

nd
 B

an
k 

A.
Ş.

" 1
 A

ğu
st

os
 1

99
0 

ta
rih

 v
e 

20
59

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

90
/6

44
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 k
ur

ul
m

a 
iz

ni
 

al
m

ış
tır

. H
az

in
e'

ni
n 

19
 E

ki
m

 1
99

0 
ta

rih
 v

e 
BA

K 
1-

1-
52

22
-4

55
-4

79
28

 s
ay

ılı
 y

az
ıs

ı i
le

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

 
do

ğr
ul

tu
su

nd
a 

5 
Ka

sı
m

 1
99

0 
ta

rih
in

de
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

rin
e 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

ün
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 1

 N
is

an
 1

99
9 

ta
rih

in
de

 u
nv

an
ı "

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

" 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. 1
3 

Ar
al

ık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
61

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 B

D
D

K'
nı

n 
11

.1
2.

20
01

 ta
rih

 v
e 

54
7 

sa
yı

lı 
ka

ra
rı 

ile
 D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
'ı 

bü
ny

es
in

e 
de

vr
al

m
ış

tır
. 

Ek: İstatistikler  285



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.
19

86
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u'
nu

n 
31

 O
ca

k 
19

86
 ta

rih
 v

e 
19

00
5 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
24

 E
yl

ül
 1

98
5 

ta
rih

 v
e 

85
/9

89
0 

sa
yı

lı 
ka

ra
rın

a 
is

tin
ad

en
 

"T
ek

st
il 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
." 

un
va

nı
yl

a 
İs

ta
nb

ul
'd

a 
ku

ru
lm

uş
 v

e 
bu

 h
us

us
 İs

ta
nb

ul
 T

ic
ar

et
 S

ic
ilin

de
 2

9 
N

is
an

 1
98

6 
ta

rih
in

de
 te

sc
il 

ed
ile

re
k 

Tü
rk

iy
e 

Ti
ca

re
t S

ic
ili 

G
az

et
es

i'n
in

 9
 M

ay
ıs

 1
98

6 
ta

rih
 v

e 
15

11
 s

ay
ılı

 n
üs

ha
sı

nd
a 

ya
yı

nl
an

m
ış

tır
.  

H
az

in
e'

ni
n 

13
 E

ki
m

 1
98

6 
ta

rih
 v

e 
94

40
6 

sa
yı

lı 
 y

az
ıs

ı i
le

 
ba

nk
ac

ılı
k 

iş
le

m
le

rin
e 

ba
şl

am
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
ye

tk
is

i a
lm

ış
tır

.  
23

 M
ay

ıs
 1

99
0 

ta
rih

in
de

n 
iti

ba
re

n 
 İM

KB
'd

e 
iş

le
m

 g
ör

m
ey

e 
ba

şl
ay

an
 

Te
ks

til
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. h

is
se

le
rin

in
 %

 2
4,

5'
i h

al
ka

 a
çı

k 
ol

up
 b

an
ka

nı
n 

öd
en

m
iş

 s
er

m
ay

es
in

in
 %

 7
5,

5'
i G

SD
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
.'y

e 
ai

tti
r. 

BD
D

K'
nı

n 
2 

N
is

an
 

20
15

 ta
rih

 v
e 

62
62

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

, T
ek

st
il 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. h

is
se

le
rin

in
 %

75
,5

0'
si

ne
 s

ah
ip

 o
la

n 
G

SD
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
.’n

in
 tü

m
 p

ay
ın

ın
, Ç

in
 H

al
k 

C
um

hu
riy

et
in

de
 m

uk
im

 In
du

st
ria

l a
nd

 C
om

m
er

ci
al

 B
an

k 
of

 C
hi

na
 L

im
ite

d’
in

 d
ev

ra
lm

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 2
2 

M
ay

ıs
 2

01
5 

ta
rih

in
de

 y
ap

ıla
n 

O
la

ğa
nü

st
ü 

G
en

el
 K

ur
ul

 to
pl

an
tıs

ın
da

 h
is

se
 d

ev
ir 

iş
le

m
i o

na
yl

an
m

ış
tır

. B
an

ka
 T

ür
ki

ye
'd

e 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 b

an
ka

la
r g

ru
bu

na
 g

eç
m

iş
tir

. 5
 K

as
ım

 
20

15
 ta

rih
in

de
 a

lın
an

 g
en

el
 k

ur
ul

 k
ar

ar
ı g

er
eğ

in
ce

 b
an

ka
nı

n 
tic

ar
i ü

nv
an

ın
ın

 "I
C

BC
 T

ur
ke

y 
Ba

nk
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

,  
bu

 
hu

su
s,

 1
9 

Ka
sı

m
 2

01
5 

ta
rih

 v
e 

89
50

 s
ay

ılı
 T

ür
ki

ye
 T

ic
ar

et
 S

ic
ili 

G
az

et
es

i'n
de

 y
ay

ın
la

nm
ış

tır
.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.
19

84
19

84
 y

ılı
nd

a 
Th

e 
Fi

rs
t N

at
io

na
l B

an
k 

of
 B

os
to

n 
M

er
ke

zi
 İs

ta
nb

ul
 Ş

ub
es

in
in

 a
çı

lm
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

, d
ah

a 
so

nr
a 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
un

un
 1

 A
ğu

st
os

 
19

90
 ta

rih
 v

e 
20

59
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
13

 M
ar

t 1
99

0 
ta

rih
 v

e 
90

/2
56

 s
ay

ılı
 k

ar
ar

ı u
ya

rın
ca

 "T
he

 F
irs

t N
at

io
na

l B
an

k 
of

 B
os

to
n 

A.
Ş.

" k
ur

ul
m

uş
, 5

 K
as

ım
 1

99
0 

ta
rih

in
de

 T
he

 F
is

t N
at

io
na

l B
an

k 
of

 B
os

to
n 

M
er

ke
zi

 İs
ta

nb
ul

 S
ub

es
i'n

i t
üm

 a
kt

if 
ve

 p
as

ifl
er

iy
le

 d
ev

ra
lm

ış
tır

. 
Ba

nk
an

ın
 u

nv
an

ı 2
5 

Ar
al

ık
 1

99
1 

ta
rih

in
de

 T
ic

ar
et

 S
ic

ilin
de

 te
sc

il 
et

tir
ile

re
k 

"T
ür

k 
Bo

st
on

 B
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. O
ya

k 
G

ru
bu

, 1
99

4 
yı

lın
da

, 
tü

m
 h

is
se

le
ri 

al
m

as
ıy

la
 b

irl
ik

te
 b

an
ka

nı
n 

te
k 

sa
hi

bi
 o

lm
uş

, b
an

ka
 u

nv
an

ı 1
5 

M
ay

ıs
 1

99
6 

ta
rih

in
de

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
na

ra
k 

"O
ya

k 
Ba

nk
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

tir
ilm

iş
, a

yr
ıc

a 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

an
ka

la
r s

ta
tü

sü
nd

en
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
. 3

 
O

ca
k 

20
02

 ta
rih

 v
e 

24
62

9 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
2 

O
ca

k 
20

02
 ta

rih
 v

e 
56

9 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ge

re
ği

nc
e 

Sü
m

er
ba

nk
 A

.Ş
., 

O
ya

k 
Ba

nk
 A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

, s
öz

 k
on

us
u 

de
vi

r v
e 

bi
rle

şm
e 

iş
le

m
le

ri 
11

 O
ca

k 
20

02
 ta

rih
in

de
 ta

m
am

la
nm

ış
tır

. 1
9 

H
az

ira
n 

20
07

 
ta

rih
in

de
 y

ap
ıla

n 
an

la
şm

a 
uy

ar
ın

ca
 O

ya
k 

Ba
nk

 A
.Ş

.'n
in

 ta
m

am
ı, 

bi
r H

ol
la

nd
a 

ba
nk

as
ı o

la
n 

IN
G

 B
an

k'
a 

na
kd

en
 2

 m
ily

ar
 6

73
 m

ily
on

 d
ol

ar
a 

sa
tıl

m
ış

tır
. R

ek
ab

et
 K

ur
ul

u’
nu

n 
6 

Ey
lü

l 2
00

7 
ta

rih
 0

7-
69

/8
56

-3
24

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı v
e 

BD
D

K'
nı

n 
12

 A
ra

lık
 2

00
7 

ta
rih

 2
41

6 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 v
er

ile
n 

iz
in

le
r ç

er
çe

ve
si

nd
e;

 O
rd

u 
Ya

rd
ım

la
şm

a 
Ku

ru
m

u 
uh

de
si

nd
e 

bu
lu

na
n 

ve
 s

er
m

ay
es

in
in

 %
10

0’
ün

e 
te

ka
bü

l e
de

n 
O

ya
k 

Ba
nk

 A
.Ş

. h
is

se
le

ri 
24

 A
ra

lık
 

20
07

 ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 IN

G
 B

an
k 

N
.V

.’y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. B
an

ka
 b

u 
ta

rih
 it

ib
ar

ıy
la

 "T
ür

ki
ye

'd
e 

Ku
ru

lm
uş

 Y
ab

an
cı

 S
er

m
ay

el
i M

ev
du

at
 B

an
ka

la
rı"

 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
. "

O
ya

k 
Ba

nk
 A

.Ş
."n

in
 ti

ca
ri 

un
va

nı
 7

 T
em

m
uz

 2
00

8 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 "I
N

G
 B

an
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.
20

13
BD

D
K'

nı
n,

 1
4 

M
ay

ıs
 2

01
3 

ta
rih

 v
e 

28
64

7 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
,  

9 
M

ay
ıs

 2
01

3 
ta

rih
 v

e 
53

14
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 In

te
sa

 S
an

pa
ol

o 
S.

p.
A.

 
İta

ly
a 

İs
ta

nb
ul

 M
er

ke
z 

Şu
be

si
ne

 k
ur

ul
uş

 iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n,
 4

 H
az

ira
n 

20
14

 ta
rih

 v
e 

29
02

0 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
, 2

9 
M

ay
ıs

 
20

14
 ta

rih
 v

e 
58

68
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 b

an
ka

 M
er

ke
z 

Şu
be

si
ne

 fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

, 2
3 

H
az

ira
n 

20
14

 ta
rih

in
de

 T
ür

ki
ye

'd
e 

şu
be

 a
ça

n 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

an
ka

la
r g

ru
bu

nd
a 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

.
İll

er
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
33

Be
le

di
ye

le
rin

 im
ar

 fa
al

iy
et

le
rin

i f
in

an
se

 e
tm

ek
 ü

ze
re

, k
am

us
al

 s
er

m
ay

e 
ile

 1
1 

H
az

ira
n 

19
33

 ta
rih

in
de

 2
30

1 
sa

yı
lı 

Ka
nu

nl
a 

“B
el

ed
iy

el
er

 B
an

ka
sı

” 
ad

ıy
la

 k
ur

ul
m

uş
tu

r. 
İl 

öz
el

 id
ar

el
er

i, 
be

le
di

ye
le

r v
e 

kö
yl

er
i d

e 
iç

in
e 

al
an

 "İ
lle

r B
an

ka
sı

" 1
3 

H
az

ira
n 

19
45

 ta
rih

in
de

 k
ab

ul
 e

di
le

n 
ve

 2
3 

H
az

ira
n 

19
45

 
ta

rih
in

de
 R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ım

la
na

n 
47

59
 s

ay
ılı

 K
an

un
un

 y
ür

ür
lü

ğe
 g

irm
es

iy
le

, B
el

ed
iy

el
er

 B
an

ka
sı

nı
n 

gö
re

vl
er

in
i ü

st
le

ne
re

k 
fa

al
iy

et
le

rin
i 

sü
rd

ür
m

üş
tü

r. 
8 

Şu
ba

t 2
01

1 
ta

rih
 v

e 
27

84
0 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
m

la
na

ra
k 

yü
rü

rlü
ğe

 g
ire

n 
61

07
 s

ay
ılı

 “İ
lle

r B
an

ka
sı

 A
no

ni
m

 Ş
irk

et
i 

H
ak

kı
nd

a 
Ka

nu
n”

 il
e 

yü
rü

tm
ek

te
 o

ld
uğ

u 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

de
va

m
 e

tm
ek

 ü
ze

re
  A

no
ni

m
 Ş

irk
et

 ş
ek

lin
de

 y
en

id
en

  y
ap

ıla
nd

ırı
lm

ış
tır

. İ
lle

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
bü

tü
n 

iş
le

m
le

rin
de

 k
ur

ul
uş

 k
an

un
u 

ve
 ö

ze
l h

uk
uk

 h
ük

üm
le

rin
e 

ta
bi

, t
üz

el
 k

iş
iliğ

e 
sa

hi
p 

bi
r k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

sı
dı

r.
İs

ta
nb

ul
 T

ak
as

 v
e 

Sa
kl

am
a 

Ba
nk

as
ı 

A.
Ş.

19
95

İM
KB

’n
in

 fa
al

iy
et

e 
ba

şl
ad

ığ
ı d

ön
em

de
 İM

KB
’d

e 
ge

rç
ek

le
şt

iri
le

n 
al

ım
-s

at
ım

 iş
le

m
le

rin
e 

iliş
ki

n 
te

sl
im

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
i, 

pi
ya

sa
 k

at
ılı

m
cı

la
rı 

ta
ra

fın
da

n 
Bo

rs
a 

dı
şı

nd
a 

ge
rç

ek
le

şt
iri

lm
ek

te
 ik

en
 1

98
8 

yı
lın

da
 İM

KB
 b

ün
ye

si
nd

e 
ku

ru
la

n 
bi

r m
üd

ür
lü

kl
e 

ta
ka

s 
iş

le
m

le
ri 

Bo
rs

a 
bü

ny
es

in
de

 y
ap

ılm
ay

a 
ba

şl
an

m
ış

, 1
99

2 
yı

lı 
ba

şı
nd

an
 it

ib
ar

en
 is

e 
ta

ka
s 

ve
 s

ak
la

m
a 

gö
re

vi
 İM

KB
 v

e 
üy

el
er

in
in

 o
rta

kl
ığ

ı i
le

 k
ur

ul
an

 İM
KB

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
A.

Ş.
’y

e 
te

vd
i 

ed
ilm

iş
tir

. 2
3 

M
ar

t 1
99

5 
ta

rih
li 

R
es

m
i G

az
et

e’
de

 y
ay

ım
la

na
n 

95
/6

55
1 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

sı
na

 d
ön

üş
tü

rü
lm

üş
 o

la
n 

Ta
ka

sb
an

k,
 1

99
6 

yı
lı 

ba
şı

nd
an

 it
ib

ar
en

 d
e 

ilg
ili 

m
ev

zu
at

 h
ük

üm
le

rin
e 

uy
gu

n 
bi

r ç
er

çe
ve

de
 m

al
i p

iy
as

al
ar

a 
yö

ne
lik

 b
ir 

şe
ki

ld
e 

ih
tis

as
 b

an
ka

cı
lığ

ı 
ya

pm
ak

ta
dı

r. 
"İM

KB
 T

ak
as

 v
e 

Sa
kl

am
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
." 

tic
ar

i ü
nv

an
ı 1

1 
N

is
an

 2
01

3 
ta

rih
in

de
 "İ

st
an

bu
l T

ak
as

 v
e 

Sa
kl

am
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 

de
ği

şm
iş

tir
.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

19
84

"T
he

 C
ha

se
 M

an
ha

tta
n 

Ba
nk

 N
.A

." 
un

va
nı

 il
e 

19
84

 y
ılı

nd
a 

ku
ru

lm
uş

tu
r. 

Yu
rt 

dı
şı

nd
ak

i "
Th

e 
C

ha
se

 M
an

ha
tta

n 
Ba

nk
"ın

, "
M

or
ga

n 
G

ua
ra

nt
y 

Tr
us

t 
C

om
pa

ny
"y

i d
ev

ra
lm

as
ıy

la
 b

irl
ik

te
 2

1 
Ar

al
ık

 2
00

1'
de

 u
nv

an
ı "

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k"
 o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. 2
8 

Şu
ba

t 2
00

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 b
u 

un
va

n 
"J

PM
or

ga
n 

C
ha

se
 B

an
k 

N
.A

." 
ol

ar
ak

 te
kr

ar
 d

eğ
iş

m
iş

tir
.

286  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
21

BD
D

K'
nı

n,
 2

5 
Ey

lü
l 2

02
1 

ta
rih

 v
e 

31
60

9 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 2

3 
Ey

lü
l 2

02
1 

ta
rih

 v
e 

98
14

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 k
ur

ul
uş

 iz
ni

 v
er

ile
n 

"In
ve

o 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
e 

16
 A

ra
lık

 2
02

2 
ta

rih
 v

e 
32

04
5 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

, 1
5 

Ar
al

ık
 2

02
2 

ta
rih

 v
e 

10
43

7 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 fa
al

iy
et

 
iz

ni
 v

er
ilm

iş
tir

. B
an

ka
nı

n 
tic

ar
i u

nv
an

ı 2
6 

Ar
al

ık
 2

02
2 

iti
ba

rıy
la

 "M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. 

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

20
13

Ba
nk

 O
f T

ok
yo

-M
its

ub
is

hi
 U

FJ
 T

ur
ke

y 
A.

Ş.
'n

in
, B

D
D

K'
nı

n,
 2

2 
Ar

al
ık

 2
01

2 
ta

rih
 v

e 
28

50
5 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e 

ya
yı

nl
an

an
, 2

0 
Ar

al
ık

 2
01

2 
ta

rih
 v

e 
51

08
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 (T

he
 B

an
k 

of
 T

ok
yo

- M
its

ub
is

hi
 U

FJ
, L

td
. %

99
,9

9 
pa

y 
or

an
ı i

le
, v

e 
di

ğe
r g

er
çe

k 
ki

şi
 k

ur
uc

u 
or

ta
kl

ar
 ta

ra
fın

da
n)

 T
ür

ki
ye

'd
e 

30
0 

m
ily

on
 A

BD
 d

ol
ar

ı k
ar

şı
lığ

ı T
ür

k 
Li

ra
sı

 s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

sı
 o

la
ra

k 
ku

ru
lm

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. Y
in

e 
BD

D
K'

nı
n,

 2
4 

Ey
lü

l 2
01

3 
ta

rih
 v

e 
28

77
5 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n,
 1

9 
Ey

lü
l 2

01
3 

ta
rih

 v
e 

55
20

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 B
an

ka
ya

, T
ür

ki
ye

'd
e 

ku
ru

lm
uş

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

la
r 

gr
ub

un
da

 fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

tic
ar

i u
nv

an
ı 2

6 
M

ar
t 2

01
8 

ta
rih

li 
O

la
ğa

n 
G

en
el

 K
ur

ul
 T

op
la

nt
ıs

ın
da

 a
lın

an
 k

ar
ar

 g
er

eğ
in

ce
 "M

U
FG

 
Ba

nk
 T

ur
ke

y 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
, 2

 N
is

an
 2

01
8 

ta
rih

in
de

 te
sc

il 
ed

ilm
iş

tir
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
99

Ba
nk

a,
 2

1 
Ağ

us
to

s 
19

98
 ta

rih
 v

e 
23

44
0 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
98

/1
15

65
 S

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 k
ur

ul
m

uş
, H

az
in

e'
ni

n 
12

 
N

is
an

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
23

60
0 

sa
yı

lı 
ya

zı
sı

 il
e 

ba
nk

ac
ılı

k 
iş

le
m

le
rin

e 
ba

şl
am

a 
iz

ni
 a

lm
ış

tır
. N

ur
ol

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. b
ir 

N
ur

ol
 H

ol
di

ng
 k

ur
ul

uş
ud

ur
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

20
11

Ba
nk

ac
ılı

k 
D

üz
en

le
m

e 
ve

 D
en

et
le

m
e 

Ku
ru

lu
'n

un
, 2

8 
Ek

im
 2

01
1 

ta
rih

 v
e 

28
09

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e 
ya

yı
nl

an
an

, 2
7 

Ek
im

 2
01

1 
ta

rih
 v

e 
44

32
 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 T

ür
ki

ye
'd

e 
30

0 
m

ily
on

 A
BD

 d
ol

ar
ı k

ar
şı

lığ
ı T

ür
k 

Li
ra

sı
 s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
sı

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

ni
 v

er
ilm

es
in

e 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

. 
BD

D
K'

nı
n,

 2
 E

ki
m

 2
01

2 
ta

rih
 v

e 
28

42
9 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n,
 2

8 
Ey

lü
l 2

01
2 

ta
rih

 v
e 

49
63

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.'y

e 
fa

al
iy

et
 iz

ni
 v

er
ilm

iş
, B

an
ka

, T
ür

ki
ye

'd
e 

ku
ru

lm
uş

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

la
r g

ru
bu

nd
a 

fa
al

iy
et

in
e 

ba
şl

am
ış

tır
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

87
25

 A
ra

lık
 1

98
7 

ta
rih

in
de

 "Y
at

ırı
m

 B
an

k 
A.

Ş.
" u

nv
an

ıy
la

 k
ur

ul
m

uş
, 2

9 
M

ay
ıs

 1
99

7 
ta

rih
in

de
 b

u 
un

va
n 

"T
ai

b 
Ya

tır
ım

 B
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. 
Ba

nk
ac

ılı
k 

D
üz

en
le

m
e 

ve
 D

en
et

le
m

e 
Ku

ru
lu

'n
un

, 2
0 

H
az

ira
n 

20
13

 ta
rih

 v
e 

53
91

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 T
ai

b 
Ya

tır
ım

 B
an

k 
A.

Ş.
'y

e 
ai

t h
is

se
le

rin
 y

üz
de

 
99

.4
6'

sı
nı

n 
Ta

ib
 B

an
k 

B.
S.

C
.'d

en
  A

ks
oy

 H
ol

di
ng

 A
.Ş

.'y
e 

de
vr

ed
ilm

es
in

e 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. H
is

se
 d

ev
ri 

2 
Ağ

us
to

s 
20

13
 ta

rih
in

de
 g

er
çe

kl
eş

tir
ilm

iş
 

ol
up

 b
an

ka
, y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i k
al

kı
nm

a 
ve

 y
at

ırı
m

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

da
n 

öz
el

 s
er

m
ay

el
i k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. 
Ba

nk
ac

ılı
k 

D
üz

en
le

m
e 

ve
 D

en
et

le
m

e 
Ku

ru
lu

'n
un

 2
6 

Ar
al

ık
 2

01
4 

ta
rih

 v
e 

61
37

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 T
ai

b 
Ya

tır
ım

 B
an

k 
A.

Ş.
'y

e 
ai

t %
79

.9
 h

is
se

si
ni

n,
 

Az
er

i P
as

ha
 B

an
k 

O
JS

C
'n

in
 d

ev
ra

lm
as

ın
a 

54
11

 s
ay

ılı
 B

an
ka

cı
lık

 K
an

un
un

un
 1

8 
in

ci
 m

ad
de

si
ni

n 
bi

rin
ci

 fı
kr

as
ı u

ya
rın

ca
 iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. B
öy

le
lik

le
 

ba
nk

a 
te

kr
ar

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. B
an

ka
nı

n 
tic

ar
i ü

nv
an

ı 6
 M

ar
t 2

01
5 

ta
rih

 v
e 

87
73

 s
ay

ılı
 T

ür
ki

ye
 

Si
ci

l G
az

et
es

in
de

 y
ay

ın
la

nm
ak

 s
ur

et
iy

le
 P

as
ha

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. o
la

ra
k 

de
ği

şt
iri

lm
iş

tir
.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
22

BD
D

K'
nı

n,
 1

4 
Ek

im
 2

02
2 

ta
rih

 v
e 

31
98

3 
 s

ay
ılı

 R
es

m
î G

az
et

e’
de

 y
ay

ın
la

na
n 

12
 E

ki
m

 2
02

2 
ta

rih
 v

e 
10

37
9 

sa
yı

lı 
ka

ra
rı 

ile
 k

ur
ul

uş
 iz

ni
 v

er
ile

n 
"Q

 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
e 

3 
H

az
ira

n 
20

23
 ta

rih
 v

e 
32

21
0 

sa
yı

lı 
R

es
m

î G
az

et
e’

de
 y

ay
ın

la
na

n 
1 

H
az

ira
n 

20
23

 ta
rih

 v
e 

10
62

0 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 fa
al

iy
et

 
iz

ni
 v

er
ilm

iş
tir

. 
Q

N
B 

Fi
na

ns
ba

nk
 A

.Ş
.

19
87

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
un

un
 1

5 
Ey

lü
l 1

98
7 

ta
rih

 v
e 

19
57

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
at

e 
'd

e 
ya

yı
nl

an
an

, 4
 E

yl
ül

 1
98

7 
ta

rih
li 

ve
 8

7/
12

07
5 

sa
yı

lı 
iz

in
 k

ar
ar

ın
a 

is
tin

ad
en

 F
in

an
s 

Ba
nk

 A
.Ş

. İ
st

an
bu

l’d
a 

ku
ru

lm
uş

tu
r. 

Ba
nk

an
ın

 h
is

se
 s

en
et

le
rin

in
 il

k 
ha

lk
a 

ar
zı

 3
 Ş

ub
at

 1
99

0 
ta

rih
in

de
 İs

ta
nb

ul
 M

en
ku

l K
ıy

m
et

le
r 

Bo
rs

as
ı’n

da
 y

ap
ılm

ış
tır

. B
an

ka
’n

ın
 h

is
se

le
ri 

19
98

 y
ılı

nd
an

 it
ib

ar
en

 L
on

dr
a 

M
en

ku
l K

ıy
m

et
le

r B
or

sa
sı

’n
da

 d
a 

G
lo

ba
l D

ep
os

ito
ry

 R
ec

ei
pt

s 
ol

ar
ak

 
iş

le
m

 g
ör

m
ek

te
di

r. 
3 

N
is

an
 2

00
3 

ta
rih

 v
e 

10
23

 s
ay

ılı
 B

D
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 F

ib
a 

Ba
nk

 A
.Ş

.'y
i k

en
di

 ç
at

ıs
ı a

ltı
na

 d
ev

ra
lm

ış
tır

. 3
 N

is
an

 2
00

6 
ta

rih
in

de
 

N
at

io
na

l B
an

k 
of

 G
re

ec
e 

S.
A.

, F
ib

a 
Şi

rk
et

le
r G

ru
bu

 il
e 

Fi
na

ns
 B

an
k 

A.
Ş.

 h
is

se
le

rin
in

 %
46

’s
ın

ı s
at

ın
 a

lm
ak

 ü
ze

re
 b

ir 
hi

ss
e 

al
ım

 a
nl

aş
m

as
ı 

im
za

la
m

ış
, B

D
D

K'
nı

n 
28

 T
em

m
uz

 2
00

6 
ta

rih
 v

e 
19

44
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 d

ev
ir 

ge
rç

ek
le

şm
iş

tir
. B

D
KK

'n
ın

 7
 N

is
an

 2
01

6 
ta

rih
 v

e 
68

33
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 

Fi
na

ns
 B

an
k 

A.
Ş.

 s
er

m
ay

es
in

de
 N

at
io

na
l B

an
k 

of
 G

re
ec

e'
e 

ai
t %

82
.3

3,
 N

BG
I H

ol
di

ng
 B

.V
.'y

e 
ai

t %
7.

90
, N

BG
 F

in
an

ce
 P

LC
'y

e 
ai

t %
9.

68
; t

op
la

m
  

%
99

.8
1 

or
an

ın
da

ki
 h

is
se

le
rin

 K
at

ar
lı 

Q
at

ar
 N

at
io

na
l B

an
k 

S.
A.

Q
.'y

a 
de

vr
in

e 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. S
at

ış
 iş

le
m

i 1
5 

H
az

ira
n 

20
16

 ta
rih

in
de

 ta
m

am
la

nm
ış

 
ol

up
 N

BG
'n

in
 F

in
an

sb
an

k 
A.

Ş.
 s

er
m

ay
es

i ü
ze

rin
de

 h
er

ha
ng

i b
ir 

ha
k 

sa
hi

pl
iğ

i k
al

m
am

ış
tır

. B
an

ka
nı

n 
tic

ar
i u

nv
an

ı, 
17

 O
ca

k 
20

18
 ta

rih
li 

G
en

el
 

Ku
ru

l t
op

la
nt

ıs
ın

da
 a

lın
an

 k
ar

ar
 g

er
eğ

in
ce

 "Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.
20

13
BD

D
K'

nı
n,

 3
 A

ğu
st

os
 2

01
3 

ta
rih

 v
e 

28
72

7 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e 
ya

yı
nl

an
an

, 1
 A

ğu
st

os
 2

01
3 

ta
rih

 v
e 

54
61

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.
'y

e 
ku

ru
lu

ş 
iz

ni
 v

er
ilm

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n,

 9
 E

yl
ül

 2
01

4 
ta

rih
 v

e 
29

11
4 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

, 4
 E

yl
ül

 2
01

4 
ta

rih
 v

e 
59

89
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 

ba
nk

ay
a 

fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

 3
 K

as
ım

 2
01

4 
ta

rih
in

de
 fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)
19

89
24

 M
ay

ıs
 1

98
9 

ta
rih

 v
e 

20
17

4 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

89
/1

40
49

 S
ay

ılı
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 M

er
ke

zi
 F

ra
ns

a'
nı

n 
Pa

ris
 ş

eh
rin

de
 

bu
lu

na
n 

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
So

ci
et

e 
An

on
ym

e 
un

va
nl

ı b
an

ka
nı

n 
Tü

rk
iy

e'
de

 ş
ub

e 
aç

m
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

 1
5 

Ka
sı

m
 1

98
9 

ta
rih

in
de

 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
.

Ek: İstatistikler  287



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 
Tü

rk
 A

.Ş
.

19
90

9 
O

ca
k 

19
90

 ta
rih

in
de

 "A
vr

up
a 

Tü
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
un

va
nı

yl
a 

ku
ru

lm
uş

, d
ah

a 
so

nr
a 

bu
 u

nv
an

 2
9 

M
ay

ıs
 1

99
5 

ta
rih

in
de

 "I
nd

os
ue

z 
Eu

ro
 

Tü
rk

 M
er

ch
an

t B
an

k 
A.

Ş.
", 

5 
H

az
ira

n 
20

00
 ta

rih
in

de
 "C

ré
di

t A
gr

ic
ol

e 
In

do
su

ez
 T

ür
k 

Ba
nk

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

(P
ar

is
) 

M
er

ke
zi

 F
ra

ns
a 

İs
ta

nb
ul

 T
ür

ki
ye

 M
er

ke
z 

Şu
be

si
’n

in
 m

ev
du

at
ı h

ar
iç

 b
üt

ün
 a

kt
if 

ve
 ö

de
nm

iş
 s

er
m

ay
es

i i
le

 y
ed

ek
 a

kç
el

er
i d

e 
da

hi
l o

lm
ak

 ü
ze

re
 

pa
si

fi,
 b

or
ç,

 a
la

ca
k 

ve
 h

ak
la

rın
ı 1

8 
M

ar
t 2

00
4 

ta
rih

in
de

 d
ev

ra
lm

ış
tır

. 1
7 

H
az

ira
n 

20
04

 ta
rih

in
de

 is
e 

"C
al

yo
n 

Ba
nk

 T
ür

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. 
Ba

nk
a 

un
va

nı
 2

8 
Ar

al
ık

 2
00

7 
ta

rih
in

de
 "C

al
yo

n 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. B
an

ka
 u

nv
an

ı 2
 M

ar
t 2

01
0 

ta
rih

in
de

 "C
re

di
t 

Ag
ric

ol
e 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 T

ür
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. B

an
ka

, s
er

m
ay

es
in

in
 ta

m
am

ı 4
 K

as
ım

 2
01

2 
ta

rih
in

de
 İn

gi
lte

re
 m

en
şe

ili 
St

an
da

rt 
C

ha
rte

re
d 

Ba
nk

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. B
an

ka
nı

n 
un

va
nı

 2
2 

Ka
sı

m
 2

01
2 

ta
rih

in
de

 y
ap

ıla
n 

O
la

ğa
nü

st
ü 

G
en

el
 K

ur
ul

 to
pl

an
tıs

ın
da

 "S
ta

nd
ar

d 
C

ha
rte

re
d 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 T

ür
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

, b
u 

hu
su

s,
 2

6 
Ka

sı
m

 2
01

2 
ta

rih
in

de
  İ

st
an

bu
l T

ic
ar

et
 S

ic
ili'

nd
e 

te
sc

il 
ed

ilm
iş

tir
.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

19
53

Şe
ke

r p
an

ca
rı 

ür
et

ic
is

i v
e 

şe
ke

r s
ek

tö
rü

nü
n 

fin
an

sa
l i

ht
iy

aç
la

rın
ı k

ar
şı

la
m

ak
 a

m
ac

ıy
la

 1
95

3 
yı

lın
da

, "
Pa

nc
ar

 K
oo

pe
ra

tif
le

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

." 
ad

ı 
al

tın
da

 E
sk

iş
eh

ir’
de

 k
ur

ul
m

uş
tu

r. 
D

ah
a 

so
nr

a 
m

er
ke

zi
ni

 A
nk

ar
a'

ya
 ta

şı
m

ış
 v

e 
19

56
 y

ılı
nd

a 
"Ş

ek
er

ba
nk

 T
.A

.Ş
." 

un
va

nı
nı

 a
lm

ış
tır

. B
an

ka
nı

n 
hi

ss
e 

se
ne

tle
ri 

19
96

 y
ılı

nd
a 

ha
lk

a 
ar

z 
ed

ilm
iş

, 3
 N

is
an

 1
99

7'
de

 İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 2

2 
H

az
ira

n 
20

06
 ta

rih
in

de
 im

za
la

na
n 

an
la

şm
a 

ile
 

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

 P
er

so
ne

li 
M

un
za

m
 S

os
ya

l G
üv

en
lik

 v
e 

So
sy

al
 S

ig
or

ta
 S

an
dı

ğı
 V

ak
ıfl

ar
ı h

is
se

le
rin

in
 %

 3
3,

97
's

in
in

 B
an

k 
Tu

ra
n 

Al
em

 G
ro

up
'a

 
sa

tıl
m

ış
tır

. B
D

D
K'

nı
n 

21
 A

ra
lık

 2
00

6 
ta

rih
li 

ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
nı

n 
öd

en
m

iş
 s

er
m

ay
es

in
in

 %
 3

3.
98

'in
e 

ka
rş

ılı
k 

ge
le

n 
hi

ss
el

er
in

in
, s

er
m

ay
es

in
in

 
ta

m
am

ı B
an

k 
Tu

ra
na

le
m

 J
SC

'n
in

 s
ah

ip
 o

ld
uğ

u 
Tu

ra
na

le
m

 S
ec

ur
iti

es
 J

SC
 ta

ra
fın

da
n 

de
vr

al
ın

m
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

, d
ev

ir 
iş

le
m

i 1
5 

M
ar

t 2
00

7 
ta

rih
in

de
 g

er
çe

kl
eş

m
iş

tir
. B

TA
 S

ec
ur

iti
es

 J
SC

'n
in

 s
ah

ip
 o

ld
uğ

u 
%

22
,2

14
8 

or
an

ın
da

ki
 p

ay
 d

ah
a 

so
nr

a 
16

 M
ar

t 2
01

2 
ta

rih
in

de
 S

am
ru

k 
Ka

zy
na

-
Ka

za
ki

st
an

 D
ev

le
t V

ar
lık

 F
on

u'
na

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
.  

BT
A 

Se
cu

rit
ie

s 
JS

C
'n

in
 s

ah
ip

 o
ld

uğ
u 

%
9,

43
 o

ra
nı

nd
ak

i k
al

an
 p

ay
la

r i
se

 2
9 

N
is

an
 2

01
6 

ta
rih

in
de

 Ş
ek

er
ba

nk
 T

.A
.Ş

. t
ar

af
ın

da
n 

sa
tın

 a
lın

m
ış

tır
.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

21
BD

D
K'

nı
n,

 2
8 

Ek
im

 2
02

1 
ta

rih
 v

e 
31

64
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

 2
7 

 E
ki

m
 2

02
1 

ta
rih

 v
e 

98
90

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 k
ur

ul
uş

 iz
ni

 v
er

ile
n 

"T
er

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
e 

12
 N

is
an

 2
02

3 
ta

rih
 v

e 
32

16
1 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

, 7
 N

is
an

 2
02

3 
ta

rih
 v

e 
10

56
9 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 fa

al
iy

et
 

iz
ni

 v
er

ilm
iş

tir
. 

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.
19

81
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

un
un

 3
1 

Ağ
us

to
s 

19
81

 ta
rih

 v
e 

8/
36

00
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 T

ür
ki

ye
'd

e 
şu

be
 a

çm
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ile
n 

Tü
rk

 B
an

ka
sı

 G
ru

bu
, f

aa
liy

et
le

rin
e,

 
19

82
 y

ılı
nd

a,
 K

ıb
rıs

’ta
 k

ur
ul

u 
"T

ür
k 

Ba
nk

as
ı L

im
ite

d"
in

 İs
ta

nb
ul

 M
er

ke
z 

Şu
be

si
ni

 a
ça

ra
k 

ba
şl

am
ış

tır
. 2

 E
ki

m
 1

99
1 

ta
rih

 v
e 

21
00

9 
sa

yı
lı 

R
es

.G
az

.'d
e 

ya
yı

nl
an

an
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u'
nu

n.
14

 E
yl

ül
 1

99
1 

ta
rih

 v
e 

91
/2

25
6 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rn

am
en

in
 e

ki
 e

sa
sl

ar
 ç

er
çe

ve
si

nd
e 

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.'n
in

 
ku

ru
lm

as
ın

a,
 T

ür
k 

Ba
nk

as
ı L

im
ite

d 
İs

ta
nb

ul
 M

er
ke

z 
Şu

be
si

'n
e 

ay
rıl

m
ış

 v
e 

öd
en

m
iş

 s
er

m
ay

en
in

, k
ur

ul
ac

ak
 o

la
n 

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

. s
er

m
ay

es
in

e 
m

ah
su

p 
ed

ilm
es

in
e 

ve
 T

ur
ki

sh
 B

an
k 

A.
Ş.

'n
in

 k
ur

ul
up

, b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
rin

e 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
un

e 
ai

t i
zn

in
 a

lın
m

as
ın

ı t
ak

ib
en

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı 
Li

m
ite

d'
in

 İs
ta

nb
ul

 M
er

ke
z 

Şu
be

si
ni

n 
bi

la
nç

os
un

da
ki

 a
kt

if 
ve

 p
as

ifl
er

in
 T

ur
ki

sh
 B

an
k 

A.
Ş.

'y
e 

de
vr

ed
ilm

es
in

e 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

. H
az

in
e'

ni
n 

25
 A

ra
lık

 
19

91
 ta

rih
 v

e 
56

52
7 

sa
yı

lı 
ya

zı
sı

 il
e 

ba
nk

an
ın

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
rin

e 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
ün

e 
iz

in
 v

er
ilm

iş
, 2

7 
Ar

al
ık

 1
99

1'
de

n 
iti

ba
re

n 
"T

ür
ki

sh
 B

an
k 

A.
Ş.

" u
nv

an
ı i

le
 a

yr
ı b

ir 
tü

ze
l k

iş
ilik

 a
ltı

nd
a 

Tü
rk

iy
e'

de
 k

ur
ul

u 
ya

ba
nc

ı b
an

ka
 o

la
ra

k 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

de
va

m
 e

tm
iş

tir
. 7

 O
ca

k 
19

98
 ta

rih
in

de
 is

e 
öz

el
 

se
rm

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.
19

86
19

86
'd

a 
"B

an
k 

of
 B

ah
ra

in
 a

nd
 K

uw
ai

t B
.S

.C
." 

ad
ıy

la
 k

ur
ul

m
uş

tu
r. 

19
91

 y
ılı

nd
a 

"B
an

k 
of

 B
ah

ra
in

 a
nd

 K
uw

ai
t A

.Ş
." 

un
va

nı
nı

 a
lm

ış
tır

. 1
99

2 
yı

lın
da

 
Şa

he
nk

 A
ile

si
 v

e 
D

oğ
uş

 G
ru

bu
 k

on
tro

lü
ne

 g
eç

m
iş

, "
Ta

sa
rru

f v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
un

va
nı

 il
e 

fa
al

iy
et

le
rin

i s
ür

dü
rm

üş
tü

r. 
Ay

nı
 z

am
an

da
 y

ab
an

cı
 

se
rm

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
nd

an
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. 1

99
4 

yı
lı 

Şu
ba

t a
yı

nd
a 

un
va

nı
 "G

ar
an

ti 
Ya

tır
ım

 v
e 

Ti
ca

re
t B

an
ka

sı
 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. E

n 
so

n 
19

97
 y

ılı
nd

a 
ba

nk
a 

hi
ss

el
er

in
in

 D
oğ

uş
 G

ru
bu

'n
da

n 
M

N
G

 G
ru

bu
'n

a 
ge

çm
es

iy
le

 b
an

ka
nı

n 
un

va
nı

 "M
N

G
 B

an
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

, 1
 E

ki
m

 1
99

7 
ta

rih
 v

e 
43

88
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

. B
D

D
K'

nı
n 

28
 A

ra
lık

 2
00

6 
ta

rih
 v

e 
20

75
 

ka
ra

rı 
ile

, M
N

G
 B

an
k 

A.
Ş.

 h
is

se
le

rin
in

 %
50

's
in

in
 A

ra
p 

Ba
nk

 p
lc

 v
e 

%
41

'in
in

 B
an

kM
ed

 ta
ra

fın
da

n 
de

vr
al

ın
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. F
iili

 h
is

se
 d

ev
ri 

29
 O

ca
k 

20
07

 ta
rih

in
de

 g
er

çe
kl

eş
m

iş
tir

. B
an

ka
, b

u 
ta

rih
 it

ib
ar

ıy
la

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
da

n 
Tü

rk
iy

e'
de

 k
ur

ul
m

uş
 y

ab
an

cı
 

se
rm

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. "

M
N

G
 B

an
k 

A.
Ş.

"n
in

 ti
ca

ri 
un

va
nı

 3
 N

is
an

 2
00

7 
ta

rih
in

de
 İs

ta
nb

ul
 T

ic
ar

et
 S

ic
il'i

nd
e 

te
sc

il 
et

tir
ile

re
k 

"T
ur

kl
an

d 
Ba

nk
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

tir
ilm

iş
tir

.

288  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

27
Ko

ca
el

i H
al

k 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
. u

nv
an

ı a
ltı

nd
a 

19
27

 y
ılı

nd
a 

Ko
ca

el
i’d

e 
ku

ru
lm

uş
 m

ah
al

li 
bi

r b
an

ka
 ik

en
, 1

98
2 

yı
lın

da
 Ç

ol
ak

oğ
lu

 G
ru

bu
 ta

ra
fın

da
n 

sa
tın

 a
lın

m
ış

 v
e 

ün
va

nı
 T

ür
k 

Ek
on

om
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
.(T

EB
) o

la
ra

k 
 d

eğ
iş

tir
ile

re
k 

m
er

ke
zi

 İs
ta

nb
ul

’a
 a

lın
m

ış
tır

. 1
0 

Şu
ba

t 2
00

5 
ta

rih
in

de
, T

EB
’in

 a
na

 
or

ta
ğı

 o
la

n 
TE

B 
H

ol
di

ng
 A

.Ş
. h

is
se

le
rin

in
 %

50
’s

i B
N

P 
Pa

rib
as

’a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. D
ev

ir 
so

nu
cu

nd
a 

BN
PP

 T
EB

’d
e 

%
42

.1
25

 o
ra

nı
nd

a 
do

la
yl

ı p
ay

 
sa

hi
bi

 o
lm

uş
tu

r. 
20

09
 y

ılı
nd

a 
BN

P 
Pa

rib
as

  G
ru

bu
nu

n 
Fo

rti
s 

Ba
nk

 B
el

çi
ka

 v
e 

Fo
rti

s 
Ba

nk
 L

ük
se

m
bu

rg
’u

 s
ıra

sı
yl

a 
%

75
 v

e 
%

66
 h

is
se

si
ni

 a
lm

as
ı 

so
nu

cu
nd

a 
BN

P 
Pa

rib
as

 G
ru

bu
 F

or
tis

 B
an

k 
Tü

rk
iy

e’
ni

n 
bü

yü
k 

or
ta

ğı
 h

al
in

e 
ge

lm
iş

tir
. T

EB
’in

 d
ol

ay
lı 

ço
ğu

nl
uk

 h
is

se
da

rla
rı 

BN
P 

Pa
rib

as
 v

e 
Ç

ol
ak

oğ
lu

 G
ru

bu
, T

EB
 il

e 
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.’n
in

 T
EB

 a
ltı

nd
a 

bi
rle

şm
es

i k
on

us
un

da
 m

ut
ab

ak
at

a 
va

rm
ış

 v
e 

dü
ze

nl
ey

ic
i o

to
rit

el
er

de
n 

ge
re

kl
i i

zi
nl

er
in

 
al

ın
m

as
ın

ı m
üt

ea
ki

p 
14

 Ş
ub

at
 2

01
1’

de
 ik

i b
an

ka
nı

n 
ya

sa
l b

irl
eş

m
es

i g
er

çe
kl

eş
m

iş
tir

. B
irl

eş
m

e 
so

nu
cu

nd
a 

TE
B 

H
ol

di
ng

 T
EB

’d
e 

%
55

 o
ra

nı
nd

a 
ço

ğu
nl

uk
 h

is
se

si
ne

 s
ah

ip
 o

lu
p,

 Ç
ol

ak
oğ

lu
 G

ru
bu

 il
e 

BN
P 

Pa
rib

as
 is

e 
TE

B 
H

ol
di

ng
 A

.Ş
.’d

e 
%

50
’ş

er
 h

is
se

 o
ra

nı
na

 s
ah

ip
 b

ul
un

m
ak

ta
dı

r.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk
19

87
Tü

rk
iy

e'
ni

n 
ih

ra
ca

tın
ı, 

dö
vi

z 
ka

za
nd

ırı
cı

 iş
le

m
le

rin
i v

e 
dı

ş 
ya

tır
ım

la
rın

ı d
es

te
kl

em
ek

 a
m

ac
ıy

la
 k

ur
ul

an
 "D

ev
le

t Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

", 
31

 M
ar

t 1
98

7 
ta

rih
li 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

33
32

 s
ay

ılı
 K

an
un

la
, "

Tü
rk

iy
e 

İh
ra

ca
t K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.(T
ür

k 
Ex

im
ba

nk
)"

ye
 d

ön
üş

tü
rü

lm
üş

tü
r. 

Ba
nk

an
ın

 
am

ac
ı, 

or
ga

ni
za

sy
on

 y
ap

ıs
ı v

e 
fa

al
iy

et
 e

sa
sl

ar
ın

a 
iliş

ki
n 

dü
ze

nl
em

el
er

 is
e 

an
ıla

n 
Ka

nu
n'

un
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u'
na

 v
er

di
ği

 y
et

ki
ye

 is
tin

ad
en

 2
1 

Ağ
us

to
s 

19
87

 ta
rih

li 
R

es
m

i G
az

et
e’

de
 y

ay
ın

la
na

n 
87

/1
19

14
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 b
el

irl
en

m
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

se
rm

ay
es

in
in

 ta
m

am
ı 

H
az

in
e'

ye
 a

it 
ol

up
, b

ün
ye

si
nd

e 
ih

ra
ca

t k
re

di
si

 v
e 

ih
ra

ca
t k

re
di

 s
ig

or
ta

/g
ar

an
tis

i h
iz

m
et

le
rin

i s
un

an
 T

ür
ki

ye
'n

in
 te

k 
re

sm
i d

es
te

kl
i f

in
an

sm
an

 
ku

ru
lu

şu
du

r.
Tü

rk
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
13

19
13

'd
e 

"A
da

pa
za

rı 
İs

la
m

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

" u
nv

an
ı i

le
 k

ur
ul

m
uş

, u
nv

an
ı b

ir 
ço

k 
ke

re
le

r d
eğ

iş
er

ek
 1

93
7 

yı
lın

da
 "T

ür
k 

Ti
ca

re
t B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
m

uş
tu

r. 
19

52
 y

ılı
nd

a 
m

er
ke

zi
 İs

ta
nb

ul
'a

 ta
şı

nm
ış

tır
. 2

7 
H

az
ira

n 
19

97
 ta

rih
in

de
 F

on
'a

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. 2

1 
H

az
ira

n 
20

01
 ta

rih
 v

e 
24

43
9 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
BD

D
K'

nı
n 

15
 H

az
ira

n 
20

01
 ta

rih
 v

e 
34

6 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 T
ür

k 
Ti

ca
re

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

.'n
in

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 
m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
ni

n 
1 

Te
m

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 k
al

dı
rıl

m
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

ye
ni

de
n 

fa
al

iy
et

e 
ge

çm
e 

ça
lış

m
al

ar
ı 

so
nu

cu
nd

a,
 B

D
D

K'
nı

n 
20

 K
as

ım
 2

02
1 

ta
rih

 v
e 

31
66

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n,

 4
 K

as
ım

 2
02

1 
ta

rih
 v

e 
98

95
 s

ay
ılı

 K
ur

ul
 K

ar
ar

ı i
le

 "T
ür

k 
Ti

ca
re

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
e 

fa
al

iy
et

 iz
ni

 v
er

ilm
iş

, b
an

ka
 2

9 
N

is
an

 2
02

2 
ta

rih
in

de
 fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. B

an
ka

nı
n 

ni
te

lik
li 

pa
y 

sa
hi

bi
 T

M
SF

’n
in

 
Ba

nk
a’

da
ki

 %
 9

8,
49

56
7 

or
an

ın
da

ki
 h

is
se

le
ri,

 2
8 

N
is

an
 2

02
3 

ta
rih

in
de

 İh
ra

ca
tı 

G
el

iş
tir

m
e 

A.
Ş.

 (İ
G

E)
'y

e 
sa

tıl
m

ış
, b

an
ka

 ta
sa

rru
f m

ev
du

at
ı s

ig
or

ta
 

fo
nu

na
 d

ev
re

di
le

n 
ba

nk
al

ar
 g

ru
bu

nd
an

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 
A.

Ş.
18

63
"Z

ira
at

 B
an

ka
sı

" 1
86

3'
de

 M
ith

at
 P

aş
a 

ta
ra

fın
da

n 
Pi

ro
t ş

eh
rin

de
 ç

ift
çi

ye
 k

re
di

 v
er

m
ek

 a
m

ac
ı i

le
 k

ur
ul

m
uş

, 1
86

3-
18

88
 y

ıll
ar

ın
da

 m
ah

al
li 

is
tik

ra
z 

sa
nd

ık
la

rı 
ol

ar
ak

 h
iz

m
et

 v
er

m
iş

tir
. 1

88
8'

de
 ç

ık
ar

ıla
n 

bi
r n

iz
am

na
m

e 
ile

 Z
ira

at
 B

an
ka

sı
 h

al
in

e 
dö

nü
şt

ür
ül

m
üş

tü
r. 

19
37

'd
e 

çı
ka

rıl
an

 3
20

2 
sa

yı
lı 

Ka
nu

n 
ile

 İk
tis

ad
i D

ev
le

t T
eş

ek
kü

lü
 s

ta
tü

sü
 k

az
an

m
ış

 v
e 

"T
ür

ki
ye

 C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

" u
nv

an
ın

ı a
lm

ış
tır

. 1
5 

Ka
sı

m
 2

00
0 

ta
rih

in
de

 
yü

rü
rlü

ğe
 g

ire
n 

46
03

 s
ay

ılı
 K

an
un

la
 k

am
u 

hu
ku

ku
 s

ta
tü

sü
nd

en
 ç

ık
ar

ıla
n 

ba
nk

a 
öz

el
 h

uk
uk

 h
ük

üm
le

rin
e 

ta
bi

 b
ir 

"A
no

ni
m

 Ş
irk

et
" s

ta
tü

sü
 

ka
za

nm
ış

 v
e 

ye
ni

de
n 

ya
pı

la
nm

a 
sü

re
ci

ne
 g

irm
iş

tir
. 4

68
4 

sa
yı

lı 
Ka

nu
n 

ile
 4

60
3 

sa
yı

lı 
Ka

nu
na

 e
kl

en
en

 h
ük

üm
 g

er
eğ

in
ce

, T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı 

A.
Ş.

'n
in

 h
er

 tü
rlü

 b
an

ka
cı

lık
 h

iz
m

et
le

ri 
ile

 b
an

ka
cı

lık
 iş

 v
e 

iş
le

m
le

rin
de

n 
ve

 b
an

ka
la

ra
 o

la
n 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
in

de
n 

do
ğa

n 
ta

ah
hü

tle
ri 

ile
 b

ir 
kı

sı
m

 
ak

tif
le

ri,
 6

 T
em

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
in

de
, B

D
D

K 
ta

ra
fın

da
n 

on
ay

la
na

n 
pr

ot
ok

ol
 il

e 
TC

 Z
ira

at
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. B

u 
ka

ps
am

da
, T

ür
ki

ye
 

Em
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.'n
in

 ş
ub

el
er

i, 
9 

Te
m

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
in

de
 T

C
 Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. ş
ub

es
i o

la
ra

k 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

de
va

m
 e

tm
ey

e 
ba

şl
am

ış
, 

bu
nl

ar
da

n 
96

 a
de

t ş
ub

e 
bi

la
ha

re
 T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. B

ak
an

la
r K

ur
ul

u'
nu

n 
24

.0
1.

20
17

 ta
rih

 v
e 

20
17

/9
75

6 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
çe

rç
ev

es
in

de
, B

an
ka

nı
n 

H
az

in
e’

ye
 a

it 
hi

ss
el

er
in

in
 ta

m
am

ı T
ür

ki
ye

 V
ar

lık
 F

on
u’

na
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. 

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
46

19
46

 y
ılı

nd
a 

An
ka

ra
'd

a 
ku

ru
la

n 
Tü

rk
iy

e 
G

ar
an

ti 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

., 
19

50
 y

ılı
nd

a 
ge

ne
l m

üd
ür

lü
k 

m
er

ke
zi

ni
 İs

ta
nb

ul
'a

 ta
şı

m
ış

tır
. 1

98
3 

yı
lın

da
 D

oğ
uş

 
H

ol
di

ng
 b

ün
ye

si
ne

 k
at

ılm
ış

tır
. B

an
ka

nı
n 

hi
ss

e 
se

ne
tle

ri 
6 

H
az

ira
n 

19
90

'd
a 

İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 1

99
3'

te
 T

ür
ki

ye
'd

e 
ilk

 d
ef

a 
yu

rtd
ış

ın
a 

hi
ss

e 
ih

ra
cı

 g
er

çe
kl

eş
tir

en
 k

ur
um

 o
lm

uş
tu

r. 
Ba

nk
a,

 1
3 

Ar
al

ık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
61

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 B

D
D

K'
nı

n 
11

 
Ar

al
ık

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
54

8 
sa

yı
lı 

ka
ra

rı 
ile

 O
sm

an
lı 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

i b
ün

ye
si

ne
 a

lm
ış

tır
. 2

2 
Ar

al
ık

 2
00

5 
ta

rih
in

de
 b

an
ka

nı
n 

%
 2

5,
5'

in
e 

ka
rş

ılı
k 

ge
le

n 
hi

ss
e 

se
ne

tle
ri 

G
en

er
al

 E
le

ct
ric

 G
ru

bu
na

 s
at

ılm
ış

tır
. İ

sp
an

ya
da

 y
er

le
şi

k 
Ba

nc
o 

Bi
lb

ao
 V

iz
ca

ya
 A

rg
en

ta
ria

 S
A(

BB
VA

), 
22

 M
ar

t 2
01

1 
ta

rih
i 

iti
ba

rıy
la

 G
E 

C
ap

ita
l C

or
po

ra
tio

n’
nı

n 
%

18
.6

0 
or

an
ın

da
ki

 h
is

se
si

ni
 v

e 
D

oğ
uş

 H
ol

di
ng

 A
Ş’

ni
n 

%
6.

29
 o

ra
nı

nd
a 

ki
 h

is
se

si
ni

 s
at

ın
 a

lm
ış

 to
pl

am
 

%
24

.8
9 

or
an

ın
da

 p
ay

 s
ah

ib
i o

la
ra

k 
D

oğ
uş

 G
ru

bu
 il

e 
bi

rli
kt

e 
yö

ne
tim

de
 o

rta
k 

sö
z 

sa
hi

bi
 o

lm
uş

tu
r. 

BB
VA

, 7
 N

is
an

 2
01

1 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 il
av

e 
hi

ss
e 

se
ne

tle
ri 

sa
tın

 a
lm

ış
 v

e 
se

rm
ay

ed
ek

i p
ay

ın
ı %

25
.0

1 
se

vi
ye

si
ne

 ç
ık

ar
m

ış
tır

. B
D

D
K'

nı
n 

14
 T

em
m

uz
 2

01
5 

ta
rih

 v
e 

63
70

 s
ay

ılı
 K

ur
ul

 K
ar

ar
ı i

le
 

BB
VA

'n
ın

 T
ür

ki
ye

 G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. s

er
m

ay
es

in
in

 %
14

.8
9'

un
u 

de
vr

al
m

as
ın

a;
 b

öy
le

ce
 B

an
ka

da
ki

 d
oğ

ru
da

n 
pa

yı
nı

n 
%

25
.0

1'
de

n 
%

39
.9

0'
a 

yü
ks

el
m

es
in

e;
 D

oğ
uş

 H
ol

di
ng

 A
.Ş

.'n
in

 B
an

ka
da

ki
 d

oğ
ru

da
n 

pa
yı

nı
n 

%
20

.4
1'

de
n 

%
6.

18
'e

 d
üş

m
es

in
e 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. A

nl
aş

m
a 

hü
kü

m
le

rin
e 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 h
is

se
 d

ev
ir 

iş
le

m
le

ri 
27

 T
em

m
uz

 2
01

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 ta
m

am
la

nm
ış

tır
. D

ev
ir 

so
nr

as
ın

da
 B

BV
A,

 B
an

ka
’d

ak
i h

ak
im

 o
rta

k 
ko

nu
m

un
a 

ge
lm

iş
 

Ba
nk

a 
öz

el
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
nd

an
 T

ür
ki

ye
'd

e 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 b

an
ka

la
r g

ru
bu

na
 g

eç
m

iş
tir

.

Ek: İstatistikler  289



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

Ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
19

38
Tü

rk
iy

e 
H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.’n

in
, 1

93
3 

yı
lın

da
 ç

ık
ar

ıla
n 

22
84

 s
ay

ılı
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı v

e 
H

al
k 

Sa
nd

ık
la

rı 
Ka

nu
nu

 il
e 

ku
ru

lu
ş 

su
re

ci
 b

aş
la

m
ış

 v
e 

Ba
nk

a,
 

23
 M

ay
ıs

 1
93

8 
ta

rih
in

de
 fa

al
iy

et
e 

ge
çm

iş
tir

. 1
93

8-
19

50
 y

ıll
ar

ı a
ra

sı
nd

a 
fin

an
sm

an
 s

ağ
la

dı
ğı

 H
al

k 
Sa

nd
ık

la
rı 

ka
na

lı 
ile

 k
re

di
 h

iz
m

et
i v

er
en

 b
an

ka
, 

19
50

 y
ılı

nd
an

 s
on

ra
 d

oğ
ru

da
n 

şu
be

 a
çm

a 
ve

 k
re

di
 k

ul
la

nd
ırm

a 
ye

tk
is

i i
le

 fa
al

iy
et

in
e 

de
va

m
 e

tm
iş

tir
. H

al
k 

Sa
nd

ık
la

rı,
 2

4 
Ar

al
ık

 1
96

3 
ta

rih
, 3

58
 

sa
yı

lı 
Ka

nu
n 

ile
 T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı ş

ub
el

er
in

e 
de

vi
r s

ur
et

iy
le

 k
ap

at
ılm

ış
tır

. 1
99

2 
yı

lın
da

 T
.Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
, 1

99
3 

yı
lın

da
 S

üm
er

ba
nk

, 
19

98
 y

ılı
nd

a 
Et

ib
an

k,
 1

2 
Ka

sı
m

 2
00

1 
ta

rih
in

de
 T

ür
ki

ye
 E

m
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.’n
in

 9
6 

şu
be

si
 v

e 
31

 T
em

m
uz

 2
00

4 
ta

rih
, 5

23
0 

sa
yı

lı 
ya

sa
 

ka
ps

am
ın

da
 P

am
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
., 

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.’y
e 

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
., 

19
38

-1
98

4 
yı

lla
rı 

ar
as

ın
da

 T
ür

k 
Ti

ca
re

t 
Ka

nu
nu

 v
e 

19
84

-2
00

0 
yı

lla
rı 

ar
as

ın
da

 d
a 

23
3 

Sa
yı

lı 
KH

K 
hü

kü
m

le
rin

e 
gö

re
; 1

5 
Ka

sı
m

 2
00

0'
de

n 
so

nr
a 

is
e 

ye
ni

de
n 

ya
pı

la
nd

ırı
lm

as
ı v

e 
öz

el
le

şt
iri

lm
es

in
i ö

ng
ör

en
 4

60
3 

sa
yı

lı 
ya

sa
 il

e 
Ba

nk
ac

ılı
k 

Ka
nu

nu
 v

e 
TT

K 
hü

kü
m

le
rin

e 
ta

bi
 k

am
us

al
 m

ev
du

at
 b

an
ka

sı
 o

la
ra

k 
fa

al
iy

et
in

i 
sü

rd
ür

m
üş

, T
.C

 B
aş

ba
ka

nl
ık

 Ö
ze

lle
şt

irm
e 

İd
ar

es
i B

aş
ka

nl
ığ

ı' 
nı

n 
05

.0
2.

20
07

 ta
rih

, 2
00

7/
08

 s
ay

ılı
 k

ar
ar

ı v
e 

Se
rm

ay
e 

Pi
ya

sa
sı

 K
ur

ul
u'

 n
un

 
26

.0
4.

20
07

 ta
rih

, 1
6/

47
1 

sa
yı

lı 
ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

nı
n 

hi
ss

el
er

in
in

 %
24

,9
8'

 i 
10

.0
5.

20
07

 ta
rih

in
de

 h
al

ka
 a

rz
 e

di
lm

iş
tir

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
24

"T
ür

ki
ye

 İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

26
 A

ğu
st

os
 1

92
4 

ta
rih

in
de

 k
ur

ul
m

uş
tu

r. 
H

az
in

e'
ye

 a
it 

ol
an

 %
 1

2,
3 

or
an

ın
da

ki
 p

ay
, 4

-5
-6

 M
ay

ıs
 1

99
8 

ta
rih

in
de

 b
ir 

ha
lk

a 
ar

z 
iş

le
m

i i
le

 y
er

li 
ve

 y
ab

an
cı

 y
at

ırı
m

cı
la

ra
 s

un
ul

m
uş

tu
r. 

Bu
 h

is
se

le
r b

ug
ün

 İM
KB

'd
e 

ve
 L

on
dr

a 
Bo

rs
as

ı'n
da

 iş
le

m
 g

ör
m

ek
te

di
r. 

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

. 
19

75
Ba

nk
a,

 1
87

7 
sa

yı
lı 

Ye
tk

i K
an

un
u’

na
 d

ay
an

ıla
ra

k,
 2

7 
Ka

sı
m

 1
97

5 
ta

rih
 v

e 
13

 s
ay

ılı
 K

H
K 

ile
 "D

ev
le

t S
an

ay
i v

e 
İş

çi
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 (D

ES
İY

AB
) 

A.
Ş.

" u
nv

an
ı i

le
 k

ur
ul

m
uş

tu
r. 

Ba
nk

a’
nı

n 
ku

ru
lu

ş 
iş

le
m

 v
e 

fa
al

iy
et

le
ri 

14
 K

as
ım

 1
98

3 
ta

rih
 v

e 
16

5 
sa

yı
lı 

KH
K 

ile
 y

en
id

en
 d

üz
en

le
nm

iş
tir

. 1
5 

Te
m

m
uz

 1
98

8 
ta

rih
 v

e 
32

9 
sa

yı
lı 

Ka
nu

n 
H

ük
m

ün
de

 K
ar

ar
na

m
e 

ile
 u

nv
an

ı “
Tü

rk
iy

e 
Ka

lk
ın

m
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.” 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

 v
e 

sa
na

yi
 s

ek
tö

rü
 

dı
şı

nd
ak

i s
ek

tö
rle

ri 
de

 fi
na

ns
e 

et
m

ek
 im

ka
nı

 s
ağ

la
nm

ış
tır

. Y
ük

se
k 

Pl
an

la
m

a 
Ku

ru
lu

’n
un

 2
0 

O
ca

k 
19

89
 ta

rih
 v

e 
89

/T
-2

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 T
.C

. 
Tu

riz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.’n
in

 tü
m

 a
kt

if 
ve

 p
as

ifl
er

iy
le

 T
ür

ki
ye

 K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı’n
a 

de
vr

ed
ilm

es
i s

on
uc

u 
Ba

nk
a’

nı
n 

hi
zm

et
 v

er
di

ği
 a

la
nl

ar
a 

tu
riz

m
 

se
kt

ör
ü 

de
 il

av
e 

ed
ilm

iş
tir

. 1
2 

Şu
ba

t 1
99

0 
ta

rih
 v

e 
40

1 
sa

yı
lı 

Ka
nu

n 
H

ük
m

ün
de

 K
ar

ar
na

m
e 

ile
 B

an
ka

 s
ta

tü
sü

nü
n 

ba
zı

 m
ad

de
le

ri 
de

ği
şt

iri
lm

iş
tir

. 
Ba

nk
an

ın
 h

is
se

 s
en

et
le

ri 
19

-2
0-

21
 K

as
ım

 1
99

0 
ta

rih
le

rin
de

 h
al

ka
 a

rz
 e

di
lm

iş
, 6

 M
ar

t 1
99

1'
de

 İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. B

an
ka

m
ız

ın
 

ku
ru

lu
şu

na
 il

iş
ki

n 
44

56
 s

ay
ılı

 K
an

un
 1

4 
Ek

im
 1

99
9 

ta
rih

in
de

 k
ab

ul
 e

di
lm

iş
 v

e 
17

 E
ki

m
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

23
84

9 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e’
de

 y
ay

ım
la

na
ra

k 
yü

rü
rlü

ğe
 g

irm
iş

tir
. B

an
ka

, b
u 

Ka
nu

n 
ile

 d
üz

en
le

ne
n 

hu
su

sl
ar

 d
ış

ın
da

 ö
ze

l h
uk

uk
 h

ük
üm

le
rin

e 
ta

bi
 v

e 
an

on
im

 ş
irk

et
 ş

ek
lin

de
, t

üz
el

 k
iş

iliğ
e 

sa
hi

p,
 

bi
r k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

sı
dı

r. 
24

 E
ki

m
 2

01
8 

ta
rih

li 
ve

 3
05

75
 s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ım
la

na
ra

k 
yü

rü
rlü

ğe
 g

ire
n 

71
47

 s
ay

ılı
 T

ür
ki

ye
 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. H
ak

kı
nd

a 
Ka

nu
nu

n 
2.

 m
ad

de
si

 2
. f

ık
ra

sı
nd

a 
ye

r a
la

n 
"T

ür
ki

ye
 K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
., 

bu
 K

an
un

un
 

yü
rü

rlü
ğe

 g
ird

iğ
i t

ar
ih

te
 T

ür
ki

ye
 K

al
kı

nm
a 

ve
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. u

nv
an

ıy
la

 k
al

kı
nm

a 
ve

 y
at

ırı
m

 b
an

ka
sı

 o
la

ra
k 

hi
ç 

bi
r h

uk
uk

i m
ua

m
el

ey
e 

ta
bi

 
ol

m
ak

sı
zı

n 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

de
va

m
 e

de
r"

 h
ük

m
ü 

uy
ar

ın
ca

 B
an

ka
nı

n 
un

va
nı

 "T
ür

ki
ye

 K
al

kı
nm

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
ol

m
uş

tu
r.

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
19

50
"T

ür
ki

ye
 S

ın
ai

 K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

." 
2 

H
az

ira
n 

19
50

 ta
rih

in
de

 D
ün

ya
 B

an
ka

sı
'n

ın
 d

es
te

ği
 il

e 
TC

 M
er

ke
z 

Ba
nk

as
ı v

e 
tic

ar
et

 b
an

ka
la

rın
ın

 
iş

bi
rli

ği
 il

e 
ku

ru
lm

uş
 T

ür
ki

ye
'n

in
 il

k 
öz

el
 s

er
m

ay
el

i k
al

kı
nm

a 
ve

 y
at

ırı
m

 b
an

ka
sı

dı
r. 

Ba
nk

an
ın

 h
is

se
 s

en
et

le
ri 

10
 N

is
an

 1
98

6 
ta

rih
in

de
 İM

KB
'd

e 
iş

le
m

 g
ör

m
ey

e 
ba

şl
am

ış
tır

. 2
9 

M
ar

t 2
00

2 
ta

rih
 v

e 
24

71
0 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
BD

D
K'

nı
n 

27
 M

ar
t 2

00
2 

ta
rih

 v
e 

65
9 

Sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 

he
r t

ür
lü

 h
ak

, a
la

ca
k,

 b
or

ç 
ve

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
i i

le
 b

irl
ik

te
 "S

ın
ai

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

."y
i d

ev
ra

lm
ış

tır
.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

54
11

 O
ca

k 
19

54
 ta

rih
in

de
 6

21
9 

sa
yı

lı 
öz

el
 b

ir 
ka

nu
nl

a 
ku

ru
lm

uş
tu

r. 
Ba

nk
a,

 Y
ön

et
im

 K
ur

ul
un

un
 2

 K
as

ım
 2

00
5 

ta
rih

 v
e 

73
72

7 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
do

ğr
ul

tu
su

nd
a 

çı
ka

rıl
m

ış
 s

er
m

ay
es

in
in

 h
al

ka
 a

rz
 y

ol
uy

la
 a

rtı
rıl

m
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

hi
ss

e 
se

ne
tle

ri 
9-

10
-1

1 
Ka

sı
m

 2
00

5 
ta

rih
le

rin
de

 
ha

lk
a 

ar
z 

ed
ilm

iş
, 1

8 
Ka

sı
m

 2
00

5 
ta

rih
in

de
 İM

KB
'd

e 
iş

le
m

 g
ör

m
ey

e 
ba

şl
am

ış
tır

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

44
Ya

pı
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 9
 E

yl
ül

 1
94

4 
ta

rih
in

de
 k

ur
ul

m
uş

tu
r. 

19
80

 y
ılı

nd
a 

Ç
uk

ur
ov

a 
H

ol
di

ng
 b

ün
ye

si
ne

 g
ire

n 
ba

nk
an

ın
 h

is
se

 s
en

et
le

ri 
28

 M
ay

ıs
 

19
87

'd
en

 it
ib

ar
en

 İM
KB

'd
e 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 2

8 
Ey

lü
l 2

00
5 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
, d

ah
a 

ön
ce

 Ç
uk

ur
ov

a 
G

ru
bu

 Ş
irk

et
le

ri 
ve

 F
on

'u
n 

sa
hi

p 
ol

du
ğu

 %
 5

7,
43

 o
ra

nı
nd

ak
i b

an
ka

 h
is

se
le

ri,
 fi

na
ns

al
 iş

tir
ak

le
ri 

ile
 b

irl
ik

te
, K

oç
ba

nk
 A

.Ş
.'n

in
 m

ül
ki

ye
tin

e 
ge

çm
iş

tir
. Y

ap
ı v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
.'n

in
 

Ko
çb

an
k 

A.
Ş.

'y
i, 

tü
ze

l k
iş

iliğ
in

in
 s

on
a 

er
di

ril
m

es
i s

ur
et

iy
le

, t
üm

 h
ak

, a
la

ca
k,

 b
or

ç 
ve

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
iy

le
 b

irl
ik

te
 d

ev
ra

lm
as

ın
a 

iliş
ki

n 
iş

le
m

le
re

 
ba

şl
an

m
as

ın
a 

BD
D

K'
nı

n 
30

 M
ay

ıs
 2

00
6 

ta
rih

 5
91

1 
sa

yı
lı 

ya
zı

sı
 il

e 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 1
 E

ki
m

 2
00

6 
ta

rih
 v

e 
26

30
6 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

 
28

 E
yl

ül
 2

00
6 

ta
rih

 v
e 

19
90

 s
ay

ılı
 B

D
D

K 
ka

ra
rı 

ile
 K

oç
ba

nk
 A

.Ş
., 

tü
m

 h
ak

, a
la

ca
k,

 b
or

ç 
ve

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
i i

le
 b

irl
ik

te
 v

e 
tü

ze
l k

iş
iliğ

i t
as

fiy
es

iz
 

so
na

 e
rm

ek
 s

ur
et

iy
le

 Y
ap

ı v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.'y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

.

B
D

D
K

: B
an

ka
cı

lık
 D

üz
en

le
m

e 
ve

 D
en

et
le

m
e 

K
ur

ul
u

H
az

in
e:

 T
C

 H
az

in
e 

ve
 M

al
iy

e 
B

ak
an

lığ
ı

Fo
n:

 T
as

ar
ru

f M
ev

du
at

ı S
ig

or
ta

 F
on

u 

290  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
19

19
19

 y
ılı

nd
a 

"E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 K
om

an
di

t Ş
irk

et
i" 

un
va

nı
yl

a 
ku

ru
lm

uş
, 1

92
8 

yı
lın

da
 b

u 
un

va
n 

"A
da

pa
za

rı 
Em

ni
ye

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 
de

ği
şm

iş
tir

. 3
0 

Ey
lü

l 1
97

1 
ta

rih
in

de
 y

ap
ıla

n 
ol

ağ
an

üs
tü

 g
en

el
 k

ur
ul

 k
ar

ar
ı i

le
 ta

sf
iy

e 
yo

lu
na

 g
itm

iş
tir

.
Ak

 U
lu

sl
ar

ar
as

ı B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

85
"B

np
-A

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

." 
un

va
nı

 il
e 

19
85

 y
ılı

nd
a 

öz
el

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 o
la

ra
k 

fa
al

iy
et

in
e 

ba
şl

am
ış

tır
. B

an
ka

nı
n 

an
a 

hi
ss

ed
ar

la
rı 

ol
an

 A
kb

an
k 

T.
A.

Ş.
, B

an
qu

e 
N

at
io

na
le

 d
e 

Pa
ris

 In
te

rc
on

tin
en

ta
l v

e 
Ba

nq
ue

 N
at

io
na

le
 d

e 
Pa

ris
'in

 to
pl

am
 %

 3
0 

hi
ss

es
in

i D
ev

le
t P

la
nl

am
a 

Te
şk

ila
tı 

Ya
ba

nc
ı S

er
m

ay
e 

Ba
şk

an
lığ

ı'n
da

n 
24

 A
ğu

st
os

 1
98

8 
ta

rih
in

de
 a

lın
an

 iz
ne

 d
ay

an
ar

ak
 1

98
9 

yı
lın

da
 D

re
sd

ne
r B

an
k 

A.
G

.'y
e 

sa
tm

as
ı i

le
 

un
va

nı
 2

7 
O

ca
k 

19
89

 ta
rih

in
de

 "B
np

-A
k 

D
re

sd
ne

r B
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
, T

ür
ki

ye
'd

e 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 
ge

çm
iş

tir
. 9

 M
ar

t 2
00

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 B
N

P 
Pa

rib
as

, S
oc

ie
te

 J
ov

ac
ie

nn
e 

de
 P

ar
tic

ip
at

io
ns

 v
e 

D
re

sd
ne

r B
an

k 
A.

G
.’n

in
 b

an
ka

da
 s

ah
ip

 
ol

du
kl

ar
ı %

 6
0 

or
an

ın
da

ki
 h

is
se

le
rin

 tü
m

ü,
 b

an
ka

nı
n 

%
 3

9,
99

 o
ra

nı
nd

a 
hi

ss
es

in
e 

sa
hi

p 
di

ğe
r s

er
m

ay
ed

ar
ı A

kb
an

k 
T.

A.
Ş.

’y
e 

de
vr

ed
ilm

es
iy

le
 3

0 
M

ar
t 2

00
5 

iti
ba

rıy
la

 ti
ca

ri 
un

va
nı

  "
Ak

 U
lu

sl
ar

ar
as

ı B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
er

ek
 te

kr
ar

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. R
es

m
i G

az
et

e'
ni

n 
13

 E
yl

ül
 2

00
5 

ta
rih

 v
e 

25
93

5 
sa

yı
lı 

nü
sh

as
ın

da
 y

ay
ım

la
na

n 
BD

D
K'

nı
n 

9 
Ey

lü
l 2

00
5 

ta
rih

 v
e 

16
95

 
Sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
, t

üm
 h

ak
, a

la
ca

k 
ve

 b
or

çl
ar

ı i
le

 A
kb

an
k 

T.
A.

Ş.
'y

e 
de

vi
r o

lm
uş

, t
üz

el
 k

iş
iliğ

i 1
9 

Ey
lü

l 2
00

5 
ta

rih
in

de
 İs

ta
nb

ul
 T

ic
ar

et
 

Si
ci

li 
M

em
ur

lu
ğu

'n
a 

te
sc

il 
et

tir
ile

re
k 

so
na

 e
rm

iş
tir

.
Ak

se
ki

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
27

25
 A

ra
lık

 1
95

8 
ta

rih
in

de
 g

en
el

 k
ur

ul
 k

ar
ar

ı i
le

 b
an

ka
cı

lık
 d

ış
ın

da
 fa

al
iy

et
 g

ös
te

rm
ek

 ü
ze

re
 u

nv
an

ın
ı v

e 
fa

al
iy

et
 a

la
nı

nı
 d

eğ
iş

tir
m

iş
tir

.
Ak

şe
hi

r B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
16

19
16

 y
ılı

nd
a 

50
 y

ıll
ığ

ın
a 

ku
ru

lm
uş

, 7
 O

ca
k 

19
66

'd
a 

G
en

el
 K

ur
ul

 k
ar

ar
ı i

le
 k

en
di

 is
te

ği
yl

e 
fa

al
iy

et
in

e 
so

n 
ve

rm
iş

tir
.

An
ad

ol
u 

Ba
nk

as
ı T

.A
.Ş

.
19

62
19

62
 y

ılı
nd

a 
Tü

rk
 E

ks
pr

es
 B

an
k,

 B
uğ

da
y 

Ba
nk

as
ı v

e 
H

az
in

e'
ni

n 
iş

tir
ak

i i
le

 "A
na

do
lu

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
un

va
nı

 il
e 

fa
al

iy
et

le
rin

i s
ür

dü
rm

üş
tü

r. 
19

85
'd

e 
st

at
üs

ü 
de

ği
şm

iş
 "A

na
do

lu
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

." 
un

va
nı

nı
 a

lm
ış

tır
. 8

 O
ca

k 
19

88
 ta

rih
 v

e 
19

68
8 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
88

/1
24

85
 S

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.O

. i
le

 A
na

do
lu

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.'n

in
 b

irl
eş

tir
ilm

es
i s

ur
et

iy
le

 2
33

 
sa

yı
lı 

Ka
m

u 
İk

tis
ad

i T
eş

eb
bü

sl
er

i H
ak

kı
nd

a 
Ka

nu
n 

H
ük

m
ün

de
 K

ar
ar

na
m

e 
ve

 A
na

 S
ta

tü
sü

 h
ük

üm
le

ri 
sa

kl
ı k

al
m

ak
 ü

ze
re

, ö
ze

l h
uk

uk
 

hü
kü

m
le

rin
e 

ta
bi

 "T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. (

Ko
nu

tb
an

k)
" k

ur
ul

m
uş

 o
lu

p,
 h

er
 2

 b
an

ka
 d

a 
bu

 K
ar

ar
ın

 y
ay

ım
ı t

ar
ih

i i
tib

ar
iy

le
 m

ev
cu

t b
üt

ün
 

ak
tif

 v
e 

pa
si

fle
riy

le
 ç

ık
ar

ıla
ra

k 
de

vi
r b

ila
nç

ol
ar

ı ü
ze

rin
de

n 
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.(K

on
ut

ba
nk

)'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. A
yr

ıc
a,

 h
er

 2
 b

an
ka

da
n 

de
vr

ed
ile

n 
şu

be
le

r, 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
M

em
ur

lu
kl

ar
ın

ca
 T

ic
ar

et
 S

ic
ilin

e 
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.(K

on
ut

ba
nk

) ş
ub

el
er

i o
la

ra
k 

re
'd

en
 te

sc
il 

ol
un

m
uş

tu
r.

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

38
1 

H
az

ira
n 

19
38

 ta
rih

in
de

 fa
al

iy
et

e 
ge

çm
iş

, 2
1 

O
ca

k 
19

64
 ta

rih
in

de
 T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'n

in
 b

ir 
şu

be
si

 o
lm

uş
tu

r.
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
99

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
un

un
 1

3 
Ağ

us
to

s 
19

98
 ta

rih
 v

e 
23

43
2 

(M
ük

er
re

r) 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

27
 M

ay
ıs

 1
99

8 
ta

rih
 v

e 
38

04
8 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 "S

üz
er

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
ku

ru
lm

uş
, b

u 
hu

su
s 

9 
Ka

sı
m

 1
99

8 
ta

rih
 v

e 
46

65
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 

ya
yı

nl
an

m
ış

tır
. D

ah
a 

so
nr

a,
 1

6 
H

az
ira

n 
19

99
 ta

rih
 v

e 
48

08
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
na

ra
k 

un
va

nı
 "A

tla
s 

Ya
tır

ım
 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. 1

0 
Te

m
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
45

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
37

8 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 
ba

nk
ac

ılı
k 

iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

iz
ni

 k
al

dı
rıl

m
ış

tır
.

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
19

86
19

86
 y

ılı
nd

a 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

e 
ile

 k
ur

ul
an

 "B
an

k 
In

do
su

ez
"in

 3
1 

Ar
al

ık
 1

99
0 

ta
rih

in
de

 u
nv

an
ı "

Ba
nk

 In
do

su
ez

 T
ür

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
, 

Tü
rk

iy
e'

de
 ş

ub
e 

aç
an

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 s
ta

tü
sü

nd
en

 T
ür

ki
ye

'd
e 

ku
ru

lm
uş

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 s
ta

tü
sü

ne
 g

eç
m

iş
tir

. "
Ba

nk
 

In
do

su
ez

 T
ür

k 
A.

Ş.
" u

nv
an

ı 8
 K

as
ım

 1
99

3 
ta

rih
in

de
 "B

an
k 

In
do

su
ez

 G
en

er
al

e 
Eu

ro
 T

ür
k 

A.
Ş.

 (E
ur

ot
ür

k 
Ba

nk
)"

, 2
2 

M
ay

ıs
 1

99
5 

ta
rih

in
de

 
C

ey
la

n 
G

ru
bu

'n
a 

ge
çm

es
iy

le
 b

irl
ik

te
 "B

an
k 

Ka
pi

ta
l T

ür
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. 2

7 
Ek

im
 2

00
0 

ta
rih

 v
e 

24
21

3 
(1

. M
ük

er
re

r) 
R

es
m

i 
G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

85
 n

o'
lu

 B
D

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
 F

on
'a

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. F

on
 K

ur
ul

u'
nu

n 
26

 O
ca

k 
20

01
 ta

rih
 v

e 
17

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 
ba

nk
an

ın
, S

üm
er

ba
nk

 A
.Ş

. b
ün

ye
si

nd
e 

bi
rle

şt
iri

lm
es

in
e 

ve
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
ni

n 
43

89
 s

ay
ılı

 B
an

ka
la

r 
Ka

nu
nu

nu
n 

14
.m

ad
de

si
ne

 is
tin

ad
en

 k
al

dı
rıl

m
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. B

u 
ka

ra
r, 

17
8 

no
'lu

 B
D

D
K 

Ka
ra

rı 
ba

şl
ığ

ıy
la

 1
8 

Şu
ba

t 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

32
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

.
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 
In

te
rn

at
io

na
l L

td
.

19
82

21
 K

as
ım

 1
98

0 
ta

rih
 v

e 
8/

19
67

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

na
m

e 
ile

 İs
ta

nb
ul

, İ
zm

ir 
ve

 İç
el

 il
le

rin
de

 3
 ş

ub
e 

aç
ar

ak
 fa

al
iy

et
 g

ös
te

rm
es

in
e 

iz
in

 v
er

ile
n 

Ba
nk

 o
f 

C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l L
td

.'i
n 

ba
nk

ac
ılı

k 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
 T

ür
ki

ye
'd

ek
i ş

ub
el

er
in

i k
ap

at
ac

ak
 ş

ek
ild

e 
20

 
Te

m
m

uz
 1

99
1 

ta
rih

 v
e 

20
93

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

91
/1

99
2 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
  k

al
dı

rıl
m

ış
tır

.
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

19
Ba

nk
a 

Yö
ne

tim
 K

ur
ul

un
un

 2
8 

M
ar

t 1
97

7 
ta

rih
li 

ka
ra

rı 
ile

 ta
sf

iy
e 

ka
ra

rı 
al

m
ış

tır
. 

Bi
rle

şi
k 

Tü
rk

 K
ör

fe
z 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
88

1 
Ey

lü
l 1

98
7 

ta
rih

in
de

 v
e 

87
/1

20
73

 n
o'

lu
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
ka

ra
rıy

la
 "B

irl
eş

ik
 T

ür
k 

Kö
rfe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

."n
in

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
 v

e 
"a

na
 

sö
zl

eş
m

e"
 3

 A
ra

lık
 1

98
7 

ta
rih

li 
Tü

rk
iy

e 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
G

az
et

es
i’n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

. 7
 T

em
m

uz
 1

99
5 

ta
rih

in
de

, D
oğ

uş
 G

ru
bu

'n
a 

ge
çm

es
i 

ne
de

ni
yl

e,
 T

ür
ki

ye
'd

e 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
nd

an
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
. 2

9 
Ağ

us
to

s 
20

01
 ta

rih
 v

e 
24

50
8 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
45

0 
sa

yı
lı 

BD
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

 O
sm

an
lı 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
.

Ek: İstatistikler  291



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

89
27

 E
ki

m
 1

98
8 

ta
rih

 v
e 

19
97

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rın
ca

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
, 1

7 
M

ay
ıs

 1
98

9 
ta

rih
in

de
 İs

ta
nb

ul
 T

ic
ar

et
 S

ic
ili 

M
em

ur
lu

ğu
'n

ca
 te

sc
il 

ed
ilm

iş
tir

. 2
9 

H
az

ira
n 

19
89

 ta
rih

in
de

 fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

. 2
2 

Ar
al

ık
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

23
91

4 
(M

ük
er

re
r) 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

21
 A

ra
lık

 1
99

9 
ta

rih
li 

ve
 9

9/
13

76
5 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rn

am
en

in
 E

ki
 K

ar
ar

 il
e 

ba
nk

ac
ılı

k 
ya

pm
a 

iz
ni

 
ka

ld
ırı

lm
ış

tır
.

Bo
r Z

ür
ra

 v
e 

Tü
cc

ar
 B

an
ka

sı
19

22
13

 H
az

ira
n 

19
61

 ta
rih

in
de

n 
iti

ba
re

n 
ba

nk
ac

ılı
k 

iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ye
tk

is
in

e 
so

n 
ve

ril
m

iş
tir

. 2
2 

Ey
lü

l 1
96

1 
ta

rih
in

de
 b

an
ka

 g
en

el
 k

ur
ul

u 
ta

sf
iy

e 
ka

ra
rı 

al
m

ış
tır

.
C

re
di

t L
yo

nn
ai

s 
S.

A.
19

87
C

re
di

t L
yo

nn
ai

s 
S.

A.
 3

 M
ar

t 2
00

4 
ta

rih
in

de
 tü

m
 h

ak
, a

la
ca

k,
 b

or
ç 

ve
 y

ük
üm

lü
lü

kl
er

iy
le

 v
e 

18
 M

ar
t 2

00
4 

ta
rih

in
de

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili'
nd

en
 te

rk
in

 
ed

ilm
ek

 s
ur

et
iy

le
 C

re
di

t A
gr

ic
ol

e 
In

do
su

ez
 T

ür
k 

Ba
nk

 A
.Ş

.’y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. 
C

re
di

t S
ui

ss
e 

Fi
rs

t B
os

to
n

19
98

17
 N

is
an

 1
99

8 
ta

rih
 v

e 
23

31
6 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e 

ya
yı

nl
an

an
 K

ar
ar

 il
e 

ba
nk

an
ın

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n 
BD

D
K'

nı
n 

11
 E

yl
ül

 2
00

3 
ta

rih
 v

e 
11

27
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 4

38
9 

sa
yı

lı 
Ba

nk
al

ar
 K

an
un

u'
nu

n 
18

. m
ad

de
si

ni
n 

2 
nu

m
ar

al
ı f

ık
ra

sı
 u

ya
rın

ca
 ta

sf
iy

e 
sü

re
ci

ne
 g

irm
iş

tir
. Ş

ub
en

in
 ta

sf
iy

es
in

in
 te

sc
ilin

e 
iliş

ki
n 

iş
le

m
le

r 2
 a

yl
ık

 s
ür

en
in

 s
on

u 
ol

an
 1

 A
ra

lık
 2

00
3 

ta
rih

in
de

 T
ic

ar
et

 S
ic

il 
M

em
ur

lu
ğu

 
ne

zd
in

de
  g

er
çe

kl
eş

tir
ilm

iş
tir

.
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
19

53
7 

Ey
lü

l 1
95

3'
te

 İs
ta

nb
ul

 G
al

at
a'

da
 d

em
ir 

tic
ar

et
in

i g
el

iş
tir

m
ek

 iç
in

 k
ur

ul
m

uş
tu

r. 
6 

Ar
al

ık
 2

00
0 

ta
rih

 v
e 

24
25

2 
(1

. M
ük

er
re

r) 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 

ya
yı

nl
an

an
 1

23
 n

o'
lu

 B
an

ka
cı

lık
 D

en
et

le
m

e 
ve

 D
üz

en
le

m
e 

Ku
ru

lu
 K

ar
ar

ı i
le

 b
an

ka
 F

on
'a

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a,
 1

3 
Ar

al
ık

 2
00

1 
ta

rih
 

ve
 2

46
12

 s
ay

ılı
 R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

 B
D

D
K'

nı
n 

11
 A

ra
lık

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
54

7 
sa

yı
lı 

ka
ra

rı 
ile

 H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

'y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. 
C

ın
gı

llı
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
. t

ar
af

ın
da

n 
Bi

rli
ği

m
iz

e 
ile

til
en

 2
4 

Ey
lü

l 2
01

9 
ta

rih
li 

ya
zı

sı
na

 g
ör

e,
 D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş’
ni

n 
Ar

al
ık

 2
00

0’
de

 g
er

çe
kl

eş
tir

ile
n 

TM
SF

'y
e 

de
vi

r e
di

lm
es

i i
şl

em
in

in
, D

an
ış

ta
y 

10
. D

ai
re

 ta
ra

fın
da

n 
al

ın
an

 5
 K

as
ım

 2
00

4 
ta

rih
, 2

00
4/

80
38

 E
sa

s 
ve

 2
00

4/
71

70
 s

ay
ılı

 k
ar

ar
la

 
ke

si
n 

ol
ar

ak
 ip

ta
l e

di
lm

iş
 o

ld
uğ

u 
bi

ld
iri

lm
iş

tir
.

D
en

iz
ci

lik
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

52
"D

en
iz

ba
nk

", 
30

 A
ra

lık
 1

93
7 

ta
rih

 v
e 

37
96

 s
ay

ılı
 R

es
m

i G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

 b
ir 

Ka
nu

nl
a 

Tü
rk

 d
en

iz
ci

lik
 s

ek
tö

rü
ne

 fi
na

ns
m

an
 s

ağ
la

m
ak

 
üz

er
e 

ve
 b

ir 
de

vl
et

 b
an

ka
sı

 o
la

ra
k 

ku
ru

lm
uş

tu
r. 

19
52

 y
ılı

nd
a 

D
en

iz
ci

lik
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

. u
nv

an
ın

ı a
lm

ış
tır

. 1
98

3 
yı

lın
da

 u
nv

an
ı "

D
en

iz
ci

lik
 

Ba
nk

as
ı T

.A
.Ş

." 
ol

m
uş

tu
r. 

H
ük

üm
et

in
 b

az
ı d

ev
le

t b
an

ka
la

rın
ı b

irl
eş

tir
m

e 
ka

ra
rı 

ne
tic

es
in

de
 2

0 
Ka

sı
m

 1
99

2 
ta

rih
 v

e 
21

42
0(

M
ük

er
re

r) 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. ç

at
ıs

ı a
ltı

na
 g

irm
iş

tir
. 1

99
7 

yı
lın

da
 Ö

ze
lle

şt
irm

e 
İd

ar
es

i t
ar

af
ın

da
n 

ya
pı

la
n 

ih
al

ed
e 

Zo
rlu

 H
ol

di
ng

'in
 D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.'y
e 

ai
t b

an
ka

cı
lık

 li
sa

ns
 h

ak
kı

nı
 s

at
ın

 a
lm

as
ın

da
 s

on
ra

 "D
en

iz
ci

lik
 

Ba
nk

as
ı T

.A
.Ş

."a
 a

it 
 li

sa
ns

 v
e 

hi
ss

el
er

 T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'d

en
 a

yr
ıla

ra
k 

Zo
rlu

 H
ol

di
ng

'e
 d

ev
re

di
lm

iş
, b

an
ka

 ü
nv

an
ı D

en
iz

ba
nk

 
A.

aş
. o

la
ra

k 
te

sc
il 

ed
ilm

iş
tir

. (
Ba

kı
nı

z 
Fa

al
iye

tte
 B

ul
un

an
 B

an
ka

la
r'd

an
 "D

en
iz

ba
nk

 A
.Ş

.")
.

D
oğ

ub
an

k
19

52
5 

Ar
al

ık
 1

96
1 

ta
rih

 v
e 

10
97

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

M
al

iy
e 

Ba
ka

nl
ığ

ı K
ar

ar
ı i

le
 2

 O
ca

k 
19

62
 ta

rih
in

de
n 

iti
ba

re
n 

te
dr

ic
i 

ta
sf

iy
ey

e 
gi

tm
iş

tir
. T

as
fiy

e 
iş

le
m

le
rin

e 
Tü

rk
iy

e 
İş

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. n
ez

ar
et

 e
tm

iş
tir

.
Ef

es
ba

nk
 L

td
. Ş

ti.
19

32
M

ah
al

li 
ba

nk
a 

ik
en

 1
96

2'
de

 s
ta

tü
sü

 d
eğ

iş
m

iş
, 1

 E
ki

m
 1

97
2'

de
n 

iti
ba

re
n 

ta
sf

iy
e 

sü
re

ci
ne

 g
irm

iş
tir

.
Eg

e 
G

iy
im

 S
an

ay
ic

ile
ri 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
95

Eg
e 

Bö
lg

es
in

de
 te

ks
til

 im
al

at
ı v

e 
ih

ra
ca

tı 
ya

pa
n 

ço
k 

sa
yı

da
 k

üç
ük

 v
e 

or
ta

k 
öl

çe
kl

i i
şl

et
m

en
in

 (K
O

Bİ
'le

r) 
m

al
i k

ay
na

kl
ar

ın
ı b

ir 
ça

tı 
al

tın
da

 
bi

rle
şt

irm
ek

 a
m

ac
ıy

la
 1

99
5 

yı
lın

da
 k

ur
ul

an
 "E

ge
 G

iy
im

 S
an

ay
ic

ile
ri 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

" b
ir 

ya
tır

ım
 b

an
ka

sı
 o

la
ra

k 
18

 a
y 

ka
da

r h
iz

m
et

 
ve

rd
ik

te
n 

so
nr

a,
 b

an
ka

cı
lık

 li
sa

ns
ı a

la
ra

k 
iz

ni
 a

la
ra

k 
ve

 1
 A

ra
lık

 1
99

6 
ta

rih
in

de
 u

nv
an

ın
ı "

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 
de

ği
şt

ire
re

k 
öz

el
 s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

da
  f

aa
liy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. B

an
ka

, 1
0 

Te
m

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
in

de
 F

on
'a

 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
BD

D
K'

nı
n 

26
 A

ra
lık

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
56

2 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ge

re
ği

nc
e 

ba
nk

an
ın

 B
ay

ın
dı

rb
an

k 
A.

Ş.
 b

ün
ye

si
nd

e 
de

vr
en

 
bi

rle
şt

iri
lm

es
in

e,
 s

öz
 k

on
us

u 
de

vi
r v

e 
bi

rle
şm

e 
iş

le
m

le
rin

in
 1

8 
O

ca
k 

20
02

 ta
rih

in
e 

ka
da

r t
am

am
la

nm
as

ın
a 

ve
 b

u 
ta

rih
 it

ib
ar

ıy
la

 E
ge

 G
iy

im
 

Sa
na

yi
ci

le
ri 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'n

in
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
ni

n 
ka

ld
ırı

lm
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

Eg
eb

an
k 

A.
Ş.

19
28

"İz
m

ir 
Es

na
f v

e 
Ah

al
i B

an
ka

sı
 o

la
ra

k"
 1

92
8 

yı
lın

da
 k

ur
ul

m
uş

, 1
95

9 
yı

lın
da

 u
nv

an
ı "

Eg
eb

an
k 

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. 2

2 
Ar

al
ık

 1
99

9 
ta

rih
 

ve
 2

39
14

 (M
ük

er
re

r) 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
21

 A
ra

lık
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

99
/1

37
65

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

na
m

en
in

 E
ki

 K
ar

ar
 il

e 
Fo

n'
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. 
Fo

n 
Yö

ne
tim

 K
ur

ul
un

un
 2

6 
O

ca
k 

20
01

 ta
rih

 v
e 

17
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 b

an
ka

nı
n,

 S
üm

er
ba

nk
 A

.Ş
. b

ün
ye

si
nd

e 
bi

rle
şt

iri
lm

es
in

e 
ve

 b
an

ka
cı

lık
 

iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
ni

n 
43

89
 s

ay
ılı

 B
an

ka
la

r K
an

un
un

un
 1

4.
m

ad
de

si
ne

 is
tin

ad
en

 k
al

dı
rıl

m
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. 

Bu
 k

ar
ar

 1
78

 n
o'

lu
 B

D
D

K 
Ka

ra
rı 

ba
şl

ığ
ıy

la
 1

8 
Şu

ba
t 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
32

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

nm
ış

tır
.

Es
ki

şe
hi

r B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
26

15
 E

yl
ül

 1
92

7 
ta

rih
in

de
 m

ah
al

li 
bi

r b
an

ka
 o

la
ra

k 
Es

ki
şe

hi
r'd

e 
ku

ru
lm

uş
, 1

95
5'

e 
ka

da
r k

ad
ar

 te
k 

şu
be

 o
la

ra
k 

hi
zm

et
 v

er
m

iş
tir

. 1
97

0'
li 

yı
lla

ra
 

ka
da

r b
öl

ge
se

l o
la

ra
k 

fa
al

iy
et

 g
ös

te
rm

iş
, s

on
ra

ki
 d

ön
em

le
rd

e 
ul

us
al

 b
ir 

ba
nk

a 
ol

m
a 

yo
lu

nd
a 

ön
em

li 
ad

ım
la

r a
tm

ış
tır

. 1
97

7'
de

 Z
ey

tin
oğ

lu
 

ai
le

si
ne

 g
eç

m
iş

tir
. 2

2 
Ar

al
ık

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
23

91
4 

(M
ük

er
re

r) 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
21

 A
ra

lık
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

99
/1

37
65

 s
ay

ılı
 

Ka
ra

rn
am

en
in

 E
ki

 K
ar

ar
 il

e 
Fo

n'
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n 

15
 H

az
ira

n 
20

01
 ta

rih
in

de
 y

ay
ın

la
dı

ğı
 3

46
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
 il

e 
ba

nk
a 

2 
Te

m
m

uz
 

20
01

 ta
rih

in
de

 E
tib

an
k 

A.
Ş.

 b
ün

ye
si

nd
e 

bi
rle

şt
iri

lm
iş

 v
e 

bu
 ta

rih
te

 k
ap

an
m

ış
tır

.

292  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Es
na

f K
re

di
 B

an
ka

sı
19

57
23

 H
az

ira
n 

19
69

 ta
rih

 v
e 

10
53

3 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 y

et
ki

si
 k

al
dı

rıl
m

ış
tır

. 
Ba

nk
an

ın
 T

ür
ki

ye
 İş

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. n
ez

ar
et

in
de

 ta
sf

iy
e 

ed
ile

ce
gi

 is
e 

21
 O

ca
k 

19
61

 ta
rih

 v
e 

10
71

3 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 d
uy

ur
ul

m
uş

tu
r.

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

19
35

19
35

 y
ılı

nd
a 

ka
m

us
al

 s
er

m
ay

e 
ile

 k
ur

ul
m

uş
, y

er
al

tı 
ka

yn
ak

la
rın

ın
 ü

re
til

m
es

in
de

n 
pa

za
rla

nm
as

ın
a,

 s
an

tra
lla

rın
 in

şa
as

ı, 
el

ek
tri

k 
en

er
ji 

ür
et

im
i g

ib
i k

al
kı

nm
ad

a 
ek

on
om

ik
 a

lt 
ya

pı
nı

n 
ol

uş
tu

ru
lm

as
ın

da
 e

tk
in

 ro
l o

yn
am

ış
tır

. 1
95

5 
yı

lın
da

 b
an

ka
cı

lık
 h

iz
m

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 1

3 
Te

m
m

uz
 1

99
3 

ta
rih

 v
e 

21
63

6 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

93
/4

61
1 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 E

tib
an

k'
ın

 b
an

ka
cı

lık
 b

iri
m

i b
u 

un
va

nl
a 

Et
ib

an
k'

a 
ba

ğl
ı a

no
ni

m
 o

rta
kl

ık
 s

ta
tü

sü
nd

e 
or

ta
kl

ığ
a 

dö
nü

şm
üş

, "
Et

ib
an

k 
Ba

nk
ac

ılı
k 

A.
O

." 
un

va
nı

nı
 a

lm
ış

tır
. 2

 M
ar

t 1
99

8'
de

 
öz

el
le

şt
iri

le
re

k 
M

ed
ya

 İp
ek

 H
ol

di
ng

 A
.Ş

.'y
e 

sa
tıl

m
ış

tır
. 2

0 
M

ar
t 1

99
8 

ta
rih

in
de

 "E
tib

an
k 

A.
Ş.

" u
nv

an
ın

ı a
lm

ış
tır

. B
an

ka
 2

00
0 

yı
lı 

ba
şl

ar
ın

da
 

hi
ss

ed
ar

la
rd

an
 M

ed
ya

 S
ab

ah
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
.'y

e 
ge

çm
iş

, 2
7 

Ek
im

 2
00

0 
ta

rih
 v

e 
24

21
3 

(1
. M

ük
er

re
r) 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

86
 s

ay
ılı

 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 F
on

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. 2
1 

H
az

ira
n 

20
01

 ta
rih

 v
e 

24
43

9 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
15

 H
az

ira
n 

20
01

 ta
rih

 
ve

 3
46

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 E
sk

iş
eh

ir 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
. v

e 
In

te
rb

an
k 

A.
Ş.

'y
i 2

 T
em

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
in

de
 b

ün
ye

si
ne

 a
lm

ış
tır

. 1
4 

Ar
al

ık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
61

3 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
13

 A
ra

lık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

55
4 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 E

tib
an

k 
A.

Ş.
'n

in
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
 2

8 
Ar

al
ık

 2
00

1 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 k
al

dı
rıl

ar
ak

 ta
sf

iy
e 

ed
ilm

iş
tir

. 5
 N

is
an

 2
00

2 
ta

rih
in

de
 T

as
fiy

e 
H

al
in

de
 

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

'n
in

 ta
sf

iy
es

in
in

 k
al

dı
rıl

m
as

ın
a 

ve
 b

an
ka

nı
n 

tü
m

 a
kt

if 
ve

 p
as

ifl
er

iy
le

 B
ay

ın
dı

rb
an

k 
A.

Ş.
 b

ün
ye

si
nd

e 
de

vr
en

 b
irl

eş
tir

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
19

85
C

he
m

ic
al

 M
its

ui
 B

an
k 

A.
Ş.

 u
nv

an
ıy

la
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
ir 

ba
nk

a 
ol

ar
ak

 k
ur

ul
m

uş
tu

r. 
19

89
 y

ılı
 s

on
un

da
 b

an
ka

nı
n 

or
ta

kl
ık

 y
ap

ıs
ı 

de
ği

şm
iş

, a
na

 o
rta

kl
ar

da
n 

M
its

ui
 B

an
k 

Li
m

ite
d 

ba
nk

an
ın

 %
 5

1 
hi

ss
es

in
e 

sa
hi

p 
ol

m
uş

tu
r. 

Bö
yl

ec
e 

ba
nk

an
ın

 u
nv

an
ı B

ak
an

la
r K

ur
ul

un
un

 1
5 

Ey
lü

l 1
98

9 
ta

rih
 v

e 
14

56
6 

sa
yı

lı 
iz

ni
 il

e 
1 

Ar
al

ık
 1

98
9 

ta
rih

in
de

n 
ge

çe
rli

 o
lm

ak
 ü

ze
re

 "T
ür

k 
M

its
ui

 B
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. 1
 N

is
an

 
19

92
'd

e 
"T

ür
k 

Sa
ku

ra
 B

an
k 

A.
Ş.

" u
nv

an
ın

ı a
lm

ış
, 2

3 
Ka

sı
m

 1
99

9 
ta

rih
in

de
 ta

m
am

ın
ın

 F
ib

a 
G

ru
bu

 ş
irk

et
le

rin
e 

sa
tıl

m
as

ın
ın

 a
rd

ın
da

n 
st

at
üs

ü 
de

ği
şe

re
k 

öz
el

 s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

da
hi

l e
di

lm
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

un
va

nı
 1

3 
N

is
an

 2
00

0 
ta

rih
in

de
 F

ib
a 

Ba
nk

 
A.

Ş.
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n 

3 
N

is
an

 2
00

3 
ta

rih
 v

e 
10

23
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 F

ib
a 

Ba
nk

 A
.Ş

., 
Fi

na
ns

 B
an

k 
A.

Ş.
'y

e 
de

vr
ed

ilm
es

in
e 

ka
ra

r 
ve

ril
m

iş
tir

. B
an

ka
nı

n 
de

vr
e 

da
ir 

ge
ne

l k
ur

ul
 k

ar
ar

la
rın

ın
 te

sc
il 

ed
ilm

es
iy

le
 il

gi
li 

m
ev

zu
at

 u
ya

rın
ca

 tü
m

 h
ak

 v
e 

bo
rç

la
rı 

ile
 m

ev
du

at
ı F

in
an

s 
Ba

nk
 A

.Ş
.'y

e 
in

tik
al

 e
tm

iş
,  

tü
ze

l k
iş

iliğ
i 9

 N
is

an
 2

00
3 

ta
rih

in
de

 İs
ta

nb
ul

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili'
nd

en
 s

ild
iri

le
re

k 
so

na
 e

rm
iş

tir
.

Fo
rti

s 
Ba

nk
 A

.Ş
.

19
64

9 
N

is
an

 1
96

4 
ta

rih
in

de
 "A

m
er

ik
an

-T
ür

k 
D

ış
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

un
va

nı
yl

a 
ku

ru
lm

uş
, 2

7 
M

ar
t 1

97
1 

ta
rih

in
de

 "T
ür

k 
D

ış
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
 

A.
Ş.

(D
ış

ba
nk

)"
 u

nv
an

ın
ı a

lm
ış

tır
. B

an
ka

nı
n 

hi
ss

e 
se

ne
tle

ri 
13

 E
yl

ül
 1

99
0'

da
n 

iti
ba

re
n 

İM
KB

'd
a 

iş
le

m
 g

ör
m

ey
e 

ba
şl

am
ış

tır
. T

ür
k 

D
ış

 T
ic

ar
et

 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.'n
in

 ö
de

nm
iş

 s
er

m
ay

es
in

in
 %

 8
9,

34
'ü

, 4
 T

em
m

uz
 2

00
5 

ta
rih

in
de

 F
or

tis
 B

an
k 

N
V-

SA
'y

a 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. B

u 
ta

rih
 it

ib
ar

ıy
la

 
ba

nk
a,

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
da

n 
Tü

rk
iy

e'
de

 k
ur

ul
m

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. 2

4 
Ka

sı
m

 2
00

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 u
nv

an
ı "

Fo
rti

s 
Ba

nk
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n,
 1

2 
Şu

ba
t 2

01
1 

ta
rih

 v
e 

27
84

4 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
, 

10
 Ş

ub
at

 2
01

1 
ta

rih
 v

e 
40

48
 s

ay
ılı

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 F
or

tis
 B

an
k 

A.
Ş.

 v
e 

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.’n
in

 2
5 

O
ca

k 
20

11
 ta

rih
in

de
 y

ap
ıla

n 
ol

ağ
an

üs
tü

 g
en

el
 k

ur
ul

la
rın

da
 F

or
tis

 B
an

k 
A.

Ş.
’n

in
 T

ür
k 

Ek
on

om
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
.’y

e 
de

vr
in

e 
da

ir 
al

ın
an

 k
ar

ar
la

rın
 te

sc
il 

ed
ilm

es
in

e 
on

ay
 

ve
ril

m
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

tü
ze

l k
iş

iliğ
i 1

4 
Şu

ba
t 2

01
1 

ta
rih

in
de

 İs
ta

nb
ul

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili'
nd

en
 s

ild
iri

le
re

k 
so

na
 e

rm
iş

tir
.

H
is

ar
ba

nk
 A

.Ş
.

19
10

"T
er

ak
ki

 S
er

ve
t O

sm
an

iy
es

i" 
un

va
nı

 il
e 

m
ah

al
li 

bi
r b

an
ka

 o
la

ra
k 

ku
ru

lm
uş

, d
ah

a 
so

nr
a 

19
26

 y
ılı

nd
a 

"A
fy

on
 T

er
ak

ki
 S

er
ve

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 u

nv
an

ı d
eğ

iş
m

iş
tir

. 1
97

5'
de

 s
ta

tü
sü

 d
eğ

iş
er

ek
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
. 2

8 
H

az
ira

n 
19

79
'd

a 
un

va
nı

 b
ir 

ke
z 

da
ha

 d
eğ

iş
er

ek
 "H

is
ar

ba
nk

" a
dı

nı
 a

lm
ış

 v
e 

ge
ne

l m
üd

ür
lü

ğü
nü

 İs
ta

nb
ul

'a
 ta

şı
m

ış
tır

. 2
4 

Ka
sı

m
 1

98
3 

ta
rih

 v
e 

18
23

1 
sa

yı
lı 

R
es

m
i 

G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 tü

m
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
i i

le
 T

C
 Z

ira
at

 B
an

ka
sı

'n
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

.
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
19

97
BD

D
K'

nı
n 

1 
M

ay
ıs

 2
00

3 
ta

rih
 v

e 
10

37
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 IN

G
 B

an
k 

N
.V

.'n
in

 ta
sf

iy
e 

iş
le

m
le

rin
e 

ba
şl

am
as

ı o
na

yl
an

m
ış

tır
. S

öz
 k

on
us

u 
ba

nk
an

ın
, 3

0 
H

az
ira

n 
20

03
 it

ib
ar

ıy
la

 -m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
em

ek
 v

e 
ba

nk
ac

ılı
k 

iş
le

m
le

rin
de

 b
ul

un
m

am
ak

 ü
ze

re
- t

as
fiy

es
in

e 
ba

şl
an

m
ış

tır
.

Ek: İstatistikler  293



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

27
"D

en
iz

li 
İk

tis
at

 B
an

ka
sı

" a
dı

yl
a 

m
ah

al
li 

bi
r b

an
ka

 o
la

ra
k 

 k
ur

ul
m

uş
, 1

97
1'

de
 s

ta
tü

sü
 d

eğ
iş

er
ek

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. 1
98

0 
yı

lın
da

 ti
ca

ri 
un

va
nı

 "İ
kt

is
at

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

, g
en

el
 m

üd
ür

lü
k 

m
er

ke
zi

 İs
ta

nb
ul

'a
 ta

şı
nm

ış
tır

. 1
5 

M
ar

t 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

34
3 

M
ük

er
re

r s
ay

ılı
 R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
14

 M
ar

t 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
19

8 
no

'lu
 B

D
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

 F
on

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. 
Ay

nı
 y

ıl 
iç

in
de

 3
0 

Ka
sı

m
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
59

9 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
28

 K
as

ım
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

52
7 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 

ba
nk

an
ın

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

 7
 A

ra
lık

 2
00

1 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 k
al

dı
rıl

ar
ak

 ta
sf

iy
e 

ed
ilm

iş
tir

. D
ah

a 
so

nr
a 

5 
N

is
an

 2
00

2 
iti

ba
rıy

la
, T

as
fiy

e 
H

al
in

de
 İk

tis
at

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.'n

in
 ta

sf
iy

es
in

in
 k

al
dı

rıl
m

as
ın

a 
ve

 b
an

ka
nı

n 
tü

m
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
iy

le
 

Ba
yı

nd
ırb

an
k 

A.
Ş.

 b
ün

ye
si

nd
e 

de
vr

en
 b

irl
eş

tir
ilm

es
in

e 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

.
İn

te
rb

an
k 

A.
Ş.

18
88

19
88

 y
ılı

nd
a 

Se
la

ni
k'

de
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
e 

ile
 "S

el
an

ik
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

." 
un

va
nı

yl
a 

ku
ru

lm
uş

, 1
91

2 
yı

lın
da

 m
er

ke
zi

 İs
ta

nb
ul

'a
 ta

şı
nm

ış
tır

. 
19

69
 y

ılı
nd

a 
un

va
nı

 "U
lu

sl
ar

ar
as

ı E
nd

üs
tri

 v
e 

Ti
ca

re
t B

an
ka

sı
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
, 1

97
8 

yı
lın

da
 s

ta
tü

sü
 d

eğ
iş

er
ek

 y
ab

an
cı

 s
er

m
ay

el
i 

ba
nk

al
ar

 g
ru

bu
nd

an
 ö

ze
l s

er
m

ey
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. 3

1 
M

ar
t 1

98
9 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 T

ür
k 

or
ta

kl
ar

ın
ın

 p
ay

ı %
 7

1,
94

'e
 y

ük
se

lin
ce

 
ye

ni
de

n 
un

va
nı

 d
eğ

iş
m

iş
 1

99
0 

yı
lın

da
 "I

nt
er

ba
nk

 A
.Ş

." 
ad

ın
ı a

lm
ış

tır
. B

u 
ka

ra
r 3

0 
Ka

sı
m

 1
99

0 
ta

rih
 v

e 
26

63
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

. 1
99

6 
yı

lın
da

 Ç
uk

ur
ov

a 
G

ru
bu

'n
da

n 
N

er
gi

s 
H

ol
di

ng
'e

 g
eç

m
iş

tir
. 6

 O
ca

k 
19

99
 ta

rih
 v

e 
89

2 
sa

yı
lı 

Ba
şb

ak
an

lık
 

M
ak

am
ı o

lu
ru

 il
e 

7 
O

ca
k 

19
99

 ta
rih

in
de

 F
on

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n 

15
 H

az
ira

n 
20

01
 ta

rih
 v

e 
34

6 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
 2

 T
em

m
uz

 
20

01
 ta

rih
in

de
 E

tib
an

k 
A.

Ş.
 b

ün
ye

si
nd

e 
bi

rle
şt

iri
lm

iş
 v

e 
bu

 ta
rih

te
 k

ap
an

m
ış

tır
.

İs
ta

nb
ul

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
53

 2
4 

Ka
sı

m
 1

98
3 

ta
rih

 v
e 

18
23

1 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 tü

m
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
i i

le
 T

C
 Z

ira
at

 B
an

ka
sı

'n
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

.
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
18

68
19

07
 y

ılı
nd

a 
TC

 Z
ira

at
 B

an
ka

sı
'n

a 
ba

ğl
an

m
ış

, 1
 O

ca
k 

19
84

'd
en

 it
ib

ar
en

 d
e 

TC
 Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 b
ün

ye
si

ne
 a

lın
m

ış
tır

.
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

36
19

64
 y

ılı
nd

a 
Tü

rk
iy

e 
H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'n

in
 b

ir 
şu

be
si

 o
lm

uş
tu

r.
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
54

M
ah

al
li 

bi
r b

an
ka

 o
la

ra
k 

19
54

 y
ılı

nd
a 

Ka
ys

er
i'd

e 
ku

ru
lm

uş
, 1

96
2 

yı
lın

da
 s

ta
tü

sü
 d

eğ
iş

er
ek

 m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
da

hi
l e

di
lm

iş
tir

. 1
6 

Ey
lü

l 1
98

3 
ta

rih
 v

e 
52

38
/2

17
/6

-6
36

73
 s

ay
ılı

 M
al

iy
e 

Ba
ka

nl
ığ

ı y
az

ılı
 e

m
ri 

ile
 b

an
ka

nı
n 

yö
ne

tim
 v

e 
de

ne
tim

i h
is

se
da

rla
rın

da
n 

ol
an

 T
ür

ki
ye

 İş
 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

, 2
5 

Ek
im

 1
98

3 
ta

rih
 8

/7
23

 s
ay

ılı
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 
ye

tk
is

i k
al

dı
rıl

m
ış

tır
.

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

57
19

64
 y

ılı
nd

a 
Tü

rk
iy

e 
H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'n

in
 b

ir 
şu

be
si

 o
lm

uş
tu

r.
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

19
92

10
 E

ki
m

 1
99

1 
ta

rih
 v

e 
21

 0
17

 s
ay

ılı
 R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
91

/2
31

6 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 k

ur
ul

an
 "T

ür
ki

ye
 K

on
ut

 E
nd

üs
tri

 v
e 

Ti
ca

re
t B

an
ka

sı
 A

.Ş
."n

in
 a

na
 s

öz
le

şm
es

i 2
 M

ar
t 1

99
2 

ve
 2

97
8 

sa
yı

lı 
Tü

rk
iy

e 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

.  
Bu

 u
nv

an
 6

 N
is

an
 

19
94

 ta
rih

in
de

 "K
en

tb
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. A
na

 o
rta

ğı
 S

üz
er

 H
ol

di
ng

 o
la

n 
ba

nk
a,

 1
0 

Te
m

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

45
8 

sa
yı

lı 
R

es
m

i 
G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

38
2 

no
'lu

 B
D

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 F
on

'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. 1
4 

Ar
al

ık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
61

3 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
55

2 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 K
en

tb
an

k 
A.

Ş.
'n

in
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
 2

8 
Ar

al
ık

 2
00

1 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 
ka

ld
ırı

la
ra

k 
ta

sf
iy

e 
ed

ilm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
5 

N
is

an
 2

00
2 

ta
rih

in
de

 T
as

fiy
e 

H
al

in
de

 K
en

tb
an

k 
A.

Ş.
'n

in
 ta

sf
iy

es
in

in
 k

al
dı

rıl
m

as
ın

a 
ve

 b
an

ka
nı

n 
tü

m
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
iy

le
 B

ay
ın

dı
rb

an
k 

A.
Ş.

 b
ün

ye
si

nd
e 

de
vr

en
 b

irl
eş

tir
ilm

es
in

e 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

.
Kı

br
ıs

 K
re

di
 B

an
ka

sı
 L

td
.

19
89

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
un

un
 2

1 
Ey

lü
l 1

98
8 

ta
rih

, 8
8/

13
31

6 
sa

yı
lı 

ka
ra

rıy
la

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 1
98

9 
Ey

lü
l'ü

nd
e 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
tır

. 2
8 

Ey
lü

l 2
00

0 
ta

rih
 v

e 
24

18
4 

no
'lu

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ım
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
28

 E
yl

ül
 2

00
0 

ta
rih

 v
e 

59
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ın

a 
gö

re
 K

ıb
rıs

 K
re

di
 B

an
ka

sı
 

Lt
d.

'n
in

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

ni
n 

43
89

 s
ay

ılı
 B

an
ka

la
r K

an
un

un
un

 1
4.

 m
ad

de
si

ni
n 

(3
) n

um
ar

al
ı f

ık
ra

sı
na

 
is

tin
ad

en
 2

8 
Ey

lü
l 2

00
0 

ta
rih

in
de

n 
iti

ba
re

n 
ka

ld
ırı

lm
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

Ko
çb

an
k 

A.
Ş.

19
81

"A
m

er
ic

an
 E

xp
re

ss
 I.

B.
C

." 
19

81
 y

ılı
nd

a 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 o
la

ra
k 

ku
ru

lm
uş

tu
r. 

Ko
ç 

G
ru

bu
'n

un
 1

98
6 

yı
lın

da
 A

m
er

ik
an

 E
xp

re
ss

'in
 

%
51

 h
is

se
si

ni
 s

at
ın

 a
lm

as
ıy

la
 b

irl
ik

te
 b

an
ka

nı
n 

un
va

nı
 "K

oç
 A

m
er

ik
an

 B
an

k 
A.

Ş.
" o

la
ra

k 
de

ği
şm

iş
tir

. 1
99

2 
yı

lın
a 

ka
da

r h
is

se
le

rin
i %

 1
00

’e
 

yü
ks

el
te

n 
Ko

ç 
G

ru
bu

, a
yn

ı y
ıl 

ba
nk

ay
ı i

şt
ira

kl
er

in
de

n 
bi

ri 
ha

lin
e 

ge
tir

m
iş

, b
an

ka
nı

n 
un

va
nı

 1
99

3 
yı

lın
da

 "K
oç

ba
nk

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 
de

ği
şt

iri
lm

iş
tir

. K
oç

 T
op

lu
lu

ğu
'n

un
 fi

na
ns

 s
ek

tö
rü

nd
e 

bü
yü

m
e 

ka
ra

rı 
al

m
as

ı i
le

 M
ar

t 2
00

1'
de

 K
oç

 F
in

an
sa

l H
iz

m
et

le
r A

.Ş
. (

KF
H

) 
ku

ru
lm

uş
tu

r. 
KF

H
'ın

 k
ur

ul
m

as
ı i

le
 b

aş
la

ya
n 

ya
pı

la
nm

a 
sü

re
ci

nd
e 

ya
şa

na
n 

ön
em

li 
ge

liş
m

el
er

de
n 

bi
ri 

de
, U

ni
C

re
di

to
 It

al
ia

no
 (U

C
I) 

ile
 

st
ra

te
jik

 o
rta

kl
ık

 k
ur

ul
m

as
ı o

lm
uş

tu
r. 

H
er

 ik
i h

is
se

da
rın

 K
FH

'n
in

 %
 5

0 
hi

ss
es

in
e 

sa
hi

p 
ol

du
ğu

 a
nl

aş
m

a 
Ek

im
 2

00
2'

de
 im

za
la

nm
ış

tır
. 2

8 
Ey

lü
l 2

00
5 

ta
rih

in
de

, d
ah

a 
ön

ce
 Ç

uk
ur

ov
a 

G
ru

bu
 Ş

irk
et

le
ri 

ve
 F

on
'u

n 
sa

hi
p 

ol
du

ğu
 %

 5
7,

4 
or

an
ın

da
ki

 Y
ap

ı v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
hi

ss
el

er
i, 

Ko
çb

an
k 

A.
Ş.

'n
in

 m
ül

ki
ye

tin
e 

ge
çm

iş
tir

. K
oç

ba
nk

 A
.Ş

.'n
in

, t
üz

el
 k

iş
iliğ

i s
on

a 
er

m
ek

 s
ur

et
iy

le
, t

üm
 h

ak
, a

la
ca

k,
 b

or
ç 

ve
 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
iy

le
 b

irl
ik

te
 Y

ap
ı v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
es

in
e 

iliş
ki

n 
iş

le
m

le
re

 b
aş

la
nm

as
ın

a 
BD

D
K'

nı
n 

30
 M

ay
ıs

 2
00

6 
ta

rih
 5

91
1 

sa
yı

lı 
ya

zı
sı

 il
e 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. 1

 E
ki

m
 2

00
6 

ta
rih

 v
e 

26
30

6 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 2

8 
Ey

lü
l 2

00
6 

ta
rih

 v
e 

19
90

 s
ay

ılı
 B

D
D

K 
ka

ra
rı 

ile
 K

oç
ba

nk
 A

.Ş
., 

tü
m

 h
ak

, a
la

ca
k,

 b
or

ç 
ve

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
i i

le
 b

irl
ik

te
 v

e 
tü

ze
l k

iş
iliğ

i t
as

fiy
es

iz
 s

on
a 

er
m

ek
 s

ur
et

iy
le

 Y
ap

ı v
e 

Kr
ed

i 
Ba

nk
as

ı A
Ş

'y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

294  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Lü
le

bu
rg

az
 B

irl
ik

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

19
29

28
 H

az
ira

n 
19

64
 ta

rih
in

de
 ta

sf
iy

e 
ka

ra
rı 

al
m

ış
 v

e 
1 

Ey
lü

l 1
96

4'
de

 fa
al

iy
et

in
i d

ur
du

rm
uş

tu
r.

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

57
4 

Ek
im

 1
95

7 
ta

rih
in

de
 m

ah
al

li 
ba

nk
a 

ol
ar

ak
 k

ur
ul

m
uş

, 1
96

2'
de

 s
ta

tü
sü

 d
eğ

iş
er

ek
 ö

ze
l b

an
ka

la
r g

ru
bu

na
 g

eç
m

iş
tir

. M
al

iy
e 

Ba
ka

nl
ığ

ı, 
Tü

rk
 

Ti
ca

re
t K

an
un

un
un

 2
74

. m
ad

de
si

ne
 g

ör
e 

"fe
si

h"
 d

av
as

ı a
çı

lm
as

ın
ı g

er
ek

li 
kı

lm
ış

 v
e 

İs
ta

nb
ul

 5
. T

ic
ar

et
 M

ah
ke

m
es

i, 
12

 N
is

an
 1

97
2'

de
 

ba
nk

an
ın

 fe
sh

in
e 

ka
ra

r v
er

m
iş

tir
. K

ar
ar

 Y
ar

gı
ta

y'
ca

 2
3 

Ka
sı

m
 1

97
2'

de
 o

na
yl

an
m

ış
tır

.
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
87

"N
et

ba
nk

 A
.Ş

." 
un

va
nı

yl
a 

ku
ru

lm
uş

, 1
99

1'
de

 "M
ar

m
ar

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. 2
4 

N
is

an
19

94
 ta

rih
in

de
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

iz
ni

 k
al

dı
rıl

ar
ak

 T
ür

ki
ye

 İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. t

ar
af

ın
da

n 
ta

sf
iy

e 
ed

ilm
iş

tir
.

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

19
13

19
13

'd
e 

ku
ru

lm
uş

, f
ak

at
 2

7 
M

ar
t 1

91
4'

de
 fa

al
iy

et
e 

ge
çm

iş
tir

. İ
zm

ir'
in

 iş
ga

li 
sı

ra
sı

nd
a 

fa
al

iy
et

in
i d

ur
du

rm
uş

 v
e 

19
25

 y
ılı

nd
a 

te
kr

ar
 

ba
şl

am
ış

tır
. 1

0 
Te

m
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
45

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

9 
Te

m
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

38
1 

sa
yı

lı 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 F
on

'a
 

de
vr

ed
ilm

iş
, a

yn
ı y

ıl 
iç

in
de

 D
an

ış
ta

y 
10

. D
ai

re
si

 y
ür

üt
m

ey
i d

ur
du

rm
a 

ka
ra

rı 
al

m
ış

tır
. M

illi
 A

yd
ın

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
. 2

1 
Ar

al
ık

 2
00

2 
ta

rih
 v

e 
24

97
0 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
19

 A
ra

lık
 2

00
2 

ta
rih

 v
e 

92
9 

sa
yı

lı 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.'y

e 
tü

m
 h

ak
 a

la
ca

k,
 b

or
ç 

ve
 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
i i

le
 d

ev
ir 

ol
m

uş
, t

üz
el

 k
iş

iliğ
i 2

7 
Ar

al
ık

 2
00

2 
ta

rih
in

de
 İz

m
ir 

Ti
ca

re
t S

ic
ili 

M
em

ur
lu

ğu
'n

a 
te

sc
il 

et
tir

ile
re

k 
so

na
 e

rm
iş

tir
.

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
19

99
14

 A
ğu

st
os

 1
99

8 
ta

rih
 v

e 
23

43
3 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
98

/1
14

58
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 a

lm
ış

tır
. 

Bu
 h

us
us

 2
 H

az
ira

n 
19

99
 ta

rih
 v

e 
48

03
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

. H
az

in
e'

ni
n 

13
 A

ğu
st

os
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

58
99

8 
sa

yı
lı 

 y
az

ıs
ı i

le
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

rin
e 

ba
şl

am
a 

iz
ni

 a
lm

ış
tır

. 2
1 

Ar
al

ık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

54
49

 s
ay

ılı
 T

ür
ki

ye
 T

ic
ar

et
 S

ic
ili 

G
az

et
es

i'n
de

 
ya

yı
nl

an
an

 k
ar

ar
 il

e 
"M

or
ga

n 
G

ua
ra

nt
y 

Tr
us

t C
om

pa
ny

 o
f N

ew
 Y

or
k"

 ş
irk

et
in

in
 "T

he
 C

ha
se

 M
an

ha
tta

n 
Ba

nk
"a

 k
at

ılm
as

ı n
ed

en
iy

le
 

Tü
rk

iy
e'

de
 fa

al
iy

et
te

 b
ul

un
an

 "M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
" ş

ub
es

i "
Th

e 
C

ha
se

 M
an

ha
tta

n 
Ba

nk
" ş

ub
es

i i
le

 1
0 

Ka
sı

m
 2

00
1 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 

bi
rle

şm
iş

tir
.

N
iğ

de
 B

an
ka

sı
 

19
48

7 
M

ay
ıs

 1
96

0 
ta

rih
in

de
 b

an
ka

 g
en

el
 k

ur
ul

 k
ar

ar
ı i

le
 ta

sf
iy

ey
e 

gi
tm

iş
tir

. 2
3 

Ey
lü

l 1
96

0 
ta

rih
 v

e 
5/

37
1 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 

m
ev

du
at

 k
ab

ul
 v

e 
ba

nk
ac

ılı
k 

iş
le

m
le

rin
de

 b
ul

un
m

a 
ye

tk
is

i k
al

dı
rıl

m
ış

tır
.

O
ka

n 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

98
H

az
in

e'
ni

n 
24

 H
az

ira
n 

19
98

 ta
rih

 3
96

68
 n

o'
lu

 y
az

ıs
ı i

le
 2

5 
H

az
ira

n 
19

98
 ta

rih
in

de
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

tır
. 1

0 
Te

m
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
45

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
9 

Te
m

m
uz

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
38

0 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
iz

ni
 

ka
ld

ırı
lm

ış
tır

.
O

rta
do

ğu
 İk

tis
at

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
29

"E
la

zı
ğ 

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
" u

nv
an

ı i
le

 m
ah

al
li 

bi
r b

an
ka

 o
la

ra
k 

ku
ru

lm
uş

, 1
97

4'
de

 s
ta

tü
sü

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. M
er

ke
zi

 İs
ta

nb
ul

'a
 ta

şı
na

n 
ba

nk
an

ın
 

un
va

nı
 2

9 
Te

m
m

uz
 1

98
0 

ta
rih

in
de

 "O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. 2
4 

Ka
sı

m
 1

98
3 

ta
rih

 v
e 

18
23

1 
sa

yı
lı 

R
es

m
i 

G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 tü

m
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
i i

le
 T

C
 Z

ira
at

 B
an

ka
sı

'n
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

.
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
18

63
18

63
 y

ılı
nd

a 
"B

an
k-

ı O
sm

an
ii 

Şa
ha

ne
 (O

tto
m

an
 B

an
k)

" u
nv

an
ıy

la
 k

ur
ul

m
uş

, 1
92

3 
yı

lın
da

 "O
sm

an
lı 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
." 

ad
ın

ı a
lm

ış
tır

. 2
9 

Ağ
us

to
s 

20
01

 ta
rih

 v
e 

24
50

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

27
 A

ğu
st

os
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

45
0 

sa
yı

lı 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 B
irl

eş
ik

 T
ür

k 
Kö

rfe
z 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
., 

O
sm

an
lı 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

., 
13

 A
ra

lık
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
61

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i 

G
az

et
ed

e 
ya

yı
nl

an
an

 B
D

D
K'

nı
n 

11
 A

ra
lık

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
54

8 
sa

yı
lı 

ka
ra

rı 
ile

 T
ür

ki
ye

 G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
.

Pa
m

uk
ba

nk
 T

.A
.Ş

.
19

55
19

 H
az

ira
n 

20
02

 ta
rih

 v
e 

m
ük

er
re

r 2
47

90
 s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

18
 H

az
ira

n 
20

02
 ta

rih
 v

e 
74

2 
sa

yı
lı 

BD
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

 
Fo

n'
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

.  
R

es
m

i G
az

et
en

in
 1

0 
Ka

sı
m

 2
00

4 
ta

rih
 v

e 
25

63
9 

sa
yı

lı 
nü

sh
as

ın
da

 y
ay

ım
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
9 

Ka
sı

m
 2

00
4 

ta
rih

 v
e 

14
15

 S
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 T
ür

ki
ye

 H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

. v
e 

Pa
m

uk
ba

nk
 T

.A
.Ş

. G
en

el
 K

ur
ul

la
rın

ın
 d

ev
re

 d
ai

r k
ar

ar
la

rın
ın

 te
sc

ilin
e 

on
ay

 v
er

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. 1

2 
Ka

sı
m

 2
00

4 
ta

rih
in

de
 P

am
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.’n

in
 T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.’y

e 
fii

li 
de

vi
r i

şl
em

le
ri 

ge
rç

ek
le

şt
iri

lm
iş

tir
. 1

7 
Ka

sı
m

 2
00

4 
ta

rih
in

de
n 

iti
ba

re
n 

tü
m

 m
ül

ga
 P

am
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
. ş

ub
el

er
i T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. o

la
ra

k 
hi

zm
et

 v
er

m
ey

e 
ba

şl
am

ış
tır

.

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

92
10

 E
ki

m
 1

99
1 

ta
rih

 2
10

17
 s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

91
/2

31
6 

sa
yı

lı 
Ba

ka
nl

ar
 K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 k

ur
ul

m
as

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

tir
. 6

 A
ra

lık
 

20
00

 ta
rih

 v
e 

24
25

2 
(1

. M
ük

er
re

r) 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
12

2 
no

'lu
 B

D
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

iz
ni

 4
38

9 
sa

yı
lı 

Ba
nk

al
ar

 K
an

un
un

un
 1

4.
 m

ad
de

si
ni

n 
(3

) n
um

ar
al

ı f
ık

ra
sı

 v
e 

20
. M

ad
de

si
ni

n 
2 

nu
m

ar
al

ı f
ık

ra
sı

na
 is

tin
ad

en
 6

 A
ra

lık
 2

00
0 

ta
rih

in
de

n 
iti

ba
re

n 
ka

ld
ırı

lm
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

Ek: İstatistikler  295



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Po
rti

go
n 

AG
19

85
19

85
 y

ılı
nd

a 
"S

ta
nd

ar
d 

C
ha

rte
re

d 
Ba

nk
" u

nv
an

ıy
la

 T
ür

ki
ye

'd
e 

şu
be

 a
ça

ra
k 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
ba

şl
am

ış
, d

ah
a 

so
nr

a 
ba

nk
an

ın
 u

nv
an

ı 2
1 

Ağ
us

to
s 

19
90

 ta
rih

 2
06

12
 s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

90
/6

98
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 "W
es

td
eu

ts
ch

e 
La

nd
es

ba
nk

 
(E

ur
op

e)
 A

.G
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
bu

 u
nv

an
, 7

 T
em

m
uz

 1
99

7 
ta

rih
 v

e 
43

26
 s

ay
ılı

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
M

em
ur

lu
ğu

'n
ca

 te
sc

il 
et

tir
ile

re
k 

"W
es

td
eu

ts
ch

e 
La

nd
es

ba
nk

 G
iro

ze
nt

ra
le

" v
e 

7 
Ek

im
 2

00
2 

ta
rih

in
de

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
M

em
ur

lu
ğu

'n
ca

 te
sc

il 
et

tir
ile

re
k 

"W
es

tL
B 

AG
" o

la
ra

k 
te

kr
ar

 d
eğ

iş
tir

ilm
iş

tir
.  

"W
es

tL
B 

AG
" u

nv
an

ı, 
25

 T
em

m
uz

 2
01

2 
ta

rih
in

de
n 

ge
çe

rli
 o

lm
ak

 ü
ze

re
 “P

or
tig

on
 A

G
" o

la
ra

k 
de

ği
şt

iri
lm

iş
 o

lu
p,

 s
öz

 
ko

nu
su

 k
ar

ar
 3

1 
Te

m
m

uz
 2

01
2 

ta
rih

in
de

 İs
ta

nb
ul

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
M

üd
ür

lü
ğü

 n
ez

di
nd

e 
te

sc
il 

ed
ilm

iş
tir

. B
D

D
K'

nı
n,

 1
5 

Ağ
us

to
s 

20
13

 ta
rih

 v
e 

54
71

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 P
or

tig
on

 A
.G

. M
er

ke
zi

 D
üs

se
ld

or
f İ

st
an

bu
l M

er
ke

z 
Şu

be
si

ni
n 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
so

n 
ve

rm
es

in
e 

ve
 ir

ad
i t

as
fiy

es
in

e 
iz

in
 

ve
ril

m
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

ta
sf

iy
es

in
e 

15
 K

as
ım

 2
01

3 
ta

rih
in

de
 b

aş
la

nm
ış

tır
.

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
19

98
3 

N
is

an
 2

00
2 

ta
rih

 v
e 

24
71

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

2 
N

is
an

 2
00

2 
ta

rih
li 

BD
D

K 
67

8 
Sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

'ın
 

ba
nk

ac
ılı

k 
iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

 k
al

dı
rıl

ar
ak

 ta
sf

iy
es

in
e 

on
ay

 v
er

ilm
iş

tir
.

R
ay

ba
nk

19
56

M
al

iy
e 

Ba
ka

nl
ığ

ı'n
ın

 7
 T

em
m

uz
 1

96
4 

ta
rih

 v
e 

11
74

7 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ila
n 

ed
ile

n 
ta

lim
at

ı i
le

 ta
sf

iy
ey

e 
ta

bi
 tu

tu
lm

uş
tu

r. 
Ta

sf
iy

es
i 

Tü
rk

iy
e 

Em
la

k 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 g

öz
et

im
in

de
 y

ap
ılm

ış
tır

.
Sa

ğl
ık

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

28
19

28
 y

ılı
nd

a 
"Ş

ar
ki

ka
ra

ağ
aç

 B
an

ka
sı

" a
dı

yl
a 

ku
ru

lm
uş

, 1
96

2'
de

 u
nv

an
ı "

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

, 2
4 

M
ar

t 1
97

5 
ta

rih
in

de
 

ta
sf

iy
e 

ed
ilm

iş
tir

.
Sı

na
i Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. 

19
63

13
 M

ar
t 1

96
3 

ta
rih

in
de

 "S
ın

ai
 Y

at
ırı

m
 v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.O
." 

un
va

nı
 il

e 
ku

ru
lm

uş
, d

ah
a 

so
nr

a 
bu

 u
nv

an
, 1

8 
H

az
ira

n 
19

97
 ta

rih
in

de
 4

31
3 

sa
yı

lı 
Tü

rk
iy

e 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ım

la
nm

ak
 s

ur
et

iy
le

 "S
ın

ai
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. 2

9 
M

ar
t 2

00
2 

ta
rih

 v
e 

24
71

0 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
27

 M
ar

t 2
00

2 
ta

rih
 v

e 
65

9 
Sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
, h

er
 tü

rlü
 h

ak
, a

la
ca

k,
 b

or
ç 

ve
 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
i i

le
 b

irl
ik

te
 tü

ze
l k

iş
iliğ

in
in

 s
on

a 
er

di
ril

m
es

i s
ur

et
iy

le
 T

ür
ki

ye
 S

ın
ai

 K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.'y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

.
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
19

33
Yü

ks
ek

 P
la

nl
am

a 
Ku

ru
lu

nu
n 

16
 T

em
m

uz
 1

99
3 

ta
rih

 v
e 

93
/1

7 
sa

yı
lı 

ka
ra

rı 
ile

 S
üm

er
ba

nk
 H

ol
di

ng
 A

.Ş
.'n

in
 b

an
ka

cı
lık

 b
iri

m
i b

u 
şi

rk
et

te
n 

ay
rıl

ar
ak

 S
üm

er
ba

nk
 A

.O
. u

nv
an

ın
ı a

lm
ış

tır
. S

üm
er

ba
nk

 A
.O

., 
24

 E
ki

m
 1

99
5 

ta
rih

in
de

 ö
ze

lle
şt

iri
le

re
k 

G
ar

ip
oğ

lu
 Ş

irk
et

le
r T

op
lu

lu
ğu

’n
a 

sa
tıl

m
ış

, "
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

." 
un

va
nı

nı
 a

lm
ış

, 1
9 

O
ca

k 
19

96
'd

a 
m

er
ke

zi
 İs

ta
nb

ul
'a

 ta
şı

nm
ış

tır
. 2

2 
Ar

al
ık

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
23

91
4 

(M
ük

er
re

r) 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

21
 A

ra
lık

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
99

/1
37

65
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
na

m
en

in
 E

ki
 K

ar
ar

 il
e 

Fo
n'

a 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
, B

an
k 

Ka
pi

ta
l T

ür
k 

A.
Ş.

, Y
ur

t T
ic

ar
et

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

. v
e 

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

. 1
8 

Şu
ba

t 2
00

1 
ta

rih
in

de
; U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş 

is
e 

20
 M

ay
ıs

 2
00

1 
ta

rih
in

de
 S

üm
er

ba
nk

 A
.Ş

. b
ün

ye
si

nd
e 

bi
rle

şt
iri

lm
iş

tir
. S

üm
er

ba
nk

 A
.Ş

. h
is

se
le

rin
in

 O
ya

k'
a 

sa
tış

 v
e 

de
vr

in
e 

iliş
ki

n 
sö

zl
eş

m
e 

9 
Ağ

us
to

s 
20

01
 ta

rih
in

de
 im

za
la

nm
ış

, b
an

ka
 ö

ze
l s

er
m

ay
el

i m
ev

du
at

 b
an

ka
la

rı 
gr

ub
un

a 
ge

çm
iş

tir
. 3

 
O

ca
k 

20
02

 ta
rih

 v
e 

24
62

9 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n 
2 

O
ca

k 
20

02
 ta

rih
 v

e 
56

9 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ge

re
ği

nc
e 

Sü
m

er
ba

nk
 A

.Ş
. 

ve
 O

ya
k 

Ba
nk

 A
.Ş

.'n
in

 b
irl

eş
tir

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

 v
e 

sö
z 

ko
nu

su
 d

ev
ir 

ve
 b

irl
eş

m
e 

iş
le

m
le

ri 
11

 O
ca

k 
20

02
 ta

rih
in

de
 ta

m
am

la
nm

ış
 v

e 
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

. b
u 

ta
rih

te
 k

ap
at

ılm
ış

tır
.

Te
kf

en
 Y

at
ırı

m
 v

e 
Fi

na
ns

m
an

 B
an

ka
sı

 
A.

Ş.
19

89
7 

Ek
im

 1
98

8 
ta

rih
 v

e 
19

95
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
88

/1
32

53
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 
BD

D
K'

nı
n 

18
 E

ki
m

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
48

9 
sa

yı
lı 

Ka
ra

rı 
ile

 "T
ek

fe
n 

Ya
tır

ım
 v

e 
Fi

na
ns

m
an

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.",
 "B

an
k 

Ek
sp

re
s 

A.
Ş.

"y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. 
Te

sc
il 

iş
le

m
i 2

6 
Ek

im
 2

00
1 

ta
rih

in
de

 g
er

çe
kl

eş
m

iş
, b

öy
le

ce
 T

ek
fe

n 
Ya

tır
ım

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.'n

in
 tü

ze
l k

iş
iliğ

i d
ev

ir 
se

be
bi

yl
e 

so
na

 e
rm

iş
tir

.
Th

e 
Am

er
ic

an
 E

xp
re

ss
 B

an
k 

C
o.

19
55

19
61

 y
ılı

nd
a 

ta
sf

iy
e 

ol
m

uş
tu

r.
Th

e 
R

oy
al

 B
an

k 
of

 S
co

tla
nd

 P
lc

.
19

21
"H

ol
an

ts
e 

Ba
nk

 U
ni

. N
.V

." 
un

va
nı

 il
e 

19
21

 y
ılı

nd
a 

ku
ru

lm
uş

, 1
 O

ca
k 

19
95

 ta
rih

in
de

 "A
BN

 A
M

R
O

 B
an

k 
N

.V
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. "

AB
N

 
AM

R
O

 B
an

k 
N

.V
."n

in
 ti

ca
ri 

ün
va

nı
 1

9 
M

ar
t 2

01
0 

ta
rih

in
de

 "T
he

 R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 N

.V
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. "

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 

Sc
ot

la
nd

 N
.V

."n
in

 ti
ca

ri 
ün

va
nı

 2
3 

Ka
sı

m
 2

01
2 

ta
rih

in
de

 "T
he

 R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

m
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n 
11

 M
ay

ıs
 2

01
7 

ta
rih

 v
e 

73
26

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı d
oğ

ru
ltu

su
nd

a 
ve

 a
na

 ş
irk

et
 T

he
 R

oy
al

 B
an

k 
of

 S
co

tla
nd

 P
lc

.'n
in

 1
6 

M
ay

ıs
 2

01
7 

ta
rih

li 
ka

ra
rı 

ile
 b

an
ka

 ta
sf

iy
e 

sü
re

ci
ne

 g
irm

iş
 v

e 
ta

sf
iy

e 
ka

ra
rı 

İs
ta

nb
ul

 S
ic

ili'
nd

e 
22

 M
ay

ıs
 2

01
7 

ta
rih

in
de

 te
sc

il 
ed

ilm
iş

tir
.

296  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

19
92

10
 E

ki
m

 1
99

1 
ta

rih
 2

10
17

 s
ay

ılı
 R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
91

/2
31

6 
sa

yı
lı 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 k
ur

ul
m

as
ın

a 
iz

in
 v

er
ilm

iş
tir

. 3
1 

Te
m

m
uz

 1
99

2 
ta

rih
 v

e 
30

82
 s

ay
ılı

 T
ür

ki
ye

 T
ic

ar
et

 S
ic

ili 
G

az
et

es
i'n

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

. 1
 A

ra
lık

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

60
0 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 

ya
yı

nl
an

an
 3

0 
Ka

sı
m

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
53

8 
sa

yı
lı 

BD
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 F

on
'a

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. D

ah
a 

so
nr

a 
ba

nk
a,

 2
7 

Ey
lü

l 2
00

2 
ta

rih
 v

e 
24

88
9 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
26

 E
yl

ül
 2

00
2 

ta
rih

 v
e 

82
6 

sa
yı

lı 
BD

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 3
0 

Ey
lü

l 2
00

2 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 B
ay

ın
dı

rb
an

k 
A.

Ş.
 b

ün
ye

si
nd

e 
de

vr
en

 b
irl

eş
tir

ilm
iş

 v
e 

ay
nı

 ta
rih

 it
ib

ar
ıy

la
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
 k

al
dı

rıl
m

ış
tır

.

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

48
20

 M
ay

ıs
 1

96
3 

ta
rih

 v
e 

6/
17

82
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 ta
sf

iy
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. 4

 T
em

m
uz

 1
96

3 
ta

rih
 v

e 
11

44
5 

sa
yı

lı 
R

es
m

i 
G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

ka
ra

r i
le

 ta
sf

iy
e 

iş
le

m
le

ri 
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı n

ez
ar

et
in

de
 y

ap
ılm

ış
tır

.
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

17
"M

an
is

a 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

" u
nv

an
ı i

le
 1

91
7'

de
 m

ah
al

li 
bi

r b
an

ka
 o

la
ra

k 
ku

ru
lm

uş
, 1

95
0 

yı
lın

da
 u

nv
an

ı "
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. 2
6 

O
ca

k 
19

84
 ta

rih
in

de
 8

4/
76

57
 s

ay
ılı

 B
ak

an
la

r k
ur

ul
u 

ka
ra

rı 
ile

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

ve
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ye
tk

is
i k

al
dı

rıl
m

ış
tır

.
Tü

rk
iy

e 
Bi

rle
şi

k 
Ta

sa
rru

f v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 
A.

Ş.
19

57
19

57
 y

ılı
nd

a 
"T

ür
ki

ye
 M

ua
llim

le
r, 

M
em

ur
la

r v
e 

Su
ba

yl
ar

 B
an

ka
sı

" (
Tü

m
su

ba
nk

) u
nv

an
ı i

le
 k

ur
ul

an
 b

an
ka

 1
95

9 
yı

lın
da

 "T
ür

ki
ye

 E
sk

i 
M

uh
ar

ip
le

r B
an

ka
sı

" (
M

uh
ab

an
k)

 il
e 

bi
rle

şe
re

k 
"T

ür
ki

ye
 B

irl
eş

ik
 T

as
ar

ru
f v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

un
va

nı
nı

 a
lm

ış
tır

. B
an

ka
, 2

8 
M

ar
t 1

96
1 

ta
rih

in
de

 1
53

 s
ay

ılı
 y

as
a 

ile
 T

ür
ki

ye
 E

m
la

k 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 n

ez
ar

et
in

de
 ta

sf
iy

e 
ol

m
uş

tu
r.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i T

ur
iz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Ka
m

us
al

 s
er

m
ay

e 
ile

 k
ur

ul
m

uş
, 1

98
6'

da
 s

ta
tü

sü
 d

eğ
iş

er
ek

 k
am

us
al

 s
er

m
ay

el
i k

al
kı

nm
a 

ve
 y

at
ırı

m
 b

an
ka

la
rı 

gr
ub

un
a 

ge
çm

iş
tir

. Y
ük

se
k 

Pl
an

la
m

a 
Ku

ru
lu

'n
un

 2
0 

O
ca

k 
19

89
 ta

rih
 v

e 
89

/T
-2

 S
ay

ılı
 k

ar
ar

ı i
le

 T
C

 T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

., 
tü

m
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
iy

le
 T

ür
ki

ye
 K

al
kı

nm
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
.

Tü
rk

iy
e 

Em
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
19

26
19

26
 y

ılı
nd

a 
"E

m
la

k 
ve

 E
yt

am
 B

an
ka

sı
" u

nv
an

ı i
le

 k
ur

ul
m

uş
, 1

 E
yl

ül
 1

94
6 

ta
rih

in
de

 "T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.O

." 
un

va
nı

nı
 a

lm
ış

tır
. 

8 
O

ca
k 

19
88

 ta
rih

 v
e 

19
68

8 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

88
/1

24
85

 S
ay

ılı
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 T

ür
ki

ye
 E

m
la

k 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 

A.
O

. i
le

 A
na

do
lu

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.'n

in
 b

irl
eş

tir
ilm

es
i s

ur
et

iy
le

 2
33

 s
ay

ılı
 K

am
u 

İk
tis

ad
i T

eş
eb

bü
sl

er
i H

ak
kı

nd
a 

Ka
nu

n 
H

ük
m

ün
de

 K
ar

ar
na

m
e 

ve
 A

na
 S

ta
tü

sü
 h

ük
üm

le
ri 

sa
kl

ı k
al

m
ak

 ü
ze

re
, ö

ze
l h

uk
uk

 h
ük

üm
le

rin
e 

ta
bi

 "T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. (

Ko
nu

tb
an

k)
" k

ur
ul

m
uş

 o
lu

p,
 h

er
 

2 
ba

nk
a 

da
 b

u 
Ka

ra
rın

 y
ay

ım
ı t

ar
ih

i i
tib

ar
iy

le
 m

ev
cu

t b
üt

ün
 a

kt
if 

ve
 p

as
ifl

er
iy

le
 ç

ık
ar

ıla
ra

k 
de

vi
r b

ila
nç

ol
ar

ı ü
ze

rin
de

n 
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.(K

on
ut

ba
nk

)'a
 d

ev
re

di
lm

iş
tir

. A
yr

ıc
a,

 h
er

 2
 b

an
ka

da
n 

de
vr

ed
ile

n 
şu

be
le

r, 
Ti

ca
re

t S
ic

ili 
M

em
ur

lu
kl

ar
ın

ca
 T

ic
ar

et
 S

ic
ilin

e 
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.(K

on
ut

ba
nk

) ş
ub

el
er

i o
la

ra
k 

re
'd

en
 te

sc
il 

ol
un

m
uş

tu
r. 

Tü
rk

iy
e 

Em
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

., 
21

 K
as

ım
 2

00
0 

ta
rih

in
de

 
yü

rü
rlü

ğe
 g

ire
n 

46
03

 s
ay

ılı
 k

an
un

la
 y

en
id

en
 y

ap
ıla

nm
a 

sü
re

ci
ne

 g
irm

iş
tir

. 4
60

3 
sa

yı
lı 

Ka
nu

nl
a,

 k
am

u 
hu

ku
ku

 s
ta

tü
sü

nd
en

 ö
ze

l h
uk

uk
 

st
at

üs
ün

e 
ge

çi
ş 

sa
ğl

an
m

ış
tır

. B
D

D
K'

nı
n 

6 
Te

m
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

li 
Ka

ra
rı 

do
ğr

ul
tu

su
nd

a 
T.

 E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
., 

ak
tif

 v
e 

pa
si

fle
ri 

ile
 T

C
 Z

ira
at

 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.'y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. B
u 

iti
ba

rla
, 4

68
4 

sa
yı

lı 
Ka

nu
nu

n 
2 

nc
i m

ad
de

si
 il

e 
46

03
 s

ay
ılı

 K
an

un
a 

ek
le

ne
n 

G
eç

ic
i 3

 ü
nc

ü 
m

ad
de

ni
n 

(3
) 

nu
m

ar
al

ı f
ık

ra
sı

nı
n 

am
ir 

hü
km

ü 
ge

re
ği

nc
e,

 T
. E

m
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.’n
in

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

 6
 T

em
m

uz
 

20
01

 ta
rih

in
de

 s
on

a 
er

m
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

tü
m

 ş
ub

el
er

i 9
 T

em
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

in
de

 T
C

 Z
ira

at
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. o

la
ra

k 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

de
va

m
 e

tm
ey

e 
ba

şl
am

ış
tır

. 7
 T

em
m

uz
 2

00
1 

ta
rih

in
de

 d
üz

en
le

ne
n 

pr
ot

ok
ol

 il
e 

ba
nk

an
ın

 b
u 

ta
rih

te
n 

ön
ce

 y
as

al
 ta

ki
be

 in
tik

al
 e

tm
iş

 k
re

di
 a

la
ca

kl
ar

ı d
ış

ın
da

 
ka

la
n,

 b
an

ka
cı

lık
 h

iz
m

et
le

ri,
 ş

ub
el

er
i, 

m
ev

du
at

ı v
e 

ba
nk

ac
ılı

k 
hi

zm
et

le
rin

de
n 

ka
yn

ak
la

na
n 

yü
kü

m
lü

lü
k 

ve
 ta

ah
hü

tle
ri 

ve
 b

an
ka

cı
lık

la
 il

gi
li 

m
al

 v
ar

lık
la

rı 
da

hi
l t

üm
 a

kt
ifl

er
i T

C
 Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 v
e 

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.'y
e 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. B
u 

ta
rih

 it
ib

ar
ıy

la
 b

an
ka

nı
n 

ba
nk

ac
ılı

k 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 to

pl
am

a 
iz

ni
 k

al
dı

rıl
m

ış
 v

e 
ta

sf
iy

e 
sü

re
ci

ne
 g

irm
iş

tir
. B

u 
ta

rih
te

n 
so

nr
a,

 T
. H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. Y

ön
et

im
 K

ur
ul

u’
nu

n 
04

.1
0.

20
01

/4
0-

09
 s

ay
ılı

 k
ar

ar
ı i

le
 T

. E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.’n

in
 9

6 
ad

et
 ş

ub
es

in
in

 T
. H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
’y

e 
de

vr
ed

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. 

46
84

 s
ay

ılı
 k

an
un

 g
er

eğ
in

ce
 T

. E
m

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.’d

en
 T

.C
. Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.’y
e 

de
vr

ed
ile

n 
va

rlı
kl

ar
da

n 
96

 ş
ub

en
in

 T
. H

al
k 

Ba
nk

as
ı 

A.
Ş.

’y
e 

de
vr

in
e 

iliş
ki

n 
12

.1
0.

20
01

 ta
rih

i i
tib

ar
i i

le
 y

ür
ür

lü
ğe

 g
ire

n 
ek

 p
ro

to
ko

l i
le

 d
e 

an
ıla

n 
şu

be
le

r b
ir 

bü
tü

n 
ol

ar
ak

 T
. H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.’y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. B

D
D

K'
nı

n,
 2

7.
02

.2
01

9 
ta

rih
 v

e 
30

69
9 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e’

de
 y

ay
ım

la
na

na
 2

6 
Şu

ba
t 2

01
9 

ta
rih

 v
e 

82
62

 n
o.

lu
 K

ar
ar

ı 
ge

re
ği

nc
e 

"T
ür

ki
ye

 E
m

la
k 

Ka
tıl

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

un
va

nı
 il

e 
ve

 k
at

ılı
m

 b
an

ka
sı

 s
ta

tü
sü

nd
e(

Tü
rk

iy
e 

Ka
tıl

ım
 B

an
ka

la
rı 

Bi
rli

ği
 ü

ye
si

 o
la

ra
k)

 
fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
a 

iz
ni

 v
er

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

Tü
rk

iy
e 

Es
ki

 M
uh

ar
ip

le
r B

an
ka

sı
 

(M
uh

ab
an

k)
19

49
19

59
 y

ılı
nd

a 
Tü

rk
iy

e 
M

ua
llim

le
r, 

M
em

ur
la

r v
e 

Su
ba

yl
ar

 B
an

ka
sı

 (T
üm

su
ba

nk
) i

le
 b

irl
eş

m
iş

tir
. (

Ba
kı

nı
z 

Tü
m

su
ba

nk
)

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
28

4 
Te

m
m

uz
 2

00
3 

ta
rih

 v
e 

25
15

8 
m

ük
er

re
r s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

BD
D

K'
nı

n,
 3

 T
em

m
uz

 2
00

3 
ta

rih
 v

e 
10

85
 s

ay
ılı

 k
ar

ar
ı i

le
 

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.'n

in
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
 4

38
9 

sa
yı

lı 
Ba

nk
al

ar
 K

an
un

u'
nu

n 
 1

4.
 m

ad
de

si
 (3

) 
nu

m
ar

al
ı f

ık
ra

sı
 u

ya
rın

ca
 k

al
dı

rıl
m

ış
 v

e 
ba

nk
an

ın
 y

ön
et

im
i v

e 
de

ne
tim

i F
on

'a
 in

tik
al

 e
tm

iş
tir

. F
on

 ta
ra

fın
da

n 
İs

ta
nb

ul
 2

. A
sl

iy
e 

Ti
ca

re
t 

M
ah

ke
m

es
in

in
 2

00
3/

13
2 

E 
Sa

yı
lı 

do
sy

as
ın

da
 b

an
ka

 h
ak

kı
nd

a 
aç

ıla
n 

ifl
as

 d
av

as
ın

da
 8

 H
az

ira
n 

20
05

 ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 T

ür
ki

ye
 İm

ar
 B

an
ka

sı
 

T.
A.

Ş.
'n

in
 if

la
sı

na
 k

ar
ar

 v
er

ilm
iş

tir
.

Ek: İstatistikler  297



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
r

B
an

ka
 A

dı
K

ur
ul

uş
 

ta
rih

i
Ta

rih
se

l G
el

iş
m

e

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(Im

pe
xb

an
k)

19
84

24
 N

is
an

 1
99

4 
ta

rih
 v

e 
21

91
4 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
94

/5
48

5 
sa

yı
lı 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 
m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
 k

al
dı

rıl
ar

ak
 T

ür
ki

ye
 E

m
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

. t
ar

af
ın

da
n 

ta
sf

iy
e 

ed
ilm

iş
tir

.
Tü

rk
iy

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
48

19
66

'd
a 

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 ta

ra
fın

da
n 

ta
sf

iy
e 

ed
ilm

iş
tir

.
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

68
Ku

ru
ld

uk
ta

n 
so

nr
a 

fa
al

iy
et

e 
ge

çm
em

iş
 v

e 
16

 M
ar

t 1
97

4 
ta

rih
in

de
 ta

sf
iy

ey
e 

gi
tm

iş
tir

. G
en

el
 k

ur
ul

 k
ar

ar
ı i

le
 a

lın
an

 ta
sf

iy
e 

ka
ra

rı 
8 

M
ay

ıs
 

19
74

 ta
rih

 v
e 

51
42

 s
ay

ılı
 T

ür
ki

ye
 T

ic
ar

et
 S

ic
ili 

G
az

et
es

i'n
de

 y
ay

ın
la

nm
ış

tır
. T

as
fiy

e 
iş

le
m

le
ri 

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. g

öz
et

im
in

de
 

ya
pı

lm
ış

tır
.

Tü
rk

iy
e 

Ö
ğr

et
m

en
le

r B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
. 

(T
öb

an
k)

19
58

22
 M

ay
ıs

 1
95

8 
ta

rih
 v

e 
99

12
 s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 k

ar
ar

 il
e 

m
er

ke
zi

 A
nk

ar
a'

da
 k

ur
ul

m
uş

 v
e 

19
85

'd
e 

İs
ta

nb
ul

'a
 ta

şı
nm

ış
tır

. 2
2 

M
ay

ıs
 1

99
2 

ta
rih

 v
e 

21
23

5 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

ed
e 

ya
yı

nl
an

an
 B

ak
an

la
r K

ur
ul

u 
Ka

ra
rı 

ile
 T

ür
ki

ye
 H

al
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
.

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
55

19
55

'd
e 

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. o

la
ra

k 
ku

ru
lm

uş
tu

r. 
19

62
'd

e 
74

70
 s

ay
ılı

 y
as

a 
ile

 T
ür

ki
ye

 C
um

hu
riy

et
i T

ur
iz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.'y

e 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
.

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 Y

at
ırı

m
 v

e 
D

ış
 T

ic
ar

et
 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
. (

TY
T 

Ba
nk

)
19

88
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
TY

T 
Ba

nk
) 1

1 
N

is
an

 1
99

4 
ta

rih
 v

e 
21

90
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
94

/5
48

3 
sa

yı
lı 

Ba
ka

nl
ar

 K
ur

ul
u 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

 k
al

dı
rıl

ar
ak

 T
ür

ki
ye

 İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. t

ar
af

ın
da

n 
ta

sf
iy

e 
ed

ilm
iş

tir
.

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 
A.

Ş.
19

24
26

 A
ğu

st
os

 1
92

4 
ta

rih
in

de
 A

kh
is

ar
'd

a 
 "A

kh
is

ar
 T

üt
ün

cü
le

r B
an

ka
sı

" u
nv

an
ıy

la
 k

ur
ul

m
uş

, d
ah

a 
so

nr
a 

bu
 u

nv
an

 1
95

4 
yı

lın
da

 "T
ür

ki
ye

 
Tü

tü
nc

ül
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

." 
ol

ar
ak

 d
eğ

iş
m

iş
tir

. G
en

el
 m

üd
ür

lü
k 

m
er

ke
zi

 ö
nc

e 
19

55
 y

ılı
nd

a 
İz

m
ir'

e,
 d

ah
a 

so
nr

a 
19

89
 y

ılı
nd

a 
İs

ta
nb

ul
'a

 
ta

şı
nm

ış
tır

. Y
aş

ar
 T

op
lu

lu
ğu

'n
a 

da
hi

l o
ld

uk
ta

n 
so

nr
a 

26
 A

ra
lık

 1
99

6 
ta

rih
in

de
 "T

ür
ki

ye
 T

üt
ün

cü
le

r B
an

ka
sı

 Y
aş

ar
ba

nk
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 u

nv
an

ı 
bi

r k
ez

 d
ah

a 
de

ği
şt

irm
iş

tir
. 2

2 
Ar

al
ık

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
23

91
4 

(M
ük

er
re

r) 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
21

 A
ra

lık
 1

99
9 

ta
rih

 v
e 

99
/1

37
65

 s
ay

ılı
 

Ka
ra

rn
am

en
in

 E
ki

 K
ar

ar
 il

e 
Fo

n'
a 

de
vr

ed
ilm

iş
tir

. F
on

 Y
ön

et
im

 K
ur

ul
u'

nu
n 

26
 O

ca
k 

20
01

 ta
rih

 v
e 

17
 s

ay
ılı

 K
ar

ar
ı i

le
 b

an
ka

nı
n,

 S
üm

er
ba

nk
 

A.
Ş.

 b
ün

ye
si

nd
e 

bi
rle

şt
iri

lm
es

in
e 

ve
 b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

ri 
ya

pm
a 

ve
 m

ev
du

at
 k

ab
ul

 e
tm

e 
iz

ni
ni

n 
43

89
 s

ay
ılı

 B
an

ka
la

r K
an

un
un

un
 

14
.m

ad
de

si
ne

 is
tin

ad
en

 k
al

dı
rıl

m
as

ın
a 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. B

u 
ka

ra
r 1

78
 n

o'
lu

 B
D

D
K 

Ka
ra

rı 
ba

şl
ığ

ıy
la

 1
8 

Şu
ba

t 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

32
2 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
nm

ış
tır

.
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

19
85

19
85

 y
ılı

nd
a 

"S
au

di
 A

m
er

ic
an

 B
an

k"
 a

dı
yl

a 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

ir 
ba

nk
a 

ol
ar

ak
 k

ur
ul

m
uş

, E
ph

es
us

 L
td

. b
ün

ye
si

ne
 g

eç
m

es
iy

le
 b

irl
ik

te
 6

 
Şu

ba
t 1

99
7'

de
 ti

ca
ri 

un
va

nı
 "U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

" o
la

ra
k 

de
ği

şe
re

k 
Tü

rk
iy

e'
de

 ş
ub

e 
aç

an
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
nd

an
 T

ür
ki

ye
'd

e 
ku

ru
lm

uş
 y

ab
an

cı
 s

er
m

ay
el

i b
an

ka
la

r g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. 2

8 
Şu

ba
t 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
33

2 
M

ük
er

re
r s

ay
ılı

 R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

18
9 

no
'lu

 B
D

D
K 

Ka
ra

rı 
ile

 b
an

ka
 F

on
'a

 d
ev

re
di

lm
iş

tir
. F

on
 Y

ön
et

im
 K

ur
ul

u'
nu

n 
17

 N
is

an
 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

23
0 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 S

üm
er

ba
nk

 A
.Ş

. 
bü

ny
es

in
de

 b
irl

eş
tir

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
. 2

0 
M

ay
ıs

 2
00

1 
ta

rih
 v

e 
24

40
7 

sa
yı

lı 
R

es
m

i G
az

et
e'

de
 y

ay
ın

la
na

n 
29

0 
no

'lu
 B

D
D

K 
Ka

ra
rı 

ile
 

U
lu

sa
l B

an
k 

T.
A.

Ş'
ın

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

ni
n 

43
89

 s
ay

ılı
 B

an
ka

la
r K

an
un

un
un

 1
4.

m
ad

de
si

ne
 is

tin
ad

en
 

ka
ld

ırı
lm

as
ın

a 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
 v

e 
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

. b
ün

ye
si

nd
e 

bi
rle

şt
iri

lm
iş

tir
.

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
19

11
"B

an
co

 d
i R

om
a"

 u
nv

an
ı i

le
 1

91
1 

yı
lın

da
 fa

al
iy

et
le

rin
e 

ba
şl

am
ış

, 1
99

2 
yı

lın
da

 u
nv

an
ı "

Ba
nc

a 
di

 R
om

a 
S.

p.
A.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. B

an
ka

nı
n 

ta
m

am
ın

a 
sa

hi
p 

ol
an

 B
an

ca
 d

i R
om

a-
Ita

lia
no

'n
un

 a
na

 g
ru

bu
 C

ap
ita

lia
 S

.p
.A

.'n
ın

 y
ur

t d
ış

ın
da

 U
ni

cr
ed

it 
ile

 b
irl

eş
m

es
i n

ed
en

iy
le

 B
an

ca
 d

i 
R

om
a 

S.
p.

A 
-İs

ta
nb

ul
 ş

ub
es

i t
ic

ar
i b

an
ka

cı
lık

 iş
le

m
le

rin
i 8

 A
ra

lık
 2

00
7 

ta
rih

in
de

 Y
ap

ı v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.'y
e 

de
vr

et
m

iş
tir

. "
Ba

nc
a 

di
 

R
om

a 
S.

p.
A.

"n
ın

 ti
ca

ri 
un

va
nı

 2
6 

M
ar

t 2
00

8 
ta

rih
in

de
 T

ic
ar

et
 S

ic
ilin

de
 te

sc
il 

et
tir

ile
re

k 
"U

ni
cr

ed
it 

Ba
nc

a 
di

 R
om

a 
S.

p.
A.

" o
la

ra
k 

de
ği

şm
iş

tir
. 

BD
D

K'
nı

n 
13

 K
as

ım
 2

00
8 

ve
 2

89
3 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rı 

ile
 5

41
1 

sa
yı

lı 
Ba

nk
ac

ılı
k 

Ka
nu

nu
nu

n 
20

. m
ad

de
si

 v
e 

Ba
nk

al
ar

ın
 İr

ad
i T

as
fiy

el
er

i H
ak

kı
nd

a 
Yö

ne
tm

el
iğ

in
 5

. m
ad

de
si

 u
ya

rın
ca

 b
an

ka
nı

n 
ba

nk
ac

ılı
k 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
so

n 
ve

 ir
ad

i t
as

fiy
es

in
e 

iz
in

 v
er

ilm
es

in
e 

ka
ra

r v
er

ilm
iş

tir
.

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. 

(Y
ur

tb
an

k)
19

93
7 

Ey
lü

l 1
99

3'
de

 "E
ur

oc
re

di
t T

ür
k 

Fr
an

sı
z 

Ti
ca

re
t B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

un
va

nı
yl

a 
ya

ba
nc

ı s
er

m
ay

el
i b

an
ka

 o
la

ra
k 

ku
ru

lm
uş

, b
an

ka
nı

n 
Ba

lk
an

er
 

G
ru

bu
'n

a 
ge

çm
es

iy
le

 b
irl

ik
te

 6
 E

ki
m

 1
99

4'
de

 u
nv

an
ı "

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
." 

ol
ar

ak
 d

eğ
iş

er
ek

 ö
ze

l s
er

m
ay

el
i m

ev
du

at
 

ba
nk

al
ar

ı g
ru

bu
na

 g
eç

m
iş

tir
. 2

2 
Ar

al
ık

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
23

91
4 

(M
ük

er
re

r) 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

na
n 

21
 A

ra
lık

 1
99

9 
ta

rih
 v

e 
99

/1
37

65
 

sa
yı

lı 
Ka

ra
rn

am
en

in
 E

ki
 K

ar
ar

 il
e 

Fo
n'

a 
de

vr
ed

ilm
iş

tir
. F

on
 Y

ön
et

im
 K

ur
ul

un
un

 2
6 

O
ca

k 
20

01
 ta

rih
 v

e 
17

 s
ay

ılı
 K

ar
ar

ı i
le

 b
an

ka
nı

n,
 

Sü
m

er
ba

nk
 A

.Ş
. b

ün
ye

si
nd

e 
bi

rle
şt

iri
lm

es
in

e 
ve

 b
an

ka
cı

lık
 iş

le
m

le
ri 

ya
pm

a 
ve

 m
ev

du
at

 k
ab

ul
 e

tm
e 

iz
ni

ni
n 

43
89

 s
ay

ılı
 B

an
ka

la
r 

Ka
nu

nu
nu

n 
14

.m
ad

de
si

ne
 is

tin
ad

en
 k

al
dı

rıl
m

as
ın

a 
ka

ra
r v

er
ilm

iş
tir

. B
u 

ka
ra

r 1
78

 n
o'

lu
 B

D
D

K 
Ka

ra
rı 

ba
şl

ığ
ıy

la
 1

8 
Şu

ba
t 2

00
1 

ta
rih

 v
e 

24
32

2 
sa

yı
lı 

R
es

m
i G

az
et

e'
de

 y
ay

ın
la

nm
ış

tır
.

B
D

D
K

: B
an

ka
cı

lık
 D

üz
en

le
m

e 
ve

 D
en

et
le

m
e 

K
ur

ul
u

H
az

in
e:

 T
C

 H
az

in
e 

ve
 M

al
iy

e 
B

ak
an

lığ
ı

Fo
n:

 T
as

ar
ru

f M
ev

du
at

ı S
ig

or
ta

 F
on

u 

298  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı
19

62
19

63
19

64
19

65
19

66
19

67
19

68

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.
Ya

ve
r T

im
ur

ka
n

M
eh

m
et

 A
li 

Ti
ne

y
N

ej
at

 S
un

ar
İz

ze
t Ç

in
ta

v
M

ed
en

i B
er

k

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

O
sm

an
 M

ec
di

 A
gu

n
Al

i R
ız

a 
Zo

rlu
oğ

lu
Al

i R
ız

a 
Ta

şp
ın

ar
Se

la
ha

tti
n 

Sö
yl

ev
Yu

su
f T

iry
ak

i

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

Se
rm

et
 G

ök
de

ni
z

N
ed

re
t U

tk
an

Şü
kr

ü 
Kı

yk
ıo

ğl
u

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
Se

la
ha

dd
in

 B
ab

ür
oğ

lu
Ve

da
t Ö

ns
al

Es
at

 K
ıra

tlı
oğ

lu

Ek: İstatistikler  299



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı
19

62
19

63
19

64
19

65
19

66
19

67
19

68

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Ö
m

er
 S

un
ar

 

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
Al

i R
.K

ür
em

Ke
na

n 
G

ün
cü

k

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk
N

ed
im

 Ş
ük

rü
 A

ks
al

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
Sa

br
i S

ab
it 

Sa
ğı

ro
ğl

u
C

av
it 

D
em

ir
N

af
iz

 E
rg

en
el

i
Tu

rg
ut

 S
ız

m
az

oğ
lu

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
Ad

na
n 

U
ys

al
Ak

il 
Ki

ta
pç

ı
Fi

kr
et

 A
kt

ek
in

Sa
ba

ha
tti

n 
Şe

rif
oğ

lu

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

C
ab

ir 
Se

le
k

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
N

ur
et

tin
 S

eç
m

el
er

H
al

it 
Ta

şç
ıo

ğl
u

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Bü
le

nd
 Y

az
ıc

ı
Fe

rit
 B

as
m

ac
ı

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
R

eş
it 

Eg
el

i

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
Sa

ba
ha

dd
in

 T
ul

ga

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
Ta

ce
tti

n 
Ba

yk
al

M
ec

it 
D

ur
ui

z
Fa

hr
et

tin
 U

la
ş

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

300  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

Al
i R

ız
a 

Ta
şp

ın
ar

C
el

al
et

tin
 E

ro
l 

H
al

im
 N

ey
zi

O
kt

ay
 E

rs
oy

G
az

an
fe

r S
ön

m
ez

M
az

ha
r H

az
ne

da
r

Ek: İstatistikler  301



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

Ö
m

er
 S

un
ar

H
ay

re
tti

n 
Ka

ya
Al

ae
dd

di
n 

Ö
zk

ur
t

Ze
ki

 D
öş

lü
oğ

lu
Şü

kr
ü 

Ak
gü

ng
ör

 
 

N
ev

za
t A

lp
tü

rk
M

ac
it 

Ar
tu

km
aç

R
ah

m
i Ö

ne
n

R
ah

m
i Ö

ne
n

Al
i D

oğ
an

 Ü
nl

ü

Se
la

ha
tti

n 
Ka

ra
ha

n
C

ah
it 

Ko
ca

öm
er

Ba
sr

i K
ur

do
ğl

u
Sa

br
i K

ar
am

an
C

av
id

 O
ra

l
H

al
il 

H
ar

m
an

cı

Ad
na

n 
D

in
çe

r
Fa

hr
et

tin
 U

la
ş

H
ay

ri 
Ba

ra
n

302  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

H
am

it 
Be

liğ
 B

el
li

Fa
ra

g 
Sh

al
lo

uf

Za
he

d 
Ba

kh
tia

ri

W
.E

. P
itt

s
Jo

hn
 H

.B
er

ns
on

R
ec

ai
 H

an
io

ğl
u

N
ez

ih
 H

.N
ey

zi
H

üs
am

et
tin

 A
ta

be
yl

i
Ve

hb
i N

ej
at

 Ö
zg

ec
e

Er
ha

n 
Ka

ra
es

m
en

Ay
dı

n 
Ev

re
nk

ay
a

Ek: İstatistikler  303



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

Ü
ns

al
 O

lc
ay

Se
za

i Ş
en

Ya
lç

ın
 A

m
an

ve
rm

ez

C
an

er
 E

rs
oy

Tü
lin

 Ş
en

er
Ta

rık
 K

ıv
an

ç

Be
hz

at
 T

un
ce

r

D
av

ut
 A

kç
a

Er
do

ğa
n 

So
ra

l
Tu

rg
ut

 E
rd

em
Al

i D
oğ

an
 Ü

nl
ü

R
ah

m
i Ö

ne
n

Er
ol

 A
ks

oy
Ev

re
n 

Ar
ta

m

İs
m

et
 A

lv
er

Şa
hi

n 
U

lu
so

y

Ah
m

et
 C

eb
ec

i
Fa

ru
k 

M
ol

u
Er

do
ğa

n 
M

.A
kd

ağ
M

et
e 

G
ök

ne
l

H
al

it 
Ka

ra

Ö
zh

an
 E

ro
ğu

z

Ah
m

et
 D

iri
oğ

lu
Fa

ru
k 

İz
gi

n
A.

 Ç
et

in
 Ö

zk
an

M
. S

am
i E

rd
em

M
ün

ci
 Ö

m
ür

Fi
kr

et
 A

kt
ek

in
Ad

na
n 

D
in

çe
r

H
al

it 
So

yd
an

304  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

M
eh

m
et

 E
rd

en
H

ay
ri 

Ö
zb

ile
n

Ad
na

n 
Ka

ra
oğ

la
n

M
ah

m
ou

d 
Kh

or
ra

m

Ah
m

et
 K

ab
il

H
am

it 
Va

nl
ı

St
ep

he
n 

J.
Ka

rp
er

Ze
ki

 A
lb

ay
ra

k
Ek

re
m

 Ö
na

l
N

am
ık

 A
yd

em
ir

M
et

e 
Kı

lıç

Vu
ra

l A
kı

şı
k

Th
om

as
 K

an
e

At
illa

 U
ra

s

Sh
af

ig
 A

. K
ha

n

Al
i K

ap
la

n

İa
n 

Le
va

ck
R

ob
er

t D
. W

ar
d

Te
om

an
 Ü

nü
sa

n
R

af
et

 G
ün

ey

Ek: İstatistikler  305



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

Pe
te

r J
.E

. N
ic

e

D
av

id
 C

ar
pi

ta

H
üs

nü
 Ö

zy
eğ

in

O
rk

un
 E

ro
l

Al
ta

n 
M

ar
al

M
.T

an
ju

 Ö
zy

ol

Ak
ın

 A
kb

ay
gi

l

Er
ta

n 
Sa

kı
zl

ı
Tu

rg
ay

 Ö
zk

an

Ke
m

al
 A

kk
ay

a
Ş.

 C
oş

ku
n 

U
lu

so
y

H
al

it 
So

yd
an

R
ah

m
i Ö

ne
n

İb
ra

hi
m

 B
et

il

Ah
m

et
 E

rtu
ğr

ul
Ah

m
et

 D
em

irb
aş

M
üm

ta
z 

Pe
hl

iv
an

lı

Bu
rh

an
 K

ar
ag

öz
Ü

na
l K

or
uk

çu

İs
m

et
 A

lv
er

S.
 B

er
at

 A
ke

rm
an

H
üs

nü
 Ö

zy
eğ

in
Bu

rh
an

 K
ar

aç
am

306  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

Ve
cd

i A
ks

oy
Şe

re
f M

el
ik

Ta
m

er
 G

ür
de

re
Ze

ka
i Ü

na
l

Ö
ze

n 
G

ök
se

l

Ç
et

in
 H

ac
al

oğ
lu

Al
ev

 G
öç

m
ez

Ay
ad

 D
ah

ai
m

Az
iz

 A
kh

on
di

 A
sl

İh
sa

n 
Ö

ze
ro

ğl
u

Al
i A

rd
a

Ç
et

in
 T

ar
ıo

ğl
u

İlh
an

 G
ün

tü
rk

ün
D

oğ
an

 Ç
ın

ar
C

an
su

n 
M

an
çe

r
R

ef
ik

 A
ltı

nö
z

H
al

il 
Su

na
lı

H
ik

m
et

 K
ös

el
i

R
eh

a 
U

z
Ac

la
n 

Ac
ar

An
ju

m
 Iq

ba
l

M
aa

rte
n 

H
ul

sh
of

f

Ya
vu

z 
Ya

vu
z

Sa
it 

Kö
se

oğ
lu

Ke
vi

n 
Ke

ho
e

Pa
rk

er
 G

rif
fin

Ta
nv

ee
r A

. K
ha

w
aj

a
 

Ab
du

l G
ha

ni

C
hr

is
to

ph
er

 C
.E

llis
 

Pi
ra

ye
 A

nt
ik

a

İs
m

et
 A

lv
er

Pu
la

t A
kç

in

Ia
n 

Le
va

ck

Sa
yh

an
 B

ay
oğ

lu
M

ah
m

ut
 E

rd
em

Ö
na

l S
üe

r
N

ih
at

 B
aş

Ek: İstatistikler  307



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

Al
i T

aş
po

la
t

Ja
ck

 J
.K

ni
pp

en
be

rg
İs

ak
 A

nt
ik

a 

İq
ba

l  
G

. M
am

da
ni

Es
en

 Ü
lg

en
er

k
H

al
uk

 U
lu

so
y

Ö
m

er
 A

ra
s

Fe
vz

i B
oz

er

Ja
cq

ue
s 

Li
do

m
e

Je
an

 P
ie

rre
 D

uc
ro

qu
et

St
an

is
la

s 
de

 H
au

s
Je

an
 B

ou
rs

oi
t

Ay
dı

n 
Ay

ay
dı

n
H

as
an

 B
as

ri 
G

ök
ta

n

M
et

in
 B

er
k

H
am

it 
Be

liğ
 B

el
li

H
ilm

i Y
az

an
M

us
ta

fa
 G

ür
tin

Ah
m

et
 E

rtu
ğr

ul
Er

so
y 

Vo
lk

an
C

an
 Y

eş
ila

da

O
ğu

z 
Ö

zk
an

C
ih

an
 P

aç
ac

ı
Şe

vk
i D

or
uk

Y.
 A

kı
n 

Ö
ng

ör

Se
zg

in
 T

aş
kı

ra
n

C
ih

an
 P

aç
ac

ı
Ye

na
l A

ns
en

İs
m

ai
l E

m
en

Ö
za

l B
ay

sa
l 

Ta
rık

 K
ıv

an
ç

N
iy

az
i E

ro
ğl

u

M
et

in
 T

ok
pı

na
r

B.
 S

af
a 

O
ca

k

Ya
şa

r Y
ılm

az
 Ö

ze
n

Fe
hm

i G
ül

te
ki

n

308  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

Ih
sa

n 
C

an
ar

sl
an

la
r

Za
fe

r K
ur

tu
l

Al
ta

n 
Ta

tlı
şe

n
A.

Be
ng

ü 
Er

do
ğm

uş
(V

ek
il)

M
us

ta
fa

 K
oç

H
ay

da
r S

er
ez

li
A.

 E
rs

in
 D

ed
ek

oc
a

Ba
sh

ir 
Sh

ar
if 

(V
ek

il)
M

.N
.H

. E
l J

am
al

 (V
ek

il)
M

. N
aj

ib
 H

. E
l-J

am
al

  

M
oh

am
m

ad
 M

at
in

 F
ar

M
os

ta
fa

 B
eh

es
ht

i R
ou

y

Ç
et

in
 T

ar
ıo

ğl
u 

(v
ek

il)
G

ün
ay

 A
kç

ay
 (V

ek
il)

Sa
lim

 C
an

 K
ar

aş
ık

lı

İs
m

ai
l R

ag
ıp

 Y
er

gi
n

İs
m

ai
l E

m
en

Ta
ne

r S
an

R
ag

ıp
 N

eb
il 

İls
ev

en
  

Sa
va

ş 
Ö

zc
an

D
oğ

an
 T

un
al

ı
M

eh
m

et
 N

az
m

i E
rte

n

D
ar

do
 S

ab
ar

ot
s

Se
ba

st
ia

n 
Pa

re
de

s

H
ak

an
 A

te
ş

M
et

e 
Ba

şo
l

F.
 D

ile
k 

Ya
rd

ım
  

İb
ra

hi
m

 P
ek

ta
ş

O
sm

an
 Ş

iş
m

an
oğ

lu
N

ej
at

 K
ök

na
re

r
İlh

an
 A

yd
ın

  

Ya
se

f C
oy

as

H
am

id
ul

la
h 

 S
ai

f
Ay

şe
 Ş

eb
ne

m
 T

ür
ka

y

Pu
la

t A
kç

in
Pu

la
t A

kç
in

M
ar

k 
Fo

le
y

M
ar

k 
C

. F
ol

ey
At

ıf 
M

eh
m

et
 Ö

zd
en

iz

İs
m

ai
l K

ul
ak

sı
zo

ğl
u

Ah
m

et
 R

ef
ik

 T
uz

lu
İrf

an
 Ö

na
l

Şa
hi

n 
Yı

ld
ırı

m
(V

ek
il)

  

Ek: İstatistikler  309



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

Em
in

 S
er

ve
r Ç

at
an

a

C
. T

ay
ya

r Ö
ze

rd
em

Se
çk

in
 H

ek
im

oğ
lu

Se
çk

in
 H

ek
im

oğ
lu

Ü
m

it 
O

fla
s 

(V
ek

il)
Ü

m
it 

O
fla

s 
 

O
nu

r U
m

ut

M
ic

ha
el

 B
ric

ou
t

M
ic

he
l B

ric
ou

t
Er

ic
 F

ai
vr

e 
 

Je
an

 B
er

na
rd

 A
ng

la
da

G
ille

s 
Se

rra

Ab
du

lla
h 

Ak
bu

la
k 

 

Sa
im

 S
an

lı
A.

 M
ur

at
 K

ul
oğ

lu
(V

ek
il)

  

H
. A

hm
et

 K
ılı

ço
ğl

u

Er
ol

 O
ku

ya
n

O
. Z

af
er

 K
ül

tü
rlü

İs
m

et
 T

uğ
ul

 (V
ek

il)

Se
lç

uk
 D

em
ira

lp
O

sm
an

 T
un

ab
oy

lu
N

iy
az

i E
rd

oğ
an

Sa
it 

Er
gu

n 
Ö

ze
n

Em
el

 Ç
ab

uk
oğ

lu
  

H
. E

rs
in

 Ö
zi

nc
e

C
an

da
n 

Ka
rlı

te
ki

n
Ta

ci
 B

ay
ha

n

B.
Sa

fa
 O

ca
k 

 

Al
ta

n 
Ko

çe
r

M
. A

lp
 N

ac
i S

ığ
ın

310  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

Ah
m

et
 Ö

ze
r

A.
 B

en
gü

 Ç
ol

ak
oğ

lu
H

as
an

 S
em

ih
 E

rg
ür

 (V
ek

il)

M
ur

at
 A

rığ

Pu
la

t A
kç

in
(V

ek
il)

Pu
la

t A
kç

in

Sa
de

k 
Kh

al
ifa

 S
. A

bu
 

H
al

la
la

H
or

m
oz

i S
he

ik
h 

Ta
ba

gh
(V

ek
il)

Yo
un

es
 H

or
m

oz
i 

Sh
ei

kh
 T

ab
ag

h

Bü
le

nt
 G

ül
te

ki
n(

Ve
ki

l)
Ku

bi
la

y 
C

in
em

re

H
ak

an
 O

ka
n 

Ba
lk

ös
e

Yu
su

f E
m

re
 Y

et
ki

n(
Ve

ki
l)

H
al

uk
 E

rs
oy

(V
ek

il)
R

ec
ep

 S
ül

ey
m

an
 

Ö
zd

il(
Ve

ki
l)

R
ec

ep
 S

ül
ey

m
an

 Ö
zd

il

M
ar

k 
T.

 R
ob

in
so

n
St

ev
e 

M
ic

ha
el

 B
id

es
hi

M
ic

ha
el

 M
ie

ba
ch

N
at

ık
 A

ta
l (

Ve
ki

l)

Pe
dr

o 
Jo

rg
e 

L.
C

.F
er

re
ira

C
ün

ey
t G

en
ç

H
at

ic
e 

Ç
im

 G
üz

el
ay

dı
nl

ı

E.
 H

ak
an

 E
m

in
so

y

H
id

ay
et

 A
ta

so
y

Ek: İstatistikler  311



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

M
ou

ra
d 

M
ic

ha
el

 M
eg

al
li

Bü
le

nt
 R

eh
a 

Ka
ra

gö
z

Sa
nj

ae
v 

Ka
th

pa
lia

 (V
ek

il)

Si
na

n 
Şa

hi
nb

aş

Pı
na

r E
rim

 G
öz

al
an

N
ai

m
 K

oç
er

A.
 M

ur
at

 K
ul

oğ
lu

Va
ro

l C
iv

il

C
an

 A
kı

n 
Ç

ağ
la

r

N
ec

de
t Ş

en
ka

l
H

as
an

 C
eb

ec
i

H
üs

ey
in

 A
yd

ın

Ab
du

lla
h 

Ç
el

ik

H
al

il 
Er

oğ
lu

İrf
an

 E
rc

iy
as

Az
iz

 A
hm

et
 K

ac
ar

Bi
la

l K
ar

am
an

O
sm

an
 R

eh
a 

Yo
la

la
n(

Ve
ki

l)
S.

 K
em

al
 K

ay
a

312  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

Te
ki

n 
G

ür
le

k 
(V

ek
il)

Zi
ya

 A
kk

ur
t

Ö
nd

er
 H

al
is

de
m

ir

H
am

it 
Ay

do
ğa

n

Bü
le

nt
 G

ök
ha

n 
G

ün
ay

O
sm

an
 A

rs
la

n

Ba
gh

er
 M

oh
ag

he
gh

 
To

os
si

Ke
ra

m
at

al
la

h 
Ah

m
ad

za
de

h 
(V

ek
il)

Yo
un

es
 H

or
m

oz
i S

he
ik

h 
Ta

ba
gh

O
sm

an
 N

ih
at

 K
ök

m
en

 
(V

ek
il)

M
eh

m
et

 G
ön

en
 (V

ek
il)

D
r.Ö

m
er

 K
al

av

M
eh

m
et

 G
an

i S
ön

m
ez

Al
i M

ur
at

 Ö
zü

lk
ü(

Ve
ki

l)
N

es
lih

an
 S

er
ra

 A
kç

ao
ğl

u

Se
lç

uk
 Y

or
ga

nc
ıo

ğl
u

Er
si

n 
Ak

yü
z

N
at

ık
 A

ta
l 

M
üj

da
t U

lu
te

ki
n

Jo
ao

 M
an

ue
l R

od
rig

ue
s 

To
m

e 
D

a 
C

un
ha

 M
ar

tin
s

Be
ki

r D
ild

ar

D
ün

ha
l H

ak
an

 A
tit

ür
k

Ya
se

f C
oy

aş

M
ar

tin
 D

av
id

 S
pu

rli
ng

Vi
nc

et
 P

. V
an

 D
en

 B
oo

ge
rt 

(V
ek

il)
W

ille
m

 F
re

de
rik

 N
ag

el
Pı

na
r A

ba
y

M
eh

m
et

 B
ah

ae
tti

n 
Ka

pt
an

 (V
ek

il)

Ek: İstatistikler  313



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

M
ur

at
 U

lu
s

Em
re

 D
er

m
an

Pı
na

r C
en

gi
z 

(V
ek

il)
Pı

na
r C

en
gi

z 

Sa
nj

ae
v 

Ka
th

pa
lia

 

Te
m

el
 G

üz
el

oğ
lu

F.
 D

ile
k 

Ya
rd

ım

M
er

iç
 U

lu
şa

hi
n

Er
ha

n 
Ö

zç
el

ik

A.
 D

in
çe

r A
lp

m
an

N
ec

at
i Y

en
ia

ra
s 

(V
ek

il)
H

ay
re

tti
n 

Ka
pl

an

H
üs

ey
in

 A
yd

ın

Sü
le

ym
an

 A
sl

an

Ad
na

n 
Ba

li

M
et

in
 P

eh
liv

an
 (V

ek
il)

H
. F

ev
zi

 O
na

t

Sü
le

ym
an

 K
al

ka
n

Ta
yf

un
 B

ay
az

ıt
H

üs
ey

in
 F

ai
k 

Aç
ık

al
ın

314  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

Be
dr

i S
ay

ın

S.
 H

ak
an

 B
in

ba
şg

il

D
r. 

Se
rd

ar
 S

üm
er

M
er

iç
 U

lu
şa

hi
n

M
üg

e 
Ö

ne
r

Pu
la

t A
kç

in
 (V

ek
il)

N
am

ık
 Ü

lk
e 

(V
ek

il)

Sa
de

k 
Kh

al
ifa

 S
.A

bu
 

H
al

la
la

Ab
du

lh
ak

im
 A

li 
Em

he
m

ed
 K

ha
m

ag
Ah

m
ad

 
Ja

m
eh

do
r(V

ek
il)

M
oh

am
m

ad
ho

ss
ei

n 
Ab

ba
si

H
üs

ey
in

 K
el

ez
oğ

lu

Er
de

n 
Ka

di
r Ç

ev
ik

At
as

el
 T

un
ce

r

D
r. 

Ö
m

er
 K

al
av

M
ah

m
ut

 E
sf

a 
Em

ek

M
eh

m
et

 N
az

m
i E

rte
n

Al
i M

ur
at

 D
in

ç

Ö
m

ür
 C

an
tü

rk

Ö
m

er
 M

er
t

En
gi

n 
Ka

m

Ja
m

es
 A

la
sd

ai
r E

m
m

et
t

Sü
le

ym
an

 S
el

im
 K

er
va

nc
ı

G
ao

 X
ia

ng
ya

ng

M
ar

co
 T

re
vi

sa
n

U
fu

k 
C

em
al

 B
al

i

Tu
nc

ay
 K

ar
am

an
 (V

ek
il)

M
eh

m
et

 T
ur

gu
t D

ed
eo

ğl
u

Yu
su

f B
üy

ük
 (V

ek
il)

Yu
su

f B
üy

ük

Ek: İstatistikler  315



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

M
ah

m
ut

 K
ay

ac
ık

M
us

ta
fa

 B
ağ

rıa
çı

k

To
ru

 Y
am

ag
uc

hi
Ya

su
o 

As
ad

a
At

su
sh

i D
eg

uc
hi

Ö
zg

ür
 A

ltu
nt

aş

H
üs

ey
in

 Ö
zk

ay
a

H
al

im
 Ö

zt
ür

k
H

ik
m

et
 C

en
k 

Ey
ne

ha
n

M
eh

m
et

 G
ür

ay
 A

lp
ka

ya
M

eh
m

et
 Ş

en
ol

 
Sa

ra
n

Ka
şi

f A
tu

n

H
al

it 
H

ay
da

r Y
ıld

ız
Se

rv
et

 T
az

e

Se
rv

et
 T

az
e

M
ith

at
 A

rik
an

Fa
te

n 
M

at
ar

Ü
m

it 
Le

bl
eb

ic
i

Ad
na

n 
Yı

ld
ırı

m
 (V

ek
il)

Al
i F

ua
t E

rb
il

Al
i F

ua
t T

aş
ke

se
nl

io
ğl

u
O

sm
an

 A
rs

la
n

Ah
m

et
 B

uç
uk

oğ
lu

Ö
zc

an
 T

ür
ka

kı
n

Su
at

 İn
ce

H
al

il 
Ay

do
ğa

n
M

eh
m

et
 E

m
in

 Ö
zc

an

316  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

Ad
ab

an
k 

A.
Ş.

Ak
ba

nk
 T

.A
.Ş

.

Ak
tif

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Al
te

rn
at

ifb
an

k 
A.

Ş.

An
ad

ol
ub

an
k 

A.
Ş.

Ar
ap

 T
ür

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Ba
nk

 M
el

la
t

Ba
nk

 o
f A

m
er

ic
a 

Ya
tır

ım
 B

an
k 

A.
Ş.

Ba
nk

 o
f C

hi
na

 T
ur

ke
y 

A.
Ş.

Ba
nk

Po
zi

tif
 K

re
di

 v
e 

Ka
lk

ın
m

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Bi
rle

şi
k 

Fo
n 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Bu
rg

an
 B

an
k 

A.
Ş.

C
iti

ba
nk

 A
.Ş

.

D
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
en

iz
ba

nk
 A

.Ş
.

D
es

te
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

D
eu

ts
ch

e 
Ba

nk
 A

.Ş
.

D
ile

r Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Fi
ba

ba
nk

a 
A.

Ş.

G
ol

de
n 

G
lo

ba
l Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

G
SD

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

H
ab

ib
 B

an
k 

Li
m

ite
d

H
SB

C
 B

an
k 

A.
Ş.

IC
BC

 T
ur

ke
y 

Ba
nk

 A
.Ş

.

IN
G

 B
an

k 
A.

Ş.

In
te

sa
 S

an
pa

ol
o 

S.
p.

A.

İll
er

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

 H
az

.
M

et
eh

an
 Ö

zp
ek

in
se

l 
(V

ek
il)

İre
m

 S
oy

da
n 

G
ül

er
 

(V
ek

il)

Ay
şe

gü
l A

da
ca

 O
ğa

n

C
en

k 
Ka

an
 G

ür

N
am

ık
 Ü

lk
e

W
ai

l J
 A

 B
el

ga
se

m

Sa
ei

d 
As

ad
i

R
uo

jie
 L

i
Xi
ao
m
in
g 

G
ao

Lo
ri 

H
an

an
el

D
r. 

Ö
m

er
 K

al
av

C
em

al
 O

ku
m

uş

Ö
m

er
 E

m
re

 K
ar

te
r

H
ul

us
i H

or
oz

oğ
lu

Ö
zg

ür
 A

ka
yo

ğl
u

Ab
id

in
 O

rh
an

 Ö
za

lp

Ö
za

y 
Ba

lta
Ah

m
et

 S
ef

a 
Şe

n

Sh
ao

xi
on

g 
Xi

e

M
ur

at
 S

ab
ri 

Yi
ği

t

C
hu

ny
i Z

he
ng

 (V
ek

il)

A.
C

an
an

 E
di

bo
ğl

u 
(V

ek
il)

Al
pe

r İ
hs

an
 G

ök
gö

z

Ek: İstatistikler  317



Fa
al

iy
et

 G
ös

te
re

n 
B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 

M
üd

ür
le

ri

B
an

ka
 A

dı

İs
ta

nb
ul

 T
ak

as
 v

e 
Sa

kl
am

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

JP
M

or
ga

n 
C

ha
se

 B
an

k 
N

.A
.

M
is

yo
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

M
U

FG
 B

an
k 

Tu
rk

ey
 A

.Ş
.

N
ur

ol
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

O
de

a 
Ba

nk
 A

.Ş
.

Pa
sh

a 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Q
 Y

at
ırı

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Q
N

B 
Fi

na
ns

ba
nk

 A
.Ş

.

R
ab

ob
an

k 
A.

Ş.

So
ci

ét
é 

G
én

ér
al

e 
(S

A)

St
an

da
rd

 C
ha

rte
re

d 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 T
ür

k 
A.

Ş.

Şe
ke

rb
an

k 
T.

A.
Ş.

Te
ra

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tu
rk

is
h 

Ba
nk

 A
.Ş

.

Tu
rk

la
nd

 B
an

k 
A.

Ş.

Tü
rk

 E
ko

no
m

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

 E
xi

m
ba

nk

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

C
um

hu
riy

et
i Z

ira
at

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

G
ar

an
ti 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

H
al

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

İş
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

Tü
rk

iy
e 

Ka
lk

ın
m

a 
ve

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 

Tü
rk

iy
e 

Sı
na

i K
al

kı
nm

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.

Tü
rk

iy
e 

Va
kı

fla
r B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.

Ya
pı

 v
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

 H
az

.

G
ök

ha
n 

El
ib

ol
(V

ek
il)

Av
şa

r R
. S

un
gu

rlu

Ö
nd

er
 H

al
is

de
m

ir

M
as

at
os

hi
 B

an
Ko

zo
 T

an
iw

ak
i

M
er

t Ö
nc

ü

M
uz

af
fe

r A
rm

ağ
an

 
Sa

ra
ço

ğl
u

O
sm

an
 Ö

m
ür

 T
an

Al
pa

sl
an

 Y
ur

da
gü

l

Er
da

l E
rd

em
N

ar
im

an
  

Zh
ar

kı
nb

ay
ev

 (V
ek

il)
O

rh
an

 K
ar

ak
aş

 (V
ek

il)

To
lg

a 
D

ıra
m

al
ıo

l

Se
rv

et
 T

az
e

En
is

 G
ül

te
ki

n(
Ve

ki
l)

Al
i G

ün
ey

Ta
ne

r A
yh

an
D

r.Ö
m

er
 K

al
av

Al
pa

sl
an

 Ç
ak

ar

R
ec

ep
 B

aş
tu

ğ

H
ak

an
 A

ra
n

İb
ra

hi
m

 H
al

il 
Ö

zt
op

Ec
e 

Bö
rü

M
ur

at
 B

ilg
iç

Ab
di

 S
er

da
r Ü

st
ün

sa
lih

G
ök

ha
n 

Er
ün

318  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı
19

62
19

63
19

64
19

65
19

66
Ad

ap
az

ar
ı E

m
ni

ye
t B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

71
R

ef
ik

 G
ök

çe
k

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
Ab

dü
lk

ad
ir 

Ak
gü

ng
ör

An
ad

ol
u 

Ba
nk

as
ı T

.A
.Ş

.
19

88
M

ith
at

 G
ül

dü
Az

m
i D

em
ire

r
M

ac
it 

Ka
yr

a
An

ka
ra

 H
al

k 
Sa

nd
ığ

ı T
.A

.Ş
.

19
64

M
uh

ip
 Ş

ah
in

At
la

s 
Ya

tır
ım

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

01
Ba

nk
 K

ap
ita

l T
ür

k 
T.

A.
Ş.

20
01

Ba
nk

 o
f C

re
di

t a
nd

 C
om

m
er

ce
 In

te
rn

at
io

na
l

19
90

Ba
nk

a 
Ko

m
m

er
çi

al
e 

İta
ly

an
a

19
77

H
ay

im
 B

er
na

th
an

Lo
m

ba
rd

in
i R

af
fa

el
e

Bi
rle

şi
k 

Tü
rk

 K
ör

fe
z 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
N

ur
i C

ın
gı

llı
oğ

lu
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

N
ed

re
t U

tk
an

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Şe
fik

 K
am

il 
Ef

es
Eg

e 
G

iy
im

 S
an

ay
ic

ile
ri 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Eg
eb

an
k 

A.
Ş.

20
01

Aa
ro

n 
Be

ng
iy

at
Se

rm
et

 K
un

tm
an

Es
ki

şe
hi

r B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
01

Be
kt

aş
 E

rd
em

Ka
zı

m
 A

la
ny

a

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

İh
sa

n 
M

oc
an

N
az

if 
Ö

zs
oy

Ta
hs

in
 Y

al
ab

ık
Su

ph
i Y

av
aş

ça

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
Pi

et
er

 H
ui

ze
r

H
al

is
 K

ay
na

r
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
Ka

sı
m

 O
ya

l
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02
Lü

tfü
 Ü

na
l

N
ac

i K
ar

ag
öz

oğ
lu

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
J.

B.
 d

e 
Ke

ro
rg

ue
n

İs
ta

nb
ul

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

H
ay

ri 
G

ön
en

İs
ta

nb
ul

 E
m

ni
ye

t S
an

dı
ğı

19
84

H
al

im
 U

m
ay

M
ith

at
 Ö

zd
eş

İs
ta

nb
ul

 H
al

k 
Sa

nd
ığ

ı T
.A

.Ş
.

19
64

İh
sa

n 
Ç

el
en

İş
çi

 K
re

di
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
R

ifa
t G

ön
en

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
M

ua
m

m
er

 K
ab

ao
ğl

u
D

av
ut

 Y
ük

se
l

Ke
nt

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Kı

br
ıs

 K
re

di
 B

an
ka

sı
 L

td
.

20
00

Ko
çb

an
k 

A.
Ş.

20
06

Lü
le

bu
rg

az
 B

irl
ik

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

19
84

A.
 Ş

im
şe

k
Be

yt
ul

la
h 

Ak
su

Ek: İstatistikler  319



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı
19

62
19

63
19

64
19

65
19

66
M

ad
en

 K
re

di
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
72

Ka
dr

i Y
am

an
U

lv
i Y

en
al

M
ar

m
ar

a 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
19

94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

N
ai

m
 T

ür
kö

z

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
M

eh
m

et
 K

ol
oğ

lu
Ze

ki
 İç

m
el

i
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
H

en
ri 

M
at

hi
eu

J.
 J

eu
lin

Pa
m

uk
ba

nk
 T

.A
.Ş

.
20

04
C

em
al

 K
ay

al
ar

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Fe
rid

 N
az

m
i G

ür
m

en
Sa

ğl
ık

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

75
H

al
id

 U
ze

l
R

ef
et

 Y
ar

dı
m

cı
 

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Ve

cd
i Ü

na
y

Sü
m

er
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Bu
rh

an
 A

lp
ag

ut
N

ed
im

 R
üş

tü
 A

ks
al

R
ah

m
i T

un
ça

ğı
l

Şe
vk

et
 D

av
as

lıg
il

Te
kf

en
 Y

at
ırı

m
 v

e 
Fi

na
ns

m
an

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

W
. J

on
ke

r
C

.H
. W

ed
de

po
hl

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
H

ik
m

et
 R

au
f S

ar
pe

r
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
M

eh
m

et
 N

al
ın

cı
Ab

du
rra

hi
m

 O
t

Fe
vz

i A
kh

an
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
O

rh
an

 K
ub

at
D

av
ut

 R
. G

ire
su

nl
u

Tü
rk

iy
e 

Em
la

k 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Ve

da
t U

ra
l

H
ay

ri 
Se

çk
in

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Se
lim

 B
ay

ak
ır

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Ke

m
al

 A
zi

z 
Ya

sa
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
O

rh
an

 A
kç

am
Fa

ru
k 

Ak
er

Se
rv

er
 K

al
ka

nc
ı

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 Y

at
ırı

m
 v

e 
D

ış
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
. 

(T
YT

 B
an

k)
19

94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
Jo

ze
f Ö

ze
l

İs
m

ai
l F

et
hi

 A
ks

oy
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08
Pi

er
 L

uc
ia

no
 P

ud
du

Lu
ci

an
o 

C
on

gi
u

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

320  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
67

19
68

19
69

19
70

19
71

19
72

Sa
it 

D
ar

ga
O

rh
an

 G
ira

y

Ez
io

 P
ul

lic
an

i-C
ol

on
es

i
T.

 P
et

ro
lin

i

Şü
kr

ü 
Kı

yk
ıo

ğl
u

C
el

al
et

tin
 E

ro
l

Ad
na

n 
U

ys
al

Şe
vk

et
 F

ilib
el

i
Ke

na
n 

O
na

t
C

av
it 

O
ra

l
N

ec
de

t E
rd

oğ
an

M
ün

ir 
Ta

ny
el

oğ
lu

N
ec

de
t E

rd
oğ

an
N

ez
ih

i B
er

kk
am

N
ija

t T
üm

er

M
uz

af
fe

r E
rs

oy
Er

ol
 T

ok
sö

z
 

Ek: İstatistikler  321



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
67

19
68

19
69

19
70

19
71

19
72

C
ih

at
 Ö

zh
an

Fu
at

 A
rp

ac
ı

Ah
m

et
 B

ic
an

 V
ar

an

M
eh

m
et

 K
ol

oğ
lu

Ta
ce

tti
n 

Ba
yk

al
Az

m
i D

em
ire

r

O
sm

an
 D

in
çe

r

H
ul

us
i Ç

et
in

oğ
lu

Ze
ki

 Ö
zy

ar
H

ız
ır 

G
ey

la
n

A.
 V

an
 d

en
 W

al
l B

ak
e

C
.H

.W
ed

de
po

hl
J.

M
.H

 v
an

't 
H

of
f

C
av

it 
D

em
ir

Sa
id

 C
iv

ao
ğl

u
İlh

an
 E

vl
iy

ao
ğl

u
M

ira
ç 

Ak
tu

ğ

Ö
zc

an
 A

ks
oy

Su
ph

i Y
av

aş
ça

Fe
rit

 B
as

m
ac

ı
Sa

m
i A

yh
an

Bu
lu

t H
üs

re
v 

G
öl

e

Se
za

i T
ek

m
en

R
eş

at
 E

ki
nc

i

C
ar

lo
 C

ap
pi

G
. G

am
ba

te
sa

322  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

Su
lh

i A
ls

on

C
. T

am
bo

rin
i

D
r.N

ez
ih

 H
al

im
 N

ey
zi

O
kt

ay
 E

rs
oy

R
ec

ai
H

an
io

ğl
u

D
r.N

ez
ih

 H
al

im
 N

ey
zi

M
el

ih
 Ö

za
ka

t
Te

ki
n 

D
eğ

irm
en

ci

O
rh

an
 S

or
gu

ç
At

illa
 A

yb
ay

O
ra

l Ç
ob

an
oğ

lu
Ay

et
ul

la
h 

Ü
sk

üd
ar

lı

İs
m

ai
l S

ar
ıa

lp

Tu
rg

ut
 A

ta
sa

gu
n

İlh
an

 K
ös

eo
ğl

u
Fe

nn
i İ

sl
im

ye
li

N
ev

za
t A

lp
tü

rk
M

ith
at

 Ö
zd

eş
Al

i A
yd

aş

 

Ek: İstatistikler  323



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

Ah
m

et
 B

ic
an

 V
ar

an
M

.A
li 

İz
er

 
Ö

na
l B

aş
ak

O
ğu

z 
İm

re
gü

n
Ay

ku
t D

ur
am

an
Er

ta
n 

Ö
zg

ül

Be
ra

t A
ke

rm
an

H
üs

nü
 Ö

zy
eğ

in

Ke
m

al
 V

ar
ol

Ö
zt

in
 A

kg
üç

D
. V

is
se

rm
an

C
. G

ro
en

 

M
. K

em
al

 D
en

iz
dö

ve
n

Ka
m

il 
Ek

in
ci

M
. D

i M
as

e

324  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

O
rh

an
 Ü

na
l

Yı
lm

az
 M

az
lu

m
oğ

lu

Ja
ve

d 
R

az
za

qu
i

C
en

gi
z 

Es
in

H
üs

am
et

tin
 A

ta
be

yl
i

Ve
hb

i N
ej

at
 Ö

zg
ec

e

H
. Y

ılm
az

 M
az

lu
m

oğ
lu

Ö
ze

r G
ün

ey

H
üs

ey
in

 K
ur

t
Er

de
m

ir 
Ka

ra
ka

ş
M

ua
m

m
er

 Ö
ca

l

Er
ol

 T
ok

sö
z

Ve
cd

i A
ks

oy
M

el
ih

 S
oy

da
n

Ah
m

et
 D

em
ire

r
Er

do
ğa

n 
M

am
ao

ğl
u

Ay
ku

t D
ur

am
an

H
aş

im
 G

ön
en

ç

Er
ol

 A
ks

oy
Ke

m
al

 O
na

r
H

.H
üs

ey
in

 Y
üc

el
Ö

ze
r U

çu
ra

n 
Ç

ille
r

O
kt

ay
 E

rs
oy

Ka
di

r Ç
el

eb
i

Sa
m

i A
yh

an
D

oğ
an

 E
rd

oğ
an

Fa
ru

k 
İz

gi
n

Be
ki

r K
oc

aa
ğa

oğ
lu

Ek: İstatistikler  325



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

N
ur

i Ö
no

rta
ç

İs
m

et
 Y

ılm
az

Er
do

ğa
n 

Yı
lm

az

C
ev

at
 S

ar
ık

am
ış

O
sm

an
 K

ay
ış

oğ
lu

O
rh

an
 A

lta
n

 
C

el
al

et
tin

 Ö
zg

en
Şü

kr
ü 

Ak
gü

ng
ör

R
em

zi
 Y

üc
eb

aş

W
.J

.J
. C

oz
ijn

se
n

H
ar

m
 A

fm
an

W
.J

.J
.C

oz
ijn

se
n

Şe
ra

fe
tti

n 
Ya

rd
ım

oğ
lu

D
in

çe
r T

ur
ga

y
M

.M
uz

af
fe

r E
m

re
H

aş
im

 G
ön

en
ç

C
af

er
 C

an
lı

M
ira

ç 
Ak

tu
ğ

C
em

al
 K

ul
u

Er
ol

 T
ür

ke
r

Er
ol

 T
ok

sö
z

Tu
nc

ay
 B

ey
ha

n

İb
ra

hi
m

 K
ırk

ağ
aç

lı
Ö

nd
er

 T
ur

an
al

Ta
la

t T
uğ

çe
tin

G
. R

os
i

326  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

G
.C

hr
is

tia
n 

H
oy

am
i

H
al

il 
At

a
Bü

le
nt

 Ş
em

ile
r

Pa
tri

ck
 D

uc
he

m
in

Je
an

 P
. A

ud
ub

er
t

H
ab

ib
 A

hm
et

N
ur

i C
ın

gı
llı

oğ
lu

H
al

uk
 D

ay
ıg

il
Ze

ki
 A

lb
ay

ra
k

Ek
re

m
 Ö

na
l

N
am

ık
 A

yd
em

ir

Bu
rh

an
 K

ar
aç

am
H

al
it 

So
yd

an

Sü
ha

 N
iz

am
oğ

lu

M
au

ri 
E.

Ko
til

a

Fa
ik

 Y
üc

el
 B

aş
bu

ğ
C

an
er

 E
rs

oy
İb

ra
hi

m
 B

et
il

C
an

er
 E

rs
oy

Er
ol

 A
ks

oy

Vu
ra

l A
kı

şı
k

O
sm

an
 B

er
km

en

D
ie

te
r S

ei
fe

rt

Ek: İstatistikler  327



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

R
eş

at
 S

ön
m

ez
İs

m
et

 Y
ılm

az

F.
de

 R
an

co
ur

t
İb

ra
hi

m
 B

et
il

D
oğ

an
 Ç

ın
ar

Bü
le

nt
 Ş

en
ve

r

C
hr

is
to

ph
er

 M
al

la
rd

Er
ka

n 
Ta

pa
n

Su
na

r A
kk

an

Ed
w

ar
d 

M
er

vi
s

H
er

m
an

 F
.K

es
se

le
r

Se
rh

an
 A

ltı
no

rd
u

Er
ol

 K
ıc

ım
an

Bü
le

nt
 Ş

em
ile

r
H

ay
re

tti
n 

Er
km

en
N

iy
az

i A
ta

M
et

in
 B

oy
sa

n

Fa
hi

m
 T

ob
ur

Ke
m

al
 U

za
n

N
ur

an
 A

da
k

Tu
ra

n 
Ti

ry
ak

io
ğl

u

Er
ol

 A
ky

az
an

Ç
et

in
 H

ac
al

oğ
lu

Ar
m

ağ
an

 Ç
ağ

at
ay

H
üs

ey
in

 Ü
nv

er
İlt

er
 A

ta
ç

M
.L

üt
fi 

Er
W

al
id

 R
ai

f A
la

m
ud

di
n

M
aa

rte
n 

I.H
ul

sh
of

f

328  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

Fr
an

co
is

 D
en

is
Kl

au
s 

W
. L

ub
os

Je
an

 B
ap

tis
te

 S
ur

vi
lle

Je
an

 T
ıra

nt
H

as
sa

n 
Pa

rv
ez

S.
A.

 S
ha

bb
er

H
al

uk
 D

ay
ıg

il

Ay
dı

n 
U

lu
sa

n
Se

de
f B

ay
ka

l

G
uy

 G
oi

ra
nd

M
ic

he
l M

ar
tin

ov
itc

h

H
al

it 
C

ın
gı

llı
oğ

lu
M

et
e 

Kı
lıç

Ya
vu

z 
Ya

vu
z

Sa
it 

Kö
se

oğ
lu

N
ac

i A
yh

an

Fe
th

i A
ğa

la
r

Y.
 S

üh
a 

N
iz

am
oğ

lu
Ta

şk
ın

 A
kd

en
iz

Sh
oz

o 
W

at
an

ab
e

H
iro

yu
ki

 F
un

at
su

At
illa

 T
aş

de
m

ir

Al
i A

ya
nl

ar

M
el

ih
 A

ra
z

Er
do

ğa
n 

G
ün

ay
Yü

ks
el

 Y
az

gı
n

N
ur

i E
rh

at
Er

gü
n 

Az
iz

R
. A

rs
en

au
lt

En
gi

n 
Ak

ça
ko

ca

Ek: İstatistikler  329



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

C
an

er
 E

rs
oy

H
as

ip
 B

ul
da

nl
ıo

ğl
u

M
us

ta
fa

 G
ün

en
ç

Ta
ne

r S
ev

in
ç

Je
an

 d
e 

Bo
is

gr
ol

lie
r

R
ız

a 
Su

at
 G

ök
de

l

B.
 N

at
h 

Ba
ne

rje
e

R
aj

ah
 B

an
er

je
e

G
ille

s 
Le

ra
ille

 
Ah

m
et

 Ö
ze

rd
im

A.
İrf

an
 S

öy
le

m
ez

oğ
lu

D
oğ

an
 Ç

el
ik

M
eh

m
et

 N
az

m
i E

rte
n

G
er

rit
 V

an
 M

ou
rik

Ab
ra

m
 R

ut
ge

rs

A.
Sa

fa
 Ş

en
gö

lg
e

En
gi

n 
C

iv
an

Şü
kr

ü 
Ka

ra
ha

sa
no

ğl
u

H
as

ip
 B

ul
da

nl
ıo

ğl
u

Se
lç

uk
 Ö

ğr
en

di
l

H
ilm

i B
aş

ar
an

O
sm

an
 E

rk
O

ğu
z 

Ak
ta

n

Sa
m

i U
sl

u
N

eb
il 

Er
ul

aş

Sa
m

i E
rd

em
Zu

by
r I

. S
oo

m
ro

R
on

al
d 

D
e 

An
ge

lis

St
ef

an
o 

G
er

m
in

i

330  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

Yv
es

 L
e 

La
y

D
ie

te
r  

G
ra

n
P.

D
. d

e 
Sa

in
t A

nd
re

Va
ro

l C
iv

il
Le

ve
nt

 U
ğu

rlu

H
üs

nü
 A

kh
an

H
ik

m
et

 K
ös

el
i

Şe
ne

l D
ur

m
uş

ka
ya

 
(V

ek
il)

D
om

in
iq

ue
 T

is
si

er

Se
la

ha
tti

n 
Se

rb
es

t

İs
m

ai
l C

an
se

ve
n

M
. S

am
i E

rd
em

C
an

ku
t İ

la
l

R
ef

ik
 Ç

ul
pa

n
M

. Z
ek

i A
kı

llı
oğ

lu
Şü

kr
ü 

Ka
ra

ha
sa

no
ğl

u

N
ob

or
u 

O
nu

m
a

Yo
sh

ia
ki

 K
ob

ay
as

hi
U

fu
k 

Sö
yl

em
ez

At
illa

 T
aş

de
m

ir
H

al
il 

Er
oğ

lu

Jo
hn

 T
. M

cC
ar

th
y

Fa
hr

i B
ah

çı
va

no
ğl

u
İs

m
ai

l E
m

en
N

ed
im

 U
st

a

N
ac

i A
yh

an
Es

at
 E

rk
uş

N
ed

im
 Ö

lç
er

Sa
m

i Ç
ak

ır
M

ev
lü

t A
sl

an
oğ

lu
C

ev
de

t E
rk

an
lı

H
üs

ey
in

 Ö
zg

ür
gü

n

Ek: İstatistikler  331



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

N
az

ım
 D

ör
tb

ud
ak

Ah
m

et
 S

eç
er

Ac
la

n 
Ac

ar
C

em
il 

Kö
ks

al
O

rh
an

 E
m

ird
ağ

Bü
le

nt
 G

ül
te

ki
n

H
en

dr
ik

 E
rn

ae
ls

te
en

Jo
hn

 D
ut

hi
e

Ah
m

et
  T

ür
el

 A
ya

yd
ın

H
am

di
 T

un
ce

r
Ay

ha
n 

Bü
yü

ky
ıld

ırı
m

Şü
kr

ü 
Ka

ra
ha

sa
no

ğl
u

İs
m

ai
l E

m
en

Ja
ck

 G
ille

sp
ie

Se
lim

 H
. 

Ko
ca

yu
su

fp
aş

ao
ğl

u
M

ev
lü

t A
sl

an
oğ

lu
Ve

ys
el

 B
ile

n

Ay
dı

n 
Ay

ay
dı

n
Za

fe
r K

ül
tü

rlü
Si

na
n 

So
lo

k
Er

di
n 

Ar
ı

G
az

i E
rç

el
Al

i C
an

ip
 O

za
rd

al
ı

N
ad

ir 
To

pç
uo

ğl
u

Al
i C

an
ip

 O
za

rd
al

ı
G

ür
ha

n 
Be

rk
er

C
ar

lo
 P

ac
e

Sa
m

i E
rd

em
Sü

le
ym

an
 E

ki
z

332  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

19
98

19
99

20
00

20
01

R
ol

f S
ut

te
r

Fa
zı

l A
. B

en
er

H
ak

an
 Ö

zg
üz

En
gi

n 
Ak

ça
ko

ca

Pa
tri

ce
 R

en
ou

x
M

ic
ha

el
 J

am
es

 E
gg

le
to

n
Se

yf
et

tin
 A

ta
 K

ös
eo

ğl
u 

 
H

as
an

 A
kç

ak
ay

al
ıo

ğl
u

En
gi

n 
Ak

ça
ko

ca

Ku
bi

la
y 

Kı
rm

an
İs

m
ai

l R
ag

ıp
 Y

er
gi

n
Az

m
i Y

ıld
ırı

m
M

uz
af

fe
r A

yg
ün

C
ev

de
t E

rk
an

lı
Yı

lm
az

 M
az

lu
m

oğ
lu

Er
tu

ğr
ul

 T
im

ur

Ze
ki

 Ü
na

l
At

illa
 T

aş
de

m
ir

Ah
m

et
 Y

al
çı

n 
Am

an
ve

rm
ez

H
ak

an
 E

m
in

so
y

C
en

k 
Tü

lü
m

en
Vu

ra
l A

kı
şı

k 
(V

ek
il)

H
. F

ai
k 

Aç
ık

al
ın

 (V
ek

il)
H

. F
ai

k 
Aç

ık
al

ın
  

R
oy

 G
ev

re
ky

an
Ta

nj
u 

O
ğu

z
Ah

m
et

 Y
al

çı
n 

Am
an

ve
rm

ez
Ka

di
r G

ün
ay

Ek
re

m
 A

yd
em

ir(
Ve

ki
l)

Ve
ys

el
 B

ile
n

C
en

k 
D

iv
ito

ğl
u

M
us

ta
fa

 A
ks

ay
 (V

ek
il)

H
al

il 
Se

da
t E

rg
ür

Ek: İstatistikler  333



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

19
98

19
99

20
00

20
01

N
ai

l T
oh

um
cu

H
al

it 
So

yd
an

Ö
. L

üt
fi 

İp
lik

çi
oğ

lu
 (V

ek
il)

 
 

An
dr

ew
 M

ac
C

or
m

ac
k

Se
rh

an
 A

ltı
no

rd
u

O
ğu

z 
Ke

m
al

 B
ul

ut
 (V

ek
il)

H
üs

ey
in

 G
ül

da
l (

Ve
ki

l)

Tu
rg

ay
 G

ön
en

si
n

Bü
le

nt
 G

ül
te

ki
n 

(V
ek

il)

H
en

dr
ik

 A
da

m
s

H
id

ze
r K

ie
w

ie
t d

e 
Jo

ng
e

H
as

an
 T

ah
si

n 
Sa

ğı
şm

an

H
al

il 
Er

oğ
lu

C
en

gi
z 

Bi
çe

r
At

illa
 T

aş
de

m
ir

Al
i C

an
er

 Ö
ne

r (
Ve

ki
l)

Ja
ck

 G
ille

sp
ie

Al
be

rt 
M

ei
je

r  

N
. Z

af
er

 A
ta

m
an

C
em

al
et

tin
 H

as
de

m
ir 

 

Ka
pl

an
 Y

ıld
ız

M
us

ta
fa

 S
ar

aç
öz

 (V
ek

il)
Lü

tfi
 C

oş
ku

n 
Ö

ze
k

H
ilm

i B
aş

ar
an

N
ur

 A
yd

ın
oğ

lu
C

ev
de

t E
rk

an
lı

Po
la

t T
ay

fu
n 

Ö
zt

ür
k

Az
m

i Y
ıld

ırı
m

Li
be

ro
 C

at
al

an
o

Va
le

rio
 B

er
t

En
gi

n 
Ar

as
O

nu
r A

rı

334  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

Ad
ap

az
ar

ı E
m

ni
ye

t B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
71

Ak
 U

lu
sl

ar
ar

as
ı B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
05

Ak
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

66
An

ad
ol

u 
Ba

nk
as

ı T
.A

.Ş
.

19
88

An
ka

ra
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
At

la
s 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Ba
nk

 K
ap

ita
l T

ür
k 

T.
A.

Ş.
20

01
Ba

nk
 o

f C
re

di
t a

nd
 C

om
m

er
ce

 In
te

rn
at

io
na

l
19

90
Ba

nk
a 

Ko
m

m
er

çi
al

e 
İta

ly
an

a
19

77
Bi

rle
şi

k 
Tü

rk
 K

ör
fe

z 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01

Bi
rle

şi
k 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
19

99

C
re

di
t L

yo
nn

ai
s 

S.
A.

20
04

C
re

di
t S

ui
ss

e 
Fi

rs
t B

os
to

n
20

03
D

em
irb

an
k 

T.
A.

Ş.
20

01
D

en
iz

ci
lik

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
92

Ef
es

ba
nk

 L
td

. Ş
ti.

19
72

Eg
e 

G
iy

im
 S

an
ay

ic
ile

ri 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Eg

eb
an

k 
A.

Ş.
20

01
Es

ki
şe

hi
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

01

Et
ib

an
k 

A.
Ş.

20
02

Fi
ba

 B
an

k 
A.

Ş.
20

03
Fo

rti
s 

Ba
nk

 A
.Ş

.
20

11
H

is
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
19

83
IN

G
 B

an
k 

N
.V

.
20

03

İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
20

02

İn
te

rb
an

k 
A.

Ş.
20

01
İs

ta
nb

ul
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
İs

ta
nb

ul
 E

m
ni

ye
t S

an
dı

ğı
19

84
İs

ta
nb

ul
 H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
İş

çi
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

19
83

İz
m

ir 
H

al
k 

Sa
nd

ığ
ı T

.A
.Ş

.
19

64
Ke

nt
ba

nk
 A

.Ş
.

20
02

Kı
br

ıs
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 L
td

.
20

00
Ko

çb
an

k 
A.

Ş.
20

06
Lü

le
bu

rg
az

 B
irl

ik
 T

ic
ar

et
 B

an
ka

sı
19

84

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

Ph
ilip

pe
 D

iti
sh

ei
m

Ey
üp

 E
ng

in

Bü
le

nt
 Y

ur
da

la
n 

(V
ek

il)
Yv

an
 D

e 
C

oc
k 

S.
 K

em
al

 K
ay

a

Ek: İstatistikler  335



Fa
al

iy
et

i S
on

a 
Er

en
 B

an
ka

la
rın

 G
en

el
 M

üd
ür

le
ri

B
an

ka
 A

dı
K

ap
an

ış
 Y

ılı

M
ad

en
 K

re
di

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

72
M

ar
m

ar
a 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

19
94

M
illi

 A
yd

ın
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Ta

riş
ba

nk
)

20
02

M
or

ga
n 

G
ua

ra
nt

y 
Tr

us
t C

o.
20

01
O

ka
n 

Ya
tır

ım
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

O
rta

do
ğu

 İk
tis

at
 B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

.
19

83
O

sm
an

lı 
Ba

nk
as

ı A
.Ş

.
20

01
Pa

m
uk

ba
nk

 T
.A

.Ş
.

20
04

Pa
rk

 Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
20

00

Po
rti

go
n 

AG
20

13

R
ab

ob
an

k 
N

ed
er

la
nd

 
20

02

R
ay

ba
nk

19
64

Sa
ğl

ık
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
75

Sı
na

i Y
at

ırı
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
20

02
Sü

m
er

ba
nk

 A
.Ş

.
20

02
Te

kf
en

 Y
at

ırı
m

 v
e 

Fi
na

ns
m

an
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

20
01

Th
e 

R
oy

al
 B

an
k 

of
 S

co
tla

nd
 P

lc
.

20
17

To
pr

ak
ba

nk
 A

.Ş
. 

20
02

Tu
tu

m
 B

an
ka

sı
 T

.A
.O

.
19

63
Tü

rk
iy

e 
Ba

ğc
ıla

r B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

84
Tü

rk
iy

e 
C

um
hu

riy
et

i T
ur

iz
m

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

89
Tü

rk
iy

e 
Em

la
k 

Ba
nk

as
ı A

.Ş
.

20
01

Tü
rk

iy
e 

İm
ar

 B
an

ka
sı

 T
.A

.Ş
.

20
03

Tü
rk

iy
e 

İth
al

at
 v

e 
İh

ra
ca

t B
an

ka
sı

 A
.Ş

. (
Im

pe
xb

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Kr
ed

i B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

66
Tü

rk
iy

e 
M

ad
en

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

.
19

74
Tü

rk
iy

e 
Ö

ğr
et

m
en

le
r B

an
ka

sı
 T

.A
.Ş

. (
Tö

ba
nk

)
19

92
Tü

rk
iy

e 
Tu

riz
m

 Y
at

ırı
m

 v
e 

D
ış

 T
ic

ar
et

 B
an

ka
sı

 A
.Ş

. 
(T

YT
 B

an
k)

19
94

Tü
rk

iy
e 

Tu
riz

m
 B

an
ka

sı
 A

.Ş
.

19
62

Tü
rk

iy
e 

Tü
tü

nc
ül

er
 B

an
ka

sı
 Y

aş
ar

ba
nk

 A
.Ş

.
20

01
U

lu
sa

l B
an

k 
T.

A.
Ş.

20
01

U
ni

cr
ed

it 
Ba

nc
a 

di
 R

om
a 

S.
p.

A.
20

08

Yu
rt 

Ti
ca

re
t v

e 
Kr

ed
i B

an
ka

sı
 A

.Ş
. (

Yu
rtb

an
k)

20
01

Ka
yn

ak
: "

Ba
nk

al
ar

ım
ız

" k
ita

pl
ar

ı

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

Ö
. L

üt
fi 

İp
lik

çi
oğ

lu

Ah
m

et
 T

ür
el

 A
ya

yd
ın

Sa
lim

 A
lk

an

Pe
te

r W
ei

ng
ar

tz
An

dr
ea

s 
C

hr
is

tia
n 

Sc
hr

oe
te

r

An
th

on
ie

 C
or

ne
lis

 
Zw

aa
n

D
ou

gl
as

 T
ho

m
as

 
Ke

nn
ed

y
R

au
f 

Ö
zd

in
çe

r

Ze
ki

 C
um

hu
r D

oğ
an

Fa
bi

o 
Lu

ch
er

on
i

Pi
et

ro
 

Pa
sq

ua
lu

cc
i

 

336  Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türkiye Bankacılık Sektörü



Ek: İstatistikler  337



Açıklamalar

Resmi Gazete'nin 20 Eylül 2017 tarih ve 30186(Mükerrer) Sayısında "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ"inde değişiklikler yapılmış olup 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yürürlüğe
girmiştir. Bu Tebliğe göre TFRS 9 sistemine göre karşılık ayıran ve ayırmayan bankalar için finansal tablolarda ve dipnot
tablolarında bazı kalemler farklılaşmıştır. 

YP Mevduat olarak 2002 öncesinde "Döviz Tevdiat Hesapları" kalemi kullanılmıştır.

"İnterbank" adı 2002 yılında "Para Piyasaları" olarak değiştirilmiştir.

"Menkul Değerler Cüzdanı" adı 2002 yılı ile birlikte "Finansal Varlıklar" olarak değiştirilmiştir.

Likit Aktifler : Nakit Değerler ve Merkez Bankası + Bankalar + Para Piyasalarından Alacaklar - Beklenen Zarar Karşılıkları (-)
(TFRS 9 uygulayan b.)

Diğer Aktifler (2018 yılından sonra) : Satış Amaç. Elde Tut. ve Durdurulan Faal. İliş.Duran Varlıklar (Net) + Maddi Olmayan Duran
Varlıklar (Net) + Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (Net) + Cari Vergi Varlığı + Ertelenmiş Vergi Varlığı + Diğer Aktifler 

Krediler (net) (2018 yılından sonra) : Krediler + Kiralama İşlemlerinden Alacaklar + Faktoring Alacakları - Beklenen Zarar Karşılık.
( - ) (TFRS 9 uygulayan b.) + Donuk Alacaklar (TFRS 9 uygulamayan b.) - Özel Karşılıklar ( - ) (TFRS 9 uygulamayan b.)

Diğer Aktifler (2018 yılına kadar) : Faktoring Alacakları + Finansal Kiralama Alacakları (net) + Maddi Olmayan Duran Varlıklar
(net) + Yatırım Amaçlı Gayerimenkuller (net) + Vergi Varlığı + Muhtelif Alacaklar + Faiz ve Gelir Tahakkuk Reeskontları + Satış
Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlee İlişkin Duran Varlıklar (net) + Diğer Aktifler 

Bilanço ile ilgili açıklamalar
"Nakit Değerler" ve "TC Merkez Bankası" kalemleri 2007 yılında birleştirilmiştir.

Genel Açıklamalar

Muhasebe Uygulama Yönetmeliği (MUY) 22 Haziran 2002 tarih ve 24793 (Mükerrer) Sayılı Resmi Gazete ile yayınlanmış ve 2002
Aralık dönemi ile birlikte uygulanmaya başlanmıştır. Bankalar, bu tarihten itibaren Muhasebe Uygulama Yönetmeliği’ne İlişkin 17
Sayılı Tebliğ-"Kamuya Açıklanacak Mali Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Standardı" kapsamında ve Yönetmeliğin
enflasyon muhasebesine ilişkin hükümleri çerçevesinde paranın cari satın alma gücüne göre bilanço hazırlamıştır. 

Bankacılık sisteminde yürürlükte olan enflasyon muhasebesi uygulamasına 2005 yılı başında son verilmiştir.
Muhasebe Uygulama Yönetmeliği’ne İlişkin 17 Sayılı Tebliğ, 10 Şubat 2007 tarih ve 26430 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan
“Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ve Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ” ile yürürlükten
kaldırmıştır. Bankalar, Aralık 2007 döneminden itibaren yeni Tebliğe göre finansal tablolarını açıklamakta ve yayınlamaktadır. 

Bu kitapta yer alan istatistiki tablolar, talo altında dipnot olarak ayrı bir kaynak belirtilmediği sürece, Bankacılık Kanunu
kapsamında Türkiye'de faaliyette bulunan ve Türkiye Bankalar Birliği'ne üye mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım
bankalarının, Birliğe gönderdikleri bilgilerinden yararlanılarak hazırlanan ve 1958'den itibaren yıllık bazda yayınlanan
"Bankalarımız" kitabı verileri kullanılarak hazırlanmıştır.

Resmi Gazete'nin 1 Şubat 2019 tarih ve 30673 Sayısında "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ"inde değişiklikler yapılmış olup 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir. Bu
değişiklik Tebliği ile aktiflerdeki "finansal varlıklar" ve "krediler" kompozisyonlarında önemli değişiklikler olmuştur. 

"Donuk Aktifler" adı 2002 yılında "Duran Aktifler" olarak değiştirilmiştir.
"Bağlı Değerler" adı 2002 yılında "Bağlı Ortaklıklar" ve "Birlikte Kontrol Edilen Ortaklılar" olarak değiştirilmiştir.
"Sabit Kıymetler" adı 2002 yılında "Maddi Duran Varlıklar" olarak değiştirilmiştir.

"Bankalar ve Diğer Mali Kuruluşlar" kalemleri 2002 yıl sonu ile birleştirilmiştir. 2007 yılında kalem ismi "Bankalar" olarak tekrar 
değiştirilmiştir. 

"Mevduat Munzam Karşılıkları" adı 2002 yılında "Zorunlu Karşılıklar" olarak değiştirilmiştir. 2006 yılından itibaren bilançodan
çıkarılmıştır.

"Takipteki Alacaklar" adı 2002 yılında "Takipteki Krediler(net)" olarak değiştirilmiş ve "Krediler" başlığı altına alınmıştır. 2018
yılından itibaren TFRS 9 uygulamaları kapsamında bilançodan çıkarılmıştır.

"Krediler" adı 2009 yılında "Krediler ve Alacaklar" olarak 2018 yılında "Krediler (Net)" olarak değiştirilmiştir. 2019 yılında ise "İtfa
Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen FV (Net)" başlığı altına alınmıştır. 

Finansal Varlıklar (2019 yılından önce): Nakit ve Nakit Benzerleri + Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yansıtılan Finansal Varlıklar
+ Gerçeğe Uyg.D.Farkı Diğer Kaps. Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar + İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar +
Türev Finansal Varlıklar + Donuk Finansal Varlıklar (TFRS 9 uygulayan b.) - Beklenen Zarar Karşılıkları (-)(TFRS 9 uygulayan b.) 

"Sermaye ve Kar Yedekleri" yerine 2002 öncesinde "Yedek  Akçeler ve Değerleme Fonları" kalemleri kullanılmıştır.
"Geçmiş Yıllar Kar veya Zararı" kalemi olarak 2002 öncesinde "Zarar" kalemi kullanılmıştır.
"Dönem Net Kar veya Zararı" yerine 2002 öncesinde "Kar" kalemi kullanılmış ve pasif toplamı içinde değerlendirilmiştir. 2002'den
sonra ise özkaynaklar içinde değerlendirilmiştir.

Finansal Varlıklar (2019 yılından sonra): Nakit ve Nakit Benzerleri + Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yansıtılan Finansal Varlıklar
+ Gerçeğe Uyg.D.Farkı Diğer Kaps. Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar + Türev Finansal Varlıklar + İtfa Edilmiş Maliyeti ile
Ölçülen Diğer Finansal Varlıklar
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Açıklamalar

Yıl AABBDD  ddoollaarrıı  //TTLL  AABBDD  ddoollaarrıı  //TTLL  AABBDD  ddoollaarrıı  //TTLL  AABBDD  ddoollaarrıı  //TTLL  
1959 0,0000028 1975 0,0000150 1992 0,0085559 2009 1,4873000
1959 0,0000028 1976 0,0000165 1993 0,0144580 2010 1,5376000
1960 0,0000090 1977 0,0000193 1994 0,0384180 2011 1,8889000
1961 0,0000090 1978 0,0000250 1995 0,0595010 2012 1,7776000
1962 0,0000090 1979 0,0000350 1996 0,1075050 2013 2,1304000
1963 0,0000090 1980 0,0000893 1997 0,2047500 2014 2,3269000
1964 0,0000090 1981 0,0001323 1998 0,3137000 2015 2,9181000
1965 0,0000090 1982 0,0001849 1999 0,5400980 2016 3,5192000
1966 0,0000090 1983 0,0002800 2000 0,6717650 2017 3,7719000
1967 0,0000090 1984 0,0004425 2001 1,4466380 2018 5,2810000
1968 0,0000090 1985 0,0005740 2002 1,6397450 2019 5,9400000
1969 0,0000090 1986 0,0007559 2003 1,3932780 2020 7,4194000
1970 0,0000149 1987 0,0010184 2004 1,3363000 2021 13,329000
1971 0,0000140 1988 0,0018130 2005 1,3418000 2022 18,698300
1972 0,0000140 1989 0,0023114 2006 1,4056000 2023-6 25,823100
1973 0,0000140 1990 0,0029271 2007 1,1593000
1974 0,0000139 1991 0,0050748 2008 1,5218000

Faiz Dışı Gider = 2002 yılından sonrası için "Diğer faaliyet Giderleri" kullanılmıştır.

"İnterbank" adı 2002 yılında "Para Piyasaları" olarak değiştirilmiştir.

"Kredi ve Diğer Alacaklar Değer Düşüş Karşılığı (-)" kalemi yerine 2018 itibariyle TFRS 9'a geçişle birlikte karşılık ayıran bankalar
için "Beklenen Zarar Karşılıkları (-)" ve karşılık ayırmayan bankalar için "Kredi Karşılıkları (-)" kalemleri kullanılmaya başlanmıştır.

"Faaliyet Gelirleri/ Giderleri Toplamı" adı 2018 yılından başlayarak "Faaliyet Brüt Karı" olarak değiştirilmiştir.

Diğer Pasifler : Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yansıtılan Finansal Yükümlülükler + Türev Finansal Yükümlülükler + Faktoring
Yükümlülükleri + Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler (Net) + Karşılıklar + Cari Vergi Borcu + Ertelenmiş Vergi Borcu + Satış
Amaç.Elde Tut.ve Durdu.Faal.İliş. Duran Varlık Borçları (Net) + Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları + Diğer Yükümlülükler

Nazım Hesaplar ile ilgili açıklamalar

"Döviz ve Faiz Haddi ile İlgili İşlemler" ve "Diğer Nazım Hesaplar" kalemi 2002 yılından itibaren kaldırılmıştır.
Nazım hesaplar 1986 yılından itibaren "Bankalarımız" kitaplarında yer almaya başlamıştır.

Kurlar

Özkaynaklar = 2002 yılından önceki tanımda "Kar" ayrı olarak incelendiği için "Özkaynak + Kar" bilgileri kullanılmıştır. 2002 yılında
sonra "Kar" kalemi Özkaynaklar içinde değerlendirilmiştir.

Faiz Dışı Gelirler = 2002 yılından sonra "Net Ücret ve Komisyon Gelirleri + Temettü Gelirleri + Net Ticari Kar/Zarar + Diğer
Faaliyet Gelirleri" toplamı kullanılmıştır.

Net Çalışma Sermayesi = Özkaynaklar - Duran Aktifler

Toplam Gelirler = 2002 yılından itibaren Faiz Gelirleri + Temettü Gelirleri + Net Ticari Kar/Zarar + Net Ücret Komisyon Gelirleri +
Diğer Faaliyet Gelirleri
Toplam Giderler = Faiz Giderleri + Diğer Faaliyet Giderleri

Ortalama Özkaynak Karlılığı = Aralık sonu "Net Kar(Zarar)" / Son 4 çeyreğe ait "Özkaynaklar"ın aritmetik ortalaması

Sermaye Yeterliliği Oranı (Özkaynaklar / (Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar)*100) : "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ" kapsamındaki Dipnotların "Mali Bünye" ile ilgili bölümünde
hesaplanan ve kamuya açıklanan "Sermaye Yeterliliği Oranı". 2002 yılı öncesi veriler TBB sisteminde mevcut değildir.

Ortalama Aktif Karlılığı = Aralık sonu "Net Kar(Zarar)" / Son 4 çeyreğe ait "Toplam Aktifler"in aritmetik ortalaması

"Komisyon Gelirleri" adı 2007 yılında "Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri" olarak değiştirilmiştir

Gelir-Gider Kalemleri ile ilgili açıklamalar

"Vergi Öncesi Kar (Zarar)", "Vergi Karşılığı" ve "Net Kar/Zarar" kalemleri 2007 yıl sonu itibariyle "Sürdürülen Faaliyetler" ve
"Durdurulan Faaliyetler" olarak iki şekilde izlenmeye başlamıştır.
"Faiz Dışı Gelirler" adı 2002 yılında "Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplamı" olarak değişmiştir.
"Diğer Faiz Dışı Gelirler" yerine 2002 yılında "Diğer Faaliyet Gelirleri" kullanılmıştır. 
"Faiz Dışı Giderler" adı 2002 yılında "Diğer Faaliyet Giderleri" olarak değişmiştir. 
"Vergi Karşılığı" adı 2007 yılında "Sürdürülen Faaliyetler Vergi Karşılığı(+/-)" olarak değişmiştir.

Rasyolarla ilgili açıklamalar




