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Onsoz

Basel Komite'nin sermaye yeterliligine iliskin yeni diizenlemesi (Basel-Il)
hakkinda bankacilik sisteminin bilgilendiriimesi, s6z konusu duzenlemeler
konusunda bankacilik sisteminin goéruslerinin dile getiriimesi ve ortak bir stra-
teji belirlenmesi amaciyla Turkiye Bankalar Birli§i'nde bankalarin temsilcileri
ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu yetkililerinin katilimiyla Mart
2003 tarihinde Basel Il Ybénlendirme Komitesi olusturulmustur.

Bankacilik sektorunlin Basel Il dizenlemesine hazirlanmasi amaciyla
Komite tarafindan olusturulan ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mu tarafindan kamuoyuna agiklanan Basel |l Yol Haritasindaki sureglere ilig-
kin olarak Yénlendirme Komitesi koordinasyonunda calismak Uzere cesitli
konularda goérev alan alt galisma gruplari olusturulmustur.

Yonlendirme Komitesi koordinasyonunda yuritilen alt ¢calisma grubu fa-
aliyetlerinden biri de Basel II'nin Kiigilk ve Orta Olgekli isletmelere (KOBI)
muhtemel etkilerinin degderlendiriimesi ve bu konuda ilgili kesimlerde
farkindalik yaratilmasi amaciyla gergeklestirilecek konferanslarin planlanma-
sidir.

KOB/'ler gelismis veya gelismekte olan tiim ekonomilerde ve llkemizde
o6nemli bir yere sahiptir. Uluslararasi ekonomik iligkilerde yasanan gelismeler,
rekabet kosullarindaki hizli degisme, teknoloji alanindaki yenilikler yaninda
ekonomik faaliyeti diizenleyen kurallardaki degismeler KOBI'lerin performan-
sini etkilemektedir. Son donemde uluslararasi finans sisteminde yogun olarak
tartisiimakta olan Basel |l diizenlemesi dolayl olarak KOB/'leri cok yakindan
ilgilendirmektedir.

Bankalarin sermaye yeterliligi standartlarini yeniden belirleyen ve risk
yonetimini 6n plana ¢ikaran Basel Il dizenlemesi ile birlikte bankalarin davra-
nisini etkileyecek olan yeni risk ydnetimi anlayisi kredi musterilerine de yansi-
yacaktir. Ulkemizde Basel Il ile birlikte, kredinin subjektif yontemlerle “iyi” veya




“ko6tl” kredi olarak belirlenmesi sirecinden, kredinin gesitli unsurlari ile “gok
riskli” veya “az riskli” oldugunun belirlenmesi surecine girilecek, fiyatlamanin
buna goére yapilmasi kaginilmaz olacaktir. Bu risk odakli kredi fiyatlamasi
KOBT'lerin kullanacaklar kredilerin miktarlarini/fiyatlarini olumlu/olumsuz yén-
de etkileyebilecektir. Kullandirilan kredinin tiriinden vadesine, teminatindan
firma kredi notuna kadar cgesitli kriterler firmalarin kullanacaklari kredilerin fi-
yatina yansiyacaktir.

Uluslararasi uygulamada 2007 yilinda ydrirlige girmesi planlanan Basel
I’'nin hem bankalar hem de KOBI'ler tarafindan dogru anlasilmasi ve yorum-
lanmasinda buyuk yarar bulunmaktadir. Mutabakatin tamamlanmasini bekle-
meden proaktif davraniimali ve yeni déneme iliskin hazirliklara biran 6nce
baslanilmali, eksiklikler, zayif yonler dogru analiz edilmeli ve kritik planlar ha-
zirlanmahdir.

Reel sektori risk yonetimi ve Basel |l kurallari konusunda bilgilendirmek,
Ozellikle de reel sektére muhtemel etkilerini ortaya koyabilmek adina Basel Il
Yoénlendirme Komitesi Turkiye Bankalar Birligi ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin (TOBB) organizasyonu ile gesitli illerimizde TOBB’ne bagl odalar ve
Uyelerini bilgilendirme konferanslari yapilmasini planlamistir. Bu konferanslar-
da ilgili kesimlere ulastirimak iizere “Risk Yénetimi ve Basel II'nin KOBI'lere
Etkileri” konulu bu kitapg¢ik hazirlanmistir.

Basel Il Yonlendirme Komitesi Uyesi olan Reha Uz koordinasyonunda
hazirlanan kitapgikta ele alinan konular temel olarak iki baslikta toplanabilir:
Birincisi; yeni sermaye yeterliligi uzlasisi ve risk yénetimi konusunda finans
sektériine yeni standartlar getirecek olan Basel II'nin tanitimi, ikincisi ise
2007 yilinda uygulanmasi planlanan Basel Il standartlarina uyum icin KO-
Bl'lerimizin gegis siirecinde yasayacag zorluklar ve almalari gereken aksi-
yonlardir.

Kitapgikta; reel sektor ile finans sektérinin ekonominin ayrilmaz pargala-
ri oldugu bilinciyle, Basel Il standartlariyla degisime ayak uyduramamanin
doguracagi sonuglarin KOBJI'ler igin yasamsal derecede 6nem tasidigi vurgu-




lanmaktadir. Basel Il ile gelecek olan degisime uyum saglanmasi ve degisimin
dogru yénetilmesi KOBJI'lerin daha diisiik maliyetlerde kredi temin etmeleri ve
ileriye yonelik gercekgi planlar yapmalarini olumlu yénde etkileyecektir.

Basel Yénlendirme Komitesi Uyeleri*

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Turkiye Bankalar Birligi

Akbank T.A.S.

Finans Bank A.S.

Oyak Bank A.S.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Turkiye Halk Bankasi A.S.

Tirkiye Is Bankasi A.S.

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.

* Temmuz 2004 tarihi itibariyle.
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OZET
Basel Kriterleri

BIS (Bank for International Settlements) Ulkelerin merkez bankalarinin
biraraya gelerek olusturduklari uluslararasi bir kurulustur. Bankalarin diinya
¢apinda ortak standartlarda calismasini saglamak Uzere, 1974 yilinda BIS
blinyesinde “Basel Komitesi” olusturulmustur.

Basel Komitesi tarafindan 1988'de yayinlanan “Basel-1 Standartlar” ile
bankalarin uymalari gereken c¢alisma kriterleri belirlenmis ve bankalarin krizle-
re kargl dayanikliigini artirmak UGzere, banka sermayelerinin, riskli aktiflere
oraninin yizde 8'den az olamayacagini ifade eden sermaye yeterlilik rasyosu
getirilmistir.

Zamanla mali piyasalarin, daha da gelismesi ve iglemlerin karmasiklas-
masi sonucu, Basel-1 kriterlerinin yetersiz kaldidi1 gértlmus ve yeni standartlar
icin calisma baslatiimistir. BOylece “Basel-ll Standartlari“ ortaya c¢ikmistir.
Basel-II'nin, 2007 yili bagindan itibaren uygulamaya baglanmasi planlanmak-
tadir.

Basel-ll Kriterleri

Basel-ll ile, risk odakli sermaye yonetimi, risk odakli kredi fiyatlamasini
beraberinde getirecektir. Risk odakli kredi fiyatiamasi dogal olarak KOB/'lerin
kullanacaklari kredilerin miktarini/fiyatini olumlu/olumsuz etkileyecektir. Kul-
landirilan kredinin tlrinden vadesine, teminatindan firma derecelendirmesine
kadar cesitli kriterler, kredilerin fiyatina yansiyacaktir.

Mevcut uygulamada kredi riski, ileri tekniklerle dlgtiimeden belirlendigin-
den, ayni firma hakkinda bankalar arasinda farkli degerlendirmeler yapilabil-
mekte, farkh kredi fiyatlari ortaya gikabilmekteydi.

Basel-Il ile birlikte, riskin dlcimu iki ana unsura dayanmaktadir; kredi
kullananin (firmanin) risk seviyesi ve kredi isleminin risk seviyesi.

Kredi kullananin riski, firmanin finansal verileri (bilango, gelir tablosu vb.)
ile niteliksel faktorlerinin (yonetici ve ortaklarin gegmisi, yonetim ve organi-
zasyon yapisi, Urin/hizmet gelisimi, ithalat-ihracat, pazar payi vb.) degerlendi-
rilmesi sonucu tespit edilen “firma derecelendirme notu” ile ifade edilmektedir.
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Kredi isleminin riski ise, islemin tird, teminat, vade, para birimi gibi un-
surlar ile degerlendiriimektedir.

Boylece kredi, “cok riskli” veya “az riskli” olarak belirlenmekte ve buna
gore fiyatlama yapilmaktadir.

Basel-II'nin Etkileri

Basel-Il kriterlerinin uygulamaya baslanmasi ile, firmanin ve kullanilacak
kredinin risk seviyesi, dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir.

Kredi verilen firmanin derecelendirme notu distiikge, banka hem daha
¢ok risk alacak, hem karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak ve dolayisiyla
daha ¢ok kaynagini getiriden mahrum birakacaktir. Bu durumda firmalara
kullandirilacak kredilerin maliyetleri artacaktir.

Ote yandan, iilkemizde yogunlukla kullanilan miisteri gek ve senetleri ile
ortak ve grup sirketi kefaletleri Basel II'de teminat kapsamina alinmamistir.

Basel-ll ve KOB/’ler

KOBI'lerin finansman sorunlarinin temelinde, 6zsermaye yapilarinin za-
yifigi yatmaktadir. Bagimsiz derecelendirme kuruluslari ile bankalar tarafin-
dan derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBI'lerin, degerlendirilecek olan
Ozelliklerinin basinda, sahip olduklari isletme sermayesi gelmektedir. Giglu
sermaye yapisina sahip KOBI'lere verilecek kredilerin maliyetleri daha diisiik
olacaktir.

KOBI'lerimizin zaman zaman farkli merciler igin farkli mali raporlar (bilan-
co, gelir-gider tablolari vb) lretmeleri s6z konusudur. KOBI bilangolarinin
kredilendirmeye uygun olmamasi (negatif sermaye, bilangodaki zarar), kayit
disi islemlerin bulunmasi, KOBI'lerin derecelendirme asamasinda yasayacag!
zorluklarin baginda gelmektedir.

lyi yonetilen, iyi finanse edilmis ve gerekli tiim bilgileri (finansal ve nitelik-
sel) zamaninda ve yeterli bir sekilde sunarak seffafligi saglayabilen KOBI'ler,
potansiyel olarak en iyi dereceyi almak suretiyle, en iyi sartlarda
kredilendirilme imkanina sahip olacaklardir.
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Ulkemizde halen gecerli olan KOBI tanimlamalarinin aksine, Bagel II'de
toplam yillik satis cirosu 50 milyon Euro’yu gegcmeyen firmalar KOBI olarak
tanimlanmaktadir.

Basel I'ye Gegis Siirecinde KOBJi’lere Onerilerimiz

Firmalarin esas faaliyet konularinda calismasi, faaliyetlerinden dogan
risklerini yonetecek finansal enstriimanlarin kullaniimasi, KOB/'lerin Basel-
I’nin 6ngdrdigu teminat yapisina uyum saglamasi, bagimsiz derecelendirme
kuruluslarindan ve bankalardan derecelendirme notu almaya hazirlikl olmala-
ri ve iyi not alabilmek icin sermayelerini gliclendirme yoluna gitmeleri, ulusla-
rarasi kabul gérmis standartlarda ve givenilir mali tablolarin Gretilmesi, ku-
rumsal yonetim kultirinidn en ust yoneticiden tim calisanlara kadar yerlesti-
rilmesi, nitelikli insan kaynagina yatirim yapilmasi, karar almada her turli ris-
kin dikkate alinmasini saglayan bir sistemin kurulmasi, Basel-ll ile 6ngérilen
degisimlerin KOBJI'lere olan etkilerinin bilinmesi olarak dzetlenebilir.

Yapilacak diizenlemeler, KOBI'ler ile diger sirketler arasinda bir ayrimci-
lik olarak gérilmemelidir. Bu noktada dnemli olan husus, ydnetim ve mali
yapilar farkh olan kurumlarin, Basel |l strecinde benzer yaklagim altinda in-
celenecegi ve kredilendirme taleplerinin benzer kriterlerle degerlendirilecegi-
dir.

Basel-Il ile gelecek olan deg@isime uyum saglayamayan ve degisimi y6-
netemeyen KOB/'lerin kredi maliyetlerinin artacadi ve ileriye yonelik gergekgi
planlar yapmalarinin zorlagsacagi sdylenebilir. Degisime ayak uydurmak, KO-
Bl'ler igin hayati 5nem tasimaktadir

Bankalarimiz ve KOB/l'lerimiz, 2007 yilinda yiiriirliige girmesi planlanan
ve bankacilik sektori-girketler arasindaki iliskilere radikal degisiklikler getire-
cek olan Basel-ll diizenlemelerine hazir olabilmek igin, proaktif davranarak
nerede eksiklikleri bulundugunu analiz etmeli ve uyum planlarini hazirlamali-
dir.

Ozellikle de KOBI'lerimiz, kendi mali yapilarini, muhasebe sistemlerini ve
organizasyonlarini, ginin sartlarina gore yenileyecek galismalara ivedilikle
baslamalidirlar.
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1. GiRIS

KOBi’lerin Onemi

Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI), ekonomik ya-
pilari ne kadar farkli olursa olsun hem gelismis hem de gelismekte
olan Ulkelerde 6nem tagimaktadir. Bu dnem o6zellikle Turkiye gibi
zaman zaman ekonomik krizlerle kargi karsiya gelen Ulkeler igin
daha da artmaktadir.

Kiglik ve esnek vyapilari ile ekonomiye katki saglayan
KOBI'ler tim diinyanin giindemindedir. Rekabetin ve degisikligin
¢ok yogun yasandigi ginimuzde, istihdamin ve Uretimin blyUk
bélimiini saglayan KOB/'ler degisimlere kolay uyum saglayabilen
yapilariyla ekonomilerde énemli yer tutmaktadir. Turkiye'deki is-
letmelerin % 99,5'i, istihdamin % 64’G, katma degerin % 36’si
KOB/'lere aittir.

KOBI'lerin ekonomiye katkilarini 5 baslikta toplayabiliriz:

a) istihdam yaratiimasi

b) Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum
c¢) Girisimciligi tesvik

d) Butik Uretim sayesinde urln farklilagsmasi

e) Blyuk isletmelere ara mali temini




2, BASEL Il

Basel Il ve Basel II’nin Tiirkiye Igin Onemi

Basel Komitesi temel konu olarak bankalarda risk yonetimine
odaklanmakta ve dolayisiyla da bankacilik sisteminde bilingli bir
risk yonetimi kiltura olusturmaya calismaktadir. Risk yonetimi kil-
turd olustuktan sonra, bankacilik sistemi ¢cok daha verimli hale ge-
lecek, piyasanin korunmasi yolunda daha dogru bir yapiya buriine-
cek, niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu
sorun risk yonetimi tarafindan hizli bir sekilde teshis edilebilecektir.
Basel Il ile birlikte diger firmalar gibi bankalar da sermaye durumla-
rini yeniden gézden gegirmek zorundadirlar. Eger bankalar, Basel
Il 6nerisinde agiklanan gelismis metodlari, risklerinin élgiminde
kullanmiyorsa, bankalarin sermaye ihtiyaclari katlanarak artacaktir.
Bunu da firmalara kullandirdiklari kredi maliyetlerine yansitacaklar-
dir.

Tuarkiye ekonomisi ve benzeri ekonomiler igin gok énemli bir
konu éne gikmaktadir; KOBI'lere yaklagim. Tirkiye ekonomisinde
KOBI'lerin yeri ve 6nemi kayda deger bir oranda c¢ok fazla oldu-
dgundan, bu kuruluglarin Basel II'ye gegmeden 6nce bir takim ha-
zirliklart yerine getirmeleri gerekmektedir. Basel Mutabakati’nin
getirdigi diizenlemelerin 2006 yil sonunda yurirlige girmesi plan-
landigindan, bankalar ve KOBI'ler degisim amaciyla yatirim yap-

maya baslamak igin mutabakatin tamamlanmasini beklemek yeri-




ne, proaktif davranarak nerede eksiklikleri bulundugunu analiz et-

meli ve kritik planlarini hazirlamalhdir.

Basel Il ile birlikte bankalarin kredi kullandirirken bu kredinin
firmaya yansitilacagi maliyeti hesaplamak igin kullanacag: yoén-
temlerden biri olan Standart Yontem altinda, bankalarin bir firma-
nin kredisi igin ayrilmasi gereken sermayeyi tespit ederken firmayi
“perakende” ya da “kurumsal’ olarak siniflamasi gerekmektedir.
Bankalar kurumsal portféydeki firmalar igin badimsiz uluslararasi
derecelendirme kuruluglari tarafindan verilmis notu ile belirlenen
kredi degerliligini kullanacaklardir. Perakende portfdyde yer alan
firmalar igin ise herhangi bir dis derecelendirme notu s6z konusu

olmayip, bu firmalara standart % 75 risk agirhigr uygulayacaklardir.

Mevcut sistemde (Basel |), 6zel sektor firmalarina verilen kre-
diler risk yapisina bakilmaksizin, teminat yapisi dikkate alinarak
blyUk oranda % 100 risk adirligina sahipken, Basel I'deki standart
yontem altinda kurumsal portféydeki firmalarin risk agirligi firmala-

rin kredi notuna baglanmistir.

Mevcut uygulamadan farkli olarak, yeni 6neri paketi (Basel II)
bankalarin sermaye vyeterlilik oranini hesaplamak lzere kendi i¢
risk derecelendirme sistemlerini kullanabilecekleri i¢gsel derecelen-
dirme metodunu gelistirmistir ve belirli bir gegis agsamasindan son-
ra bankalarca bu metodun uygulanmasini énermektedir. igsel De-

recelendirme Yoéntemini (IRB) kullanacak bankalar kendi risk de-




gerlendirmelerine gore varliklarina risk agirhgi saptayabilecekleri
icin sermaye karsiliklari optimum seviyede ayrilacaktir. Bu nedenle
icsel derecelendirme yaklasiminda (IRB) banka kendi igsel dere-
celendirme kriterlerine goére firmalar degerlendirdigi icin sermaye
yeterliliginin hesaplanmasinda riske karsi duyarllik standart yakla-

sima gore daha yuksektir.

3. BASEL I’NIN KOBI’LERE ETKILERI

Tirkiye ekonomisinde énemli yer tutan KOBI'ler AB'ne girisle
birlikte, uluslararasi rekabete hazir olmak zorundadirlar. Kigik-
IUklerinin kendilerine sagladigi esneklik ve uyum kabiliyetini en iyi
sekilde degerlendirerek rekabet avantaji saglayabilen isletmeler
varliklarini geliserek slrdirebilecektir. Bunu saglayamayan islet-
meler ise gittikce buylyen sorunlariyla ugrasmak zorunda kala-
caklardir. Bu baglamda Basel |l standartlarinin KOB/'lere énemli

etkileri olacaktir.

Ulkemizde Halen Gegerli Olan KOBI Tanimlamalari

Hazine Mustegarligrnin tanimina goére; imalat sanayiinde faa-
liyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina harig, ma-
kine ve techizat, tesis, tagit ara¢ ve gerecleri, demirbaglar vb. top-
laminin net tutari 400 milyar TUrk Lirasini agmayan;

= 1-9isci calistiran igletmeler ¢ok kiiglik 6lcekli,
= 10-49 isci calistiran isletmeler kiigik Olgekli,
= 50-250 isci calistiran isletmeler orta dlcekli isletmelerdir.




En fazla 400 milyar TL. tutarinda sabit yatirrm harcamasi ya-

pan isletmelerin tim yatirimlari KOBI kapsaminda degerlendirilir.

Dis Ticaret Mistesarligi tanimina gére KOB/'ler; imalat sana-
yiinde faaliyet gbsteren, 1-200 is¢i ¢alistiran, gercek usulde defter
tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutari bilan¢co net degeri

itibariyle 2 milyon ABD dolari karsiligi TL'yi agmayan isletmelerdir.

Basel Il Standartlar’'na Gére KOBI Olma Sartlari

KOBI sinifinin simidarmi | Ulkemizde simdiye kadar yapilan KOBI

belirlemede yillik top- ,
lam satis cirosu esas tanimlarindan farkli olarak, Basel II'de

alinacaktir.

sermaye Yyeterliligini belirlemek i¢in kulla-

nilan standart yéntemde SME (Small and
Medium Sized Entities) sinifinin sinirlari firmalarin yillik toplam sa-
tis cirolarina gore belirlenmeye baslanacaktir. SME(KOBI); toplam
cirosu 50 milyon Euro’'yu gegmeyen firmalar olarak tanimlanmak-
tadir. KOBI tanimina bagli olarak “perakende-kurumsal” ayrimi gok
onem kazanmakta olup bir bankadaki toplam kredisi (Nakit +
Gayrinakit) 1 Milyon Euro’nun altinda kalan KOB/'ler “perakende
portfdy” icinde tanimlanmakta, ilgili bankadaki kredi miktari 1 mil-
yon Euro’nun istiinde olan KOBI'ler ise “kurumsal portfdy” icinde

tanimlanmaktadir.




Asagidaki tabloda standart yonteme gore firma siniflandir-

yer verilmigtir.

malari 6zetlenmis olup rakamsal 6rneklere de kitapgigin sonunda

Kredi Tutan (K)

Yillik Satig Cirosu (C)

Siniflandirma

K'>1.000.000.- EURO

C >50.000.000.- EURO

Kurumsal

K'>1.000.000.- EURO

C < 50.000.000.- EURO

Kurumsal-(KOBI)

K <1.000.000.- EURO

C >50.000.000.- EURO

Kurumsal

K <1.000.000.- EURO

C < 50.000.000.- EURO

Perakende-(KOBI)

Ayrica birbirleriyle bagh oldugu duisunilen kiguk isletmeler

veya sahislar tek bir isletme olarak kabul edilir ve portféydeki bu
tarz firmalara verilen nakit ve gayrinakdi kredi miktarinin perakende

kredi portfdytnin % 0,2’sini gegmemesi sarti aranir.

Yine, bir bankada “perakende” portféyi icinde (perakende-

KOBI olarak) degerlendirilen bir firma toplam kullandidi kredi tuta-
rina bagl olarak (1 milyon Euro) diger bir bankada “kurumsal”




portféyu icerisinde degerlendirilebilecektir. Yani, satislari 50 mil-
yon Euro’dan duguk olan bir firma bir bankadan 1 milyon Euro’nun
altinda kredi kullanirsa “perakende” portfoyl iginde degerlendirile-
cek (Perakende-KOBI) ve o portfdyiin risk agirigina tabi olacak-
ken, diger bankadan 1 milyon Euro’nun Uzerinde bir kredi alirsa o
bankada “kurumsal” portfoylinde degerlendirilecek (Kurumsal-
KOBI) ve o portféyiin risk agirliklarina tabi olacaktir. Degerlendir-
mede kullanilacak risk agirliklari da bu iki bankanin sermaye yeter-

liligi icin kullandig1 yonteme gore farklilik arz edecektir.

Mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir firma biitiin
Ozellikleri ginimuz tanimina uygun olsa bile, ¢alistiyi banka Basel
I’'deki standart yontemi uyguluyorsa kredilerinin toplam 1 milyon
Euro’yu gegmesi halinde kurumsal portfdy icerisinde degerlendirile-
rek kendisine dis derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen
rating’ler bankaca esas alinacak ve derecelendirme sistemi nedeni
ile artan kredi maliyetlerine maruz kalabilecektir. Bu durum, 6zel-

likle ylksek tutarli kredi kullanan firmalari etkileyebilecektir.

Bir bagka bakis agisiyla bir firmanin kullandigi krediler nede-
niyle bir bankada kurumsal, diger bir bankada perakende portfdyde
degerlendirilmesi ve risk agirliklarinin her iki bankada da farkh ol-
mas! durumu standart yontemde firmalarin lehine bazi durumlar

ortaya ¢ikarabilmektedir.




Bilindigi gibi, derecelendiriimemis kurumsal firmalarin risk a-
girhdr % 100 olarak alinacak ve Ulke risk agirhdindan daha iyi ola-
mayacaktir. Ulkemizde de firmalarimizin biyiik gogunlugu dissal
derecelendirmeye tabi tutulmamis durumdadir. Ust denetgi mercii
bankalara portfdylerindeki firmalarin kredi notlarina bakmaksizin
hepsi icin % 100 risk agirhg! kullanma izni verebilir. Bu durumda
bankalarin tutarli bir yaklagim izleyerek ya butin firmalar igin %
100 risk agirhgini kullanma ya da kredi notu olan firmalar igin kredi
notunu, derecelendiriimemis firmalar iginse % 100 risk agirhgi uy-

gulama yoluna gitmeleri gerekmektedir.

Ornegin; 4 Milyon Euro kredi ihtiyaci olan ve cirosu 50 milyon
Euro’nun altinda kalan bir firma, rating notu yoksa veya bu rating
notu % 100 veya daha yuksek bir risk agirigina denk geliyorsa,
ihtiyaci olan krediyi gesitli bankalara bdlerek 1 milyon Euro’nun
altinda dilimler halinde (mesela; 5 bankadan 800.000.- euro’luk
dilimler) kullanmak isteyebilir. Bu durumda, firma cirosu 50 milyon
Euro’nun ve toplam kredisi 1 milyon Euro’nun altinda kalan firma-
larini perakende portfdyde degerlendiren bankalarca % 75 risk
agirhgi ile degerlendirilecektir. Sonugta firma % 100 veya daha
yuksek bir risk agirhgi ile degerlendirildigi duruma gére % 75 risk
agirligi ile degerlendirilmesi sonucu daha uygun fiyatlarla borglan-
ma imkani yakalayabilecektir. ilk asamada biiyiik oranda standart
yontem kullanilacagi ve daha gelismis yontemlere gegisin en az 4-

5 yil almasinin beklendigi de géz 6nline alindiginda bu ve benzeri




politikalar uygulayarak riskliliginin farkinda olan KOB/'lerin fon ma-

liyetlerini dUgurebilmesi muhtemeldir.

Ancak BDDK’nin gbzetiminin olacagi ve perakende portféyde
yer alan firmalarin gegmisteki temerriit durumlarinin incelenerek bu
firmalara uygulanan standart risk agirliginin artirilabilecegi unutul-
mamalidir. Ayrica Basel II'de bankalarin igsel derecelendirme
(IRB) Yoéntemini kullanmaya tesvik edildikleri ve gecis asamasin-
dan sonra bu yontemin bankalarca kullaniimasinin daha hassas

risk 6lgimulne olanak taniyacagi gergegi de géz ardi edilmemelidir.

Bunlara ilaveten, zamanla bankalardan kredi kullanan firma-
larla ilgili bazi bilgiler Kredi Kayit Burosu sistemi iginde yer alacak
ve bilgilerin bankalarca paylasildidi bu sistemde bankalar firmala-
rin kullandiklari kredileri yakindan takip etme olanagdina sahip ola-

caklardir.

Kurumsal portféyde degerlendirilen ve dissal derecelendirme
notuna sahip olmayan bir firma % 100 risk agirligina tabi olacak,
risk agirhdi dlke risk agirhgindan daha iyi olamayacaktir. Eger fir-
manin rating notu varsa ulke risk agirhgindan daha iyi bir dereceye
sahip olabilecektir. Bununla beraber Basel II'yve uyumla birlikte
firmalarin digsal derecelendirmeye tabi tutulmalan ve seffaflasma-
lari neticesinde AB'’ye Uyelik sirecinde yabanci sermayenin girigi
ile birlikte tGlkemizin yurtdisi borglanma maliyeti de disecek ve llke

notumuz (B+) iyileserek Ulkemizin risk agirhdi % 100’Gn altina (%




50, % 75 seviyelerine) inebilecektir. Bu durumda da kurumsal
portféyde yer alan firmalara uygulanacak risk agirhgi bu seviyelere
indiginde, bankalarin daha az sermaye tutmalari neticesinde kredi
faiz oranlarinda ciddi dlsusler olabilecek ve bu da kredi kullanan

firmalara blyUk avantajlar saglayabilecektir.

Bu sebeple firmalar kitabimizin ilerleyen bolimlerinde de be-
lirtildigi gibi Basel 1I'ye uyum silrecinde yapmasi gerekenleri plan-

layip kendilerini bankalar gibi bu uygulama igin hazirlamalidirlar.

Kredilendirmede “Geleneksel Yaklasim”

iYl KREDI

===

Fiyat= Fonlama maliyeti +kar pay

Bankalarda, kredilendirmede Basel Il dncesi genel kabul gor-
mis “geleneksel” yaklagsimda amag “iyi kredi” vermektir. Bu ¢erce-
vede her firma, piyasa konusunda tecriibeli uzmanlarca incelenir,
istihbarati yapilir, sonugta iyi ¢ikan firmalara kredi tahsis edilir. Bu

krediler giivence igin teminat altina alinir ve geri 6demeler izlenir.
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Boyle bir yapinin risk odakli olmamasi nedeni ile de fiyatlama ban-

kanin maliyetinin Uzerine bir kar payl koymasi yoluyla yapilr.

Ancak geleneksel yaklasim ¢ok
onemli sakincalar tasimaktadir:

o i
-.‘

= Kredilendirme uzman gorugleri ile yapildidi icin sonuglar

subjektif olmakta, bir uzmanca “kétu” bulunan firma diger bir
uzmanca “iyi” bulunabilmekte,

= Kredilendirme, tasinan risklerin sayisallasgtirimasina dayan-
madidi icin riskler fiyatlanamamakta ve riskleri yonetebilen iyi
firmalar bunun avantajlarindan yararlanamamakta,

= Farkh bankalarin farkh degerlendirme kriterleri bankacilik sek-

térinde ortak bir fiyatlamanin olusmasini engellemektedir.

Geleneksel yaklagimin dezavantajlarinin zaman iginde ortaya
cikmasi ile bankalarda “geleneksel yaklasim’dan “risk odakli” yak-

lasima dogru bir kayis baslamistir.

Kredilendirmede Basel Il Yaklasimi

Basel Il Yaklagimi
Basel Il ile birlikte “iyi kredi’nin

subjektif ydntemlerle belirlen-
mesi slrecinden, kredinin ¢e-

sitli unsurlari ile ne kadar riskli
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oldugunun belirlenmesi sirecine ve buna gore fiyatlama yapilma-
sina dogru bir gecgis yasanmaya baslanmistir. Yeni yaklasimda “iyi”
veya “kotu” kredi degil, “riskli” veya “az riskli” kredi vardir, bir kredi-
nin riskli olmasi onun “ké6td” oldugu anlamina gelmez, énemli olan

kredinin riskinin iyi analiz edilmesi ve dogru fiyatlanmasidir.

Basel Il ¢ercevesinde risklerin bankalarca daha iyi dl¢ulebil-
mesinin, riske dayali fiyatlamayi da beraberinde getirmesi beklen-
mektedir. Riske dayali fiyatlama, bankanin fiyati aldigi riske goére
belirlemesi, daha ¢ok risk aldigi Urunleri daha pahaliya satarken,
daha dusuk riskli Grtinleri daha ucuza satmasi olarak yorumlanabi-

lir.

Daha genis bir tanim olmakla birlikte KOBI temsilcileri agi-
sindan kredi riski, firmalarin kullandigi kredilerin bankalar tzerin-
de yarattigi risk olarak yorumlanabilir. Bu anlamda, riskliligin 6l¢i-
mu iki ana unsura dayanmaktadir; kredi kullananin risklilik seviyesi
ve kredi igleminin risklilik seviyesi. Kredi kullananin riski firma de-
recelendirme sistemi ile dlgullrken, islemin riski ise islem ¢esidi,

teminat, vade, para birimi gibi unsurlar ile dederlendiriimektedir.

KOB/’lerin Derecelendirilmesi ve Derecelendirme Notunun
Etkisi

Verilen kredinin, kime verildiginin riskinin 6l¢tiimesinde kulla-
nilan kriter, firmanin derecelendirme notudur. Firmanin finansal

(bilango, gelir tablosu gibi finansal verilerinin degerlendiriimesi) ve
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niteliksel (yonetici ve ortaklarin ge¢misi, ithalat-ihracat, pazar payi
vb.) faktdrlerinin degerlendiriimesi sonucu atanan derecelendirme
notu bankaya bu firmaya verilecek kredinin tasiyacag: riski gosterir
ve bu islem sonucu bankanin tutmasi gereken sermayenin belir-
lenmesinde girdi olarak kullanilir. Yani, kredi verilen firmanin dere-
celendirme notu distlikce banka hem daha ¢ok risk alacak, hem
karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak ve dolayisiyla daha ¢ok

kaynagini getiriden mahrum birakacaktir.

Bir rating sistemi kullanilmasinda amag, firmanin tasidig
riskleri objektif olarak 6lgmektir. Bu durum, ortak bir dilin olugsmasi-
na yardimci olmanin yaninda bankalarin bir firma igin gok benzer

fiyatlamalar yapmasina neden olacaktir.

Standart yonteme gore derecelendirme siniflari

(Perakende ve Diger firmalar igin)
Harici derecelendirme Perakende Diger firma
notu risk agirhgi risk agirhigi
AAA'dan AA-'ye kadar 20%
A+'dan A-'ye kadar 50%
BBB-+'dan BB-'ye kadar 75% 100%
BB-'den diisik 150%
Derecelendirilmemis 100%

Bu amag dogrultusunda firmalarin rating’lerinin “giincel” olma-
sI gok énemlidir. Yani, bankalar belli dénemlerde firmalarin dere-

celendirme notlarini gincelliyor olacaktir. Bu kapsamda, firmalar-
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dan bilgiler talep edilecektir. Bugin ongoruldigi haliyle rating’lerin

yilda en az bir kere glincellenmesi kabul gérmus yaklagimdir.

Firmalarin risklilik seviyesinin élgiminde dikkat edilmesi ge-
reken en 6nemli nokta Basel Il kapsamindaki Standart Yéntem'de
“Perakende” sinifina giren firmalar igin standart bir risk agirhgi uy-
gulanacagidir (% 75). Yani bu tipteki firmalarda banka icin ifade
ettigi risklilik; firmanin risk agirhginin yanisira kredi tGrinindn ve

teminatin yapisina ve risklilik seviyesine bagli olacaktir.

Kredi Isleminin Unsurlari ve Risk Seviyesinin Belirlenmesi

Bir kredinin riskinin belirlenmesinde kredinin kime verildigi
kadar bu kredinin unsurlari (kullandirilan kredinin tird, teminat ya-
pisi ve vadesi) da énemlidir. Ornegin, ayni firmaya verilen 1 ay va-
deli ve 5 yil vadeli iki kredinin veya kefalet karsiligi ve nakit karsili-

g1 verilen iki kredinin risklerini ayni tutmak mimkun degildir.

KOBJ’lerin Almasi1 Gereken Aksiyonlar

Tarkiye’'de finansal istikrar dénem dénem bozulmaktadir. An-
cak, pek cok risk g6z dnune alinmadigindan dolayi bu bozuklukla-
rin etkileri hizlica diger sektorlere yayilmaktadir. Dolayisiyle risk
yonetimi istikrar saglanmasi agisindan da ayri bir 5nem tasimakta-
dir. BDDK tarafindan Basel IlI'ye iliskin uygulama ve dizenleme
hazirhklari baslamis olup dinyadaki gogu dizenleyici otorite tara-

findan da bankalara konuya ne kadar énem verildiginin mesaiji ile-
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tilmistir. Bundan 6tiri 6nimuzdeki dénemde finansal sektériin
saglikli risk élgcimine agirlik veren ve bu oélgimlerin sonuglarina
gore fiyatlama yapan bir yapiya kavusmasi kaginiimazdir. Degisen
bankaciligin 6zel sektdérden bagimsiz ele alinmasi veya bu degisi-
min 6zel sektdrl de etkilememesi mimkin degildir. Yabanci kay-
nak ihtiyacinin en (st seviyede oldugu KOB/'ler de dogal olarak bu
degisime ayak uydurmak zorunda kalacaktir. Risk odakli bir yapi-
ya olan bu yolculugun icinde KOBI’lerin almasi gereken aksiyonlar

asagidaki gibi siralanabilir:

Firmalar kayit diizenlerini gézden gegirerek diizenli bir yapiya

kavusturmali ve seffaflik saglanmalidir.

Yiiksek kayit digilik Tarkiye'deki reel sektérin %  95'ini
belirsizligin risk primini . . . "
yiikseltecektir. olusturan KOBI'ler, biyimenin lokomotifi

konumundadir. Diger taraftan kirilgan

yapilari, gelismis ulkelerdeki &érneklerinin aksine, bu buiylmenin
saglam temellere oturmasini engellemekte, dénem donem

GSMH’da bulyk inis ve ¢ikiglarin olusmasina neden olmaktadir.

DPT arastirmalarina gére her | 1Urkiye’de 2003 yilinda kayit disihgin
100 TL'nin 66 TL’si; her 100

calisanin 46'st kayit disiir. bazi kaynaklarca % 66’lara kadar

yukseldigi 6ngorulmektedir. Bu oran,

risklerin  yarisinin  kayit diginda
kalmasi ve bankalarin bunlari 6lcememesi olarak ifade edilebilir.
Yasal otoritelerin de 6nemle Uzerinde durdudu risk odakh bir

finansal sektdr yapilanmasinda bankalar dogdal olarak dlgemedikle-
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: _.,i ri, isletmelere ait bu risk-

leri almak istemeyecek
veya ylksek fiyatlarla

alacaklardir.

Neticede finansal sektor-
deki sermayenin azligi,
yiksek fiyatla alinan bu
risklerin dahi kisith olma-
sina neden olacaktir.
Kayit disiligin bu kadar
biydk olmasi, aldigi risk-
leri iyi 6lgemeyen finan-
sal sirketlerin korumaci
bir yapi ile hareket etmesine ve fiyatlamada bir emniyet marji bi-
rakmasina neden olmaktadir. Oniimiizdeki dénemde riske odak-
lanmanin, yasal otoritenin zorlayici tedbirlerinin de etkisiyle artaca-

gini 6ngdrmek ¢ok da zor degildir.

Kayit diizeninde gelisme, Ulkemizde risk odakli yaklasim hizla

esnek yapilari ile e S

KOB,-,,g,jen baglayacaktir. kabul gérirken bu anlamda bir ¢6zim
ancak bilinglenme ile saglanabilir. Es-

nek yapilari ve bankalarla yakin iligkileri bu seffaflik ve kayit diize-
nindeki bilinglenmenin, ekonomideki buyuklikleri de gbz 6éniine a™
hndiginda KOB/l'lerden baglamasi geregini ortaya koy-

maktadir. KOBI'ler hem fiyatlama avantajlarindan yararlanabilmek
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hem de banka kaynakli fonlar bulabilmek icin kayit dizenlerini ge-
listirerek igletme faaliyetlerini kayit igine almak; bu kayitlari da ek-

siksiz bir sekilde bankalarla paylasmak durumunda kalacaktir.

Benzer uygulama ve farkli Glke deneyimlerinden de gorulebi-
lecegi gibi KOBI'lerin bu siiregte yapacagi tim bu yatirnmlarin belli
bir maliyeti vardir ve bu yatirimlar uzun bir dénem icinde ancak

gerceklestirilebilmektedir.

Dolayisiyla gerekli yatirimlara zamaninda baslamayan KO-
Bi'ler bu yatirnmlar igin gerekli kaynaklari bulmakta zorlanabilir ve
kaynak bulmak igin bu yatirimlari yapmak zorunda kalarak iginden

¢lkamayacag bir kisir donguye girebilirler.

ORNEKTIR!
Rating Notu Kredi Faiz Orani
AAA %23,2
AA %24,3
A %24.,4
BBB %26,0
BB %27,0
B %217,5
CCC %29,1
CC %33,0

Yukaridaki tablo, tamamen érnek rakamlarla rating notunun kredi faizini nasil
etkileyecegini gostermektedir. Daha diisiik rating’li firmalara verilen kredilerde
risk daha fazla olacag icin firmanin rating notu diistiikce kredi faiz orani art-
maktadir. Firmalar, kredibilitelerindeki diistise bagh olarak artan faiz yiikleri ile
karst karsiya kalabileceklerdir.
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Seffaflik, zorunluluk olmaktan 6te bir kiltirdir ve bu kltirin
gelismesi ancak reel ve finansal sektor temsilcilerinin benimsemesi

ile olacaktir.

Derecelendirme (Rating i KOB/l’lerce kabul edilmelidir.

Risk; 6lgulebilmesi, kargilastirilabilmesi ve bir gdsterge ola-
bilmesi agisindan sayisallastirimalidir. Bu sayisallastirma iglemi
“Derecelendirme” olarak adlandirilir. Derecelendirme, bir firmanin
mali verilerinden ydnetsel niteliklerine, gegmis performanslarindan
gelecekteki projelerine kadar pek ¢ok faktériin bir arada degerlen-
dirilerek nihai bir nota ulasilmasi anlamina gelmektedir. Derece-
lendirmenin sagdlayacadi en buyuk fayda, “Risk” kavraminin herkes
icin ayni seyi ifade eden bir arag haline getirilmesidir. (s. 17’deki
Ornek)

Derecelendirme sisteminin yayginlagsma-

Risk 6l¢timiinde ortak
dilin gecikmesi iyi firma-
lari cezalandirmaya
neden olacaklir.

sindaki gecikmeler bu ortak dilin gecik-

mesi anlamina gelir ki, sonu¢ “diusik”

riskli firmalarin kredilendirmedek avantaj-

lardan yayarlaniimasi faydalandirilamamasi ve bir anlamda ceza-
landinimasi olacaktir. Daha dislk kredi fiyatlari ancak iyi (ylksek)

rating notunu almis firmalar igin mimkun olacaktir.

Bugin pek ¢ok banka derecelendirme sistemini olusturmus,
musgterilerine birer kredi notu atamaya baslamis durumdadir. Ayri-

ca Turkiye Bankalar Birligi kapsaminda olusturulan ¢alisma grupla-
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ri ile bankalardan bagimsiz bir “Dis Derecelendirme Sirketi” kurul-
masl! yolunda arastirma ve galismalar yapilmasi istenmistir. Tum
bu galismalar bir referans olusturularak risklilik seviyesinin belirle-

nebilmesi amaciyla yapiimaktadir.

Mevcut durumda agirlikli olarak kullaniimakta olan teminatla-

rin sermaye _ihtiyacl lizerine etkileri diisiik kalacagi icin ban-
kalarca KOB/l’lerden daha gii¢lii teminatlar beklenebilecektir.

Standart yontem icin tercih edilen teminatlar:

- Nakit, mevduat veya mevduat sertifikast

- Altin

- Borg¢lanma senetleri — ratingine gore

- Borg¢lanma senetleri — rating yoksa (Likit ve bankalarca
ctkartilmis)

- Ana endeksteki (IMKB 100) hisse senetleri

- Yatirim fonlart

- Ana endeks disinda, fakat diizenlenmis piyasalarda
islem goren senetler

- Ana endeks disinda, fakat diizenlenmis piyasalarda
islem goren senetleri de barindiran fonlar

- Tasinmaz mal ipotegi*

Tiirkiye’de piyasada agirhkla tercih edilen teminatlar:
- Ortak kefaleti
- Grup sirketi kefaleti
- Miisteri ¢ek ve senetleri

Kaldi ki, yeni yapida teminatin birebir alinmast yeterli olmaya-
cak; teminatin fiyat, para birimi ve vade farkliligindan meydana
gelebilecek riskler ileri tekniklerle hesaplanacaktir

* [potek karsiigi kredi’nin sartlari ipotegin ikamet amach veya

ticari amacgh bir miilk iizerinde olmasina gore degismektedir.
Konu, ileride daha ayrintili islenmektedir.
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Teminatlar konusu Basel II'ye gore heniz netlik kazanmis bir
konu degildir. Dinyanin pek ¢ok Ulkesinde bu konuda tartismalar
devam etmekte ve Basel Komitesi s6z konusu elestirileri degerlen-

dirmektedir.

Basel Il kriterleri cercevesinde bankalarin kredi risklerini olg-
mede kullanmalari i¢in iki temel yontem sunulmustur. Bu yontem-
ler kolay ve risk duyarlihdi az olandan uygulamasi zor fakat risk
duyarliligi yiksek olana dogrudur. Basel Komitesi ve pek ¢ok tilke-
nin beklentisi bankalarin en kolay yontem ile risk élgiimlerine bas-
layip deneyim kazandik¢a ve yeterli sartlari sagladik¢a daha kar-
masik ve hassas yontemlere dogru yénelmesidir. Gelisimin, Turki-
ye’de de bu yénde olmasi, bankalarin biylk bir gogunlugunun en
az bir kac yil boyunca standart yontemi kullanmasi ve daha sonra
icsel derecelendirme yontemine ge¢mesi seklinde olmasi beklen-

mektedir.

icsel derecelendirme ydntemi teminatlar ile ilgili bir kisitlama
getirmezken, standart yontem risk azaltici 6zellige sahip “uygun”
teminatlari saymistir. Sayilan finansal teminatlar arasinda, érnegin;
gercek misteri cek ve senedi bulunmamaktadir. Bu durum, KO-
Bi'lerce teklif edilen ve yukaridaki tabloda belirtilenler haricinde
kalan teminatlarin bankanin sermaye yeterliligi Gzerinde bir etki
yaratmamasina ve fiyatlama avantajlarinin kullanilamamasina ne-

den olabilir.
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Risklerin Olgiilmesi (KOBF’lerin farkindaligi)

Yukarida ifade edilenler KOBJ'lerin risklerinin lgiilebiimesi ve
bu oOlcimin sayisallastirimasi agisindan ¢ok o6nemlidir. Ancak,
risklerin dlglilmesinde en énemli noktalardan biri KOB/P'lerin bu
risklerinin “ne kadar farkinda” oldugu ve bu riskleri azaltmak adina

“neler yaptig1” dir.

Avrupa mengeli girdiler kullanarak yurtici piyasaya ¢alisan iki adet
KOBI (KOBI A, KOBI B) diistinelim.

KOBI A : Hem alimlari, hem de satislar vadeli olan KOBI A, satis
hasilati ile TL cinsinden repo yapmakta, bor¢larinin vadesi geldikce
repodaki tutardan EURO ’ya donerek bor¢larini 6demektedir.

KOBI B : KOBI A ile aym kosullarda calismasina ragmen, vadeli
satiglarimi ¢ek veya senet karsiligi yapmakta ve bu ¢ek ve senetleri
iskonto ettirerek EURO almaktadir.

Isleri geregi her iki KOBI de “kur riski” tasimaktadir, ¢iinkii alis ve
satiglart farkli para birimindendir (Alislar EURO, Satislar TL).
Ancak KOBI A bu kur riskini géz ardi ederken, KOBI B riski orta-
dan kaldirmak ic¢in gelirlerini belli bir iskontoya razi olup daha
erken tahsil etmekte ve odemeleri ile ayni para biriminde tutmakta-
dwr. Diger tiim kosullarin sabit oldugu varsayildiginda kur riskinin
farkinda olan ve bu riskini yoneten KOBI B bankalardan daha iyi
fivatlarla bor¢lanabilecektir.

Firmanin risklilik seviyesi o6lcllirken sadece firmanin tasidigi
riskler dedgil, firmanin bu riskleri ydnetmek adina neler yaptigi da
g6z 6nlne alinir. Neticede fiyatlama risklerin toplami ve bu riskleri
yonetebilmek adina yapilanlarin beraberce degerlendiriimesi ile
bulunacak “Net” risk seviyesine bagl olacaktir.
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4. KOBI'LERIN YASAYABILECEGI ZORLUKLAR VE
ONERILER

e Gegis Siirecinde KOB/I’lerin Yasayabilecedi

Degisime uyum igin Basel II'nin getirdigi dizenlemelerin 2007

hala yeterli zaman var. TR . . o
yilinda yurdrlige girmesi planlandigindan,

KOBl'ler degisim amaciyla yatirm yap-

maya baglamak i¢cin mutabakatin tamamlanmasini beklememelidir.
Bunun yerine nerede eksiklikleri bulundugunu analiz etmeli ve kritik
is planlarini hazirlamalidirlar. KOBJ'lerin séz konusu hazirlik siire-

cinde karsila- sabilecekleri sorunlara asagida deginilmigtir.
a. KOB/’lerin Finansman Sorunlari

KOB/'ler faaliyetlerini éncelikli olarak ézkaynaklariyla finanse
etmekte, yetmedigi noktadan itibaren ticari bankalari kullanmakta-
dir. Diger finansman araglarini ise goreceli olarak daha az tercih
etmektedirler.

KOBI'ler isletme faaliyetleri sirasinda en gok finansman so-
runlariyla karsilagmaktadirlar. Bu finansman sorunlarinin temelinde
KOB/l'lerin ézsermaye yapilarinin zayifli§i yatmaktadir. Bagimsiz
derecelendirme kuruluslari ile bankalar tarafindan derecelendirme-
ye tabi tutulacak olan KOB/'lerin degerlendirilecek olan 6zellikleri-
nin en basinda sahip oldugu isletme sermayesi gelmektedir. Guglu
sermaye yapisina sahip KOB/'lere verilen kredilerin maliyetleri di-

ger KOBTV'lere verilen kredilerle karsilastirildiginda daha disiik ola-
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caktir. Bu yapi dogal olarak giicli sermayeli KOBI'lere avantaj

saglayacaktir.

Yasanan sermaye sorunlariyla birlikte KOBI'lerin yoneticileri-
nin finansman bilgilerinin yeterli olmamasi ve bu konuda yetismis
elemanlar istihdam edilmemesi de sorunu derinlestirmektedir.
KOBI’lerin hemen hepsinde sahip / yoneticiler teknik kékenli oldu-
gundan, finansman ve muhasebe konusunda ¢ok az bilgiye sahip-
tirler. Bu tur bilgileri, uzman kigilerden saglama imkanlari da sinirli

olmaktadir.

£y £\

Teminat yapisinda
degisim

. Riskli KOB/'ler igin
KOBI artan maliyet
Kayit diizeninde

degisim Rating Sistemi

7

b. Seffaflik Sorunlar

Basel II'nin getirdigi yeniliklerin basinda

X

&‘» seffaflik gelmektedir. Seffaflik bankalar ve
KOBV'ler arasinda saglikli bir isbirliginin
\ gerceklesmesi icin 6n sart olarak gorul-

mektedir.
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Seffaflik gerek KOBI gerekse kurumsal firmalarin saghkli bir
derecelendirme ve dolayisiyla verimli bir kredi sireci yasayabilmesi
icin finansal ve niteliksel bilgilerden olusan gerekli tim bilgilerini
bankalara ve bagimsiz derecelendirme kuruluglarina zamaninda,

guvenilir ve yeterli bir sekilde sunmasini dngérmektedir.

KOBI'lerimizin zaman zaman
farkli merciler igin farkh mali ra-

porlar (bilango, gelir-gider tablolari

vb) Uretmeleri  sdzkonusudur.
KOBI bilangolarinin  kredilendir-
meye uygun olmamasi (Negatif sermaye, bilangodaki zarar), kayit
disi iglemlerin bulunmasi KOBI'lerin derecelendirme asamasinda
yasayacagi zorluklarin basinda gelmektedir. lyi ydnetilen, iyi finan-

se edilmis ve gerekli tum bilgileri zamaninda ve yeterli bir sekilde

Bankalarin
tercih edecegi
firmalar

!
!

S, guarilrnal

Kotu Kredibilite (Risk rating) Tyi
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sunabilen KOBJI'ler potansiyel olarak en iyi dereceyi almak suretiyle
en iyi sartlarda kredilendiriime imkanina sahip olacaklardir.
KOBI'ler seffafligi artirmak icin daha fazla finansal bilgi ile daha

kapsamli niteliksel bilgilerini bankalara sunabilmelidirler.

Finansal bilgilerin yanisira niteliksel bilgi ve faktorler de dere-
celendirme surecinde dikkate alinmaktadir. Daha iyi bir derecelen-
dirme notu alabilmek icin KOB/'lerin dikkat etmesi gereken bazi

temel faaliyet ve ozelliklere asagida yer verilmigtir:

= Ybnetim, ybénetim yapisi ve personel

= Amagclar ve driin / hizmet geligimi

= Muhasebe, kontrol ve risk ydnetimi

= Finansal y6netim

« g siiregler, (iriin / hizmet ve teknoloji

= Satis ve pazarlama faaliyetleri, pazar konumu, rekabet
= Miigteriler ve tedarikgiler

= Glvenilirlik ve agik iletisim.

Tum bu bilgiler 1s1§inda KOB/'lerin seffaf bir yapiya ulagsmasi

surecinde finans, zaman ve moralite ihtiyaglari bulunmaktadir.
c. Risk Bazl Fiyatlama ve Teminatlandirma

Basel Il uygulamalariyla birlikte bankalarin maruz olduklari
riskleri daha iyi 6lgmeleri beklenmektedir. Bunun ic¢in bankalarin

risk bazl fiyatlamayi da hayata gegirecekleri dngérilmektedir.
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Risk bazl fiyatlama, bankanin daha cok risk aldigi Urinlerde
ve dusuk dereceli misterilerde daha yUksek fiyatlama yapmasi
olarak yorumlanabilir. Kredinin turt, vadesi, tutari da risk bazlh

fiyatlamay: etkileyen diger unsurlar olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Risk bazli fiyatlamada zorlayici bir diger unsur da kullandirila-
cak krediler igin firmalarin verecekleri teminatlardir. Basel Il kap-
saminda kabul edilmesi 6ngérilen teminatlar asagdida belirtiimis
olup, gercek musteri cek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi kefa-

letleri teminat kapsamina alinmamisgtir.

= Nakit para

= Altin

= Ana endeksteki hisse senetleri

= Mevduat veya mevduat sertifikasi

= Yatirm fonlari

= Borglanma senetleri — (ratingine gore)

= Borglanma senetleri — (rating yoksa; likit ve bankalarca gikar-

timis)
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= Ana endeks diginda, fakat dizenlenmis piyasalarda islem
gOren senetler
= Ana endeks disinda, fakat dizenlenmis piyasalarda islem

gOren senetleri de barindiran fonlar

Ayrica Basel Il uygulamalari kapsaminda ticari emlak ipotegi
karsihgi verilen kredilerin (fabrika, depo vb) teminat kapsamina
alinmasi 6zel ve oldukga zorlayici sartlara baglanmistir. Diger yan-
dan teminatina ikamet amagli gayrimenkul ipotegi alinan kredilerin
% 35 risk agirhgiyla degerlendirilmesi planlanmaktadir. Kredi mali-
yetini etkileyecek anahtar faktorlerin basinda KOBJI'lerin borglu de-
recelendirme notu, bankalarin ig¢sel derecelendirme notu, kullan-
diklari kredi tird ile bankalara sunacaklari teminatlarin kalitesi
gelmektedir. Bu uygulamanin en énemli fakat KOBI'ler igin zorlayi-
ci 6zelliklerinden biri herhangi bir KOBI'nin bankalarin benzer risk
Olctimleri nedeniyle her bankadan ayni kredi fiyatini almasi olacak-

tir.

Basel II’ye Gecis Siirecinde KOB/’lere Oneriler

Turkiye ekonomisinde o6nemli yer
tutan KOBI'ler Avrupa Toplulugu’na giris
ve Basel Il surecinde, uluslararasi reka-
bete hazir olmak zorundadirlar. Kuglk-

IUklerinin kendilerine sagladigi esneklik ve

uyum kabiliyetini en iyi sekilde degerlendi-
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rerek rekabet avantaji saglayabilen isletmeler varliklarini geliserek
surdlrebilecektir. Bunu saglayamayan isletmeler ise gittikge blyU-

yen sorunlarla basetmek zorunda kalacaklardir.

Basel Il ile birlikte bankalar kredi tahsis etmeden once sirket-
lerin finansal performansi kadar yonetisim performansiyla da ilgile-
neceklerdir. Bagimsiz derecelendirme kuruluslari ve bankalardan
finansal performanslari ve yonetisim performanslari yiksek olan
KOBI'ler daha iyi derecelendirme notlari alarak daha diisiik mali-
yetli kredi imkanina sahip olacaklardir. Béylece bankalar iyi yoneti-
sim uygulamalarina ve finansal performansa sahip KOBI'lere daha

avantajli kredi ve finansman olanaklari sunacaklardir.

Kurumsal yonetisim kalitesi yiikseldikge, finansman imkani ve
likidite artmakta ve sermaye maliyeti diismektedir. lyi yénetilen sir-
ketler krizlerde sermaye piyasasindan diglanmayacak, krizleri daha

kolay atlatabilecektir.
S6z konusu kurumsal yoénetisimin temel kurallari arasinda yer
alan kavramlar KOBI'lerin Basel Il gergevesinde éngoriilen geligimi

ile paralellik arz etmektedir. Bu kavramlar:

= Esitlik: Tim faaliyetlerde pay ve menfaat sahiplerine esit

davraniimasi.
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= Seffaflik: Ticari sir disinda sirket ile ilgili finansal ve niteliksel
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve tutarli sekilde ilgili

mercilere ve kamuoyuna duyurulmasi.

= Hesap verebilirlik: Yénetimlerin pay sahiplerine/hissedarlara

hesap verme zorunlulugu.

= Sorumluluk: Sirket yonetiminin tim faaliyetinin mevzuata, ana
sOzlesmeye ve sirket i¢i dizenlemelere uygunlugu ve bunun

denetlenmesidir.

Yapilmasi Gerekenler

= Firmalarin esas faaliyet konularinda galismasi,

= Kayit digi ekonominin kayit igine alinmasi,

= Faaliyetlerinden dogan risklerini kompanse (hedge) edecek
finansal enstrimanlarin kullaniimasi,

»  KOBI'lerin Basel II'nin éngérdiigi teminat yapisina uyum sag-
lamasi: Firmalarin dusuk maliyetli kredi kullanmalarina imkan
saglayacaktir.

« KOB/'lerin sermayelerini gliglendirmeleri: Bagimsiz derecelen-
dirme kuruluslarindan ve bankalardan alacaklari derecelendir-
me notlarini ylkselterek disuk maliyetli kredi olanaklari sagla-
yacaktir.

= Uluslararasi kabul gérmuis standartlarda, glivenilir mali tablola-

rin Uretilmesi,
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Raporlama, veri tabani konularinda yeni teknolojik yatirimlarin
tamamlanmasi,

Kurumsal yonetim kdltiriintn en Ust yoneticiden tim calisanla-
ra kadar yerlestiriimesi,

Risk yénetimi konusunda uzmanlagsmayi saglamak tzere nite-
likli insan kaynagina yatirim yapilmasi,

Karar almada her turll riskin dikkate alinmasini saglayan bir
sistemin kurulmasi: Basel |l ile 6ngoérilen degisimlerin
KOBI'lere olan etkilerinin bilinmesi, KOB/'lerin gelecege doniik
alacaklari karar ve uygulamalarin daha saglikli sonuglar ver-

mesini sagdlayacaktir.

Diger Finansman Teknikleri

Orta vadede Basel Il gergevesinde zorlayici faktérler, KOB/I'ler

icin alternatif finansman kaynaklari yaratmayi simdiye kadar oldu-

gundan ¢ok daha fazla dnemli hale getirecektir. Bu baglamda s6z

konusu alternatif kaynaklar su sekilde 6zetlenebilir;

Dis yatinmcilarla

t kismi
Faktoring Leasing argr::zﬁkléiml
Borsa kanaliyla hisse .
senedi itfasi —» Alternatlf \
finansman
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Su an igin faktoring ve leasing gibi alternatif finansman
metodlari KOBI'lerce yaygin olarak kullaniimaktadir. Bununla be-
raber pek cok KOBI igin dis yatirimcilarla tam veya kismi ortakliklar
olugturma en 6nemli yeni finansman kaynagini olusturacaktir. Bor-
sa Uzerinde hisse senedi itfasi ile finansman saglama, kismi bu-
yukliklerinden ve yirirlikte bulunan SPK mevzuatindan dolayi
pek cok KOBI igin heniiz miimkiin gdzilkkmemektedir. Ortakliklar
olusturmak ise, hemen hemen her tiir KOBI igin uygundur. Tek 6-
nemli sorun bu igletmelerin kismi de olsa, operatif isletme yone-
timlerini ortaklarina agma zorunlulugunun olmasidir. Dogal olarak
bu tarz ortakliklarin yayilmasi tlkedeki kurumsal kiiltirle ve sirket-

lesme duzeyi ile yakindan ilgilidir.

Diger yandan 1991 yilin-
da kurulan Kredi Garanti Fonu
isletme ve Arastrma A.S.
(KGF) de KOB/'ler icin alterna-
tif finansman secgeneklerinden

biri haline gelmigtir. KGF Tur-

kiye’'nin butiin bolgelerindeki KOBI'lerin kendisiyle anlasma yapmis
bankalardan kullandigi her tirli nakdi ve gayrinakdi krediye verdigi
garanti/kefaletlerle teminat saglamaktadir. KGF uygulamasindan
KOBI'ler ile esnaf ve sanatkarlar ve genc girisimciler faydalanabil-
mektedir. Béylece KOBI'lerin banka kredileri kullanirken yasaya-
caklari teminat problemi KGF garanti/kefaleti ile giderilmekte, bu

sayede KOBI'lerin de banka kredileri kullanma imkani artmaktadir.
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Riskin paylasimi ilkesine dayanan kredi garanti sistemi sayesinde
daha genis bir kesime, en dusuk maliyetle, devamli bir
kredilendirme imkani saglanabilmektedir. Ayrica KOBI'lerin ihtiya-
cina gore, orta - uzun vadeli ve uygun kosullu kredi alabilmeleri

kredi garantisi ile kolaylagsmaktadir.

Tdm bu yeni finansman alternatiflerinin yaninda klasik anlam-
da banka kredileri KOBI olarak tanimlanan isletmeler icin temel

finansman yolu olmaya devam edecektir.

5.  SONUC

Basel Il uygulamalariyla birlikte hangi finans-
man yontemi secilmis olursa olsun, bankalarin
kullandiklari igsel Derecelendirme Yéntemin-
de KOBI'ler icin kredi riski derecesine sahip

olma zorunlulugu bulunmaktadir. Bir banka

kredisi veya alternatif finansman kaynagi bul-
mak isteyen KOBI'ler derecelendirme notuna sahip olmak zorun-

dadirlar.

Basel Il ile birlikte hem bankalarin hem dis derecelendirme
kuruluslarinin, niteliksel faktorlere 6nem vermesi 6ngortimektedir.
Bu niteliksel faktorlerin basinda sirketin Grdnlerinin kalitesi, pazar
payl, Ust yonetimin profesyonelligi sayilabilir. Diger 6nem verilmesi

istenen parametre ise sirketin sermaye yapisinin sergiledigi 6zel-
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liklerdir. Eger sirket saglam bir finansal yapi sergiliyorsa riski daha
disUk olacagindan daha ylksek bir rating kategorisine atanarak

daha dislk maliyetli kredi imkanlarina sahip olacaktir.

Tdm derecelendirme yontemleri- | Bankalar kredilendirme igin
] L . artik tahmin ve varsayim
nin gereksinim duydugu esas dayanak | degil seffaf mali tablolar

istiyor.

finansal raporlarin seffafigidir. Bu

nokta KOB/'ler icin ciddi sorunlari beraberinde getirmektedir. Tiirki-
ye’de KOBI kategorisine giren veya kurumsal anlamda degerlendi-
rilebilecek pekgok isletmenin finansal tablolari uluslararasi stan-
dartlarda denetlenmemekte, sirketlerin yonetimi kurumsallagsmadan
oldukga uzak yaklagimlar sergilemektedir. Bu agidan degerlendi-
rildiginde Basel Il uygulamalarinin bankalarla birlikte reel sektérde-
ki sirketlerin finansal olarak isleyisleri Uizerinde de iyilesmeler sag-

layacadi beklenmektedir.

Yapilacak diizenlemeler KOBI'ler ile
diger sirketler arasinda bir ayrimcilik
olarak goérulmemelidir. Bu noktada

6nemli olan husus, ybénetim yapilari ve

mali yapilann farkli olan kurumlarin
bundan sonra bankalar tarafindan ayni yaklasim altinda incelene-
cegi ve kredilendirme taleplerinin s6z konusu sartlar icerisinde de-

gerlendirilecegidir.
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Basel Il ile gelecek olan degisime uyum saglayamayan ve
degisimi yonetemeyen KOBI'lerin kredi maliyetlerinin artacadi ve
ileriye yonelik gercekgi planlar yapmalarinin zorlasacagi séylenebi-
lir. Sonug olarak degisime ayak uyduramamanin doguracagi so-
nuglarin yasamsal derecede 6nem tasidigi gorilmektedir. Bu nok-
tada kuguk ve orta oOlcekli isletmelerin dikkat etmeleri gereken hu-
sus, degisimin kaginiimaz bir zorunluluk oldugunun bilinciyle, mev-
cut yonetim, yontem ve yaklagimlarina duygusal olarak baglan-
maktan kaginmalari seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir de-
yisle, mevcut durumu strekli sorgulama; gelecege yonelik tahmin-
ler ve dngorilerde bulunma; degisen trendleri yakalayarak sirketle-
rini simdiden gelecege ydnelik bu strece hazirlama ve tim bu sa-
yilanlar igin gerekirse organizasyon yapisindan is sureglerine, pa-
zarlama anlayigsindan urtn c¢esidine kadar tum isleyigini degistir-

meye yonelik adimlari atmaya kararl olmalari gerekmektedir.

Standart Yaklasima Gére Hazirlanmis Ornekler

Ornek 1:

X Bankasr’ndaki kredilerinin toplam riski 2,5 trilyon TL olan
derecelendiriimemis (A) A.S.’nin cirosu 23 trilyon TL dizeyindedir.
Firmanin 75 milyar TL tutarindaki nakdi kredisi, Standard & Poors
tarafindan belirlenmis derecesi BB olan holding firmasinca garanti
edilmigtir. Basel | icerisinde, sirket garantileri dikkate alinmadigi

icin kredi teminatsiz olarak kabul edilmektedir.
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Basel Il ‘ye gore ise firma, cirosu 50 milyon Euro’dan disuk
oldugu igin KOBI'dir fakat portfdydeki toplam kredi bakiyesi 1 mil-
yon Euro’dan yiiksek olmasi nedeniyle kurumsal portféyii igindedir.
Kredinin garantérinin derecesi A-‘den kétu oldugu igin risk temi-
natsiz sayllmaktadir ve kredi musterisinin risk agirlhid1 (derecesiz
oldugu igin) % 100 olarak uygulanacaktir. Halbuki kredi risk agirli-
g1 % 75 olan bir perakende KOBI daha az risk primine sahip ola-

cagindan daha uygun faiz oraniyla kredi alabilecektir.

Ornek 2:

X Bankasi'ndaki kredilerinin toplam riski 500 milyar TL
(<1 milyon Euro) ve cirosu 800 milyar TL olan derecelendiriimemis
(C) A.$.'nin 100 milyar TL tutarinda kredi talebi mevcuttur. Kredinin

teminatina nakit blokaj alinacaktir.

Toplam kredi riski yine 500 milyar TL (< 1 milyon Euro) ve
cirosu 700 milyar TL olan derecelendiriimemis (D) A.S.’nin de 100
milyar TL tutarinda kredi talebi mevcuttur. Kredinin teminatina ise

¢cek ve senet alinacaktir.

Basel IlI'de firmalar, 50 milyon Euro’dan disuk cirolari sebe-
biyle KOBI'dir ve toplam kredi bakiyelerinin EUR 1 milyon’dan kii-
¢uk olmasi dolayisiyla Perakende portfoylinde degerlendirilebilir.
Her ikisi de Perakende portfoyline 6zgu % 75 risk agirhig ile

agirliklandirilacaklardir. Basel II'ye gore; (C) sirketinin teminatinda
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bulunan nakit blokaj kredi riski icin risk azaltici bir etki gésterirken,
(D) sirketinin teminata vermis oldugu ¢ek ve senetler teminat ola-
rak kabul edilmeyecektir. Bu sebeble (C) sirketinin net kredi riski
(D) sirketine gore daha diusuk olacagindan bankadan daha disuk

maliyetle kredi kullanabilecektir.

Ornek 3:

X Bankasr'ndaki kredilerinin toplam  riski 500 milyar TL
(<1 milyon Euro) ve cirosu 800 milyar TL olan derecelendiriimemis
(E) A.S.’nin 100 milyar TL tutarinda kredi talebi mevcuttur. Kredinin
teminatina nakit blokaj alinacaktir. Toplam kredi riski yine 500 mil-
yar TL (<1 milyon Euro) ve cirosu 700 milyar TL olan derecelendi-
rilmemis (F) A.$.’nin de 100 milyar TL tutarinda kredi talebi mev-

cuttur. Kredinin teminatina ise ortak kefaleti alinacaktir.

Basel II'de firmalar, 50 milyon Euro’dan disuk cirolari sebe-
biyle KOBI'dir ve toplam kredi bakiyelerinin 1 milyon Euro’dan k-
¢uk olmasi dolayisiyla Perakende portfoylinde degerlendirilebilir.
Perakende portfdyine 06zgu %75 risk agdirhdr ile agirliklan-
dirilacaklardir. Basel Il Standart Yaklasim’a gore; (E) sirketinin te-
minatinda bulunan nakit blokaj kredi riski icin risk azaltici bir etki
gosterirken, (F) sirketinin teminata vermis oldugu ortak kefaleti te-
minat olarak kabul edilmeyecektir. Bu sebeble (E) sirketinin net
kredi riski (F) sirketine gbére daha disik olacagindan bankadan

daha dusik maliyetle kredi kullanabilecektir.
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