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Giriş 
(Sunum  1: Türkiye ekonomisi ve bankacılık sistemindeki gelişmeler)
1. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun Sayın Başkanı ve Sayın Üyeleri, Sayın Konuklar, Medyamızın Değerli Temsilcileri, Değerli Meslektaşlarım, Türkiye Bankalar Birliği’nin 49’uncu Genel Kurul Toplantısına hoş geldiniz. Hepinizi saygıyla selamlıyorum. Geleneksel olarak, toplantımızın  bu bölümünde son dönemde ekonomide  ve bankacılık sisteminde yaşanan gelişmeleri değerlendirmeyi ve gündemimizde bulunan önemli konuları sizlerle paylaşmayı amaçlıyoruz. (Sunum 2: Konuşmanın içeriği) Konuşmam üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde Türkiye ekonomisindeki gelişmeleri, ikinci bölümde bu gelişmelerin bankacılık sistemine yansımalarını değerlendireceğim. Son bölümde ise Birliğimizin gündemindeki konulara ilişkin bilgi sunacağım. 
I- Türkiye Ekonomisinde ve Bankacılık Sisteminde Gelişmeler 

2. (Sunum 3: Uluslararası piyasalardaki  gelişmeler ve yansımaları) Dünya ekonomisinde, 1990’lı yılların ikinci yarısında yavaşlayan uluslararası ekonomik ilişkilerin 2000'li yılların hemen başından itibaren ivme kazanarak sürdüğüne tanıklık ediyoruz. Damgasını vuran başlıca olaylar; gelişmekte olan ülkelere özel sermaye hareketleri, teknolojik yenilikler, enerjinin kazandığı önem ve finansal piyasalardaki hızlı gelişmedir. Bu gelişmeler ekonomik performansa da yansımıştır. Geçmiş yıllara göre daha uzun sayılabilecek bir süredir dünya ekonomisi iyi bir performans içindedir. Büyüme hızlanmış, enflasyon tarihsel olarak düşük düzeye gelmiş, verimlilik artmış, yeni kaynaklar ekonomik faaliyete katılmış, ticaret hacmi büyümüş, rekabet artmıştır. Gelişmekte olan ülkelerin performansı gelişmiş ülkelere göre çok daha yüksek olmuştur. 
3. Bu gelişmeler sürdürülemez denilen makro dengesizliklerin büyüdüğü bir ortamda yaşanmıştır. Şu anda üzerinde en çok durulan konular Amerika Birleşik Devletleri’nde büyümekte olan tasarruf açığı, Avrupa Birliği’nde büyümenin önündeki yapısal sorunlar, dünyada uygulanan liberal yaklaşımlardan önemli ölçüde yararlanan Çin’in temel uygulamalarda piyasa kurallarına geçip geçmeyeceğidir. Dengesizliklerin sürdürülmesi giderek zorlaşmakta ve olumsuz yansımaları da hissedilmektedir. 
4. (Sunum 4: Türkiye ekonomisindeki gelişmeleri etkileyen faktörler) Uluslararası alanda yaşanan siyasi ve ekonomik gelişmeler ülkemizin her açıdan güçlü ve dayanıklı olmasını gerekli kılmaktadır. Uluslararası ekonomik alanda 2002 yılından sonra ortaya çıkan gelişmelerin piyasalardaki likiditeye ve borçlanma koşullarına olan yansıması yanında, Avrupa Birliği’ne üyelik sürecindeki somut gelişmelerin de ülkemizin ekonomik performansına olumlu bir katkı yaptığı aşikardır. Türkiye ekonomisinde 2002-2005 yıllarında yaşanan gelişmeler, ekonomik programda öngörülenin ötesinde gerçekleşmiştir. Fakat, burada asıl üzerinde durulması gereken konu, ülkemizde istikrarı gözeten politikaların uygulanmasının bu gelişmeyi önemli ölçüde desteklediğidir. Ekonomi politikasının fiskal, fiyat ve finansal istikrarı aynı anda gözeten bir yaklaşım içinde uygulanması, kamu kesimi de dahil ekonomik birimlerin davranışlarındaki değişme, piyasa mekanizmasının daha iyi işlemesine ve rekabetin iyileştirilmesine yönelik çabalar ve uluslararası düzenlemelere uyum sürecinin devam etmesi bekleyişlerin iyi yönde seyretmesine neden  olmuştur. 

5. (Sunum 5: Tasarruf dengesi) Davranış değişikliğinin en önemlisi kamuda tasarruf açığının fazlaya; buna karşılık makina yatırımlarının artması ve tüketim eğiliminin hızlanması nedeniyle özel sektörde  tasarruf fazlasının açığa dönmesidir. Özel sektör beklenildiği gibi  büyümenin lokomotifi haline gelmiştir. Bu arada asıl dikkat edilmesi gereken konu iç talebin güçlü olarak arttığı bir dönemde özel sektörün tasarruf eğilimindeki hızlı düşüşün tasarruf açığının büyümesine neden olduğudur. 
6. İç talepteki büyüme nedeniyle ekonomik faaliyet ve buna bağlı olarak büyüme hızı beklenenin üzerinde olmuştur. (Sunum 6: GSMH'nin büyüme hızı) Nitekim büyüme hızı 2005 yılında yüzde 7,6 oranı ile program hedefinin üzerinde gerçekleşmiştir. Sanayi sektörü yüzde 6,5, hizmetler sektörü ise yüzde 8,5 oranında büyümüştür. İnşaat sektöründe büyüme hızlanmıştır. Bu gelişmelere bağlı olarak kişi başına gelir 2002 yılına göre iki katını aşarak 5.000 doların üzerine çıkmıştır. 
7. Enflasyon düşmeye devam etmiş ancak düşüş hızı önemli ölçüde yavaşlamıştır. (Sunum 7: Enflasyon) Yavaşlamada, iç talebin öngörülenin üzerinde hızlı büyümesi yanında, hızlı parasal genişleme, enerji fiyatlarındaki yükselme etkili olmuştur. Öte yandan, kamunun borçlanma ihtiyacı ise öngörülen düzeyin de altına inmiştir. Faiz dışı harcamaların artış eğilimine rağmen hem gelir artışının hem de faiz oranlarındaki düşüşün harcamalar üzerindeki sınırlandırıcı etkisi bütçe açığının düşürülmesine katkıda bulunmuştur. 
8. (Sunum 8: Kamu kesimi borç stoku ve borçlanma gereğinin gsmh'ye oranı)  Kamunun borçlanma ihtiyacının gayri safi milli hasılaya oranının azalması, özelleştirmenin hız kazanması, güçlü YTL talebine bağlı olarak borçlanma maliyetinin düşmesi yanında borçlanma vadesinin uzamasının da etkisiyle  kamu kesimi borç stokunun gayri safi milli hasılaya oranındaki düşüş eğilimi devam etmiştir. İç borç stoku içinde nakit dışı borç stokunun payı azalırken, piyasaya olan borçların payı yükselmiştir. Diğer önemli iyileşme sabit faizli kağıtların payının artması, döviz kurlarındaki veya faiz oranlarındaki değişmelere duyarlı kağıtların payının düşmesidir. 

9. Sanayi sektöründe verimlilik artmıştır. Reel ücretler hem kamuda hem de özel sektör de yavaş da olsa yükselmiştir. (Sunum 9: İşsizlik ve özel sektör reel ücret endeksi) Öte yandan, ekonomik faaliyetteki hızlı büyümeye rağmen işsizlik oranı yüksek kalmaya devam etmektedir.  İstihdam yaratma kapasitesinde bir iyileşme olmasına rağmen artış yavaştır. Bunda yatırımların teknoloji ağırlıklı olması yanında genç nüfus ve tarım sektöründe emek gücü fazlası nedeniyle işgücüne  katılmanın artması da rol oynamaktadır. 
10. (Sunum 10: MB döviz rezervleri ve döviz pozisyonu) Faiz oranları hem nominal hem de reel olarak gerilemiştir. Portföy tercihlerinde TL’ye olan güçlü talep devam etmiş, döviz arzı, döviz talebinin oldukça üzerinde kalmıştır. Bu gelişmeye bağlı olarak Merkez Bankası'nın döviz rezervleri rekor düzeye ulaşırken döviz pozisyonu fazla vermeye devam etmiştir. 
11. (Sunum 11: Cari işlemler dengesi gsmh'nin yüzdesi) Dış ticaret hacmindeki büyüme sürmüş ve 190 milyar dolara ulaşmıştır. Dış ticaret hacminin gayri safi milli hasılaya oranı yüzde 50'yi aşmıştır. Dış ticaret açığı ve buna bağlı olarak cari işlemler açığı hızla genişlemiştir. Gayri safi milli hasılanın yüzde 6,4'üne ulaşan cari açığın finansmanında özel sektör borçlanması yanında doğrudan sermaye girişi ve yurtdışı yatırımcıların sermaye piyasası araçlarına olan talepleri büyük hacimde sermaye girişini desteklemiştir. 
12. Dış borç stoku, 2004 yılına göre yaklaşık 8 milyar dolar artarak 170 milyar dolara yükselmiştir. 2002 yılında, özel sektörün dış borç stoku artmaya devam ederken hem kamunun hem de Merkez Bankası'nın dış borç stoku azalmıştır. (Sunum 12: Dış borç stoku) Toplam borç stokunun gayri safi milli hasılaya oranı yüzde 47, kısa vadeli dış borç stokunun oranı ise yüzde 10'dur. Dikkati çeken en önemli gelişme, hem bankaların hem de  banka dışı kesimlerin dış borç stokundaki büyümedir.  Nitekim 2002 yılına göre, banka dışı kesimlerin dış borç stoku 20 milyar dolar, bankaların dış borç stoku ise 22 milyar dolar artmıştır.  
13. Ekonomide yaşanan olumlu gelişmelerin yansımalarından bir tanesi de  ülkemizin 2002 yılında B-durağan olan kredi notunun BB-pozitife (S&P) yükselmesi, diğeri de hisseleri Borsada işlem gören şirketlerin piyasa değerinin önemli ölçüde artması olmuştur. (Sunum 13: İMKB piyasa değeri) Borsada işlem gören şirketlerin piyasa değerinin gayri safi milli hasılaya oranı yüzde 45'e yükselmiştir. Hisseleri borsada işlem gören finansal piyasa değeri ise 2002 yılında 7 milyar dolar iken 2005 yılı sonunda 62 milyar dolara yükselmiştir. 

II- Bankacılık Sistemindeki Gelişmeler*

Sayın Başkanım, Değerli Konuklar, şimdi de ekonomideki gelişmelerin bankacılık sistemine yansımalarını değerlendirmek istiyorum. (Sunum 14: Bankacılık sistemindeki gelişmeler 2005)
14. Ekonomik performansın iyileşmesi, yeniden yapılanma sürecindeki bankacılık sistemini de olumlu yönde etkilemiştir. (Sunum 15: Ekonomik gelişmelerin bankacılık sistemine yansımaları) Ekonomik faaliyetin büyümesi ve rekabet koşullarındaki iyileşme yanında, bankaların bilanço yapılarını ve özkaynaklarını güçlendirme çabaları, faaliyetlerin göreli olarak daha sağlıklı bir ortamda gerçekleştirilmesini sağlamıştır. Büyümenin yanı sıra bilanço yapısındaki olumlu değişme de sürmüştür; YTL kaynakların ve YTL varlıkların bilançodaki payı yükselmiştir.  Krediler büyümüş ve çeşitlenmiştir. Mevduatın kredilere dönüşme oranı yükselmiştir. Yurtdışı piyasalardan daha uzun vadelerde ve uygun koşullarda kaynak sağlanmıştır. Özkaynaklar ve serbest özkaynaklar artmıştır. Duran aktiflerin bilanço içindeki payı düşmüştür. Yurtdışı yatırımcıların bankacılık sistemine ilgisi somut yatırımlara dönüşmüştür. 
15. (Sunum 16: Toplam aktifler ve gsmh’ye oranı) Bankacılık sisteminin toplam aktifleri, 2004 yılına göre, sabit fiyatlarla yüzde 23 oranında büyüyerek 397 milyar YTL’ye, dolar bazında ise yüze 29 oranında artarak 296 milyar dolara ulaşmıştır. Toplam aktiflerin gayri safi milli hasılaya oranı yüzde 82'ye yükselmiştir. 
16. (Sunum 17: Seçilmiş bilanço büyüklükleri) Bankacılık sistemindeki gelişmelerin önemli bir yansıması da temel bilanço kalemlerindeki seyrin değişmesidir. Kamu kesiminin borçlanma gereksinimindeki azalma yanında özel sektörün kredi talebindeki artışa bağlı olarak kredilerin gayri safi milli hasılaya oranı 2002 yılına göre yüzde 18'den yüzde 31'e yükselmiştir. Buna karşılık,  bankalar tarafından tutulan menkul kıymetlerin gayri safi mili hasılaya oranı 2 puan düşüşle yüzde 29'a gerilemiştir. YTL mevduatın gayri safi milli hasılaya oranı yüzde 21'den yüzde 32'ye yükselirken, yabancı para mevduatın oranı yüzde 29'dan yüzde 18'e gerilemiştir. 

17. (Sunum 18:  Banka sayısı, sektör payları) Birliğimiz üyesi olarak faaliyet gösteren banka sayısı 47'dir. Mevduat bankalarının sayısı 34 tane, kalkınma ve yatırım bankalarının sayısı 13 tanedir. Mevduat bankalarının 3 tanesi kamusal, 17 tanesi özel, 13 tanesi yabancı sermayeli bankadır; 1 tanesi ise Fon bankasıdır. 
18. Toplam aktifler içinde, kamusal sermayeli mevduat bankalarının payı yüzde 32, özel sermayeli mevduat bankalarının payı yüzde 60, yabancı sermayeli mevduat bankalarının payı ise yüzde 5’tir. Kalkınma ve yatırım bankalarının payı yüzde 3'tür. Bankacılık sisteminde 2005 yılı sonu itibariyle halka açıklık oranı yüzde 33 düzeyindedir. Halka açık olan bankaların toplam aktifler içindeki payı yüzde 32,9'dur.  
19. (Sunum 19: Çalışan ve şube sayısı) Bankalarda çalışan sayısında ve banka şube sayısında 2003 yılının son çeyreğinden itibaren, özellikle özel sermayeli ticaret bankalarındaki artış eğilimi sürmektedir. 2006 Mart itibariyle bankacılık sisteminde çalışanların sayısı 134.120 kişi, şube sayısı ise 6.308 olmuştur. Toplam ATM sayısı 14 bine, POS cihazı sayısı ise  913 bine ulaşmıştır. Banka kartı sayısı 48 milyonu, kredi kartı sayısı ise 29 milyonu aşmıştır. 

20. (Sunum  20: Bankacılıkta konsantrasyon) Bankacılık sektöründe yoğunlaşma, 2002 yılına göre artış eğilimindedir. Toplam aktiflere göre yoğunlaşma 2004 yılına göre ilk beş bankada 3 puan artarak yüzde 63'e, ilk on bankada ise 1 puan artarak yüzde 85'e yükselmiştir. İlk on banka mevduatta yüzde 89, kredilerde ise yüzde 80 oranında pazar payına sahiptir.
21. (Sunum 21: Bilanço YTL-YP dağılımı) YTL’ye olan güçlü talep artışı sayesinde bilanço içinde YTL cinsinden kalemlerin payı artmaya devam etmiştir. 2002 yılı ile karşılaştırıldığında YTL aktiflerin payı 11 puan artarak yüzde 68'e, YTL kaynakların payı ise 14 puan artarak yüzde 64'e yükselmiştir. 

22. (Sunum 22: Yabancı para) Bilanço içi kur riskini gösteren döviz pozisyonu, dövize endeksli kalemler de dikkate alındığında -1,8 milyar dolar, yabancı para net genel pozisyonu ise -100 milyon dolar düzeyinde kalmıştır. 

23. (Sunum 23: Aktif dağılımı) Aktifte kredilerin payı artmaya devam ederken, menkul kıymetlerin ve duran aktiflerin payı azalmıştır. 2000 yılından sonra ilk kez kredilerin payı menkul kıymetlerin payını aşmıştır. Karşılık sonrası sorunlu kredilerin toplam aktifler ve krediler içindeki payı düşmeye devam etmiştir. Sorunlu kredilerin yüzde 89’u için karşılık ayrılmıştır. (Sunum 24: Kredi/mevduat) Mevduatın kredilere dönüşme oranı yüzde 40’tan yüzde 62’ye çıkmıştır. İstikrar içinde ve yüksek oranlı büyümenin gelire olan olumlu etkisi yanında, beklentilerin iyileşmesi, enflasyonun ve  faiz oranlarının düşmesi ve bireysel müşteri odaklı olarak geliştirilen yeni finansal ürünler ve hizmetler kurumsal müşteriler yanında bireysel müşterilerin de talebinin artmasına katkı sağlamıştır. 
24. (Sunum 25: Kredilerin dağılımı) Nitekim kredilerde hızlı büyüme yanında dikkati çeken diğer önemli bir gelişme kredilerin çeşitlenmesi olmuştur. Krediler içinde bireysel kredilerin payı 2002 yılında yüzde 13 iken 2005 yılında yüzde  31'e yükselmiştir. Bu gelişmede özellikle konut kredilerindeki artış etkili olmuştur. Nisan 2006 tarihi itibariyle, bireysel krediler içinde konut kredilerinin payı yüzde 33, kredi kartlarının payı yüzde 32, taşıt kredilerinin payı yüzde 12, beyaz eşya ve diğer mal ve hizmet alımı için kullanılan kredilerin payı ise yüzde 33 olmuştur. Bireysel kredilerin gayri safi milli hasılaya oranı 2002 yılına göre 6 puan artarak yüzde 9'a çıkmıştır.  
25. (Sunum 26: Pasif dağılımı) Kaynaklar içinde YTL mevduatın ağırlığı artmış, yabancı para mevduatın YTL karşılığı ise önemli ölçüde düşmüştür. Yurtdışından sağlanan kredilerin payı da yükselmiştir. Toplam kaynaklar içinde YTL mevduatın payı yüzde 39, yabancı para mevduatın payı ise yüzde 28’dir. Yurtdışından borçlanmadaki hızlı büyüme devam etmiş, borçlanma şartları iyileşmiştir. Buna karşılık, bilançonun yapısında hızlı değişmenin yaşandığı bir dönemde, özellikle mevduatın vade yapısında önemli bir iyileşme olmamıştır. Mevduatın ortalama vadesi 3 ay, faize duyarlı kaynakların ortalama vadesi 70 gün ve varlıkların ortalama vadesi ise 150 gün düzeyinde seyretmiştir.  
26. (Sunum 27: Özkaynaklar ve sermaye yeterliliği) Özkaynaklar büyümeye devam etmiş ve 54 milyar YTL'ye ulaşmıştır. Özkaynakların toplam aktiflere oranı yüzde 13,5, sermaye yeterliliği standart rasyosu ise yüzde 24 olmuştur. Bu arada, serbest özkaynaklar 32 milyar dolara ulaşmış, toplam aktiflere oranı 2002 yılında yüzde 1,2 iken yüzde 8,2’e yükselmiştir. Özkaynakların güçlendirilmesi çabası olumlu sonuç vermekle birlikte, banka sisteminin boyutu, Türkiye ekonomisinin büyüme arzusu ve bölgemizin sunduğu yeni iş fırsatlarının değerlendirilmesinin önemi  dikkate alındığında daha da artırılması gerektiği aşikardır. Bunu sağlamanın etkin yollarından bir tanesi de karlılığın sürdürülmesidir.
27.  (Sunum 28: Özkaynak karlılığı ve kamu kağıtlarının getirisi) Karlılıktaki iyileşme  2005 yılında durmuştur. Hem aktif hem de özkaynak karlılığı yavaş da olsa düşmüştür. Bunda, sorunlu krediler için karşılık ayrılmasında muhafazakar yaklaşımın sürdürülmesi yanında, artan rekabet nedeniyle faiz marjının daralması, son iki yılda izlenen yeniden büyüme politikasının yansıması olarak şube ve personel sayısındaki artışın operasyon giderlerini artırması önemli rol oynamıştır.  
* 2005 yılı için BDDK tarafından yayınlanan veriler kullanılmıştır.
Gündemdeki Konular 

(Sunum 29: Banka sisteminin gündemindeki önemli konular, beklentiler) 

Sayın Başkanım, Değerli Konuklar, bu bölümde gündemimizdeki önemli konular hakkında bilgi vermek ve beklentilerimizi sunmak istiyorum. 

28. (Sunum 30: Nüfusa oranla banka, şube ve çalışan) Son dönemde yaşanan olumlu gelişmelere rağmen, uluslararası göstergelere göre ülkemizde finansal sektör ve bankacılık sistemi son derece küçüktür. 1980’li yıllara göre aktif büyüklüğünün, aktiflerin gayri safi milli hasılaya oranının önemli ölçüde artmasına ve  özkaynakların büyümesine rağmen, nüfusa oranla bazı göstergeler hala 1980’li yılların ve Avrupa Birliği’ne ait büyüklüklerin  çok gerisindedir. 

29. (Sunum 31: AB ve Türkiye) Avrupa Birliği ile karşılaştırıldığında da Türkiye’de finansal sektör ve bankacılık sistemi yüksek bir büyüme potansiyeline sahiptir. Avrupa Birliği ülkelerinde banka sisteminin aktif büyüklüğü ve kredilerin gayri safi milli hasılaya oranı ülkemizdeki büyüklüklerin oldukça üzerindedir. 
30. Ekonomik sorunları makul bir sürede ve katlanılabilir bir maliyetle çözmenin yolu finansal sektörü büyütmekten, finansal araçlara ve hizmetlere olan talebi artırmaktan geçmektedir. Ekonomik istikrar finansal hizmetlere olan talebi olumlu yönde etkilemeye devam edecektir. Bu çerçevede, belirsizliklerin ve faaliyet riskinin azaltılması yoluyla beklentilerin iyileştirilmesinin YTL'ye olan talep artışı ve uzun vadeli kaynakların yaratılması açısından ne kadar önemli ve hatta gerekli olduğu bir kez daha görülmüştür. 

31. Uluslararası gelişmelere bağlı olarak, tüm sektörlerde rekabet baskısının her geçen gün hızla arttığı bir dönemde, istikrarı sürdürmenin en etkin yolu reformların özel sektörü ve banka dışı kurumları da içine alacak şekilde her alanda sürdürülmesi, bilgiye ve yüksek teknolojiye dayalı yatırımların ve verimliliğin artırılması, piyasa mekanizmasının daha iyi işlemesinin sağlanması ve kurumlarımızın uluslararası rekabete dayanıklılığının güçlendirilmesinden geçmektedir. 
32. Finansal sektörün büyümesinde önemli bir faktör de özel girişimcilerin bu sektörde faaliyet gösteren kurumlara yatırım yapmasını ve özkaynaklarını büyütmesini özendirmektir. (Sunum 32: Özel sektörün finansal sektöre yatırımını sınırlandıran faktörler) Risklerin yüksek, buna karşılık karlılığın düşük olması yanında, yurtdışında yerleşik rakipler karşısında haksız rekabete neden olan uygulamalar, kuralların oluşturulmasında ekonominin ve hukukun temel ilkeleri ile bağdaşmayan yaklaşımlar, aracılık maliyetini artıran vergisel yükler, kayıtdışı faaliyetler, bankacılığa olan yatırımı caydırıcı ve  büyümeyi sınırlandırıcı niteliktedir. Finansal sektörün büyümesi ve sağlıklı olarak çalışmasında ekonomik istikrar yanında, düzenlemelerin istikrarlı, birbirleriyle, ekonomik realiteyle ve uluslararası standartlarla uyumlu olması önemlidir. Birliğimiz temel düzenlemelerde, makul geçiş sürelerinin tanınması koşuluyla, uluslararası standartlara uyumu desteklemektedir. Ancak, zaman zaman, uluslararası uygulamalarda pratikte olmayan, piyasa ekonomisinin işleyişi ve bankacılık ilkeleri ile çelişen kuralların getirilmesi hatta finansal kurumların aleyhine olarak geriye yönelik işletilmesinin gerekçesi anlaşılamamaktadır. Bu tür yaklaşımların banka sistemine zarar verdiği ve rekabet gücünü zayıflattığı aşikardır.
Sayın Başkanım, Değerli Konuklar,

33. Gelişmiş, gelişmekte olan veya düşük gelir grubunda olsun, bir ekonomi için etkin işleyen bir finansal sektör hayati öneme sahiptir. Ekonomi büyüdükçe ve olgunluğa ulaştıkça, giderek karmaşıklaşan ve çeşitlenen finansal hizmet ihtiyacını karşılamaya yönelik olarak finansal sektör de büyür, olgunlaşır. (Sunum 33: Büyüme sürecindeki kritik konu)  Büyüme sürecindeki en kritik konu büyümenin sürekli ve istikrarlı hale gelmesi için kıt kaynakların, uluslararası rekabet, risk ve getiri esasına göre hangi alanlara yönlendirileceğidir. Bu bankacıların asıl işidir. Piyasa mekanizmasının geçerli olduğu ekonomilerde bunu sağlamanın en etkin yolu finansal sektörün güçlü ve dayanıklı olmasından, büyümesinden ve derinleşmesinden geçmektedir. Güçlü bir finansal sektörün temel koşulu ise istikrarlı makro ekonomik yapı, doğru düzenleme ve denetim ile güçlü özkaynaklara sahip bankalardır. (Sunum 34: Finansal kuruluşlar) Fakat, kaynakların toplanması ve kullandırılmasında sadece banka sistemine dayalı bir finansal sektör yapılanması da doğru değildir. Ne var ki, Türkiye’de finansal sektör hala banka sistemi ağırlıklı bir yapıdadır. Finansal sektörde bankaların payı yüzde 90’ın üzerindedir. Para piyasası yanında sermaye piyasasının büyümesi, bankalar yanında diğer mali kurumların da güçlenmesi gerekmektedir. 
34. Aracılık maliyetinin azaltılmasına yönelik olarak yakın dönemde somut ve önemli adımlar atılmıştır. Ancak bunlar yeterli değildir ve finansal aracılıkta yükler hala önemini korumaktadır. Bu konudaki çabaların ve kayıtdışılık ile mücadelenin sürdürülmesi gerekmektedir. (Sunum 35: Kayıtdışılık) Enflasyondaki düşüş dikkate alındığında kayıtdışılık ekonomide rekabeti bozan en önemli faktör haline gelmiştir. Birliğimiz kayıtdışılık ile mücadeleyi önemsemekte ve desteklemektedir. Bu arada, kurumlar vergisi oranının düşürülmesi, yatırım araçlarının vergilendirilmesinde haksız rekabetin önlenmesini teminen eşit vergileme ilkelerinin esas alınması, aracılık maliyetinin düşürülmesi ve vergi yükünün adil dağıtılmasına yönelik düzenlemeler ve uygulamalar Birliğimiz tarafından çok olumlu görülmektedir. Bu nedenle Maliye Bakanlığı'na teşekkür ederiz.
35. Finansal sektörün sağlıklı olarak büyümesi, derinleşmesi ve bankacılık sisteminin sorunlarına sağlıklı çözümler bulunması amacıyla,  Birliğimiz gündemde bulunan konuları yakından takip etmekte, sorunların çözümüne pozitif katkı sağlayacak görüş ve önerileri hazırlamakta ve ilgili kurumlara sunmaktadır. Bankacılığı doğrudan ilgilendiren mevzuatta yapılan değişiklikler ve/veya yeniliklere ilişkin olarak otoritelerle yakın bir çalışma içinde olunmuştur. Gelişmeler ve değerlendirmeler konusunda üyelerimize sürekli olarak bilgi aktarılmaktadır. 

36. (Sunum 36: Gündemdeki önemli konular) Son dönemde gündemimizde yer alan önemli konular, bankacılık sektörüne olan güvenin korunması, bankacılık kanunu ve alt düzenlemeleri, banka ve kredi kartları kanunu ve alt düzenlemeleri, kaynak vadesinin uzatılması, bilanço risklerinin azaltılması ve aktif kalitesinin iyileştirilmesine yönelik düzenlemeler, icra ve iflas yasasında yapılması gereken düzenlemeler, ticaret kanunu, borçlar kanunu, aracılık maliyetlerinin düşürülmesi, haksız rekabet yaratan ve rekabet gücünü zayıflatan düzenleme ve uygulamalar, kayıtdışılık ile mücadele, kara para ile mücadele kanununda yapılan değişiklikler, ipotekli konut finansmanı kanunu, vergi kanunlarında değişiklik yapan düzenlemeler, ihracat taahhütlerinin kapatılması, Basel II’ye hazırlık, banka sandıklarının sosyal güvenlik sistemine devredilmesi, kurumsal kredi kayıt sisteminin tamamlanması, dolandırıcılık eylemlerine karşın ortak önlemlerin geliştirilmesi, müşteri şikayeti merkezinin kurulması çalışmaları olmuştur. Talebimiz, düzenlemelerin serbest piyasa kuralları ile uyumlu, liberal bir yaklaşımda olması ve finansal sektörü gelişmiş ülkeleri örnek alması, rekabetin artmasına ve finansal sektörün büyümesine katkı sağlamasıdır. 

37. Banka sisteminde istihdamın yeniden artmaya başladığı bir dönemde, bir yanda işini kaybeden çok sayıda iyi yetişmiş insan, diğer yanda bankacılık iş ve işlemlerinin gerekleri dikkate alınarak bankalarda eski hükümlü çalıştırılmasının önlenmesi konusu Birlik gündemindeki yerini korumaktadır. Yapılan araştırmalara göre AB ülkelerinde eski hükümlü çalıştırılmasına ilişkin bir düzenleme bulunmadığı tespit edilmiş ve ilgili kurumlara sunulmuştur. 

38. Risk yönetiminin geliştirilmesine özel bir önem atfedilmiştir. Bu konuda yetişmiş insan gücümüz artmakta, teknolojimiz de iyileşmektedir. Kredi riskinin ölçülmesi, değerlendirilmesi ve yönetiminde kurumsal yapının geliştirilmesi amacıyla kurumsal kredi kayıt sisteminin oluşturulması yönünde hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. Sermaye yeterliliğine ilişkin yeni düzenlemesinin doğru anlaşılması, izlenmesi, üyelerimizin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi, görüş oluşturulması ve hazırlık yapılması amacıyla BDDK’nın önderliğinde çalışmalar sürdürülmektedir. Bu konuda yol haritası güncellenerek kamuoyuna açıklanmıştır. Bankacılık sisteminde son dönemde yapılan düzenlemeler ile Basel II’nin bankaların davranışına ve KOBİ’lere etkileri konusunda ilgili kurumlarla işbirliği içinde bilgilendirme toplantıları yapılmıştır. 

39. Bankacılık Kanununun yasalaşmasının akabinde yürürlüğe giren temel düzenlemelerden sonra alt düzenlemelerin hazırlanmasında da Birliğimiz aktif bir görev üstlenmektedir. Alt düzenlemelerin tamamlanmasından sonra, çabamızı uygulamanın daha sağlıklı sürdürülmesini teminen, Birliğimiz bünyesinde oluşturulan çalışma grupları tarafından "temel düzenlemelerde iyi uygulama örnekleri ve tavsiyelerinin" hazırlanmasına yoğunlaştıracağız. 
40. Temel düzenlemelerin dışında Birliğimiz, sektörümüzü ilgilendiren her konuda çalışmalarını sürdürmektedir. Uluslararası ilişkilerin geliştirilmesine özel bir önem verilmiştir. Gerek yurtiçi gerekse yurtdışı gelişmeler nedeniyle önemi daha da artan ikili ilişkiler çerçevesinde uluslararası yatırımcılar ve kuruluşlar nezdinde Türkiye ekonomisi, finansal sektör ve bankacılık sistemindeki gelişmeler anlatılmaya çalışılmıştır. Bankacılık sistemini doğrudan ilgilendiren bir çok konuda üyelerimizin ve/veya diğer kurumların katılımıyla oluşturulan ortak çalışma grupları yoğun bir faaliyet göstermişler ve Birliğimiz çalışmalarına çok önemli katkılarda bulunmuşlardır. Üyelerimize ve çalışmalara katılan tüm arkadaşlarımıza katkılarından dolayı ayrı ayrı teşekkür ederiz. Üyelerimizin de katılımıyla oluşturulan Birliğimiz görüş ve değerlendirmeleri ilgili kişilere ve kurumlara iletilmekte, takip edilmekte, dikkate alınması konusunda yoğun bir gayret gösterilmektedir. Bu amaçla, başta Hükümet yetkilileri ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu olmak üzere ilgili diğer tüm kurumlar ile yakın  çalışmalar yapılmıştır. Kendilerine anlayış ve yaklaşımlarından dolayı şükranlarımızı sunarız. 
Sayın Meslektaşlarım,
41. Uluslararası ekonomik ilişkilerin büyümeye devam ettiği, ekonomik yapıları farklı çok  sayıda ülkenin rekabete katıldığı son derece dinamik ve karmaşık  bir süreç yaşıyoruz. Güçlü rekabete dayanan bu süreçte sermaye hareketlerinin serbestçe dolaşımı da önemli rol oynamaktadır. Sermaye hareketlerinin serbestleştirilmesi, yeni finansal kurumların oluşturulması, yeni dijital teknoloji tam anlamıyla entegre olmuş, küresel piyasaların büyümesine ortam hazırlamıştır. 
42. (Sunum 37: Dünyada yeni ortamın özellikleri)  Bir geçiş dönemindeyiz. Dünya ekonomisindeki olumlu gelişmelerin de katkısı sayesinde geçmişten gelen stok sorunlarımızın azaltılmasında önemli mesafeler aldık. Mevcut sorunların çözülmesi konusunda herkes üstüne düşeni yapmaya devam ediyor. Yeni ortamın özelliklerini anlamaya çalışıyoruz. Bu dönemde verimlilik, hukukun temel ilkeleri, uluslararası düzenlemeler ve uluslararası rekabet ön plana çıkıyor. Kar marjları düşüyor, buna karşılık işlem hacminin artmasını bekliyoruz. Finansal sektörün büyümesi ve derinleşmesinin önemi artıyor. Yatırım kararlarının daha doğru verilmesi gerekiyor. (Sunum: 38 Bankalarımıza düşen görev) Finansal sektörün sağlıklı büyümesi için Türkiye’de piyasa mekanizmasının daha iyi işlemesine özel bir hassasiyet göstermeliyiz. Rekabeti bozan, rasyonel olmayan ve bankacılık mesleği ile bağdaşmayan uygulamalardan  kaçınmalı ve bunların karşısında olmalıyız.  Kurumlarımızın daha güçlü, karlı ve sağlıklı bir yapıda büyümesine gayret etmeliyiz. Müşterilerimizin hak ve çıkarlarını da gözeten bir yaklaşım içinde olmalıyız. İnsan gücünün eğitimine önem vermeye, ekonomik alanda olduğu gibi sosyal alanda da ülkemizin geleceğine katkıda bulunacak projeleri desteklemeye devam etmeliyiz. Bu süreçte, uluslararası rekabete açık olan bankacılık açısından, düzenlemelerde uluslararası kurallara önemli ölçüde yaklaşılması, bu kurallara uygun olarak geliştirilen risk yönetimi anlayışı ve makro dengelerin sağlıklı olarak kurulması çabası banka sistemine önemli avantajlar sağlayacaktır.  

Sayın Başkanım, Değerli Konuklar

43. (Sunum 39: Önem kazanan konular) Öte yandan, başta petrol olmak üzere temel enerji fiyatlarının yüksek düzeyde seyretmesi, istihdam artışının işgücü arzının gerisinde kalması, sektörlerimizin uluslararası rekabet gücünün kısa dönemde artırılmasındaki zorluklar, kapsamlı reform sürecinin yavaş işlemesi ve senkronize hale gelmemesi, tasarruf açığındaki hızlı büyüme, uluslararası piyasalarda büyüyen dengesizlikler, yurtdışı piyasalarda enflasyonun ve faiz oranlarının yükselme eğilimi ve uluslararası kredi notunun bulunduğu düzey, uluslararası düzenlemelere uyulması yönünde bir çok alanda kısa sürede yapılan değişikliklere uyum zorlukları, gündemde yakından izlenmesi ve dikkatle değerlendirilmesi gereken önemli konular olarak yer almaktadır. Kısa dönemde bilançonun yapısındaki hızlı değişme ile yurtiçi kaynakların kısa vadeli yapısı gözönünde bulundurularak risk yönetiminde daha hassas davranılması giderek daha çok önem taşımaktadır. 
44. (Sunum 39: Bankacılık sistemi geçmişe göre daha güçlü ve daha sağlıklıdır)  Temel bankacılık göstergeleri,  bankacılığımızın şimdi daha güçlü ve sağlıklı bir yapıda olduğunu ortaya koymaktadır. Ülkemizde geleceğe ilişkin beklentiler daha iyidir, güven artmıştır. Bu durumun en önemli yansıması olan YTL'ye güçlü talep artışı, hem ekonomik faaliyeti hem de finansal sektördeki olumlu gelişmeleri desteklemiştir; finansal sektör yeniden büyümeye başlamıştır. Yeni dönemde bankalarımıza ve Birliğimize önemli görevler ve sorumluluklar düşmektedir. En önemli görevimiz Türk lirasına ve  bankacılık sistemine olan güvenin korunması, tasarrufların YTL cinsinden büyütülerek finansal araçlara olan talebin artırılması, para piyasaları yanında sermaye piyasasının büyütülmesi, kaynakların etkin ve verimli olarak kullanılması, temel bankacılık ilke ve kurallarına uyulması, risklerin doğru tespit edilmesi ve yönetilmesi olmalıdır. 
45. Bu bilinçle, Birliğimizin, rekabet çerçevesinde, bankacılık ilke ve kuralları doğrultusunda  ulusal tasarrufların ve finansal sektörün büyütülmesi, bankacılık mesleğinin gelişmesi, istikrar içinde ekonomik büyümenin sürdürülmesi yönündeki çalışmaları etkinlikle devam edecektir. (Sunum 40: Teşekkür) Birliğimizin çalışmalarına olan desteğinizin bundan sonra da süreceğine olan inancımla Genel Kurulumuza katılmanızdan dolayı teşekkür ederim. Yönetim Kurulumuz ve Denetçilerimiz adına sizlere şükranlarımızı sunarım. Genel Kurulumuzun hayırlı olmasını dilerim.
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