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Sayin katilimcilar, medyamizin degerli temsilcileri, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Besincisi diizenlenen "Uluslararasi Finans Zirvesi" toplantisinin agilis konusmasini
yapmak tlizere davetlerinden dolay1 Active Academy yoneticilerine tesekkiir ederim.

Degerli Konuklar,

Son ¢eyrek yiizyilda, diinyada yaratilan gelir {ic katindan, dis ticaret hacmi ise bes
katindan daha fazla biiylimiistiir. Dig ticaret hacminin gelire oran1 14 puan artarak
ylizde 44’e ulagsmistir. Neredeyse yaratilan gelirin yaris1 kadar ticaret yapilmaktadir.
Uluslararasi ticaretin ve ekonomik iligkilerin biiylimesini olumlu yonde etkileyen
baslica neden iilkelerin ticaretin artmasindan yararlandiklarini agikg¢a goérmeleridir.
Uluslararasi siyasi alandaki yumusama, teknolojik devrimin de katkisiyla haberlesme
ve ulasim alanindaki gelismeler, piyasa mekanizmasini tercih eden ekonomi politikasi
yaklagimi, gelismekte olan iilkelerin ekonomik isbirligine katilma istekleri, sermaye
hareketlerinin serbest¢ce dolagimina yonelik uygulamalar da bu gelismeyi olumlu
yonde desteklemistir. Bu siirecte, finansal piyasalar hizla biiylimiis, dijital teknoloji ile
tam anlamiyla entegre olmus, kiiresel anlamda bir piyasa olusmustur.

Cografi smirlar nostaljik bir bigimde haritalarda kalmis, ekonomik smirlar ise
neredeyse kaybolmustur. Buna karsilik, dlcek ekonomisi yaratmak suretiyle artan
rekabet karsisinda giigbirligi olusturmak amaciyla bdlgesel anlamda 06zel
kutuplagsmalar  olusmaya  baslamistir. ~ Uluslararas1  ekonomik iligkilerin
diizenlenmesinde uluslararasi kurallar ve kurumlar énem kazanmistir. Ekonomik ve
finansal konulara evrensel bir yaklasimla bakilmaya baslanmistir. Yeni ekonomik
yapida gerceklesen diger onemli bir gelisme arz yapisinin degismesi olmustur.
Ulkeler sadece kendi piyasalari igin degil, diger iilkelerin taleplerini karsilamak igin
mal ve hizmet iiretmeye baslamislardir. Kurumlar iiretim ve hizmetlerini global hale
getirmektedir. Biiyiime ve gelisme potansiyeli olan bdlgesel merkezler yoluyla
uluslararasi ortakliklar kurup yeni miittefikler saglama gayreti i¢indedirler.

Uluslararas1 ekonomik isbirliginde, Tiirkiye hem bolgesel anlamda hem de kiiresel
anlamda giivenilir ve giicli bir ortaktir. Tiirkiye Anayasal bir hukuk devletidir ve
saglam bir demokrasiye sahiptir. Son 30 yildir liberal politikalar izlemektedir, serbest
piyasa mekanizmasinin gelistirilmesine, rekabete dayanikli kurumlarin yaratilmasina
caba sarf etmektedir. D1s ticaret ve sermaye hareketleri serbesttir.

Tiirkiye’nin ekonomik yapisi, ekonomi politikasi, piyasalari, iiretim giicii, liretim
birimlerinin 06zellikleri, diinya uygulamalarina yaklasimi, altyapisi, sosyal ve
ekonomik hayati diizenleyen kurallar1 ve kurumlariyla pek c¢ok a¢idan, ekonomik
ozellikleriyle benzer grupta yer alan diger iilkelerden ¢ok daha olumlu &zelliklere
sahiptir. Tiirkiye finansal sektorde tecriibeye ve biiyiime potansiyeline sahiptir. Enerji
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kaynaklarina ¢ok yakindir ve bu kaynaklarin batiya dagitim kanalinin en ekonomik
yolu iizerindedir. Rusya, Kafkas iilkeleri, Tiirki Cumhuriyetleri ve Orta Dogu iilkeleri
ile yakin iliskileri vardir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi'nin (AB) ©nemli bir ticari
ortagidir ve AB’ye tam iiyelik silirecindedir. Tiirkiye bolgesel olarak yiiksek bir
biiyiime potansiyeli olan Balkanlarin en 6nemli iiyesidir. Istanbul merkezli 3-4 saatlik
ucusta diinya niifusunun yilizde 40'ina, gelirinin yilizde 50'sine sahip cografyanin tam
merkezindedir. Uzak dogu ile bati ¢aligma saatleri arasindaki avantajli diliminde
bulunmasindan dolayi, uzak dogu mali piyasalarinin yerel saatleri ile saat 16’dan
sonra islem yapabilecek batidaki tek agik piyasa Istanbul'dur.

Ulkemizin bu 6zellikleri son on yilda daha iyi anlasilmaya ve goriilmeye basland.
Makroekonomik dengesizliklerin giderilmesine yonelik uygulamalar, 6zel sektor
onciiligiinde biiylimenin hizlanmasi ve istikrar kazanmasi, kamu kesimi ag¢iginin
azaltilmasi, enflasyonun diismesi, dis ticaret hacminin artmasi, dinamik ve ehil isgiicli
yapist ve kendine yeterli i¢ pazari ile yabanci yatirnmcilarin ilgisi Tirkiye’ye
yonelmistir. Bu dénemde hem finansal sektére 6zel bir ilgi olmustur hem de finansal
sektor daha 6zel bir konuma gelmistir.

Bu diisiincelerimizi, Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu olarak 2006 yili
Temmuz ayinda yaptigimiz ziyarette Sayin Basbakana sunduk. Saymn Basbakan
olumlu ve sicak bir yaklasim gosterdi. Istanbul’'un sadece iilkemiz icin degil,
boélgemiz i¢in de ¢ok dnemli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bir merkez oldugunu, zaten
fiillen bir finansal merkez gibi kabul edildigini sdyledi ve bu durumun formal bir
yapiya ve uygulamaya doniistiiriilmesi hususunda Birligimizin aktif bir gorev
iistlenmesini talep etti.

Yonetim Kurulumuzda yapilabilecekleri degerlendirdik. Tiirkiye nin ve Istanbul'un
uluslararas1 nitelikte bolgesel bir finansal merkez olmasi projesinin uygulamaya
doniistiiriilmesine katkida bulunmak i¢in bir fizibilite raporunun hazirlatilmasina karar
verdik. Rapor ile iilkemizin ve Istanbul’un uluslararas: nitelikte bir finansal merkez
haline getirilmesi potansiyelinin arastirilmasi, degerlendirilmesi, uygulamaya yonelik
yol haritasinin ¢ikarilmasi, ilgili kurumlarin katkilarinin tanimlanmasi, projenin
ekonomik faydasinin ve maliyetinin belirlenmesi amaglandi. Bu ¢alisma igin
uluslararas1 danismanlik ve denetim sirketlerinin tecriibelerinden yararlanilmak iizere
Tirkiye’de  faaliyet gosteren kuruluslarindan  teklifler alindi.  Calismanin
Deloitte&Touche firmasina hazirlatilmasina karar verildi.

Istanbul’un uluslararas1 bir finans merkezi olmasi projesinin temel stratejisi;
Istanbul’da kurulacak olan bu merkezin dikkat cekici ve ayirt edici dzelliklere sahip
olmasidir. Istanbul finans merkezi, finansal sektor ile bu sektdre hizmet eden destek
fonksiyonlar1 agisindan diinyadaki en iyi drneklerden birini teskil edecektir. Merkez,
hukuki, mali, diizenleyici ve teknolojik altyapiya sahip olacak ve orta vadede Tiirkiye
ekonomisine tamamen entegre olacaktir.

Raporun saglikli olarak hazirlanabilmesi ve uygulanabilmesinde, ilgili tim
kurumlarin tecriibesinden yararlanilmasi, katkisinin ve desteginin saglanmasinin son
derece 6nemli olduguna inandigimiz i¢in, calisma silirecinde ilgili kurumlar ile
goriisiilerek katkilar1 talep edilmistir. Yiritilen ¢alismalar sirasinda Maliye
Bakanlig1, Turizm Bakanligi, Hazine Miistesarligi, TC Merkez Bankasi, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasast Kurumu, Devlet Planlama
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Teskilati, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) gibi
kuruluslarin, yerli ve uluslararasi bankalarin iist diizey yoneticilerinin gorisleri
almmigtir. Yanit1 aranan temel soru “Tiirkiye’de diinya standartlarinda, deger yaratan
bir finans merkezi kurulmas1 miimkiin miidiir?”’ olmustur.

Raporda bdyle bir merkezi olusturmanim miimkiin olacagina ve yaratilabilecek
potansiyel degerin nelerden kaynaklanacagina detayli olarak yer verilmistir. Finansal
merkezler bazi temel alanlarda rekabet etmektedirler. Bunlar degerlendirildiginde
Istanbul’un rakiplerine gore 6nemli avantajlara sahip oldugu goriilmektedir. Bu
avantajlar arasinda, nitelikli isgiici havuzu ve gelisen yerel/bolgesel ekonomik
biiyiime konularinda Istanbul’un dikkat ¢ekici bir potansiyele sahip olmasi ilk
siralarda gelmektedir. Buna ek olarak, Istanbul diisiik is yapma maliyeti ve cekici
yasam tarzi ile de dikkat cekmektedir.

Raporda Istanbul finans merkezinin basarili olabilmesi i¢in dncelikli olarak gelistirme
yapilmas1 gereken alanlara da deginilmistir. Bunlar, yasal ortamda ve mali ortamda
iyilestirmelerin saglanmasmin yani sira piyasaya yonelik daha iyi egitim almis
nitelikli is giicliniin arttirilmasina, geng ve caliskan niifusun basarili orta/arka ofis
calisanlarina doniismesini saglayacak daha iyi yontemlerin ortaya konmasina, is
yapma kolayliginin arttirilmasina ve son olarak, Istanbul finans merkezine ulagimi
kolaylastiracak ve yiiksek kaliteli, makul fiyatli gayrimenkullerin sayisini arttiracak
altyap1 gelistirme ¢aligmalarina ihtiyag¢ bulunmaktadir.

Tiirkiye zengin kaynaklara, bolgesel ve yerel potansiyele, nitelikli isgiicline sahip bir
iilkedir. Ancak boyle bir proje i¢in giiclii bir liderlik ve politik kararliligin yani sira,
onemli dl¢lide kaynagin da bu konu icin ayrilmasi ve yatirimlarin getirilerinin elde
edilebilmesi igin sabirl1 bir tutum sergilenmesi gerekecektir. Raporda, Istanbul Finans
Merkezi’nin olusturulmasi igin gereken programin 6l¢eginin 5 yillik siire sonunda 2
Milyar avro civarinda olacagi belirtilmektedir. Boyle bir proje Istanbul’u, diinyanin
onde gelen finans merkezlerinden birisi yapmanin yani sira, 150.000 nitelikli isgiicti
yaratilmasina ve GSMH’ya  ylizde 4 oraninda bir katki yapilmasina olanak
saglayacaktir. Finansal hizmetler sektoriiniin GSMH’ya katkisinin ise 2025 yilindan
itibaren GSMH icindeki paymi yiizde 8’e yiikseltecek sekilde, yillik 20 milyar ABD
dolar1 diizeyinde olacag1 ongoriilmektedir.

Kisa bir siire once tamamlanan ve Hiikiimetimize sunulan raporun sonuglar
gostermektedir ki Istanbul bolgesinde ciddi bir adaydir ve finans merkezi olmasinin
yaratacag1 potansiyelin sadece Tiirkiye icin degil, bolge i¢in de ¢cok dnemli firsatlar
sunacag1 asikardir. Besincisi yapilan Finas Zirvesi toplantisinda bu konunun ele
alinmasi son derece isabetli olmustur. Degerli konugsmacilarin, konuyu c¢ok yonlii
olarak tartisacaklarma ve degerlendirmelerin Istanbul’un finans merkezi olmasi
yoniindeki c¢abalara 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Yararl bir toplanti
olmasini dilerim ve hepinize tesekkiir ederim.
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