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Sayin  Bakanim, Sayin Baskanlarim, Degerli Katilimcilar, Degerli
Meslektaslarim, Basinimizin Degerli Temsilcileri, Sahsim ve Turkiye Bankalar
Birligi adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

2021; son yuzyilin en buyuk salgininin devam ettigi yil olmanin yaninda, son
yuz yetmis yildaki en sicak yil olarak da tarihe gecti. Alinan 6nlemler sayesinde
salgin ile micadelede 6nemli bir mesafe aldik. Ancak iklim degisikliklerinin
olumsuz yansimalari ve etkisini gérmemiz biraz daha zaman alacak gibi
gorunuyor.

En muhafazakar yaklagimlarla hazirlanan stres testlerinin dahi senaryolarina
dahil etmedigi salgin, dinyada sosyal ve ekonomik hayatta derin etkiler yapti.
Kiresel ekonomide baslayan toparlanma 2020 yilinda durdu. Hatta yerini
klcgulmeye biraktl. Ticaret hacmi daraldi.

Salginin getirdigi bu ani durus hemen hemen tim sektoérlerin is planlarini, nakit
akiglarini, ticaretini bozdu. Bu durum dogal olarak isletme sermayesi ihtiyacini
arttirdi ve 6deme sistemi Uzerinde ciddi tehditler olusturdu. Salginin etkilerini
sinirlandirmak amaciyla hizli, ¢gok yonla, kapsamli dnlemler alindi ve politikalar
uygulandi.

Kamu harcamalarini arttiran genigleyici maliye politikasi ile istihdami koruyan ve
isletmeleri ayakta tutan destek mekanizmalari gelistirildi. Ithalatta korumaci,
ihracatta tesvik edici dnlemler getirildi. Sermaye hareketlerinin gelismis tlkelere
yoneldigi bu donemde, para politikasi; ekonominin toparlanmasina destek
saglamaya yonelik uygulandi. Piyasalara verilen likidite arttirildi, fonlama
maliyeti dUsdritldd. Bankalar, daha fazla kredi vermeleri icin 6zendirildi.

Ulkemizde de sokun ydnetilmesinde ve destekleyici politikalarin uygulamasinda
hizli ve kapsamli bir yaklagim gosterildi. Uretimin ve tedarik zincirinin kesintiye
ugramamasi, istihdamin korunmasi ve finansal sistemin saglikh igleyisinin
surdurilmesine yonelik kararlar alindi.

Bu stirecte bankalar da énemli bir rol Ustlendiler, cok degerli calismalar yapildi:

e Operasyon ve dijital alt yapinin sagladigi imkanlar da kullanilarak
sektérden beklenen hizmetler kargilandi.

o Kredi ve diger bankacilik islemleri kesintisiz olarak strduruldu.
Odeme sistemleri saglikl olarak galistirildi.



Sektorlere 6zel kredi programlari ile tretim ve istihdam desteklendi.

o Sirketlerin ve bireylerin acil likidite ve kaynak ihtiyacglari uygun imkanlarla
karsilandi.

o Musterilerin kredi borglarina ételemeler ve/veya yapilandirmalar yoluyla
ek sureler verildi, vadeler uzatildi.

Bu sayede ekonomik suregler, ciddi kesintiler yagsanmaksizin ¢alistirildi.
Degerli Katilimcilar,

Misaadenizle, buglin itibartyla Tdrk Bankacilik  sektérinin  temel
blyukliklerindeki son gelismeler hakkinda bilgi vermek istiyorum:

e Turk Bankacilik sektéranun bilango buyukluga 2021 Temmuz ayinda 6,7
trilyon TL'ye ulagmistir.

¢ Bilangonun milli gelire orani yizde 114 diizeyinde, kredilerin milli gelire
orani ylzde 65 dizeyindedir.

o Krediler 2021 Adustos itibariyle 3,9 trilyon TL'yi agmigtir.

o YP krediler ise 164 milyar dolar civarinda, dalgall ancak azalan bir seyir
izlemigtir.

e Kamunun finansmani icin saglanan kaynaklar da dahil edildiginde
ekonomiye dogrudan saglanan kaynaklarin bilango igindeki pay! yuzde
75’e ulagsmaktadir.

e Kredilerin ylizde 54’0 kurumsal, yiizde 23'(i KOBI ve yiizde 23U bireysel
kredilerdir. Krediler mugteri ve sektdr bazinda dengeli bir dagihm
gOstermektedir.

e Nakdi ticari krediler igerisinde imalat sanayiinin payi yuzde 27, ticaretin
pay! yuzde 17, ingaatin payl yuzde 11, enerjinin payl yuzde 9
civarindadir. imalat sanayinin en bilylk paya sahip olmasi bizim
acimizdan sevindirici olmustur.

e Kredi riski makul bir dizeyde olup, disus egilimindedir. 2021 Agustos
itibariyle tahsili gecikmis alacak orani ylzde 3,8’dir. Bu oran ticari
kredilerde yuizde 4,3, bireysel kredilerde ise ylzde 2,2°dir.

e Yeniden yapilandirilan veya yeni bir itfa planina baglanan krediler 2021
Haziran ayinda 246 milyar TL olmusgtur.

o Bankacilik sektoérl kredi riskleri igin ihtiyatl bir tutum icindedir. Tahsili
gecikmis alacaklarin ylzde 77’si oraninda 0Ozel karsilk, ikinci grup
kredilerin ylzde 20’i oraninda genel karsilik ayrilmigtir.

e Mevduat hacmi 3,9 trilyon TL dizeyindedir. Milli gelire orani yuzde 65
olup, mevduatin tamami kredi olarak kullandiriimistir.

o Blylk bolimi dis finansmandan olusan mevduat disi kaynaklar
bilangconun ylzde 23 civarindadir. Yurtdigi finansman ylzde yiz
civarinda yenilenmekte olup, Turk bankacilik sektérinin borglanma
kabiliyetinde bir sorun bulunmamakta ve sektérimuize olan gliven devam
etmektedir.

e TL'de artan finansman ihtiyaci 6nemli él¢ciide ¢ok kisa vadeli repo yoluyla
veya swap yoluyla Merkez Bankasrndan saglanmaktadir.

e Ozkaynaklar 637 milyar TL ile bilangonun yizde 9'unu olusturmaktadir.
Sermaye yeterliligi orani yuzde 17'nin Uzerinde, uluslarararasi
ortalamalar seviyesindedir.
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Degerli Katilmcilar,

Tarkiye ekonomisi ve bankacilik sektort, yakin donemde farkli nedenlerden
kaynaklanan soklarin yénetiimesinde basarili bir performans géstermis ve
blylme surdirdlebilmistir.

Krediye/likiditeye ulagmada;

ekonomik zeminin saglam olmasi,

HukOmetimizin destedi,

bankalarin risklerini iyi yonetmeleri,

O0zkaynaklarin gucli ve bilangconun saglikli olmasi 6nemli bir rol
oynamigtir.

Tecrubeli banka yonetimi, guclu teskilat ve teknolojik altyapisinin yani sira
kurulan saglikh banka-musteri iliskisi de buna olumlu katkilar yapmistir.

Oniimiizdeki dénemde 6ngoriilen blylimenin finansmani igin ne kadar kredi
blylmesi gerektigini tahmin edebiliyoruz. Sermaye yeterliliginin surdirtlmesi
icin oOzkaynaklarimizin, kredi artisini dengeleyecek dizeyde arttiriimasi
gerekmektedir. Ozkaynak artisini destekleyecek en énemli faktdr karin, en
azindan sermaye yeterliligi dizeyini koruyacak duzeyde artabilmesidir. Tabii Ki
esas olan ortaklarin beklentilerini karsilayabilecek ve sektére sermaye girisini
O0zendirecek dizeyde karliliga sahip olabilmektir.

Ote yandan o&zkaynaklar, yurtdisindan uygun kosullarda finansmanin
saglanmasi, bankacilik sektéri hizmetlerinin  ¢esitlendiriimesi, operasyon
sistemlerinde yenileme ve teknoloji yatirnmi icin de gereklidir. Bu yatirimlar
sayesinde geleneksel olanlar yaninda dijital trin, kanal ve hizmetler hizla
gelismektedir.

Bankacilik sektori yuksek teknoloji kullanmaktadir. Gururla séyleyebilirim ki; bu
alanda birgok gelismis Ulke bankalarindan ileri durumdayiz. Bunda
masterilerimizin teknoloji bazli hizmet ve Grlnlere olan tercihinin de etkisi vardir.

Birazdan yapilacak oturumda, degerli meslektaglarim bu alandaki gelismeleri,
firsatlari ve riskleri detayli olarak degerlendireceklerdir.

Degerli Katilimcilar,

o Gelecege daha olumlu bakiyoruz. Zorluklar olsa da, ekonomik faaliyeti
sinirlandiran birgok faktoriin etkisi azalmaktadir.

e Kuresel ekonomi yeniden buyume egilimine girdi. Ticaret hacmi
artmaktadir.

e Salginla micadelede 6nemli bir mesafe alindi.
Bdlgesel iligkiler daha ilimli geligiyor.

e Ekonomi politikasinin onceligi: piyasalarda istikrarin tesis edilmesi,
ongorulebilirligin arttiriimasi, beklentilerin iyilestiriimesi yonundedir.
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Onuimiizdeki Gi¢ yili kapsayan Orta Vadeli Programda makro dengelerin saglikli
olarak kurulmasi ve buylmenin desteklenmesine 6zel bir 6nem atfedilmistir.
Bankacilik sektoru agisindan saglikh buyume yuksek dneme sahiptir.

Bu gercevede beklentimiz;

e biylmenin surdirilmesi,

¢ kamunun borglanma ihtiyacinin disurilmesi ve 6zel sektére daha fazla
kaynak birakiimasi,

o enflasyon Gzerindeki baskinin hafiflemesi,

o bilyUimeye katkida i¢ ve dis talep dengesinin kurulmasi,
cari dengenin finanse edilebilir diizeyde tutulmasi seklindedir.

Bu yaklasimla,

¢ banka kredilerine olan talebin makul diizeyde artmasini,

e TL tasarruf mevduati talebinin daha glcli olmasini ve TL kredileri
desteklemesini 6ngoruyoruz.

e Turizm basta olmak Uzere doviz gelirlerinin artmasini, kuresel
blylimenin, dis talep yoluyla ekonomik faaliyete olumlu katki vermesini
bekliyoruz.

o Finansal sektérin blylmesi ve piyasalarin gesitlendiriimesi blyimeye
olumlu katki verecektir.

Sektdérimizin en énemli dinamiklerinden bir tanesi rekabettir. Geng nifusumuz,
masteri tercihlerindeki degisme, bliylime ve teknolojik yenilikler rekabeti oldukga
gucla kilmaktadir.

Ote yandan, sahadaki glclii rekabet kadar, Uyelerimiz arasinda glgli bir
dayanisma da vardir. Buyimeye destek olmak ve musterilerimize hizmet etmek
konusunda ortak bir paydaya sahibiz.

Bankacilik sektori saglikli bir yapidadir; krediler yoluyla Uretimi, yatirimi,
ihracat ve istihdami destekleyecek gucu vardir.

Ekonomi yonetimi ve ilgili kurumlarimizla gugli iletisim ve yakin esgudim
halinde, paydaslarimizla yapici igbirligi yaklasimi icinde Ulkemize hizmet
etmenin gayreti iginde olacagiz.

Dinlendiginiz igin tesekklr ederim.
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Bankacilik Sektoru;

Salgin Donemi Faaliyetleri ve
Yakin Donem Beklentiler

28 Eyliil 2021



Salgin stres testlerinde
yoktu

Ani durus

» Salgin stres testlerinde yoktu

» Sosyal ve ekonomik hayati
derinden etkiledi

» Kuresel toparlanma durdu

» Ticaret hacmi daraldi

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

» Nakit akiglari degisti

> Isletme sermayesi ihtiyaci artti

> Odeme sistemi etkilendi
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Olagandisi onlemler

Amac

» Maliye politikasi; destekleyici

» Para politikasi; dusuk fonlama
maliyeti ile yuksek fonlama

» Kredi; gegici ozendirici
duzenlemeler

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

» Piyasalarn ayakta tutmak
» Ekonomik faaliyeti desteklemek
> Istihdami korumak

> Odeme sistemini ¢calistirmak
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Hukumetimiz hizli ve kapsayici uygulamalar yapti

» Hizli ve ¢ok yonlu onlemler
» Aslilama devam ediyor

» Ekonomide kapsayici ve
destekleyici politika

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

Uretim, doéviz kazandirici
faaliyetler, ticaret devam etti

istihdam destegi

Kamuya olan borglar
ertelendi/yapilandiriidi

Hazine garantili olarak,
sektorlere ozel kredi paketleri

sunuldu g




Bankacilik sektoru tum gucuyle katki verdi

» Ekonomi politikasina destek » Sektorlere ozel kredi paketleri
» Kamunun finansmani » Yapilandirmalar

> Ozel sektére kredi kanallari acitk > Borg/teminat iliskisinde esneklik

tutuldu
» Kesintisiz hizmet

» Uygun imkanlarla ek finansman
> Odeme sistemleri ¢alistirildi
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Bilangconun seyri

Toplam aktif/Gsyh (%)

121

114

105

2019 2020 2021 Haziran

Kaynak: BDDK, TBB

Bankacilik sektorli, A-Para toplantisi, 28 Eylul 2021
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Kredi/Gsyh (%)
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Ekonomiye 5 trilyon TL kaynak

Bankalarin ekonomiye sagladigi kaynaklar

2021 Agustos

Menkul kiymetler portfoyii

Kaynak: BDDK, TBB

Bankacilik sektorl, A-Para toplantisi,

Milyar TL

1,152
672
481

3,904

2,532
1,371

28 Eylul 2021

12 aylik % degisme
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25

Menkul degerler+krediler
(Toplam aktiflere orani, %)
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Kredilerin yiizde 77’si ticari Ticari kredilerin dagihimi
yaygin

Kredilerin dagilimi (2021 Temmuz) Ticari kredilerin dagiimi

(%) 2021 Temmuz
Toplam 100
imalat Sanayi 27
Ticaret 17
insaat 11

Elektirik gaz ve su 9
Emlak ve komisyon 7
Tasima, depo ve haberlesme 8
=Kurumsal =KOBI = Bireysel Turizm 5
Tarim ve ormancilik 5
Kaynak: BDDK, TBB KM R
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Sorunlu krediler makul duzeyde

Tahsili gecikmis alacak orani (%)

Tahsili gecikmig alacak orani
(2021 Terzgnuz, %)

55
5
4.5
4 2.2
NN
35 Toplam Ticari Bireysel

2018 2019 2020 2021 Temmuz

Kaynak: BDDK, TBB
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Yeniden yapilandirma

Yeniden yapilandirilan veya
yeni bir odeme planina baglanan
krediler

Mevduat, kalkinma ve yatirrm b. 2021 Haziran

Milyar TL 246

Kredilere orani (%) 6
Kaynak: TBB

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

Kredi karsiliklari

Mevduat, kalkinma ve yatirnm bankalari
2021 Haziran, %

Ozel karsiliklari/tahsili gecikmis alacaklar

Genel karsiliklari/ll. Grup krediler
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Tasarruf mevduati hizlandi

Mevduatin tamami krediye

Mevduat
2021 Agustos

Toplam

TL
Tasarruf mevduati

YP

Kaynak: BDDK, TBB
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Milyar TL
3,938

1,776
1,076

2,162

12 ayhk % degisme
19

15
25

22

Mevduat

Mevduat/Gsyh (%)
Kredi/mevduat (%)

Mevduat/toplam aktif (%)

11

2021 Haziran

65

101
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Dis finansmanda yuksek

Guclu sermaye

cevirme orani

» Mevduat disi kaynaklar
bilanconun yuzde 23’u

» Dis finansmanda ¢evirme
orani yuzde 100

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

» Sermaye yeterliligi yuzde 17
Ile uluslararasi ortalamalar

seviyesinde
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Ekonomi ve bankacilik sektoru dayanikli

» Zemin saglam
» Kamu destegi
» Risk yonetimi

» Gucglu ozkaynaklar

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

» Tecrubeli yonetim

» Guclu teskilat ve teknolojik
altyapi

> Saglhikh musteri iliskisi
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Guclu ozkaynaklar

Geleneksel ve yenilikgi

» Buyumeyi destekler
» Guvence saglar

» Teknoloji ve yenileme
yatirnmlarini finanse eder

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

» Teknoloji yenilenmektedir

» Hizmet kalitesi ve urun
cesitliligi artmaktadir
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Beklentiler olumlu

» Kuresel buyume ve dig talep
» Asilama
> Bolgesel iligkiler

» Makro dengeleri gozeten
yaklagsim

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

» Buyume ongorusu

» Kamu borc¢lanma geregi/Gsyh
oraninda dusus

» Enflasyonla mucadele
» Dengeli i¢ ve dig talep

» Makul olcude cari acik
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Beklentiler olumlu

» Kredi talebinde makul artig
» TL tasarruflarda artis

» Doviz gelirlerinde iyilesme
» Guclu rekabet

» Finansal sektorde cesitlilik

Bankacilik sektort, A-Para toplantisi, 28 Eylil 2021

16

Bankacilik sektoru saghkhdir

ve

buyumeye destek olmaya

devam edecektir
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