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“Ekonomide ve bankacilikta son gelismeler, 2018’¢ iliskin
beklentiler”

Zor donemlerde, Tlrkiye geleneksel modellere sigmiyor

1. Uluslararasi kuruluslar ve derecelendirme sirketleri hem yanildi hem de
yatirimcilari yaniltti.

2. BlyUme yavas olur, olsa olsa yizde 2, en fazla 3 olur dendi; blylime
yuzde 5'i gececek. Uluslararasi Para Fonu (IMF) dahil, bir ¢ok kurulus biyime
beklentilerini yukari revize etti.

3. Sirketler bankalara borglarini  6deyemez, sorunlu krediler artar,
O0zkaynaklar azalir, zararlar buyur ve bankalar kredi veremez dendi; 6deme
sistemi tikir tikir galisiyor, krediler artmaya devam ediyor.

4. Olaganustlu durumlarin kendine 6zgu kurallari ve ¢dzim yollari vardir.
Zor zamanlarda blylimenin desteklenmesi yoninde ¢ok glgli reflekslerimiz
oldu. Turkiye beklenmedik durum ydnetiminde tecribesini kullandi.

5. Dis soklari oldugu gibi i¢ soklari da ¢ok basarili yonettik. Bunu yaparken
piyasa kurallari i¢cinde kaldik. Teminath kredilerimiz i¢cin dahi Merkez Bankasi
kaynaklarina basvurmadik. Ekonomi politikasindaki esneklikleri iyi kullandik.
iletisimde ve igbirliginde basarili bir yaklagim gosterdik.

6. Zor donemlerde alinan kararlari ben/sen/o demeden Ulke menfaatlerini
goOzeterek degerlendiriyor ve uyguluyoruz.

Bliyiimenin hizlanmasi 6nemli, siirdiirmek daha da onemli

7. Ekonominin c¢arklari doénuyor, reel sektor ve bankacilik sektoru
arasindaki iligkiler saglikli bir gekilde surlyor. Buyumenin surdurdlmesi
konusunda ayni hassasiyetle caligmaliyiz. Buayimenin surduralebilirligi, kredi
kalitesinin yuksek olmasi agisindan da ¢ok énemli bir husus.

8. Yatirmlarin hizlanmasinda ve surdirdlmesinde faiz oraninin dusuk
olmasi yaninda i¢ ve dis talep, girdi maliyetleri, dngdrulebilirlik, rekabet glcu,
korumacilik, karlilik gibi etkenler de 6nemlidir ve birlikte degerlendirmelidir.



9. Yakin gecmiste ¢cok daha ylksek reel faiz oranlarinda yatirimlarin daha
hizli bayGyebildigini géruyoruz. Bugin reel faiz orani daha duguk oldugu halde
yatirimlarin biyimesi daha yavas.

10. Faiz oraninin dismesini biz de istiyoruz, c¢alisiyoruz. Aracilik
maliyetlerinin dusdridlmesi de dahil, ¢ok entegre bir calismaya ihtiyag var.
Bankacilik sektoru, yuksek faiz ortamini degil, digik faiz ortamini tercih eder.

11. Konjonktirden gelen sorunlari agabilecek kaynaklarimiz ve birikimimiz
var.

12. Tasarruflarin artmasi ve enflasyonun dismesi gibi daha kokli sorunlarin
¢6zumd igin biyUmenin strddrtlmesi ve istihdam artisi kilit role sahiptir.

Bankalar ve reel sektor olarak saglikh bir galisma igindeyiz

13. Krediler kisa surede hizli bir ivme kazandi. 2016 sonunda yillik yluzde
10’dan 2017 Eylirdnde ylizde 20'ye geldik. Dinyada kredi blylime hizi en
yuksek Ulkeler arasinda ilk siralardayiz.

14. Kredilerin mevcut seyri ylizde 5 dizeyindeki blylime hedefini
destekleyecek duzeydedir.

15. Bankacilik sektorii olarak mevduat, Ozkaynak, dis kaynak tim
kaynaklarimizi ekonominin finansmanina sunduk.

16. Reel sektdérimizu, bireylerimizi kredisiz birakmadik, birakmayiz da.

17. Bankacilik sektért 6nimuizdeki dénemlerde de kredi artisini strdUrecek
O0zkaynak yeterliligine sahiptir. Aktif kalitemiz iyidir, hamdolsun karliligimizda
fena degil.

18. Kari, o6zkaynagimizin glglenmesini, kredi verme Kkabiliyetimizi
surdirmemizi sagladigi icin 6nemsiyoruz. Kar edemeyen ve 6zkaynaklarini
gugclendiremeyen bankacilik sektoérl kredi veremez hale gelir.

19. Beklenmedik olumsuz geligmelerin yonetiimesinde bankacilik sektorinun
en onemli araci 0zkaynaklaridir.

20. Ozkaynaklarin gugclendiriimesine ¢aba gostermeye devam edecegiz.
Atilan her adimin ve alinan her kararin 6zkaynaklara olan etkisini ¢cok dikkatli
degerlendiriyoruz ve degerlendiriimesini talep ediyoruz. Cunku 6zkaynaklardaki
1 TL artis kredilerde 8 TL artis demektir.

21. Gerek bankalar gerekse kredi kullananlar cok iyi niyetli bir isbirligi
icindeyiz. Her kesim elinden gelenin fazlasini yapmaya gayret ediyor.
Buyumenin sudrduralmesinin  herkesin ortak menfaatine oldugu bilinci ve
sorumlulugu ile hareket ediyoruz. Sektdrler arasindaki igbirligini daha da glgli
hale getirmeye calisiyoruz.



22. Bankalar ek likidite bulmak icin reel sektérden daha yiksek teminatlar
veriyorlar. Bu hem Merkez Bankamizdan hem disaridan yabanci para kaynak
temininde boyle.

23. Turizm sektériinde ¢ok iyi bir igbirligi oldu. Turizmde toparlanma gayet
hizli, daha da iyi olacak.

24, Sirketler kesiminde bilango disindaki varliklarin bilango icine gelmesi
lazim. Simdi degilse ne zaman? Sirketler, bilangolarini giclendirmeli.

Daha fazla kredi i¢in daha fazla kaynak

25. Sektdérimuzin saglikli calismasi ve glgli olmasi i¢in TL kaynaklarimizin
blylimesi blylik énem arz etmektedir. TL'ye olan guveni korumak ve artirmak
zorundayiz. GUgla TL, enflasyonun dismesi icin de 6énemlidir. Bu sayede pek
¢ok sorunumuzu daha kolay ¢dzebiliriz.

26. Finansal piyasanin bir pargaslyiz, piyasalar sikarken biz cok fazla
gevseyemeyiz. lzlenen ekonomi politikasi ile uyumlu, is planlari yapmak
zorundayiz.

27. Hem iceride hem disarida kaynak bulmanin gayreti igindeyiz.
inracatgilarimiz nasil ki mal ve hizmet satmak igin karis karig diinyayi
dolagiyorsa biz de kaynak bulmak igin dolasiyoruz. Cabalarimiz olumlu,
hamdolsun buluyoruz. Hem Hazinemiz hem de bankacilik sektoru olarak biz, bu
yil itfamizin Gzerinde kaynak temininde zorlanmadik. Buna kuresel piyasalar da
yardim etti tabi ki.

28. Kaynak var, ancak kiymetli. Finansal matematigin tutmadigi isin
finansmaninda olamayiz.

Bliyime 2018 yilinda da surecek

29. Mevcut durumda piyasalarda risk ve getiri dengeli bir seyir izliyor.
Beklentilerimiz ve 6ngdrilerimiz olumlu yénde seyrediyor.

30. Enflasyona iliskin beklentilerdeki iyilesme, gelecege iliskin éngoruleri ve
risk primini olumlu yénde etkiledigi oranda TL'ye olan talep artacak ve faizler
Uzerindeki baski azalacaktir.

31. Kuresel gelismeler agisindan 2018 yilini belirsizliklerin daha az ve
risklerin daha disuk oldugu bir yil olarak gériyoruz.

32. Dinya ekonomisinde buyume hizlandikga ve uluslararasi ticaret hacmi
arttikga Turkiye daha olumlu etkilenecektir. Bu durum, blylimenin i¢ talebe
doénuk bilesenin ihracat pazarlarina kaydirilmasi demektir.

33. Uzun bir aradan sonra, bastan aldigimiz bizi yavaslatan rizgarlar,
simdilerde kuyrukta dolasmaya basladi. Bu durum bidyime hizimizi
destekleyecektir.



34. BlylUmenin daha da hizlanmasi igin 6zellikle i¢c kaynaklarimizin artmasi
gerekir. Tasarruf acigi, ekonomide en 6énemli yapisal sorunlarimizdan bir
tanesidir. Biyume-kredi denklemini dogru ¢ézmek, kaynak dolayisiyla tasarruf
tarafini cozmekle iligkilidir. Evet, KGF benzeri bluylimeyi destekleyici, kredi arzini
artiran 6nlemler ¢ok 6nemlidir ve ise de yaramistir. Ancak en az bunun kadar
onemli olan bu krediyi dolayisiyla buyumeyi nasil finanse edecegimizdir.

35. Piyasalarda kisa donemli fiyat hareketlerine bakip asiri heyecana
kapilmamak gerekir. Asiri heyecan rasyonel kararlarin alinmasini tehlikeye
sokar. Heyecanimizi uzun déneme, yatirim ve Uretime odaklamaliyiz. Tuccarlar
gibi basiretli olmallyiz ama asil orta-uzun vadede endustriyel durusun
muhafazasidir.

36. Turkiye gelismekte olan Ulkeler arasinda net sermaye girisi surekli olan
bir Ulkedir. Enflasyonun dusurilmesi, cari acigin azaltilmasi gibi gelistiriimesi
gereken vyanlarimiz oldugu gibi, distk bor¢ stoku oranimiz, bitge
esnekliklerimiz, yuksek buyume potansiyelimiz, saglikli bankacilik sektorimuiz
ve geng¢ nufus yapimiz gibi gucli yanlarimiz da vardir. Bunlari birlikte
degerlendirmek gerekir. Turkiye, 2011’'den bu yana cari dengesini diger
GOUlere nispetle daha iyi yénetmistir. Bunda petrol fiyatlarinin gérece diisik
seyri de etkili olmustur tabi. Ulke risk pirimi, son yillarda tecriibe edilmis tiim
olumsuzluklara ragmen diger GOUlere gére cok daha iyi bir gelisim géstermistir.

37. Bankacilik sektort Turkiye ekonomisinin gelecegine yatirrm yapmaya ve
yatirm yapanlara finansman saglamaya devam edecektir. Buyumedeki
rolimizi biliyoruz, en iyisini yapmaya galisiyoruz.

38. Likidite ve sermayemiz olsun, ne “yeri’miz dar deriz ne “yeni’miz.

Oniimiizdeki yilin ve yillarin Glkemiz ve ekonomimiz igin saglik, huzur, bagari ve
bldyime hizi yuksek hayirl igler getirmesini diliyorum.



