FINANSIN GELECEGI ZIRVESI

Alpaslan Cakar
Turkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

31 Ekim 2022

Sayin  Bakanim, Degerli Baskanlarim, Kiymetli Konuklar, Degerli
Meslektaslarim, Sizleri Tiirkive Bankalar Birligi ve Sahsim adina saygiyla
selamliyorum.

Buglinki toplantinin hepimize hayirli olmasini diliyorum.
Degerli konuklar;

Bildiginiz Uzere bankalar geleneksel olarak bir dizi “temel islevi” yerine
getirmektedir. En genel anlamiyla bankalar;

o Masgterilerin likit varliklarini yoneterek, bunlari kredi olarak sirketlere ve
bireylere kullandirir,

o Kaynaklari en dogru sekilde kullanir ve riskleri en etkin sekilde yonetir,

e Odeme sistemleri de dahil olmak (zere parasal aktarim
mekanizmalarina aracilik eder,

o Menkul kiymetler piyasalarinda araci ve piyasa yapici olarak rol alir,

e TUm bu yodnleriyle ekonomi politikasina aracilik ederek; biylumenin
finansmanini ve toplumsal refah artisini destekler.

Tarihsel gelisime bakarsak;

Dinya ekonomisinin 1980 yilindan 2022 yilina kadar ortalama %5,5 oraninda
blyldiguni ve kiresel gelirin 102 trilyon dolara ylkseldigini gértriz. Burada
daha carpici bir degisiklik vardir, o da gelismekte olan (Ulkelerin dinya
ekonomisinden aldigi payin artmasidir. Bu udlkelerin 1980 vyilinda %25
dizeyindeki payinin, 2022 yilinda ylzde 41 olmasi beklenmektedir. Daha ilging
olan, kisi basina gelir gelismis Ulkelerde 5 kat artarken, gelismekte olan
Ulkelerde yaklasik 20 kat artmigtir. Evet, 20 kat! Buna ragmen, gelismis ulkeler
ile gelismekte olan Ulkeler arasindaki kisi basina gelir farki 11 kattan ancak 9
kata inebilmigtir.

Bu olumlu bir gelismedir. Ama su da bir gergek ki gelir farki hala ¢ok yuksektir.
iste gelismekte olan ilkelerin bu farki kapatmalari, biiyiime icin gerekli kaynak
kisiti sorununu asmalari ve mevcut kaynaklarini buyumenin finansmaninda
daha etkin kullanmalar icin, bankacilik sektériine; daha genis anlamda
soOylersek, finansal sektére hala cok dnemli gorevler dugmektedir.
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Bankacilik sektérinin bilangosunun milli gelire orani gelismis Ulkelerde
ortalama 3 kat iken, gelismekte olan Ulkelerde sadece 1 katin biraz tGzerindedir.
Bu olumsuz bir gelisme gibi gézikebilir. Ama diger bir acgidan bakarsak
gelismekte olan Ulkelerde bankacilik sektérinin hala daha alacagi yolun
oldugunu heniz soyleyebiliriz.

Ozellikle tGlkemizin igin tecriibelerimize bakarsak, bu konuda énemli bir mesafe
aldigimizi  soyleyebiliriz. Nitekim saglikh igleyen bir bankacilik sektoru ile
ekonomiyi bayutebildigimiz, ayni zamanda bu blylimenin bankacilik sektérindn
de gelismesine olumlu etki yaptigi asikardir.

Ulkemizde bankacilik  sektorinin  2000°li  yillarin  basinda  yeniden
yapilandirilmasindan sonra;

e Bankacilik sektorimiz ekonomik faaliyetin finansmaninda daha fazla rol
almaya baglamis ve blyimeye olan katkisini arttirmistir,

e Sektor bilangosunun milli gelire orani 2002 yilindan, 2022 vyilina
gelindiginde yaklasik 2 kat artarak %115’e ylkselmistir,

e Bilancolar daha saglikli ve dengeli hale gelmig, kredilerin bilangodaki
payinin 2 kattan fazla artarak %50’yi agmistir,

o Ozkaynaklarimiz giiclenmis ve sermaye yeterliligimiz yiiksek bir diizeye

ulasmistir,

Aktif kalitemiz ylksektir.

Finansal aracilikta kapsayiciligimizin artmaya devam etmektedir,

Musteri portfoyl ve sektor cesitliligimiz genis bir yelpazeye ulasmistir,

Musteri tercihlerine bagh olarak, Urtnler, hizmetler, kanallarimiz

cesitlenmis ve dijital hale gelerek diinya standartlarini yakalamis, hatta

bazi konularda agmistir,

e Cok glglu bir rekabet ortamimiz vardr,

o Yurtdisi yerlesik yatirimcilarin sektér payinin %3 dizeyinden %25
dizeyine yukselmis, diger bir deyisle sektérimiz cazibe merkezi haline
gelmistir.

Degerli konuklar;

Musaadenizle sektore iliskin guincel veriler hakkinda bilgi sunmak isterim.
Mevduat hacmimiz 8,3 trilyon TL'dir. Buna karsilik Kredi hacmimiz 6,9 trilyon TL,
menkul kiymet portféyumuz ise 2,2 trilyon TL'dir. Ekonomiye kullandirilan
kaynaklarin mevduatimiza orani %109 duzeyindedir.

Bankacilik sektorl ekonomik faaliyetin surdurilmesi icin gerekli olan krediyi
saglamak amaciyla gaba sarf etmektedir. Bluyimenin finansmaninda kredilerin
kritik 6neme sahip oldugunu biliyoruz.

Kredilerimizin detayina girersek;

e Kurumsal kredilerimizin payr %56; KOBI’lerimizin payi %25; bireysel
kredilerimizin payi ise %19°dur.
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» Sektdrel anlamda: Ticari kredilerimizin %29’'u imalat sanayiine,
%16’s1 ticarete, %10'u insaata, %9u enerji sektdérine
kullandiriimigtir. Son dénemde 6zellikle imalat sanayiinin payinin
arttigi ve artmaya devam ettigi gorlebilir.

» Son dénemde, HUkimetimizin selektif kredi politikasina uyumlu
olarak imalat sanayinin ve KOBI'lerin krediler icerisindeki payi
artmaktadir.

e Kredi riskimiz %2,3 duzeyinde olup makul seyretmektedir. Bu oranimiz
ticari kredilerde %2,4, bireysel kredilerde ise %2,2 diizeyindedir.

Burada diger énemli konu, tahsili gecikmis alacak ve ileride sorunlu hale gelmesi
muhtemel krediler icin bankalarin ylksek oranlarda kargilik ayirmaya devam
etmeleridir. Nitekim, 6zel karsiliklarin kredilere orani %83'tir. Genel karsiliklarin
ikinci grupta yer alan kredilere orani ise %25'tir.

Kredilerimizde aldigimiz yolun saglikli olarak surddrilmesinin - énemli
sartlarindan bir tanesi de 0Ozkaynaklarimizin gicli olmasidir. Sunu ¢ok net
olarak sodyleyebiliriz ki Bankalar 6zkaynaklarin yuksek olmasina ve gelecege
hazirlikh olma konusunda da 6zel bir hassasiyet gostermekteyiz. Bunu devam
ettirmekte de kararliyiz. Cunki sunu ¢ok iyi biliyoruz ki bankalarimiz bir yandan
fiziki alt yapilarini ve hizmet aglarini korurken bir yandan da yeniliklere yatirim
yapmak ve o6zkaynak Uretmek durumundadirlar. Bu da sermayenin
buyuklagunun ve 6zkaynaklarin verimli kullanilmasinin énemini arttirmaktadir.

Musaadenizle simdi de sektorimuzin gelecegine iligkin bazi goruslerimiz
paylasmak istiyorum.

Yakin gelecekte bankacilik sektoérini etkileyecek baglica ana akimlarin sunlar
oldugunu degerlendirdigimizi sdyleyebiliriz:

Ekonomi politikalari ve dlizenlemeler

Ulusal, bélgesel, kiresel iligkiler

Demografik degisim

Teknolojik yenilikler ve yeniliklere uyum politikalar

Odeme kuruluslar, teknoloji sirketleri ile veri yoneticisi sirketler ve
internet tabanli sirketlerden gelen rekabet

Musteri tercihlerindeki degisiklik

iklim ve cevre riskleri

arwdpE

No

Bildiginiz Uzere kisa bir sure once yapilan, Uluslararasi Para Fonu, Dinya
Bankasi ve Uluslararasi Finans Enstitisli toplantilarina katildik. Orada
gordagumiz ortak gorisler sunlardi;

1. Kduresel ekonominin zor bir ddnemden gectigi,

2. Bir yandan kuresel ekonomideki yavaslama hatta durgunluk riski igin
¢bzum aranirken, bir yandan hemen her ulkede uzun yillar sonra
yeniden yuksek seyreden enflasyon ile mucadele icin politika
seceneklerinin degerlendiriimekte oldugu,
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3. 2022 yili basinda hemen kuzeyimizde baslayan savas bolgesel ve
kuresel siyasi gerginlikleri arttirdidi; yaptirimlarin bolgesel ve uluslararasi
ticaret Uzerinde buylk sinirlamalar getirdigi, bunlara etkin ¢ézimlerin
arandigl,

4. Savasla birlikte gida, enerji glivenligi ve tedarik zincirindeki sorunlarin
Onemini arttirdid,

5. iklim ve gevre risklerinin (izerinde dikkatle durulmasini gerektiren bir
boyuta geldigi bunlar icin somut adimlarin atilmasi gerektigidir.

Ote yandan, gelecege iliskin beklentileri olumlu yénde etkileyen hususlarin da
varligini rahatga gérebiliriz.

1. Pandemi blylk élgtide sonlanmistir.

2. Turizm ve hizmetler sektorleri hizl toparlanmaktadir.

3. Enerji tasarrufu ve alternatif enerji kaynaklari tGzerindeki ¢alismalar hizla
devam etmektedir.

4. Ogzellikle Turkiye'nin de 6ncli rol aldigi gida koridorunun
olusturulmasinda ¢ok énemli agsamalarin kat edilmistir.

5. Siyasi gerginliklerin azaltiimasina ydnelik ¢abalar sirdirtiimektedir.

6. Petrol ve gida fiyatlarindaki yilkselme durmus, hatta dusids egilimi

baslamistir.

HukUmetler buylmeyi destekleyen yaklasimlarini surdirmektedir,

Teknolojideki  gelismeler is  yapma  bi¢cimini olumlu  ydénde

degistirmektedir.
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Teknolojideki gelismeler 6zellikle 6deme sistemleri, sermaye piyasasi islemleri,
kredi verme ve mevduat toplam islemlerini yeniden sekillendirmektedir.

Bankalar hissedarlarin ve musterilerin bekledigi hizda ve standartlarda degisimi
yakalama ¢abasindadir.

Geleneksel olarak (riin ve slrece odaklanmis olan bankalar, muisteri merkezli
bir modele gegmektedir.

Bankalarin 6nem verdikleri diger bir konu, c¢evre ve iklim risklerinin
yonetiimesidir. Gunumuzde c¢evreye olan ilgi, insanlarin zihninde her
zamankinden daha fazla yer almakta ve aldiklarn kararlari 6nemli &lgude
etkilemektedir. Bankalar, musterileri hakkinda sorumlu bir sekilde uygulama ve
yatirim yapmaktadir.

Sonug olarak, bu sireclerin hepsi, daha rekabetgi, daha verimli, daha etkin,
daha duguk maliyetli bir aracilik faaliyeti ve glcli 6zkaynaklar demektir. Bu
sayede bankalar bundan sonra da blytime ve refah artisina destek olacaklardir.
Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkulr eder, Finansin Gelecedi Zirvesinin glzel
ciktilara vesile olmasini dilerim.
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