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Azerbaycan Merkez Bankasi’nin Cok Degerli Baskani, Azerbaycan’in
Cok Degerli Sahsiyetleri, Azerbaycan Bankalar Birligi Yénetim Kurulu
Bagkanim, Degerli Meslektagslarim, Degerli Basin  Mensuplari,
Hanimefendiler, Beyefendiler ~Dost ve Kardes Azerbaycan'da
bulunmaktan ve sizlere hitap etmekten yliksek memnuniyet duyuyorum.

Konferansa davetinden dolayi yakin dostum Zakir Nuriyev’e 6zel olarak
tesekkur ederim.

Kendisiyle, Birliklerimiz arasinda olusan sicak ve samimi igbirligini daha
ileri gétirme gayretindeyiz. Bu ay basinda, Turk Devletleri Teskilati
Uyelerinin bankalar birlikleri konseyinin igbirligi anlagsmasini imzaladik.
Cumhurbagkanlarimizin agtigi yolda ilerleyecegimize ve glzel ¢calismalar
yapacagimiza inaniyoruz.

Konusmamda, bankacilikta itibarin, dusuk riskin ve dayanikliigin 6zetini
ifade eden finansal istikrarin 6nemini, bankacilik sektérini gelecekte
etkilemesi muhtemel gelismeleri degerlendirmeye caligacagim.

Degerli Konuklar,

Son yarim yuzyilda dinya ekonomisinde ¢ok dnemli gelismeler ve hizli
degisimler yasanmistir. 1980 yilindan baslayan ve 2022 yilina gelinen
dénemde Dunya ekonomisinin bayuklugu, iki katina ¢gikmistir. Gelismekte
olan ulkelerin gelirden aldigi pay 16 puan artarak yuzde 45’e yukselmigtir.
Kisi basina gelir, gelismis Ulkelerde 5 kat, gelismekte olan ulkelerde ise
20 kat artmigtir. Buna ragmen gelismis ulkeler ile gelismekte olan ulkeler
arasindaki fark 11’den ancak 9 kata gerilemistir.

2050 yilina iligkin yapilan projeksiyonlara gore;

e Dulnya ekonomisinin buyuklugu bugunkinun iki katinin da
uzerinde olacaktir.

e Ik on biiyiik ekonomi arasinda daha fazla gelismekte olan (ilke yer
alacaktir.

e Teknolojik gelismelerin de olumlu katkisiyla kurumsal ve alt yapi
yatirimlari ve is yapma bigimleri dnemli dlgude degisecektir.
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e Hic kusku yok ki, tim ulkeler gelirden daha fazla pay almak
amaciyla guclu bir rekabet icerisinde buyume c¢abalarini
surdurmek isteyeceklerdir.

Degerli Konuklar,

Ekonomik buyume, ulusal gelir duzeyindeki ve kigi basina dusen milli
gelirdeki artisi isaret etmektedir.

Buyumede temel belirleyici unsur Uretimdir. Mallarin ve hizmetlerin
toplam miktarini gosteren Uretimi etkileyen temel faktorler; fiziki sermaye,
is glcu, dogal kaynaklar, bilgi birikimi ve teknolojik yeniliklerdir. Son
donemde bunlara, guclu ve dengeli makro politikalar, yenilik¢i girisimciler,
iyi kurumsal yonetisim, saglam ve saglikli finansal sistem gibi unsurlar da
eklenmistir.

Blyume icin elzem faktorlerden bir tanesi de finansal istikrardir. Finansal
istikrar, en zor sartlarda dahi bankalarin ekonomik faaliyetin finansmanini
surdurebilmeleridir.

Finansal istikrar, gugli ve saglam finansal kuruluglar, saghkl isleyen
piyasalar ve faaliyet ortami anlamina gelir. Risklerin ve belirsizligin dtsik
veya yonetilebilir oldugu ortamlarda ekonomik aktorler, tasarruf, tiketim
ve yatirim kararlarini daha kolay ve saglikli olarak verebilirler.

Bankalar da iglevlerini daha iyi yerine getirerek buyumeye olan katkilarini
en ylUksek diuzeye cikarabilirler. Bildiginiz Uzere bankalar ve finansal
sektor geleneksel olarak bir dizi “temel iglevi” yerine getirmektedirler:

Bu islevleri kisaca 6zetlemek gerekirse;

e Mauasterilerin likit varliklarini  yoneterek, bunlarn kredi olarak
sirketlere ve bireylere kullandirirlar.

e Kaynaklari en dogru sekilde degerlendirir ve riskleri en etkin
sekilde yonetirler.

e Odeme sistemlerini galistirirlar.

e Menkul kiymet piyasalarinda araci ve piyasa yapici olarak rol
alirlar,

e Parasal aktarim mekanizmalarina ve ekonomi politikalarina
aracilik ederek; buydmenin finansmanini ve toplumsal refah
artisini desteklerler,

Bankalarin bu iglevleri, siyasi, sosyal, ekonomik, teknolojik, kisaca her
turld  gelismeden oOnemli Olgude olumlu veya olumsuz yonde
etkilenebilmektedir. Gelismis ya da gelismekte olsun, bir Ulkede
bankacilik sisteminin zayif olmasi hem o Ulkenin finansal sistemi hem de
uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina karsi onemli bir tehdit

Azerbaycan, Finansal istikrar ve geleceg@e iliskin beklentiler, Kasim 2022

B



olusturabilir. Bundan dolayidir ki finansal sektorlerin glgclendirilmesi ve
saglikli  galismasi konusundaki ihtiyag bu alandaki uluslararasi
igbirliklerini Snemli hale getirmigtir.

Yeni donemde finansal mimarinin temel amaci, dinyanin neresinde
olursa olsun banka sisteminin temel kurallarinin ortak bir paydada
toplanmasidir. Bu kapsamda sermaye yeniden tanimlanmistir, sermaye
ile risk arasindaki iliski daha siki hale getirilmigtir. Riskin Ustlenilmesinde,
fiyatlanmasinda, izlenmesinde ve ydnetiminde yeni kurallar getirilmistir.
Ekonominin kalbi olan bankacilik sektorinde sermayenin 6zenle
korunmasi ve artiriimasina 6zel énem verilmektedir. Sektorin saglikh
blyumesinin ve iglemesinin dncelikli kogulu budur.

Tarkiye finansal istikrarin saglanmasi ve surdirilmesi konusunda yuksek
bir tecribeye sahiptir. Sektorin 2000’li yillarin basinda yeniden
yapilandiriimasindan sonra;

e Ekonomik faaliyetin finansmaninda daha fazla rol almaya baglamig
ve buyumeye olan katkisini arttirmigtir,

e Sektor bilangosunun milli gelire orani son 20 yilda 2 kati Gzerine
cikmistir.

e Bilangolar daha saglikh ve dengeli hale gelmis, kredilerin
bilangodaki payi iki katint agmistir.

e Ozkaynaklar glglendiriimis ve sermaye vyeterliligi yiiksek bir

duzeye ulagmistir.

Aktif kalitesi yukselmistir.

Teknoloji her alanda etkin sekilde kullaniimaktadir.

Finansal aracilikta kapsayicilik genislemigtir.

Musteri portfoyu ve sektor gesitliligi genis bir yelpazeye ulagsmistir.

Musteri tercihlerine dayali, Urlnler, hizmetler, kanallar ¢esitlenmis

ve dijital hale gelerek dinya standartlarini yakalamis, hatta bazi

konularda agsmistir,

e (Cok guclu bir rekabet ortami olusmusgtur.

e Yurtdisi yerlesik yatirrmcilarin sektor payr %3 dizeyinden %25
dizeyine yukselmis, diger bir ifadeyle bankacilik sektoru cazibe
merkezi haline gelmigtir.

Degerli konuklar,

Musaadenizle simdi de bankaciligin gelecegine iliskin bazi goruslerimi
paylasmak istiyorum:

Gelecekte de uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda finansal istikrar
onemini koruyacaktir. Finansal kapsayicilik genigleyecek, islem hacmi
blyimeye devam edecek, daha karmasik yeni Urlnler ve hizmetler
piyasalarda olacaktir. Para piyasalari ile sermaye piyasalari arasinda ve
bankalarla banka digi finansal kuruluglar arasindaki entegrasyon daha
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glcli olacaktir. Bankacillk ekonomik faaliyetler icin anahtar sektor
olmaya devam edecektir.

Bankacilik sektorinun bilangosunun milli gelire orani gelismis Ulkelerde
ortalama 3 kat iken, gelismekte olan Ulkelerde sadece 1 katin biraz
Uzerindedir. Olumlu acgidan bakarsak, gelismekte olan Ulkelerde
bankacilik sektdrinin blylme potansiyelinin hala ylksek oldugunu
soyleyebiliriz.

Yakin gelecekte bankacilik sektorunu etkileyecek baglica ana akimlarin
sunlar oldugunu soyleyebiliriz:

Ekonomi politikalari ve duzenlemeler

Ulusal, bolgesel, kuresel iligkiler

Demografik degisim

Teknolojik yenilikler ve yeniliklere uyum politikalari

Odeme kuruluslari, teknoloji sirketleri ile veri ydneticisi
sirketler ve internet tabanl sirketlerden gelen rekabet

o Masgteri tercihlerindeki degisiklik

e Iklim ve gevre riskleri

Kisa bir stire 6nce yapilan, Uluslararasi Para Fonu, Dinya Bankasi ve
Uluslararasi Finans Enstitusu toplantilarinda gordigumuz ortak gorusler
sunlardi;

1. Kiresel ekonomi zor bir donemden ge¢gmektedir.

2. Bir yandan kuresel ekonomideki yavaslama hatta durgunluk riski
icin ¢6zum aranirken, bir yandan hemen her ulkede uzun yillar
sonra yeniden ylksek seyreden enflasyon ile micadele igin
politika secenekleri degerlendiriimektedir.

3. 2022 yih basinda yakin cografyamizda baslayan savas, bdlgesel
ve kuresel siyasi gerginlikleri arttirmigtir.

4. Yaptirnmlar ve korumacilik bélgesel ve uluslararasi ticaret Gzerinde
baylk sinirlamalar getirmektedir.

5. Savasla birlikte gida, enerji guvenligi ve tedarik zincirindeki
sorunlar kritik hale gelmistir.

6. iklim ve gevre riskleri icin uluslararasi isbirligi ve somut adimlarin
atilmasi zorunlu hale gelmistir.

Ote yandan, gelecege iliskin beklentileri olumlu yénde etkileyen
hususlarin da varhgini rahatga gorebiliriz.

1. Pandemi buyuk Olgude sonlanmistir.

2. Turizm ve hizmetler sektorleri hizli toparlanmaktadir.

3. Enerji tasarrufu ve alternatif enerji kaynaklari Gzerindeki ¢caligmalar
hizla devam etmektedir.

4. Ozellikle Turkiye'nin de o6nci rol aldigi gida koridorunun
olusturulmasinda ¢ok dnemli asamalar kat edilmistir.
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5. Siyasi gerginliklerin azaltilmasina yonelik gabalar
surdurulmektedir.

6. Petrol ve gida fiyatlarindaki yukselis durmus, hatta dusus egilimi
baslamistir.

7. Hukumetler buyumeyi destekleyen yaklasimlarini surdurmektedir,

8. Teknolojideki gelismeler her alanda is yapma bigimini olumlu
yonde degistirmektedir.

Bu konferansin 6nemli bir bolumdnd olusturan teknolojik gelismeler ve
bankacilik sektoriine yansimalari konusunda degerli konugsmacilar detayli
ve degerli agiklamalar yapacaklardir.

Bu alandaki degerlendirmelerimi kisaca paylasmam gerekirse;

e Teknolojideki gelismeler oOzellikle o0deme sistemleri, sermaye
piyasas! islemleri, kredi verme ve mevduat toplam islemlerini
yeniden sekillendirmektedir.

e Bankalar hissedarlarin ve musterilerin bekledigi hizda ve
standartlarda degdisimi yakalama ¢abasindadir.

e Geleneksel olarak Urin ve surece odaklanmis olan bankalar,
musteri merkezli bir modele gegcmektedir.

e Bilgi ve islem glvenligi konularinda hassasiyetle caligsiimaktadir.

e Bankalarin 6nem verdikleri diger bir konu, ¢evre ve iklim risklerinin
dogru yonetiimesidir. GuUnumuizde c¢evreye olan ilgi, insanlarin
zihninde her zamankinden daha fazla yer almakta ve aldiklar
kararlari onemli Olgude etkilemektedir. Bankalar, musterileri
hakkinda sorumlu bir sekilde uygulama ve yatirim yapmaktadir.

Tdm bu gelismeler, daha rekabetci, daha verimli, daha etkin, daha
sorumlu, daha dusuk maliyetli bir aracilik faaliyeti ve gucli 6zkaynaklar
demektir.

Sonug olarak, sunu ¢ok net sekilde sdyleyebiliriz ki gelecege hazirlikli
olmak amaciyla bankacilik sektorinde 6zkaynaklarin ylksek olmasina
Ozel bir hassasiyet gosterilmelidir. Bankalar bir yandan fiziki alt yapilarini
ve hizmet aglarini korurken bir yandan da yeniliklere yatirrm yapmak ve
Ozkaynak uretmek durumundadirlar. Finansal istikrarin surmesinin,
bilangonun saglikl buyuimesinin ve ekonomik buyumeye olan destegin
arttinimasinin 6n kosulu, sermayenin guclu olmasi ve 6zkaynaklarin
verimli kullanilmasidir. Bu sayede bankalar bundan sonra da buyume ve
refah artisina destek olmaya devam edeceklerdir.

Degerli Dostlar,

Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani gorevimin diginda, Ziraat
Bankasi Genel Mudird goérevimle de birkag cumle soylemek isterim.
Ziraat Bank Azerbaycan olarak 8 vyildir Azerbaycan'da faaliyet
gOstermekteyiz. Bu slre iginde sube agimizi genisleterek 7 sube ile
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hizmet veriyoruz. Bankamizin hizmet verdigi segment agirlikli olarak
kurumsal ve girisimci musterilerdir.

Basta imalat ve sanayi olmak Uzere, ulkenin ekonomik buyumesinde rol
oynayan sektorlerdeki firmalar oncelikli hedef musteri kitlemiz arasinda
yer almaktadir.

Ziraat Finans Grubu’muzun bir Gyesi olarak Bankamizin basta gelen bir
diger amaci ise Azerbaycan ile Turkiye ve Ziraat Finans Grubu’nun
faaliyet gosterdigi diger Ulkeler arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin
gelismesine katkida bulunmak, dis ticaretin finansmaninda gugli rol
oynamaktir. Azerbaycan ile Turkiye arasinda ticari islemlerde ana banka
olunmasi, Bankamizin en temel hedeflerinden birisidir.

Bankacilik sektori olarak bizler, Ulkelerimiz ekonomilerine katki
saglamaya devam edecegiz. Finansal teknolojilerde ise artik yeni normal
olarak adlandirabilecegimiz bir dénemde oldugumuzu tekrar ifade
etmeliyim.

Buradan hareketle gelecege daha gugli ve daha hazirlikli bakabilmek
adina fintekler basta olmak Uzere bircok konuda isbirligimizi artirarak
surdurmeliyiz. Ayni paydada gerceklestirdigimiz bu gibi toplanti ve
etkinliklerde onemli ¢ikti ve kazanimlar elde edecegimize yonelik inancim
tamdir.

Konferansa ve bu glzel organizasyona emegi gegenleri kutluyor, faydall

bir toplanti olmasini diliyorum. Sizleri muhabbetle selamliyorum. Beni
dinlediginiz i¢in hepinize tesekkur ediyorum.
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