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Degerli Katilimcilar,

Sizleri sahsim ve Turkiye Bankalar Birligi adina saygiyla
selamliyorum.

Capital ve Ekonomist Dergilerinin duzenledigi “CEO Club”
Bankacilik Zirvesi'ne davetlerinden dolay: ilgililere tesekklr ediyorum.
Toplantinin yararli olmasini diliyorum.

Bankalarimiz tum imkanlariyla ekonomik faaliyeti destekledi

2020 yihnin ilk yarisinda ekonomi politikasini belirleyen ana faktor
pandemi oldu.

Halk saghgini ilgilendiren hususlarda alinmis olan onlemlerin yani sira;
salginin ekonomik gergevede olumsuz etkilerini sinirlandirmak igin ¢ok
yonlu politikalar tasarlandi.

Ulkelerin ekonomilerini kapatti§i bu dénemde bankalar, bu politikalarin
uygulamasinda ¢ok édnemli bir rol Ustlendi.

Operasyon ve dijital alt yapilarinin sagladigi imkanlari kullanan bankalar,
sektorden beklenen hizmetleri kargilama konusunda samimi gayret
gosterdi. Kredi ve diger bankacilik islemleri kesintisiz surdurtldi ve
odeme sistemleri saglikli cahigtirildi.

Neler yapildi?

Bunun onemli bir orani, kamu bankalarinca saglanmis olsa da
ekonominin, kredi program ve paketleriyle desteklenerek daralmanin en
aza indirilmesini teminen glglu bir gaba sarf edildi.

Sirketlerin ve bireylerin acil likidite ve kaynak ihtiyaglari uygun imkanlarla
karsilandi. Nakit akis dongusunde aksaklik olmamasina gaba gosterildi.

Otelemeler ve yapilandirmalar yoluyla ek siireler verildi. Vadeler uzatildi.
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Istihdama, ihracata ve déviz kazandirici diger faaliyetlere destek verildi.
Bu sayede firmalar faaliyetlerini, birbirlerine ve uguncu kigilere olan
yukumlulUklerini surdurdu. Bu donemde ihracatin kayda deger gelismeler
gOsterdigi goraldu.

Bankacilikta temel biiyuklikler

Bu doénemde, bankacilik sektoriundeki gelismeleri rakamsal olarak
degerlendirdigimizde sunlari goruyoruz:

Bilango toplami 6 trilyon TL'yi gecti. Gelismekte olan Ulkelerde ve
ulkemizde ortalama %105 olan toplam aktiflerin milli gelire orani,
son 9 yilda 21 puan artarken, Ulkemizde son 9 ayda 24 puan
artarak % 129’a ulasti.

Kredilerin milli gelire orani 2019’a gére 15 puan artarak %77’ye
yukseldi.

Bilangoda, kredilerin pay! % 59, mevduatin payl % 57°dir. Menkul
degerler portféyl de dikkate alindiginda ekonomiye saglanan
finansmanin bilanco i¢indeki payl % 76’ya ulagsmaktadir.
Mevduatin %46’s1, kredilerin %64’G TL cinsindendir. Yani TL
finansman ihtiyaci yuksektir. Uluslararasi para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kaynaklar, nette swap yoluyla TL
finansmaninda kullaniimakta olmakla birlikte kuresel kriz ve
salginin etkin oldugu donemlerde bu kaynaklara olan bagimliligin
finansmanin surdurulebilir olmasi 6ninde zorluklara neden oldugu
gorulmustar.

Kredilerdeki hizli buylUme yaninda, salginin etkisiyle kamunun
bor¢lanma ihtiyacinin artmasi ¢ergevesinde bor¢ ¢gevirme oraninin
% 100°Un Uzerine ¢ikmasi finansman Uzerinde sinirli bir baskiya
neden olmustur.

TL krediler ile TL mevduat arasindaki fark Ekim sonunda 700
milyar TL'yi asti. Finansman onemli 6lgude ¢ok kisa vadeli repo
yoluyla veya swap yoluyla Merkez Bankasi’'ndan saglandi.
Ozellikle swap dahil Merkez Bankasi’'nin piyasa fonlamasinin 550-
600 milyar TL'ye ulastigi goruldu. Bu durum, saghkli ve
surdurulebilir degildir.

Kredilerin ortalama vadesi 1 yildan uzun, mevduatin vadesi 3
aydan az, Merkez Bankasi fonlamasi ise ¢ok daha kisadir.

Bu donemde, yabanci para kaynak talebinin azalmasi nedeniyle
bankalar yurtdigina net bor¢ 6demeye devam ettiler.

Bu bolimd sonlandirmadan o6nemli goérdigum birka¢ hususu da
degerlendirmek istiyorum.

Tasarruf mevduatinin sadece yuzde 42'si TL cinsindendir. Risk
yonetimi agisindan bu ¢ok yUksek bir orandir ve yonetilmesi kolay
degildir.
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e Bunu hep soyliyoruz. Ulkemizde, ekonomik faaliyetin
finansmaninin ¢ok buylk boélimu, bankacilik sektorl tarafindan
yapilmaktadir. Temel olarak, sermaye piyasasinin finans
sektoriine katkisinin artirimasina ihtiyag vardir. Ozellikle katilim
bankaciliginin bankacilik sektorindeki payinin artiriimasi, risklerin
daha etkin yonetilmesine katki saglayacaktir.

Kontrollii normallesme donemi

Agustos ayindan itibaren Hukimet, normallesme surecinin basladigini
belirterek, ekonomi politikasi aracglarinda degisikliklere gitti. Degigiklikler
ile finansman-kaynak dengesinin saglanmasi, piyasalarda istikrarin tesis
edilmesi, 0Ongordlebilirligin - arttinlmasi  ve  buyUmenin surdurilmesi
amaclanmaktadir.

Beklentimiz, makro dengelerin saglikli olarak kurulmasi, bilangoda TL’nin
payinin artisini  destekleyecek sekilde TL tasarruf araclarinin
O6zendirilmesi ve bu sayede Merkez Bankasi fonlamasina daha az ihtiyag
duyulacak bir finansman yapisina ulasiimasidir.

Degerli Katilimcilar,

Pandeminin seyrinin olumlu yonde ilerlemesi ve kuresel likiditenin bol
kihndigi bir ddnemde makul dizeyde uzun vadeli yurtdigi kaynak girigi
elbette iglerimizi daha da kolaylastiracaktir. Dengeleri bozmayacak bir
doviz arzina ihtiya¢ bulunmaktadir. Artmasi muhtemel kamu bor¢lanma
ihtiyacinin ekonominin ihtiya¢c duyacagi kredi buyumesine baskisinin
sinirh kalacagi politikalarin uygulanmasi ile daha surdurdlebilir bir
baylme menziline girecegimizi dusunuyoruz.

Uluslararasi  kuruluglarin  agiklamalarindan, kuresel ekonomide
belirsizliklerin devam ettigi dunya genelinde toparlanmanin zaman
alacagi anlasihyor.

Bu zorlu donemde, Ulkemizde ekonomik faaliyetin surdurtlmesini ve
normallesmeye gegisin desteklenmesini teminen bankalarimiz gayretli
sekilde ve paydaslarla igbirligi iginde c¢alismaya devam edecektir.
Biliyoruz ki daha iyi bir gelecek istemek yetmez, gerceklesmesi i¢in ¢caba
gostermek gerekir.

Hepimiz i¢in daha saglikli bir hayat ve ekonomik faaliyet diliyorum.

Dinlediginiz i¢in tesekkur ediyorum.
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