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Dost ve Kardes Ulkemiz Azerbaycan’in Hirmetli Sahsiyetleri, Sayin Meslektaslarim,
Degerli Konuklar, Sahsim ve Tulrkiye Bankalar Birligi adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Tirkiye’de Bankacilik Sektériiniin Yeniden Yapilandiriimasina liskin Tecriibelerimizi
paylasmak Uzere sb6z aldim. Toplantlyi dizenleyen ve bana da konusma imkani
veren Azerbaycan Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagskanimiza tesekkir ediyorum.

Son yarim asirda dinya ekonomisinde ¢ok hizli dedismeler ve gelismeler yasandi.
Ticaret ve sermaye hareketleri serbestlesti. Teknolojinin de etkisi ile finansal
piyasalar entegre oldu, hizmetler biyldu, g¢esitlendi, daha ucuz hale geldi. Herhangi
bir GUlkedeki veya piyasadaki olumlu gelismeler yaninda, sorunlar da diger Ulkelere
hizla yayildi; bir ¢ok Ulkede ciddi sorunlar da yasandi. Bundan dolayidir ki Ulkeler
ekonomilerinde reform yapmak, finansal sektérlerini daha saglam ve glgcli hale
getirmek icin 6nemli adimlar attilar. Turkiye’de de benzer bir deneyim yasandi.

Tuarkiye ekonomisinde 2000’li yillarin bagindan itibaren kapsamli reformlar yapildi.
Oncesinde Turkiye ekonomisinin performansi ¢ok olumsuzdu. Biyime hizi disikti
ve inigli gikigl istikrarsiz bir seyir izliyordu. Enflasyon ¢ok yUksekti. Kamu kesimi agigi
blyumustd. igsizlik artmisti. Piyasalar yiiksek bir risk ortaminda galigiyordu. Zaten kit
olan finansal kaynaklarin tamamina yakinini kamu kesimi kullaniyordu. Dolarizasyon
yuksekti. Siyasi istikrar olmadigindan hizla bozulan makro dengesizliklerin
giderilmesi icin gerekli kararlar ya alinamiyor ya da uygulanamiyordu. Banka
lisanslari kolay veriliyordu. Cok sayida banka vardi. Mevduatta yizde 100 devlet
glvencesi vardi. Likidite kitti. Bankalar negatif 6zkaynaklar ile ¢aligiyordu. Sonugta,
2001 yihinda ¢ok ciddi bir kriz yasandi. Bu kriz hem finansal sektérde hem de
ekonomide derin ve olumsuz etkiler birakti. Ozetle, reform kacginilmaz hale geldi.

Tarkiye'de reformlarn iki ana boélumde degerlendirebiliriz. Birincisi bankacilik
sektorunun yeniden yapilandiriimasi ve bankalarin tek tek rehabilitasyonu veya
yeniden yapilandiriimasidir. ikincisi ise makro dengelerin yeniden kurulmasidir. Krizle
birlikte bankacilik sektériini olusturan yapi taslarinin her birine dokunuldu. Yapilanlar
ve sonuglarina ana hatlariyla deginmek istiyorum:

a) Bankalar ve banka disi kredi kurumlarinin denetimi igcin bagimsiz bir otorite
kuruldu
b) Duzenlemelerde uluslararasi iyi uygulamalara énemli él¢ctide yaklasildi
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C) Bankalarin sahiplerine bakilmaksizin kurallar tim bankalara uygulandi.

d) Banka ortakligina ve lisanslamasina ¢ok siki kurallar getirildi.

e) Haksiz rekabete neden olan veya bankalarin mali yapilarinin bozulmasina yol
acabilecek dizenlemeler dnemli élgtide iyilestirildi.

f) Kamu bankalarina gorev zarari uygulamasina son verildi. Bu bankalarin
faaliyet alanlari ve mali durumlari iyilestirildi.

g) Tim bankalarda aktif kalitesi ¢capraz denetime tabi tutuldu. Sorunlu kredilerin
tamami icin karsilik ayrildi.

h) Mali yapisi bozulan veya iyilesemeyecek durumda olan bankalar

birlestirimek, mevduat sigorta fonuna devrediimek veya faaliyetine son veriimek
suretiyle sektor digina cikarildi. Banka sayisi 81’den 51’e geriledi.

i) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu yeni bir yapiya kavusturuldu. Fona
devredilen bankalarin alacaklarinin tahsilati ile bu bankalarin likidite edilmesi de bu
kuruma verildi.

i) Faaliyetleri devam eden bankalarin alacaklarinin tahsilatini kolaylastirmak
amaciyla borclularla yapilandirma anlagsmalari uygulanmaya baslandi.
k) Ozkaynaklar gugclendirildi. Ozkaynaklar ile risk arasindaki iligkiler yeniden

dizenlendi. Bankalara risklerin alinmasinda, fiyatlanmasinda, izlenmesinde ve
yonetiminde yeni kurallar getirildi.
)] Bankalarin kurumsal yapilarinin gelismesine énem verildi.

Reformun ikinci ayaginda, bankalarin makul ol¢ctde riskli bir ortamda sirdurmesi
amaciyla makro dengeler yeniden olusturulmustur. Maliye politikasinda daha disiplinli
bir uygulama basglatiimig, yatirim ve tretim ortamini iyilestiren diizenlemeler yapilmis,
kamu alt yapi yatirnmlarina agirlik verirken Uretim, ihracat ve ticaret alaninda 6zel
sektére daha fazla rol verilmistir. Ekonomik hayati diizenleyen temel yasalar giincel
hale getirilmistir. Ozel sektér yatirnmlari artmistir. istihdam artigi saglayanlar ile déviz
kazandirici faaliyetler 6zendirilmistir. Siyasi istikrarin tesis edilmesinin de olumlu
etkisiyle, gelecege iliskin beklentiler iyilesmistir.

Tarkiye Bankalar Birligi reformlari desteklemistir. Ancak, diizenlemelerde yapilan ¢ok
kapsaml degisikliklere bankacilik sisteminin kisa strede uymasinin istenmesinin
ekonomideki kirilganliklari artiracagi belirtiimistir. Bu nedenlerle kurallari 6nceden
belirlenmis makul surelerin verilmesi ve gecis donemlerinde ara ¢ézumlerin devreye
sokulmasi talep edilmigtir. Her Ulkeye tek tip elbise giydiriimesinin dogru olmadigi
vurgulanarak uluslararasi kurallardan sapmadan Ulkelere saglanan inisiyatiflerin en
yuksek esneklikte kullaniimasi 6nerilmistir. Banka sisteminin aracilik faaliyetini pahali
hale getiren, sistemin rekabet glicliini olumsuz etkileyen, blylimeyi, derinlesmeyi
sinirlayan yiklerin hafifletimesi talep edilmistir. Sadece bankalarin degil, banka digi
finansal kurumlarin da rekabet icinde, benzer dizenleme ve denetime tabi olmalari
istenmisgtir.

Reformlar sonrasinda buylume hizi yizde 6’y1 agmistir. Kisi bagina gelir t¢ kata yakin
artarak 2002 yilinda 3.400 dolardan 10.500 dolara yukselmistir. Enflasyon yuksek cift
hanelerden tek haneye dismustir. Kamu kesimi agiginin milli gelire orani ylzde
11°den yuzde 1’e gerilemigtir. Kamunun bor¢ stokunun milli gelire orani yuzde 71’den
yuzde 30’a inmigtir. Kamunun bankacilik sektorinden borglanma orani yuzde 70’ten
yuzde 20’ye gerilemistir. Dogrudan yabanci sermaye girisi hizlanmigtir.

istikrarli ve yiksek bilylime bankacilik sektérini de olumlu ydnde etkilemistir.
Bankacilik sektéri hizla biyimis, daha glcla ve saglikli bir yapiya kavusmustur. Bu
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sayede ekonomik faaliyetin finansmanina 6nemli katki saglamaya baslamistir.
Bankacilik sektorinin toplam aktifleri 130 milyar dolardan 850 milyar dolara,
aktiflerin milli gelire orani 4 kattan fazla artarak ylzde 25ten ylzde 105e
yukselmistir. Kredilerin milli gelire orani ylizde 15ten ylzde 70’ye ¢ikmistir. Kredi
portfoyli gesitlenmistir. Proje finansmaninin, KOBI kredilerinin, konut ve tiiketici
kredilerinin payi artmistir. Sorunlu kredilerin toplam kredilere orani ylizde 25'ten
yuzde 3’e gerilemistir. Bankacilik 6zkaynak maliyetini karsilayacak diizeyde karli hale
gelmistir. Karlar bilangoda tutularak sermaye guglendirilmistir. Ozkaynaklar 2002
yilinda 16 milyar dolar iken 100 milyar dolar olmustur. Ortaklik yapisinda hizli bir
degisme yasanmis, yurtdisinda yerlesiklerin sektérdeki dogrudan payi yiuzde 3’ten
yuzde 25’ye ylUkselmistir. Borsa'da islem gdren hisseler de dikkate alindiginda bu
oran yuzde 40’1 agmigtir. Bankacilik sektort 2008 yilinda yasanan kiresel ve yakin
donemde yasanan bdlgesel kaynakli soklara dayaniklilik gostermis, saglikli kalmis ve
kredi vermeye devam etmistir. Devletten bir kurus destek almamistir.

Degerli Konuklar,

Dinya’da ve Turkiye'de yasanan tecrubeler blylimenin surdirilmesi i¢in piyasalarin
ve finansal sektorin glcla ve saglklh olmasinin énemini ortaya koymustur. Glgli bir
finansal sistem guclu finansal kuruluglarin varligini gerektirmektedir.

Ekonomi politikasini uygulayanlar istihdam artigini destekleyen blylimeyi strdirmek
ve blylme potansiyelini iyilestirmek amaciyla sirekli bir ¢caba icindedir. lyilesmeyi
saglamak icin genel yanit yapisal reform yapmaktir. Reform, kaynaklari daha verimli
kullanmak ve kiresel rekabete dayanabilmek igin kurallarda ve davraniglarda yenilik
yapmak olarak tanimlanabilir.

Kredibilitesi olan ve kamuoyunun destekledigi reformlarin gelecege iliskin beklentileri
iyilestirmesi ve buylmeye destek olmasi, ekonominin gsoklara olan dayanikhligini
arttirmasi, riskleri azaltmasi beklenir.

Reformlar sadece belli bir sektor veya kuruluslari degil, ihtiya¢ olan tim alanlar
kapsamali, slrekli olmalidir. Reform ihtiyaci kapali bir ekonomiden acik bir
ekonomiye gecis seklinde c¢ok kapsamli olabilecegi gibi, enerji darbogazinin
¢6zulmesi, c¢alisma hayatinin iyilestiriimesi veya bankacillk sektdrinin
yapilandiriimasi gibi spesifik bir alanda olabilir. Onemli olan reformlar hazirlanirken
ve uygulanirken ulkenin gerceklerinin hassasiyetle degerlendiriimesidir. Herkes soyle
yapiyor bizde dyle yapalim gibi toptanci bir yaklasim istenen sonuclari her zaman
getirmeyebilir.

Reformlar ertelendikge uygulanmasi guglesir ve maliyeti artar. Reformlar baslatmak
¢ok zordur ve baslangigta aci verir. Ancak, meyveleri kisa stirede alinir ve keyif verir.
Davraniglari degistirmek kolay degildir, bu nedenle uygulamada guglu liderlik,
kararlilik ve siyasi destek gerekir.

Turkiye Bankalar Birligi olarak Azerbaycan Bankalar Birligi ile olan yakin ve samimi
isbirligimizin sektorlerimiz ve Ulkelerimiz arasindaki iligkilerin gelistiriimesine daha
fazla katki yapacagina inaniyorum.

Beni dinlediginiz igin tesekkur ediyor, toplantinin hayirli olmasini diliyorum.
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