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Turkiye Bankalar Birligi
59. Genel Kurul Toplantisi

Huseyin Aydin
Yonetim Kurulu Baskani
Acilis Konugsmasi

istanbul
27 Mayis 2016

Sunum : Ana sayfa

Sayin Bagbakan Yardimcim, Sayn Bagkanlarm, Degerli Konuklar, Degerli
Meslektaslarm, Medyamizn Degerli Temsilcileri, sizleri saygiyla selamliyorum.
Genel Kurulumuza katimanizdan dolayi tesekkur ediyorum.

Sunum 1: Konugsmanin igerigi

Konugsmamda kuresel ve Turkiye’deki ekonomik gelismeler gercevesinde bankacilik
sektorundeki son durumu degerlendirecek ve gundemdeki konulara iligkin bilgi
sunacagim.

- Kiiresel ekonomi
Sunum 2: Riskler yiiksek

Gegen vyl Ulkemizde, yakin cografyamizda ve dinyada, siyasi ve ekonomik alanda
oldukca hareketli bir ddbnem yagsanmistir.

Diunya ekonomisinde blylme ve ticaret hacmi yavaslamisg, belirsizlik artmig, riskler
yuksek dizeyde kalmigtir.

Gelismis bazi ulkelerde enflasyon riskine karsi faiz oranlarn uzun bir aradan sonra
yukseltiimeye baslanrrken, baz Ulkelerde deflasyon riskini azaltmak igin negatif reel
faiz uygulamasi surdUrdimUstur.

Gelismekte olan Ulkelerden net sermaye ¢ikisi olmustur.

Para ve sermaye piyasalarinda yuksek frekansh dalgalanmalar gergeklesmistir. Cok
sayida Ulkenin paralar reel olarak deger kaybederken, varlk fiyatlari dugmus, risk
primleri ve faiz oranlar ylkselmigtir.
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- Tiirkiye ekonomisi
Sunum 3: Tiirkiye’de biiyiime hizlandi

Kiresel ekonomide, buyiumenin ve ticaretin hizlandirlarak daha yaygin hale
getirilmesi igin yogun c¢abalara ragmen toparlanmanin beklenenden daha yavas
oldugu bir ortamda Turkiye ekonomisi basarili bir performans gdstermis, buyume
devam etmigtir.

Gayri safi yurtici hasilla buyime hizi yizde 4 olmustur.

Tasarruf orani yukselmistir.

Butce disiplini korunurken, kamunun borg stokunun milli gelire orani gerilemisgtir.
Cari aglk daha makul bir duzeye dusmustir.

Turkiye'ye net sermaye girisi devam etmigtir.

Finansal sektor islevini surdirdu

Bu olumlu gelismelere karsi, enflasyon hedefin Gzerinde kalmistir.

TL reel olarak deger kaybetmistir.

Enflasyona iligkin beklentilerin hedefe dogru iyilestiriimesi amaciyla para politikasinda
likiditenin sikilastiriimasina yonelik onlemlerin de etkisiyle faiz oranlari yukselmistir.

- Bankacilik sektoru

Bilango gelismeleri
Sunum 4: Bilango buyumesi yavaslyor

Bankacilk sektorinin bilango buyukligu Mart 2016 itibariyle yillk bazda, reel olarak
yuzde 5 oraninda artarak 2,4 trilyon TL olmustur. Dolar bazinda ise 852 milyar
dolardir. Bilangonun milli gelire orani yuzde 120 duzeyindedir.

Sunum 5: Olgek kiigiik

Olgegimiz hala kigUktir. Dinyanin aktif toplami en biyik bankalarnin toplam
aktifleri  dikkate alindiginda, 36 bankanin tekil olarak bilango buyUklGgu
sektorimuzin toplam aktiflerinden daha fazladrr.

Sunum 6: Bilango yapisinda degisme

Varlklarin yizde 63'U 6zel sektére acilan kredilerden, ylzde 14’0 ise kamuya acgilan
kredileri gosteren menkul kiymet portfoyunden olugsmaktadir. Diger bir degigsle,
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bilangonun dortte Uglnden fazlasi ekonomik faaliyetin dogrudan finansmaninda
kullandiriimigtir.

- Kredi
Sunum 7: Kredilerin seyri

Kredilerin blyume hizi Merkez Bankasi tarafindan Ust sinir olarak isaret edilen ylzde
15 oraninin altina inmistir. Bu yilin ilk c¢eyredi itibariyle, sabit kurlarla yilik kredi
blylime hizi yuzde 12’'ye yavaslamistir.

Sabit kurlarla, kurumsal krediler yizde 14 buyimustur. Taksit sinirlandirmasi ve kredi
kartlarinda gelir limiti nedeniyle bireysel kredilerin bulyime hizi yluzde 7’ye
yavaglamistir.

Kredilerin milli gelire orani ise yuzde 77 duzeyindedir.
Sunum 8: Bireysel kredilerin payi 6ngorilenin altinda

Kurumsal kredilerin toplam igindeki payi yiizde 75'tir. Kredilerin yiizde 26’si KOBllere
kullandinimigtir. Duzenlemelerin amacina uygun olarak, son iki yillk donemde konut
hari¢ olmak Uzere bireysel kredilerin toplam kredilerdeki payr 8 puan gerilemistir.

Kurumsal krediler iginde imalat sanayiinin payl yuzde 26, ticaretin pay yuzde 20,
ingaatin payl ylzde 11 ve enerjinin payl yuzde 8’dir. Ulastrma ve haberlesme
sektoru yuzde 7, tarim yuzde 6, turizm ise yuzde 4 oraninda paya sahiptir.

Sunum 9: Proje kredileri artiyor

Eneriji, turizm, ulastirma, saglk, egitim ve haberlesme gibi temel alt yapi projelerinin
finansmani amaciyla kullandirlan nakit krediler 180 milyar TL ile kredilerin ylzde
12’sini olusturmaktadir. Taahhit edilenler de dahil toplam proje kredileri icinde en
yuksek payl yuzde 50 ile enerji yatrimlar almistir. Altyapi projelerinin payi ise yuzde
18’dir.

Sunum 10: Kredi kalitesi

Gecgen vyilin ikinci yarisindan itibaren tahsili gecikmis alacaklarda artis olmustur.
Gecmis donemler ve diger Ulkeler ile karsilastridiginda daha makul ve yonetilebilir
dizeyde olan tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani Mart 2016 itibariyle yuzde
3,3tur. Tahsili gecikmis alacak orani kurumsal kredilerde ylzde 2,9, tlketici
kredilerinde yuzde 3,4 kredi kartlarinda ise yuzde 9,3’tlr. Tahsili gecikmis alacaklarin
yuzde 75'i igin karsilk ayrimistir. Aktiften satlan alacaklar da dahil edildiginde kredi
riski ylzde 4,6’dr.
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Sunum 11: Yapilandinlan krediler

Ekonomik, bdlgesel ve jeopolitik gelismelerin olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaclyla kurallarin izin verdigi sinrlarda, ek esneklikler sunuldugunda borglarini
Odeyebilecek gucu olan iyi niyetli mugsterilerin yapilandirma talepleri bankalar
tarafindan dikkatle ve hassasiyetle degerlendirilmektedir.

Kurallarn  ve  bankacillk  prensiplerinin izin  verdigi  Olcllerde  uygulanan
yapllandirmalar yoluyla ekonomik faaliyetin desteklenmesine yapici ve iyi niyetli bir
caba gosterilmigtir.

Ozellikle, micbir sebeplerin neden oldugu zoruklarin yasandi§i bolgelerimizde
ekonomik faaliyetin surdUrilmesi igcin kamunun c¢abalarina ek olarak bankalarimiz
tarafindan da musterilerimize gerekli kolaylk ve anlayis gosterilmektedir.

Vadesi gelen kredileri igin ek slre verilmektedir.
Ek surede akdi veya cari faiz uygulanmaktadir.

Vadesinde 0Odenmeyen c¢ekler ile ilgili karsilksiz igslemi makul surelerde
bekletilmektedir. Benzer uygulama senetler igin de yapimaktadir.

Vadesi gecen alacaklar i¢in yl sonuna kadar idari yollarla da olsa aktif bir tahsilat
cabasi girisiminde bulunuimamakta, ihtarname gonderilmemektedir.

Gegen yil sonu itibariyle, yapilandirian kredilerin toplami 40 milyar TL’dir. Bunun 20
milyar TL’si birinci grupta yapilandirimistir. Aktiften silinen krediler ile ikinci ve diger
alt gruplarda yapilandirlan krediler de dahil edildiginde kredi riski ylzde 6
dizeyindedir.

- Bilangonun finansmani

Sunum 12: Mevduat daha sinirl

Kredilerin finansmaninda en 6nemli kaynak, tamamina yakini yerlesiklere ait olan
mevduattir. Kredi mevduat orani yizde 120 dizeyinde seyretmektedir. Bu oran TL
kredi/mevduat igin ylizde 140, yabanci para kredi/mevduat icin ise ylizde 87’dir. Ote
yandan, sektor mevduat digi kaynaklari c¢esitlendirmeye ve artrmaya da c¢aba
gOstermektedir. Mevduatin bir kisminin da mevduat disi digerfinansal araglara
yoneldigini de gdzlemliyoruz. Bu nedenle krediler ile mevduat yaninda mevduat digi
kaynaklari da dikkate alan bir karsilastrma yapimasinin daha dogru oldugunu
dUsUnUyoruz. Nitekim, kredilerin mevduat ve mevduat digi kaynaklara orani daha
makul bir duzeydedir.

Sunum 13: Mevduatin seyri ve kredi-mevduatin biiyiime farki

Mart 2016 itibariyle, sabit kurlarla yllk mevduat artis hizi yizde 9 olmustur. Yillk
bazda, kredi ve mevduat blyime hizi arasindaki fark 6nemli dlgide azalmigtir.
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Sunum 14: Mevduatin milli gelire orani

Mevduatin bilangoya orani yuzde 53, milli gelire orani ise yuzde 63 olmustur.

Kredilerin finansmaninda kamu kesiminin net borg itfasindan saglanan kaynaklarin
da onemli bir etkisi olmustur. Nitekim, 2003-2016 Mart déneminde Hazine’nin net
ittas1 280 milyar TL Ozel sektore kredi olarak kullandirimistir. Bu tutar, bu dénemde
TL kredilerdeki artisin beste birine esittir.

Kredi buyumesinin saglkli olarak surdurilmesinde Ozel sektorin ve kamu kesiminin
tasarruflarinn  arttirimasinn  énemi  asikardr. Bu konunun son dbénemde
uygulanmakta olan ekonomi politikalarinn ana odak noktasi olmasini da olumlu
buluyoruz.

Sunum 15: Mevduat digi kaynaklarin seyri

Diger yandan, gerek mevduatin sinirli miktarda ve kisa vadeli olmasi gerekse goreli
olarak yuksek maliyeti nedeniyle gecis doneminde, repo iglemleri menkul kiymet
ihraglari ve sendikasyon veya sekurltizasyon, sermaye benzeri kredilerden saglanan
mevduat disi kaynaklar proje finansmani basta olmak Uzere kredilerin ve buylmenin
finansmaninda kullanimaktadir.

Mevduat digi kaynaklar ile bilangonun ylizde 28'’i finanse edilmektedir.

Yurtdigi bankalardan saglanan yabanci para kredilerin bilangoya orani yuzde 13,
repo yoluyla finansman yuzde 7, menkul kiymet ihraci yoluyla saglanan finansman
ise yuzde 4 dizeyindedir.

Sunum 16: Yabanci para krediler

Banka digi kesimlerin yurticindeki bankalardan veya dogrudan yurtdigindan
sagladiklan kaynaklar da onemli Olgude artmigtir. Reel sektorin yurtigindeki
bankalardan yabanci para kredi kullanimi 173 milyar dolar, yurt disindan kullandiklari
yabanci para kredilerin toplami ise 112 milyar dolar dizeyindedir.

Banka disi sirketlerin dis borclanmalarini  Turkiye'ye iliskin  beklentilerin  ve
sirketlerimizin kredibilitesinin bir gostergesi olarak olumlu degerlendiriyoruz. Bu
durumun borglu sirketleri kur dalgalanmalarina hassas hale getirdigi yaklasimiyla,
bankalarin riskleri de sorgulaniyor. Yasanan tecrubeler gosteriyor ki kur riski banka
digi kesimlerde de iyi yonetiimektedir.

Bankalarin aracilk ettigi yurtdigi krediler de dahil, yabanci para cinsinden nakit
krediler sektorel olarak genis bir yelpazede dagilim gostermigtir. Bu kredileri kullanan
sirket sayisi sinirlidir.

Bu kredilerin yuzde 15’i finansal kiralama, yuzde 14’G enerji, ayr ayr olmak uUzere

yuzde 10 dizeyinde insaat, tasima, haberlesme ve ticaret sektorleri tarafindan
kullanimistir.
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Yabanci para kredi kullanan sirket sayisi 93 bin civarinda iken bu kredilerin yuzde
50’si 222 sirket, yuzde 90’1 ise 2.500 sirket tarafindan kullanimistir.

- Ozkaynaklar

Sunum 17: Ozkaynaklarin biiyiimesi yavasladi

Kredi blyumesinin surdirilmesinde i¢ ve dig tasarruflarin bulunabilirligi, ekonominin
blyime potansiyeli ve kredibil muUsterilerin kredi talebi yaninda 6zkaynaklarin da
guclu olmasi gerekir.

Ozkaynak buyukligi TL bazinda 273 milyar TL, dolar bazinda ise 97 milyar dolar
dizeyindedir. Son bes yllk dénemde &zkaynaklar dolar bazinda artmamistir.
Sermaye benzeri krediler de eklendiginde yasal 6zkaynaklarin biyukliga 310 milyar
TL dir.

Sunum 18: Sermaye yeterliligi

Sermaye vyeterliligi ise yuzde 15.5 diuzeyindedir. Uluslararasi karsilastrmalara gore
sermaye Vyeterliligi makul ve yiksek dizeyde olsa da son donemde dusus
egilimindedir.

Sunum 19: Fiili sermaye yeterliligi

Basel Il duzenlemelerine tam uyumlu hale gelen Ulkemizde minimum sermaye
yeterligi uzun donemdir yuzde 12 olarak uygulanmaktadir. Ancak, makro ihtiyati
dizenlemeler dikkate alindiginda fiili oran yuzde 13’Un Uzerine ¢ikmigtir. Turkiye’'de 1
Nisan 2016 tarihinden itibaren yurirlige giren Basel lll dizenlemeleri ile getirilen ek
yukUimlultklerin i¢ duzenlemelerde yapilan degisiklikler ile dengelenmesi sektorimuiz
tarafindan olumlu karsilanmistr. Diger taraftan, sistemik o6nemli bankalar
duzenlemesinin yakin donemde uygulanmasiyla birlikte sermaye yeterliliginde fiili
oranin yeniden yuzde 13’Un Uzerinde ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Bu gergcevede
sektorun alabilecegi risk miktari dnemli 6lgude sinirlanmigtir.

Sayin Basbakan Yardimcim, Degerli Konuklar,
Sunum 20: Ozkaynaklarin biiyiitiilmesini sinirlandiran nedenler

Turkiye Bankalar Birligi olarak dnemli gérdudumuiz konu 6zkaynaklarin gugli olmasi
ve surekli buydtilmesidir. Son doénemde 6zkaynaklarin buydmesini yavaslatan
baglica nedenler buyumeyi sinrlandiran o6nemler, duzenlemelere uyumdan
kaynaklanan maliyet artisi ve net karn 6zkaynak blyUmesine olan katkisinin
azalmasidrr.

Karin reel olarak dusmesi sadece piyasadaki dalgalanmalarin neden oldugu
risklerden veya banka yonetim kararlarindan kaynaklanmamistir.
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Ayrica, Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurumu disinda bankalarda denetim
yapan kamu kuruluglar tarafindan vyapillan denetimlerde, dizenlemelerdeki gri
alanlarda sektorln aleyhine agir cezalar verilmigtir.

Ote yandan, ek vergi veya benzeri kamusal yiklerden veya dizenlemelere uyumdan
gelen maliyet artisi operasyon giderlerinin diUsurdlmesini sinirlandirmistir. Bankalarin
operasyon giderlerini dugurmeye yonelik c¢abalar olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilirse de surekli maliyet sinirlandirici yaklagimlarin yeni teknoloji yatirimlari
ile ve yeni Urin ve hizmet gelistiriimesine yonelik kaynaklari olumsuz etkileyecegi goz
onune alinmalidir. Bunun en bariz yansimasi, bir suredir sube sayisinin ve personel
istihdaminin yaklagik ayni kalmasidir.

Sunum 21: Faiz marji dusiliyor

Faiz digi gelir gider dengesi yeterince iyilestirilemediginden, faiz marji sektdrlin karini
etkileyen en onemli gelir kalemi olmaya devam etmektedir. Faiz marjinin toplam
aktiflere orani faiz oranlarindaki dustse bagh olarak gerileme egilimindedir. Dusen
kar marji artan is hacmi ile dengelendigi surece saglikl olan da budur. Sektdrin daha
makul net faiz marj ile calismasinin; dizenlemelere uygun olmak ve musterileri tam
olarak bilgilendirmek kaydiyla, sundugu Urin ve hizmetlerden sagladigi Ucret ve
komisyon gelirlerinin artirimasi ile ilgili oldugu da g6z énunde bulundurulmahdir.

Sunum 22: Faiz marjinin digsmesi beklenen bir durum

Faiz oranlarinin dislUs egiliminde olmasi makro dengelerdeki saglikh gelismenin ve
bekleyislerdeki iyilesmenin bir gostergesidir. Faiz oranlarinin yikselmesi kredilerin
daha kazangl oldugu anlamina da gelmemektedir. Soyle ki, yliksek kredi faiz oranlan
saglkli ve duyarl isletmelerin kredi talebinin azalmasi, yatirmin dismesi, buyimenin
yavaglamasi anlamina gelir. Bu durum bankalar agisindan daha yuksek risk primi ve
kredi riskinin artmasinin isaretidir. Bu nedenle bankalar faiz oranlarinin
yukselmesinden ¢ekinirler ¢unku kredilerin  zamaninda ve eksiksiz olarak
donmemesinden endise ederler.

Ozel ve genel karsilklarin toplamindan olusan risklerin ortalama aktiflere orani yiizde
1 duzeyinde seyretmektedir. Makro risklerin dusurilmesi yaninda sorunlu kredilerin
tahsilatinin hiziandirimasina ve sirketler kesiminin mali yapilarinin iyilestiriimesine
yonelik adimlar risk priminin daha da dusurlilmesini, gelirlerin artrimasini ve karlilk
yoluyla 6zkaynaklarin guglendiriimesini destekleyecektir.

- Ozkaynak getirisi
Sunum 23: Net 6zkaynak karliig: diiguyor

Bankacillk sektorunde yilllk ortalama o6zkaynak getirisi Mart 2016 itibariyle yuzde
10,8 duzeyindedir. Ortalama 6zkaynak getirisi ile riski sifir olan devlet i¢ bor¢clanma
senetlerinin getirisi arasindaki fark 1 puanin altina inmigtir.

Ortalama Ozkaynak getirisi uluslararasi kabul goérmus kriterlere goére ylzde 15
dizeyinde hesaplanan sermaye maliyetinin de oldukga altinda seyretmektedir.
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Sunum 24: Sermayeye sahip ¢cikmak ekonominin gelecegine sahip ¢ikmaktir

Sektorumuzin karlilkla ilgili degerlendirmesi sadece hissedarlarimiza daha ylksek
getiri ve servet artigsi saglamak anlaminda algllanmamalidir. Sermayemizi koruma
istegimiz ekonomimizin gelecegine sahip ¢lkkmak olarak algilanmalidir. Sonugta; kredi
verme yetenegimiz 6z kaynaklarimizla ile dogrudan ilgilidir.

Bankacilk sektori net karin tamamina yakinini 6zkaynaklara ekleyerek kredilerin
arttrimasinda  kullanmigtir.  Kredi hacmindeki yillk dedisme net karn 8 kati
dizeyindedir. Son vyillarda buyime miktarindaki nominal degisme kredilerdeki
blyime kadardir. Kiresel dengesizlik ve bolgesel risk ortaminda, &zkaynaklardaki
asinmadan dolayl krediler yoluyla ekonomik buyumenin surdurilmesinde guglikler
yasanabilecegdinin farkinda olunmasini istiyoruz.

Sunum 25: Ozkaynaklarin dnemi

Cunkd, bankacilk sektorunin risk alma kapasitesinin, uluslararasi rekabet gucunin
ve soklara kargi dayankli olmasinin en dnemli olgusu 6zkaynak buyuklugudar.

Yeni donem duzenlemeler bir yandan bankalarin Ustelendikleri risklerin daha yuksek
hassasiyetle Olgllmesini dngdren yontemler getirirken bir yandan da 6zkaynak
kalitesini artiran ve sermaye yeterliligini yukari ¢eken kurallar koymaktadr.

Ozkaynagin etkin yonetimi o6zellikle doéviz piyasasinin dalgall ve faiz oranlarinin
yukseldigi donemlerde daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Sunum 26: Piyasa degeri

Sermaye getirisindeki dugls piyasa degerine de yansimistr. Finansal kurumlarin
piyasa degeri son bes yillk dénemde hizli bir disus gostermistir.

Finansal kurumlarin piyasa degerinin Borsa Istanbul'daki sirketlerin toplam piyasa
degerine orani yuzde 38’den yuzde 28’e gerilemistir.

Sunum 27: Piyasa degeri/defter degeri

Finansal kurumlarin piyasa degerinin defter degerine orani 1'in altina duserken Borsa
istanbuldaki sirketlerin ¢arpani 1,4 olmustur. Bunun baslca nedeni, finansal
kurumlar ile reel sektor igletmelerinin 6zkaynak karliliklar birbirine yakin oldugu halde
finansal kurumlarin mevcut kosullarda daha yuksek riske maruz kalmalaridir.

Bankalar ile reel sektor sirketleri karsilastiridiginda bankalarin 6zkaynak getirisi daha
yiksek degildir. Nitekim, ortalama oézkaynak karlligi istanbul Sanayi Odasi verilerine
gére 500 buyik firmada 2014 yil sonunda yiizde 14,6, Borsa istanbul’daki banka disi
sirketlerde ylzde 11,3 bankalarda ise yuzde 10,6'drr.
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- Sektoriin talepleri
Sayin Bagbakan Yardimcim, Degerli Konuklar

Kiresel bankacilkta yasanan gelismelerden sonra ¢ok sayida Ulkede bankacilik
sektorunin toparlanmasi, ekonomiye destek saglamasi ve basarili olmasi igin uzun
bir zamana ve ciddi bir g¢abaya ihtiya¢c vardr. Bu Ulkelerde bankalarin finansal
performanslari dusmustar, fiyat defter degeri tarihsel olarak dusuktir, 6zkaynak
karlligr tek haneli rakamlara gelmistir. Bankacligin algisi daha da olumsuz
etkilenmigtir. Bu gelismelerin Ulkemiz bankacilk sektorlne yansimasini asgari
dizeyde tutmak igin tum gayretimizle galigiyoruz. Bu arada, kriz yasanan Ulkelerin
bankacilk sektora dizenlemelerine birebir uyum gostermeye gaba gosteriyoruz.

Sunum 28: Duzenlemeler etkili ve maliyetli

Bankacilk sektorini dogrudan ilgilendiren dizenlemelerde ¢ok kapsamih degisiklikler
yapilmaktadir. Duizenlemeler hazirlanirken iki sorunun cevabinin dogru verilmesinin
gerekli oldugunu dusunUyoruz.

1. Duzenlemeler bankalarin finansal yapisini ve davranisini nasil etkileyecektir?
2. Bankalarin etkilenmesi reel ekonomiyi nasil etkileyecektir?

Duizenlemelerde sirekli ve kapsamli dedisiklikler uyum sureglerini  uzatmakta,
maliyeti artirmakta, surekli degisen strateji ve hedefler sektdrin istikrarl,
surdurulebilir ve ongordlebilir is modellerinin olusmasini olumsuz etkilemektedir.

Bankaciidimizn saglam ve gugcli olan yapisini zayflatacak her adim saglksiz ve
yavas buylyen bir ekonomiye zemin hazilamaktir. Bu nedenle talebimiz sunlardrr:

Sunum 29: TBB’nin talebi

Bankaciigi dogrudan veya dolayli ilgilendiren tim dizenlemeler yapilirken Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun degerlendirmesi alinmalidir.

Bankacllk ile ilgili denetim yapma yetkisine sahip kurumlar ile Bankacilk Duzenleme
ve Denetleme Kurumu arasinda ¢ok yakin igbirligi ve koordinasyon olmalidir.

Olaganustu durumlar tanmlanmali ve ortaya ciktiginda otomatik uygulamaya izin
verecek genel bir dizenleme yapimaldir.

Dizenlemeler;

basit, uygulanabilir tutarl olmali, bankacilik sektdérini buydtmeli, rekabeti ve rekabet
gucunu desteklemelidir.

Ozkaynaklar asindirmamali, giglendirmelidir.

Yeni teknolojiler ile desteklenen Urin ve hizmetlerin gelistirilmesini kolaylastirmalidir.
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Sorunlu alacaklarin tahsilatini  hizZlandirmal, serbest sermayenin daha verimli
sektorlere yonlendirilmesini ve yatirmlarin surdirilmesini 6zendirmelidir.

N

Sunum 30: TBB’nin talebi

Aracilik maliyetini dusUrmelidir.

Kredi verme istahini disurmemelidir.

Risk allnmasina mudahale etmemeli, riskin daha iyi yonetilmesini gézetmelidir.
Risk primini disurmeli, sektore duyulan glveni saglamlastirmalidir.

Piyasalar buyutmeli ve derinlestirmelidir.

Sunum 31: Finansal istikrar ve bliylime

Ekonomik faaliyetin finansmaninin saglkli olarak surdurilmesinde hepimize ciddi
sorumluluk ve goérev dismektedir. Uretim, ihracat, yatim, ticaret amach olarak
isletmelerin ve bireylerin kredi ihtiyacinn ve bankaciik hizmetlerinin karsilanmasi,
0deme sisteminin aksama olmadan calistirimasi kiritik 6neme sahiptir. Finansal
istikrardan anladigimiz budur.

Mevcut kredilerin gevrilmesi alacaklarin zamaninda tahsil edilmesine, yeni kredilerin
verilmesi ise ekonomide buyimenin devamliligina baghdir.

Sunum 32: Reform, rekabet, bliylime ve refah artigi demektir

Gelismeleri dogru okuyan ve proaktif davranan ekonomi ydnetimi makro dengelerin
saglam tutulmasi ve reformlarin hizlandirimasi yoninde c¢aba harcamaktadir.
Reformlar gelecege iliskin 6ngorulebilirligi, buyime potansiyelini ve refahi
arttracaktir.  Saglkl  finansal sektor, refah artisinin  gergeklestiriimesi igin
surddrdlebilir ve dengeli buyimeyi desteklemeye devam edecektir.

Sunum 33: Ulkemizin gelecegine inaniyor ve giiveniyoruz

Gelecege iliskin iyimseriz ve beklentilerimiz olumludur. lyimserligimizin riskler
kargisinda ihtiyath durusumuz ile uyumlu olmasina hep gayret ediyoruz. Winston
Churchillin bir s6zu var; “bir kotumser her durumda zorluklar ve riski gorar. Bir
iyimser ise her durumda firsatlari gorar.”

Bizler gergekgi bir yaklasimla, her donemde ve ortamda hem riski hem de firsati
birlikte gortyor, dederlendiriyor ve yonetiyoruz.

Ulkemizin potansiyeline, gelecegine inanyor ve giveniyoruz. Ozkaynaklari gUcli
tutarak buyimek ve ekonomik buyimeye daha fazla katki vermek istiyoruz.

Sunum 34: Tirkiye’nin gelecegine yatirrma devam

Turkiye ekonomisindeki istikrardan ve blylUmeden gli¢ alan bankacilk sektora
Turkiye'nin gelecegine yatinm yapmaya devam etmistir.
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Piyasalarda zorluklarin arttigi ve kurallarin giderek sikilastiridigi bir dénemde daha
ihtiyath bir yaklasim icinde kredileri reel olarak arttran sektor, ekonomik faaliyeti
finanse etmeye devam etmigtir.

Sunum 35: Siikran ve tesekkiir

Yakin donemde vyasadiklarimiz, ylksek buUylime potansiyeli, saglikli bilango yapisi,
uluslararasi duzenlemelere uyumlu, Urin ve hizmet kalitesi, yonetim tecrubesi, iyi
egitimli insan kaynagi, genis kredi yelpazesi ve gugllu rekabet ortami ile bankacilik
sektorinin ekonomik buyumeye verdigi destegi acikga ortaya koydu.

Emegi gecen Kkisilere ve kurumlarmiza, sermayedarlarimiza, yoneticilerimize,
calisanlarimiza sukranlarimizi ve tebriklerimizi sunuyorum.

Sunum 36: Tesekkilr

Genel Kurul ¢aligmalarinin sektorimuze hayirli olmasini diliyor, tesriflerinizden dolayi
tesekkur ediyorum.
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