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1. Sayin Bagbakan Yardimcim, Degerli  Konuklar, Degerli
Meslektaslarim, Medyamizin Degerli Temsilcileri; Turkiye Bankalar
Birligi’'nin Elli Besinci Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz. Birligimiz
adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Aramizda bulunmanizdan dolayi
tesekkurlerimizi sunuyorum. Toplantimizin bu bélimunde ekonomide ve
bankacilikta yakin doénemde yasanan gelismeleri degerlendirmek,
glindemde dénemli gérdigumuz konulari ve Birligimizin bazi faaliyetlerini
sizlerle paylagmak istiyoruz.

2. Kuresel ekonomide toparlanma bagladi, surecek, krizden c¢ikis
senaryolari hazir derken, sorunlarin ¢6zimuine duyulan guvensizlik
nedeniyle 2011’de sikintili bir dénem yasadik. Kisa déonemde, iki alanda
sorunun ciddiyetini korudugunu ve bliyumeyi asagiya ¢ektigini goérayoruz.
Bunlar, kamu borg¢ stoku milli gelirini agan bazi gelismig Ulkelerde kredi
notlarinin dusmesinden dolayi risklerin daha da artmasi ve finansal
sektorin zayifliginin devam etmesidir.

3. Gecen yilin ikinci yarisinda Avrupa Birliginde alinan 6nlemler dunya
ekonomisinde hizli bir yavaglama riskini disurmus ve bazi Ulkelerde
finansal sektdrde sistemik risk tehditini azaltmistir. Daha da 6nemlisi,
beklentilerde kismi bir iyilesme olmus, 2012 yilina iliskin blyume
tahminleri sinirli da olsa yukari yonlu revize edilmigtir. BuyUmenin dinya
genelinde yuzde 3,5 olacadi ongoruliyor. Bizim de yer aldigimiz
gelismekte olan ulkeler grubu igin buyume tahmini yuzde 5,7 iken, onemli
ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligi ekonomisinde ylzde 0,3 oraninda
daralma bekleniyor. Ozellikle Avrupa Birligi'ndeki siyasi gelismeler son
donemde blyumenin desteklenmesine yonelik yaklasimlari 6n plana
cikarmistir. Bu yondeki c¢abalari olumlu kargilamakla birlikte, kalici bir
iyilesme icin mali konsolidasyon ve finansal sektdrin guclendiriimesi
oncelikli olmak Uzere, ciddi reformlara ihtiya¢ oldugunun da gbz éninde
tutulmasini 6nemli gérmekteyiz.

4. Kamu borg stokunun milli gelire orani ortalama olarak, gelismis
Ulkelerde yuzde 107, AB Ulkelerinde yluzde 90, gelismekte olan Ulkelerde
ise yuzde 36 duzeyindedir. Dunyanin hali ihtiyathh olmayi gerektiriyor.
Sorunlarin kalici olarak ¢ozumune kredibilitesi olan yaklagimlar geciktikce
dinya ekonomisi agisindan en kritik konu haline gelen istikrarli buyume
icin saghkh bir ortam yaratilamiyor.
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5. Bu durum geligmekte olan ulkeleri de olumsuz etkiliyor. Buylimenin
yavaglamasi yaninda, dis ticaret hadlerinin degismesi, enerji fiyatlarinin
artmasi, sermaye hareketlerinin ani degisiklikler gostermesi ve politik
gelismeler bu Ulkeler i¢in baglica riskleri olugturuyor.

6. Riskleri iyi yonetmenin en etkili yolu makro dengeleri guglu tutmak,
uluslararasi rekabet glcinU artiracak reformlari yapmak, Uretim ve
yatirrm ortamini iyilestirmek, ulusal paraya duyulan glveni korumak,
finansal kurumlarin 6zkaynaklarini gigli kilmak, ekonomi politikalarinda
proaktif bir yaklagim icinde olmaktir. Hem iceride hem disarida yakin
donemde yasadiklarimiz, belirttigim bu hususlarda ilerleme saglayan
ulkelerin daha hizli bayuduklerini ve zenginlestiklerini gostermektedir. Bu
cercevede, konusmamin bu bolumunde, bazi yorumculara goére iginden
ekonomi tarihinin gérdugu en ciddi krizin gegtigi son on yilda, ekonomide
ve bankacilikta yeniden yapilandirmanin sonuglarini degerlendirmek
istiyorum.

7. Bu dénemde, bankacilik sektorunun dizenleme ve denetiminde
onemli degisiklikler olmus, kamunun ekonomideki davranisi farklilagsmis,
para politikasinin oncelikleri degismis, 6zel sektor bluyumede inisiyatif
almis, faaliyet ortaminin riski dismus, bankacilik sektort daha saglikl bir
yapiya kavusmustur. 2002-2011 doneminde:

a. Kamu kesiminin borglanma gereginin gayri safi yurti¢i hasilaya orani
yuzde 10,6’dan yuzde 1’e gerilemistir.

b. Kamu kesimi borg stokunun gayri safi yurtici hasilaya orani yizde
69’dan yuzde 40’in altina dismustar.

c. Kamu kesiminin i¢ bor¢ stokunun banka bilangosuna orani 40 puan
azalarak yuzde 30 olmustur.

d. Kisi basina gelir 3 kat artarak 10 bin dolari agmisgtir.
e. Enflasyon ylizde 30’dan ylizde 10’a inmistir.

f. Portfdy ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin toplami 346
milyon dolardan 35 milyar dolara sigramistir.

g. Tasarruf mevduati baz alindiinda, para ikamesi yluzde 64’ten ylzde
32’ye gelmigtir.

h. Finansal olmayan sirketlerin toplam kredileri igcinde, Turkiye'de
yerlesik bankalarin payi yuzde 46’dan yuzde 77’'ye ¢ikmigtir.

8. Bu donemde, bankacilik sektoru bir yandan yeniden yapilanirken bir
yandan da faaliyet ortamini iyilestiren reformlari kisa stirede algilayan ve
blyimeye destek veren bir yaklasim iginde olmustur. Diger taraftan,
kiresel krizde yasanan gercek stres testinde gésterdigi performans ile
ulkemizin pozitif ydonde ayrismasina da katki saglamistir. Konusmamin bu
bolumunde bankacilik sektorindeki degisme ve gelismelerden 6nemli
gorduklerimizi sizlerle paylagmak istiyorum.
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9.

a. Toplam aktifler cari fiyatlarla 6 kat, dolar bazinda ise 4 kat artarak 1
trilyon 218 milyar TL’ye, 644 milyar dolara ulagmistir.

b. Toplam aktiflerin gayri safi yurtici hasilaya orani 33 puan artarak
yuzde 94’e yukselmistir.

c. Ortaklik yapisinda hizli bir degisme yasanmistir. Yurtdisinda yerlesik
yatirimcilarin aktif toplami igcindeki payi ylizde 3’ten ylzde 25’e ¢ikmistir.

d. Bilangcoda TL’nin pay! aktifte 12 puan, pasifteki payr 14 puan
artmigtir.

e. Menkul kiymetlerin payl yuzde 40tan ylzde 23’e gerilerken,
kredilerin payi yuzde 25'ten ylzde 56’ya artmigtir.

f.  Kredilerin gayri safi yurtici hasilaya orani yizde 15’ten ylzde 53’e,
TL kredilerin gayri safi yurtici hasilaya orani ylzde 6’dan yuzde 38’e
yukselmistir.

g. Krediler portfoyld oldukca cesitlenmistir. Bireysel kredilerin toplam
krediler icindeki payi yuzde 14’ten yuzde 32'ye cikmis, Kredilere erigimi
kolaylasan KOB/l'lerin pay! yuzde 23 olmustur.

h. istanbul, izmir ve Ankara diginda kalan illerimizin mevduat payinda
onemli bir degisiklik olmamis, yaklasik ayni kalmis, kredilerden aldigi pay
ise yuzde 7 puan artigla yuzde 46’ya yukselmigtir.

i. Kredi kalitesi ve aktif kalitesinde énemli iyilesmeler olmustur. Tahsili
gecikmis alacaklarin kredilere orani yuzde 21’den ylzde 3’'Un altina
gerilemistir. Duran aktiflerin toplam aktifler icindeki payr 6 puan disusle
yuzde 5’e gerilemistir.

j.  Mevduat ana finansman kalemi olmaya devam ederken, kaynaklarda
cesitlenmistir. Toplam aktiflerin finansmaninda mevduatin payr 8 puan
dususle yuzde 57’ye inerken, mevduat disi kaynaklarin payl 7 puan
artarak yuzde 24 olmustur. Maalesef, mevduatin vade yapisinda énemli
bir degisiklik olmamig, ortalama vade 3 ay civarinda kalmigtir.

k. Mevduatin krediye donlisme orani yuzde 38'den yuzde 98e
sigramigtir.

I.  Faiz oranlarinin dismesi yaninda, drin ve hizmet yelpazesinin
genislemesine ve hizmetlerin daha dikkatli fiyatlanmasina bagh olarak
gelirlerin faiz gelirlerine olan bagimhliginda disus gergeklesmistir. Faiz
digi gelirlerin toplam gelirler icindeki payl yuzde 12’den yuzde 21’'e
artmigtir.

m. Ozkaynak karlili§i 2004 yilindan sonra enflasyonun (izerine gikmistir.
Karlihk  performansindaki iyilesme o6zkaynaklarin  bUyutulmesini
O0zendirmis ve desteklemistir.

n. Ozkaynaklar cari fiyatlarla 4,7 kat, dolar bazinda ise 3,9 kat artarak
145 milyar TL'ye, 77 milyar dolara yuUkselmigtir. Bu sayede, risk
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yapisindaki hizli degismeye ragmen sermaye yeterliligi orani yuzde 16,6
ile yuksek bir dizeyde kalabilmistir.

10. Buyume ve baslica saglamlik gostergelerine gore yapilan bu
degerlendirme, sadece gecmis on vyila gére degil, uluslararasi
kiyaslamaya gore de basarili bir trendi ortaya koymaktadir. Nitekim,
toplam aktiflerin gayrisafi yurtici hasilaya oraninin diinya ortalamasi ve
gelismekte olan ulkeler ortalamasi duserken Turkiye’de ylkselmigtir.
Bankacilik sektorinin Dlnya’da toplam aktiflerin icindeki payr 2002’'de
yuzde 1’in altinda iken 2010 itibariyle yizde 3,5’e gelmistir.

11. 2011 sonu itibariyle, bankacilik sektérimiz, G-20 Ulkeleri arasinda
sermaye yeterliligi oranina goére ikinci, 6zkaynak karhliginda besinci,
tahsili gecikmig alacak oraninda yedinci sirada yer almaktadir.

12. Son dénemde bazi gdstergelerimizde disus yasanmaktadir. Bunun
ana nedeni, tasarruf acigini daraltmak ve klresel risklerin
olumsuzluklarini sinirlandirmak amaciyla alinan o6nlemlerin bankacilik
sektorune getirdigi maliyetlerdir. Para politikasi dizenlemeleri, bir yandan
kredi miktarini sinirlandirirken bir yandan da kaynak maliyetini yukari
dogru itmigtir. Bankacilik duzenlemeleri ise risk agirhginin yukseltimesi
yoluyla 6zkaynak yeterliligini asagiya cekmistir. Ozellikle belirtmeliyim ki
bankacilik sektorl, ekonomide istikrarin korunmasini ve uzun ddénem
buyumesini destekleyen politika yaklasimini hassasiyetle degerlendirip,
ihtiyatl ve uyarilari dikkate alan bir yaklagim iginde olmustur.

13. Bu nedenlerle;

a. Kredi faiz oranlari yukselmisg, kredilerin baylime hizi yavaglamigtir. Kur
artislarindan arindirilmis olarak kredilerdeki buyume hizi Nisan 2012
itibariyle yizde 20 olmustur. Buyume hizi kurumsal kredilerde ytuzde 19,
bireysel kredilerde ise ylzde 21’dir. TL krediler ylzde 24 oraninda
artarken, yabanci para kredilerdeki artig ise yuzde 11 olmustur. Bugunku
veriler 1si1ginda, 2012 yilinda kredilerdeki blyUmenin yluzde 15-18
dolayinda olacagi tahmin edilmektedir. ilk ceyrek verilerine gére KOBI
kredilerindeki buyime hizi yuzde 18’dir.

b. Ekonomik faaliyetin ve kredilerin artis hizinin yavaslamasina bagli
olarak, son donemde tahsili gecikmis alacaklarin kredilere oraninda
yavas da olsa artis olmustur.

c. Kar hacmi reel olarak dusmus, 6zkaynak karliligi gerilemistir. Sermaye
yeterliligi orani dusmustar.

14. Turkiye Bankalar Birligi'nin en fazla énem verdigi konularin baginda
bankalarin 6zkaynaklarinin gucli olmasi gelmektedir. Gugli 6zkaynaklar,
sadece hala yuksek olan kuresel riskler ile bas edilmesi ve finansal
istikrarin surdurdlmesi icin degil ayni zamanda, 2023 yil ekonomik
hedeflerine ulasilmasi i¢in de 6nem arz etmektedir. Son 10 yildaki
deneyim ve bankalarin davranigi 6numuzdeki doneme iliskin guglu
kanitlar sunmaktadir. Cumhuriyetimizin 100. yili olan ve 2023 vizyonunda
belirlenen hedefler dikkate alinarak yaptigimiz calismaya gore bankacilik
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sektori onumuzdeki donemde de hem kendisi buyumeye hem de
ekonomiyi bluyidtmeye devam edecektir.

15. Reel buyumenin ortalama yuzde 5,5, enflasyonun da ylzde 5 olacagi
varsayimiyla, gayri safi yurtici hasilanin orani olarak, toplam aktiflerin
yuzde 150, kredilerin ise yuzde 98 olmasini tahmin ediyoruz.

16. Kredilerin toplam aktiflere oraninin yizde 65’e ulagsmasini bekliyoruz.
Bu blyumeyi ve degdisimi saglikli olarak desteklemek ve finansal istikrari
surdurmek igin Ozkaynaklarin 600 milyar TL olmasi gerektigi
hesaplanmaktadir ki bunun igin 0zkaynaklarin ortalama yuzde 15
oraninda buyumesi gerekmektedir.

17. Beklentimiz makro dengelerin saglam tutulmasini saglayacak
reformlarin ve fiyat istikrarinin surdurdlmesi, bankalarin 6zkaynaklarini
zayiflatacak yaklasimlardan kacginiimasidir. Bu nedenlerle, yurtici tasarruf
oraninin artirnimasi, kaynaklarin vade yapisinin uzatilmasi, yatirm
ortaminin iyilestiriimesi, kayitdisilikla muicadele, sermaye piyasasinin
blayuttlmesi ¢abalarini olumlu buluyor ve destekliyoruz. Musterilerimizin
finansman maliyetinin dasurilmesini teminen aracilik maliyetini yukariya
iten yuklerin azaltilmasini, yeni ek yuk getirilmemesini talep ediyoruz. Son
donemlerde Kkarsilastigimiz riskler arasinda, sektérin performansini
olumsuz yonde etkileyecek surpriz duzenlemeler de yer almaktadir.
Talebimiz, duzenlemelerin piyasa kurallari ile uyumlu, uluslararasi
standartlara ve iyi uygulamalara paralel olmasi; finansal sektorin
buyumesine ve rekabet gucune olumlu yonde katki saglamasidir.
Bankalar Kanunu digindaki duzenlemelerin de dogrudan veya dolayli
olarak finansal kurumlarin performansi Uzerindeki etki analizlerinin iyi
degderlendirilmesini 6nemli goruyoruz.

18. Bankacilik sektori ekonomik faaliyeti ve 6zel sektdr yatirmlarinin
finansmaninda kredileri artirmaya devam edecektir. Buradaki belirleyici
olan temel faktorlerden bir tanesinin isletmelerimizin mali yapilari ve
borglarini geri 6deme kapasiteleri oldugunun altini gizmek isterim. Bu
baglamda, bankalarin musterilerinden beklentisi, Ustlenilen risklerin iyi
yonetilmesi i¢in kredi degerliliklerinin ve 6deme guglerinin Alglimesini
saglayacak bilgileri bankalar ile paylasmalari, sirketlerinin sermayelerini
guclendirmeleridir. Basel II'nin yakin bir zamanda yururluge girmesinden
sonra riske dayall kredilendirme bankalarin yonetim anlayisinda daha da
belirleyici olacaktir.

Sayin Basbakan Yardimcim, Degerli Konuklar,

Bu boélimde Birligimizin gindeminde yer alan dizenlemeler ve faaliyetler
hakkinda bilgi sunmak istiyorum.

19. Gundemimizdeki bazi konulara 2011 yilinda ¢ézumler getirilmistir.
Tapu ve Kadastro Kanununda yapilan degisiklikle, gayimenkul ipoteginde
Tarkiye'de yerlesik yabanci sermayeli bankalar aleyhine haksiz rekabete
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neden olan dizenlemeler degistiriimigtir. Genel vergi duzenlemelerine
gore yapilmakta olan, ancak Ozel nitelikler tasiyan turev islemlerin, vergi
dizenlemelerindeki durumuna 6nemli olgide aciklik getirilmistir. Altin
tasarruflarinin  finansal sektére c¢ekilmesine yodnelik Onerilerimiz
tamamlanarak ilgili kurumlara sunulmustur. Konut finansmaninda menkul
kiymetlestirme islevinin  artmasi, dolayisiyla ikincil  piyasalarin
blyutilmesi amaciyla uluslararasi uygulamalar da degerlendirilerek
hazirlanan rapor tamamlanmigtir. Risk Merkezi kurulugs c¢alismalari
tamamlanmig, uygulamaya gecis calismalart hizlandiriimigtir.  Kredi
kartlarinda fiktif islemlerin 6nlenmesini teminen muafiyet basvurusu
hazirliklari son asamaya gelmistir.

20. Uzerinde calismakta oldugumuz konularin baglicalari ise sunlardir:

Bildiginiz gibi yilin ikinci yarisindan itibaren Basel Il uygulamasi baslyor.
Bu konudaki talebimiz; duzenlemenin uluslararasi dizenlemelere uyumlu
olmasi ve bankalarimiz aleyhine haksiz rekabet yaratimamasidir. Bu
nedenle, kredi kartlari ve uzun vadeli tlketici kredileri risk agirhklarinin
dusurilmesini, uluslararasi asgari sermaye yeterliligi oraninin yeniden
g6zden gegirilmesini, yabanci para cinsinden Merkez Bankasi’nda tutulan
zorunlu karsiliklar ile yabanci para cinsinden eurobond ve DiBS’ler ile
Hazine garantili kredilere uygulanacak risk agirliginin yuzde sifir olarak
belirlenmesini bekliyoruz.

Tark Borglar Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan ve
uygulamada ciddi sorunlara neden olacak maddelerin yeniden
degerlendiriimesini talep ediyoruz. Borglar Kanunu'nda ozellikle “genel
islem kosullarini” dizenleyen hukimler ile kefalet hikimlerinin yeniden
duzenlenmesini ¢cok onemli goruyoruz.

iflasin ertelenmesi kurumunun, uygulamada yasanan sorunlar isiginda
taraf menfaatlerine daha uygun bir yasal zemine oturtulmasini bekliyoruz.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim
tebliginin, duzenleme, denetim ve isleyisindeki farklliklar gozetilerek,
bankalar acisindan yeniden degerlendiriimesini bekliyoruz. Esasen, ilgili
kurumlarin olumlu degerlendirmesini aldigimiz bu konuda Birligimiz gorus
ve onerileri tamamlanmak Uzeredir.

Banka sandiklarinin sosyal guvenlik sistemine devredilmesine imkan
verecek alt duzenlemelerin, ilgili Kanunda &ngorilen c¢ercevede
hazirlanarak, devir igsleminin tamamlanmasini bekliyoruz.

Sermaye Piyasasi Kanunu taslagi ile ilgili olarak gorus ve onerilerimiz
sunlardir. Meri Kanunda oldugu gibi, bankalarin sermaye piyasasi
faaliyetleriyle sinirli olarak SPK Kanununa tabi olmasini, bankalarin
sermaye piyasasi faaliyetleriyle ilgili olarak yetkilerinin muhafaza edilmesi
ve hangi hizmetlerin hangi kuruluglar tarafindan gergeklestirilebileceginin
ikincil duzenlemelere birakilmamasini; kasitla islenen fiiller ile ihmal
sonucu olusabilecek fiillerin ayni ¢ergcevede ele alinmamasini, sermaye
piyasasi suglari tanimlar iginde 6zel kast unsuruna yer verilmesini;
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sorumluluklarin ~ kurumlarin  kusurlari  dlgisinde  duzenlenmesini;
bankalara yatirrm fonu kurma yetkisinin iptal edilmemesini, portfoy
saklama hizmetini ylruten kuruluslarin yoneticilerinin  fon yonetim
sirketinde ortak, yonetici veya temsilci olmalarina izin verilmesini talep
ediyoruz.

21.Bankacilik  sektoriunUn  algisinin  guglendiriimesi  hassasiyet
gosterdigimiz bir konudur. Bu c¢ercevede, bankalarin hizmetleri ve
aldiklari Ucretlerin musterilere dogru ve etkin olarak bilgilendiriimesi,
mugteri  sikayetlerinin  ¢bézumu, bankacilik faaliyetleri hakkinda
kamuoyuna bilgi verilmesi, bankalarin calisanlarina ve musterilerine
yonelik finansal egitimin ve finansal sektor-tniversite ve reel sektor
isbirliginin artinimasina c¢aba sarf ediyoruz. Bolgesel isbirliklerinin
geligtiriimesine yonelik bolge uUlkeleri ile galismalarimiz surtyor.

22.2003 yilindan beri surdurilen sosyal sorumluluk pojesi olan “Cok
Yasa Bebek” kapsaminda 66 ilde 138 hastahaneye 965 adet cihaz
bagislanmigtir. Bebek o6lum oranlarinin dugmekte oldugunu gosteren
istatistikler bizleri memnun etmektedir.

23.Surdardlebilir  basart  icin - kurumsal = muUkemmellik  sistemi
uygulamalarinda Birligimiz “kalite yénetiminde yetkinlik” belgesi almistir.

Birligimiz ve sektdérimulz, bugine kadar oldugu gibi bundan sonra da
Ulkemizin cikarlarini menfaatlerini ilk sirada tutacaktir. Biliyoruz ki
ulkemizin menfaatleri i¢ tasarruflara ve yerli paraya dayali gigll, saglam
ve daha buyluk bir finansal sektori gerektirmektedir. Bu bilingle,
Birligimizin bankacilik sektorunin hak ve menfaatlerini gdzeterek
buyimesine ve rekabet gucunun artinlmasina, haksiz rekabetin
onlenmesine, bankacillk mesleginin gelismesine ve lIstanbul’'un
uluslararasi bir finans merkezi olmasina katkida bulunmaya devam
edecektir.

24. SektorUmlUzun ve Birligimizin  buglnlere gelmesinde emegi
gecenlerden hayatta olmayanlari rahmetle aniyor, hayatta olanlara saglik
ve esenlikler diliyoruz. Desteginizden ve katkilarinizdan dolayi sizlere ve
calisanlarimiza tesekkir ediyoruz. Genel Kurulumuza katiimanizdan
dolay! sukranlarimizi sunuyoruz. Genel Kurulumuzun hayirli olmasini
diliyor, Yonetim Kurulumuz ve Denetgilerimiz adina hepinizi saygiyla
selamhyorum.
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