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Sayin Baskanlar, Degerli Katihmcilar,

Guney Dogu Avrupa ve Balkan cografyasinda yer alan ulkelerimizin
bankacilik sektorleri arasindaki igbirliginin gelistiriimesini amaclayan bu
toplantiya katilmaktan mutluluk duyuyorum. Toplantinin iligkilerimize onemli
katkilar saglayacagina inaniyorum.

Konugsmamin birinci bdlimunde kiresel gelismelerde son duruma iligkin
g6zlemlerimi paylasacagim. ikinci béliimde bankaciligin giindeminde yer alan
onemli konulara deginecek, son bolimde ise sorunlarin ¢ézumuane iliskin
Onerilerimi ve Turkiye’de yasadigimiz deneyimleri aktarmaya calisacagim.

Degerli Katilmcilar,

Klresel krizin gelismis veya gelismekte olan hemen her ekonomiyi etkiledigi
bir donemi yasiyoruz. Ekonomik iligkiler yeniden sekilleniyor. Makro dengeler
onemli Olcude degisti. Ekonomi politikasinda geleneksel olmayan
uygulamalara sahitlik ediyoruz.

Yeni donemin oncelikleri, risklerin kontrol altina alinmasi, belirsizliklerin
azaltilmasi, kamu borg¢larinin dogru yonetilmesi, istihdamin artiriimasi ve
finansal sektorde istikrarin saglanmasidir. Boylece kiuresel blylimenin
surdurilmesi ve ticaret hacminin artmasi igin saglikli bir faaliyet ortami
yaratilabilecektir.

Kriz 6ncesi doneme gobre bluyime hizi daha yavastir. Gelismis Ulkelerde
kamu kesimi borg stokunun milli gelire orani yukselmigstir. Bir ¢ok Ulkede
bankacilik sektorinin mali yapisinda ciddi sorunlar vardir. Bu Ulkelerde
likidite merkez bankalarinin destedi ile saglanmaktadir. Ote yandan,
enflasyon ve reel faiz oranlari tarihsel olarak ¢ok dusuk dizeylerde kalmaya
devam etmektedir.

Son doneme iliskin veriler dinya ekonomisinde bir toparlanmayi isaret
etmektedir. Uzun bir aradan sonra gelismis ulkelerde durum biraz daha iyi
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gorunayor. Ancak sureg oldukga yavas, riskli ve kirilgan bir durumdadir. Daha
guvenli bir ortamin yaratilmasina yonelik ajandanin ilk siralarinda finansal
sektorun guglendiriimesi ve glvenin tesis edilmesi vardir.

Bu gergevede, risk yonetimi agisindan finansal sektorin gundeminde yer alan
oncelikli konulara deginmek istiyorum. BuyUmenin yavaglamasi yaninda
gordugum diger riskler duzenleme, para politikasi, kamu kesimi borg stoku,
algi yonetimine iligkindir.

Duzenleme riski: Yakin donemde yasanan sorunlarin yeniden yagsanmamasi
igin duzenleme, denetim iligkileri yeniden belirleniyor. Bir yandan, sorunlu
aktiflerin temizlenmesi, mali blnyesinin saglamlastirimasi ve bankalarin
yeniden kredi verir hale getiriimesine c¢alisilirken bir yandan da risklerin
sinirlandiriimasi ve daha iyi yonetilmesine agirlik verilmektedir.

Mevcut durumdaki riskler i¢cin daha yuksek sermaye isteniyor.

Tasarruflarin guvence altina alinmasina yonelik olarak mevduat glvence
sistemi yeniden duzenleniyor ve sigorta kapsami genisletiliyor.

Mali yapisi sorunlu olarak bankalarin iyilestirimesi veya sistemik bir risk
yaratiimaksizin sistem disina c¢ikarilmasina yonelik sure¢ yeniden
tanimlaniyor.

Likidite politikasinda degisiklik: Finansal sektorin gindemindeki diger onemli
konu, 6zellikle gelismis Ulkeleri merkez bankalari tarafindan finansal istikrarin
surdurdlmesine  yonelik uygulanmakta olan likidite politikasinin
degistiriimesidir. Finansal istikrarin korunmasi amaciyla bir ¢ok Ulkede
uygulanan genigleyici para ve maliye politikalari, eger dikkat edilmezse, uzun
donemde yeni istikrarsizliklarin kaynagi haline gelebilir.

Mevcut politikanin uzun sure devam ettiriimesinin yeni riskler yaratmasi
asikardir ancak c¢ikisin zamanlamasinin ve dozunun da dogru ayarlanmasi
cok dnemlidir. Bu konuda yapilacak bir hata, yatirrmci kararlarini, uluslararasi
sermaye hareketlerini ve 0ozellikle gelismekte olan Ulkeleri ciddi olarak
olumsuz etkileyebilir.

Kamu kesimi borglari: Uglincli grup riskler kamu kesiminin borglarindan
kaynaklanmaktadir. Kamu kesiminde bor¢ stokunun yuksek olmasi bir ¢ok
ulkede kaynaklari kamunun talep etmesi anlamina gelecek, bu ulkelerde 6zel
sektor yatirnmlari daha sinirh duzeyde kalacak, buylmeyi ve istihdami
sinirlandirabilecektir.

Algi yonetimi: Finansal sektorde gordugum risk alani algr yonetimi ile ilgilidir.

Bankacilik sektdérinde yasanan sorunlarin ¢dzUmu igin kamu kesimin
katlandigi maliyet birgok Ulkenin ekonomisine ciddi yukler getirdi. Sorunlarin
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neredeyse tek kaynagi gibi gorulen bankalarin ve bankacilarin agir ceza ve
yaptirimlara tabi olmasi talep edilmektedir.

Ancak, yaklagsim bankacilik sektorinun buyumesini, gelismesini, yenilikligi
olmayi engellememeli, sermayedarlarin yatirrm yapma ve risk alma istahini
caydirmamalidir. Duzenlemeler yapilirken, bankalarin nasil kar edecekleri de
gOzardi edilmemelidir.

Degerli Katilimcilar

Bu bolumde, yukarida belirttigim riskler ve sorunlara iliskin ¢ézim onerilerimi
paylasmak istiyorum.

Makro dengeler saglam olmalidir: Son ddénemde yasadiklarimiz, istikrar
icinde buyumenin surdurulmesinde makro dengelerin saglam olmasinin ve
finansal sektorin dizgun islemesinin 6nemini agikga ortaya koydu. Bu
nedenle yapisal reformlar tamamlanmalidir, enflasyon disuk tutulmali, kamu
aciklart sinirli olmali, kamu bor¢ stoku azaltiimali, rekabetcgi 6zel sektor
yatirrmlari  ézendirilmeli, isglcunin becerisini ve verimliligi artiracak
egitimlere agirlik verilmelidir.

Finansal istikrar tesis edilmelidir: Finansal aracihdin kalitesi ile ekonomik
performans arasinda olumlu yonde gugcli iligkinin varligini acik¢a teyit
etmigtir. Saglikli igleyen finansal sektdre sahip ekonomiler daha hizli
blylumektedir. CUnkl 6zel sektor sirketleri ve hane halki krediye ulasmakta
daha iyi borglanma kosullarina sahiptir. Ozellikle bolgesel ve ikili iligkileri
gucll, buyuime potansiyeli yuksek, ekonomide reformlari surdiren, finansal
sektori saglam olan gelismekte olan ulkeler basarih bir performans ile duinya
ekonomisine olumlu yonde katki saglamaktadir.

Tasarruflarin artmasi: Bankalarin hem kredi hem de tasarruflarin blyimesine
yonelik yaklagimlar gostermelidir. Bulundugumuz bdlge hem buyume isteyen
kisi basina geliri disik hem de tasarruf orani disuk bir bélgedir. Bu nedenle
bir yandan var olan kaynaklarin iyi yonetilmesi bir yandan da uzun vadeli
kaynaklarin yaratilmasi onemlidir.

Sonug:

Klresel krizde ortaya ¢ikan onemli bir gercek, gelismekte olan ulkelerin
diinya ekonomisine olumlu yonde katki sagladiklaridir. Ozellikle bélgesel, ikili
iliskiler ve sinir 6tesi ekonomik faaliyetleri gug¢li olan ¢ok sayida gelismekte
olan ulkenin finansal sektérleri basarili bir siniav vermis, bu Ulkelerde
ekonomik toparlanma kisa surede hizli buylUmeye donmustir. Bu nedenle,
Bir Ulkenin kendisi icin en uygun ¢ozum diger ulkeler agisindan sorun
yaratabilmektedir. Dolayl olarak diger Ulkeleri de etkileyebilmektedir. Kiresel
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gelismeler sorunlari da ¢éziimleri de kiresel hale getirdi. Ulkeler arasindaki
isbirligine daha fazla ihtiyag var. Sorunlarin bir b6limu teknik nitelikte olsa da
blyuk ¢gogunlugu politik kararlilik istemektedir. Guglu, kararl ve ¢ézim odakli
ve kuresel isbirligini destekleyen liderlere ihtiyag vardir.

Gerek saglikli yapisi, gerekse Turkiye’de ve bdlgesinde sahip oldugu buylime
potansiyeli sayesinde bankalarimiz bir yandan yeni yatirimcilar ¢ekerken bir
yandan da bdlge Ulkelerinde blylime gayreti icindedir. T. Halk Bankasi’'nin
Makedonya’daki faaliyetleri bu yaklasimin bir gostergesidir. Halkbank Skopje
Tarkiye 2011°de Makedonya bankacilik sektdrune girmistir. 2012 tarihinde
Ziraat Banka Uskiip ile birlesmistir. Aktif blylklik bakimindan 5. Sirada,
sermaye buydkligu bakimindan 4. sirada yer almaktadir.28 Subesi
bulunmaktadir. Toplam personel sayisi 367’dir. Hem kurumsal hem de
bireysel bankacilik alaninda Makedonya ekonomisine katki yapmaktadir.

Ulkelerimizin yer aldigi yakin cografyamizda tarih boyunca slregelen
bolgesel ve ikili iliskilerin gelistiriimesi, potansiyelin harekete gegirilerek bolge
ekonomisinin blyuttlmesi ve refahin artirilmasi igin gugli bir paydastir.
Turkiye Bankalar Birligi olarak igbirliginin geligtiriimesi yonundeki cabalari
destekliyoruz. Bu toplantinin Ulkelerimiz arasindaki isbirliginin daha da
guclenmesine katki yapacagina inaniyorum.

Tesekkur ederim.
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