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Sayin Basgbakan Yardimcim, Sayin Mdistesarim, Sayin Bagkanlarim, Degerli
Konuklar, Degerli Meslektaslarim, Medyamizin Degerli Temsilcileri, sizleri saygiyla
selamliyorum. Genel Kurulumuza katilmanizdan dolayi tesekkir ediyorum.

Konusmamda yakin donemde Turkiye ekonomisini ve bankacilik sektorind
etkileyen gelismeleri, bankacilik sektorinin genel performansini degerlendirecek
ve beklentilerimize iligkin bilgi sunacagim.

Son iki yilda i¢ ve dis kaynakh 6ngoérilmedik ¢ok sayida faktorin neden oldugu
ciddi zorluklar yasadik. Diinya tarihinin en agir kiiresel ekonomik krizinin etkilerinin
surdigu bir ddnemde, Cumhuriyet tarihinin en hain girisimine sahit olduk. Kredi
notu indirimleri, terdrist saldirilar, sicak jeopolitik gelismelerin agirlastirdigi bir
tabloya tanik olduk. Tim bu gelismeler de doviz kazandirici faaliyetleri olumsuz
etkiledi, performansimizin daha iyi olmasini sinirlandirdi.

Buyume ve proaktif yaklagim

Gecgen yil bu zamanlardaki genel kurulumuzdaki ana mesajimiz, blyime hizindaki
ivme kaybini dikkate alarak, hizli blyume donemlerinde alinan yavaglatici
Onlemlerin gbzden gegciriimesi ve blyumeyi destekleyecek yeni Onlemler
alinmasinin gerekliligi olmustur. Yilin ikinci yarisindan itibaren ¢ok yonliu ve karma
nitelikli dnlemler alinmis ve uygulanmigtir.

Darbe girisiminin ekonomik alandaki etkileri sinirli kalmistir. 15 Temmuzun hemen
ardindan, finansal piyasalar ve bankacilik hizmetleri herhangi bir kesinti olmaksizin
devam etmigtir. Kiresel krizde kamudan bir kurus kaynak almadan ekonomiyi
destekleyen bankacilik sektort darbe girisiminden sonra da tum imkanlarini
seferber ederek piyasalarin saglikli olarak calismasina destek vermis, kredi
kanallarini acik tutmus, gelismelerden olumsuz etkilenen iyi niyetli musterilere
yuksek tolerans ile yaklagmigtir.

Guglii igbirligi, hizh kararlar
Ekonomik faaliyetin desteklenmesi ve buyumenin hizlandiriimasi amaciyla kamu-
Ozel, finans-reel sektdr isgbirliginde yakin isbirligi ve gugla iletisim icinde tim

kesimler ortak bir gaba gostermigtir. Ekonomi politikasi araglari hem arzi hem talebi
ayni anda etkilemeye yonelik kullanilmigtir.
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Bankacilik diizenlemelerinde yapilan degisiklikler, Hazine destekli KGF kefaleti ile
saglanan kredi limitlerinin artirilmasi, Kosgeb tarafindan faiz destegi saglanan kredi
imkaninin arttiriimasi, ile ticari islemlerde tasinir mal rehni dizenlemeleri kredi
istahini olumlu yonde etkiledi. Tabii ki bu imkanlarin ne kadarinin hangi zaman
diliminde ve nasil kullanilacagi piyasadaki gelismelere gore belirlenecektir.

Onlemler piyasalar ile uyumlu

Piyasa mekanizmasina mudahale edilmemistir. Ekonomi yonetimi 6nlemlerin
makro dengeler Uzerindeki etkilerinin telafi edilebilir makul sayilacak sinirlar i¢inde
kalmasinin yaninda gecici olmasina 6zel bir nem verildigini vurgulamistir.

2000’li yillarin basinda likidite ¢esmesini agmayin bankalari batirin  6gudini
verenler, 2008 yilinda bankalarin kasa fisine bile likidite saglamak Uzere eli acik
davranmiglar, ulusal ¢ikarlar s6z konusu oldugunda asirlik ezberlerin bir gecede
nasil bozuldugunu kriz refleksi olarak géstermiglerdir.

Gelismekte olan Ulkeler yaparsa piyasa ile celisir, gelismis Ulkeler yaparsa
piyasalar gelisir yaklasimini yasayip 6grendik. islerin olagan akisinda gittigi
donemlerdeki uygulama ve kurallarin kriz dénemlerinde makul dlgllerde
esnetilmesi dogal bir inisiyatif olmalidir. Ama gelismis Ulke finans piyasalari igin
bicilmis elbiselerin gelismekte olan Ulkelerde olaganustl donemlerde dayatiimasi
gelismis Ulkelerin yapa geldigi bir uygulamadir. Ulkemizde uygulamasinda piyasa
mekanizmasi ve uluslararasi anlasmalarin kurallar iginde kalinarak en dogru olan
uygulanmaya gayret edilmistir.

Temel buyukliikler

Yonetimin gluglld iradesi ve uygulamada hizli davranmasi yaninda kamu maliyesinin
saglam olmasi, bankacilik sektdriinin ylksek aktif kalitesi ve glgli sermayesi ile
sahip oldugu saglkli bilango yapisi sayesinde Turkiye ekonomisi kisa surede
toparlanarak dngérulerin de tzerinde bir hizda buyudu.

Bltce acgigi ylzde 2’nin altinda makul bir dizeyde kaldi. Kamunun borg stokunun
milli gelire orani yizde 30 ile pek ¢ok ulkeye gore oldukga dusuk dizeyde seyretti.
Cari islemler acgigi ylizde 3.8 dlzeyinde yaklasik olarak ayni kaldi.

Diger taraftan, uluslararasi rezervlerimizin bir miktar azaldig1 gorulmektedir. TL
baslica rezerv paralar kargisinda deger kaybetmis, enflasyon hedefin (zerinde
gerceklesmistir. Temel blylkliklerde hedeften sapmalarin makul sirede yeniden
hedef duzeylerine gelecegine inaniyoruz.

Ekonominin hizla kugulecedi ve dig yukumlaliklerin yerine getirilemeyecegi,
kurumsal karar mekanizmasinin bozuldugu gibi gerekgelerle telasla alinan yatirm
notumuzun dusudrilmesi kararini rasyonel olarak agiklamakta zorlandik ve zaman
ilerledikge zorlaniyoruz.

On yarglyla alinmig sdz konusu kararlar, yasanan tim diger olumsuzluklar,

ekonomimizin ve onun onemli bir unsuru olan bankacilik sektoriinin 6ngorulmedik
tehditlere dayaniklihginin canl bir stres testi olmustur.
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Bankalar ekonomi i¢in dogru olani yapti

Tarkiye siyasi, sosyal veya ekonomik alanda, nereden ve ne zaman gelirse gelsin
soklara dayanikli oldugunu ve sorunlarin Ustesinden gelebilecegini bir daha
gOsterdi. Stres testlerinde en uguk risk senaryolarinin da 6tesinde yasanan gercek
olaylara saglam duran bankacilik sektdri bankalar igin en iyi olani degil, Glkemiz
icin en iyi olani yapmaya g¢alisti, zorluklarin farkinda olarak buUyumenin
surdirdlmesine destek verdi. Kredilendirilebilir durumda olan miusterilere yeni
finansman ve/veya yapilandirma yoluyla kaynak saglamak igin imkanlarini zorladi.

Kredilerde hizlanma
Nisan 2017 itibariyle sabit kurlarla ve yillik bazda krediler yizde 16 oraninda
artmistir. Kurumsal krediler ylizde 18, bireysel krediler ise yuzde 13 oraninda

buyimastdur.

Kredilerdeki artis sayesinde ekonomik faaliyet canlanmistir, sorunlu kredi orani
artisi durmus, hatta oran sinirli da olsa asagiya gelmistir.

Kredi kartlar ve tiketici kredilerinde taksit sayisindaki artis sayesinde bireysel
musterilerin 6deme performansinda iyilesme olmustur.

Takibe dusen bireysel misteri sayisi azalmistir.

Ceklerde karsiliksiz cikma orani diismdus, protestolu senet miktari dismistur.
Sektoriin bilangosu

Mart 2017 verilerine gére mevduat ve 6zkaynaklarin toplamindan daha fazlasi
kredilere atfedilmistir. Yurtdisindan ve yurt icinden saglanan mevduat disi
kaynaklarin bir bolumu kurallar geredi likit olarak tutulmus, bir bélimu ile Hazineye
borg verilmigtir. Bilango blUyUklugu 2.9 trilyon TL'ye ulasmistir. Toplam aktiflerin
gsyh’ya orani artmaya devam ederek yizde 108 yikselmistir.

Kredilerin toplam aktiflerdeki payi artti

Bilango icinde kredilerin payi yuzde 64, menkul kiymetler portféyunun payi ise
yuzde 13'tur. Diger bir degisle bankacilik sektérinin aktiflerinin ylzde 77’sini
dogrudan ekonomik faaliyetin finansmani amaciyla girisimcilere, bireylere ve
Tlrkiye Hazinesi’'ne kullandiriimistir.

Kredilerin milli gelire orani yuzde 70 dlzeyindedir.

Kredide genis yelpaze ve sektorel dagilim

Kredilerin yarisi blyik isletmelere, dértte biri KOBI'lere, dértte biri ise bireysel
musterilere kullandirnimistir. Bankacilik sektdri ¢cok genis bir yelpazeye yayilan

saglikh bir kredi portfoyine sahiptir. Bireysel kredilerin i¢ talebin strduriimesi ve
KOBF'lerin faaliyetleri agisindan énemli bir igleve sahip oldugunu biliyoruz.
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Kurumsal krediler icinde imalat sanayiinin payi ylzde 24, ticaretin payi yluzde 20,
ingaatin pay! yuzde 11, enerjinin yluzde 9, lojistik sektorinun ise yuzde 7’dir. Proje
finansmani amaciyla kullandirilan nakit kredi miktari 242 milyar TL'ye ulagmigtir.

Kredi kalitesi

Kredi riski gecmise gore ve diger ulkeler ile kargilastirildiginda makul bir dizeyde
seyretmektedir. Nisan 2017 verilerine gore, tahsili gecikmis alacaklarin kredilere
orani yuzde 3.2 dolayindadir. Bu oran kurumsal kredilerde yuzde 2.9, bireysel
kredilerde ylzde 4.3 duzeyindedir. Kobilerde tahsili gecikmig alacak orani yluzde 5
dizeyinde olmustur.

Tahsili gecikmis alacaklarin makul dizeyde kalmasinin baslica nedenleri,
blylimenin sdrmesi, kredi kanallarinin ac¢ik olmasi, musterilerimizin bUyuk

dizeylerde kalmasidir.
Alacak riski, yapilandirma ve zimmet

Tahsili gecikmig alacaklar, yapilandirma ve yuzde yuz karsilik ayrildiktan sonra
varlik yonetim sirketlerine satilan alacaklar da dahil edildiginde riskli alacaklarin
orani yuzde 8,6 duzeyindedir.

Gegici olarak 6deme guglugune dustugu icin borcunu 6demekte zorluk ceken,
ancak borcunu 6demeye niyeti olan musteriler icin bankalar hem bireysel hem de
kurumsal kredilere ek slreler tanimaktadir. Bu cergevede, 2016 sonunda
yapilandirma tutari 65 milyar TL’'ye ulagmigtir. Yapilandirilan kredilerin yuzde 23’0
bireysel kredilerdir.

Yapilandirma konusunda hukuki agidan karsilastigimiz teredditler vardi. Uzun
yillar, kredi yapilandirmanin ekonomik bir realite oldugunu anlatmaya calistik.
Yasalara uygun kredi vermenin ve yapilandirmanin zimmet olmamasi gerektigini
belirttik. Ne var ki yarg! kararlari kredinin ddenmesinde bir gecikme oldugunda
Oncelikle icra yoluyla tahsilat yapiimasi ve teminatlara basvurulmasi gerektigi,
bunlar yapilmadan kredinin temdit edilmesinin zimmet kasti ile islenmis bir sug
oldugu ydninde karar verdi. Yeni degisiklikle usuliine dizenlemelere uygun kredi
vermenin ve yapilandirmanin zimmet olmadigi dizenlendi. Bu nedenle Sayin
Basbakan Yardimcimiz Nurettin Canikli'ye, Hikimetimize ve BDDK’ya tesekklr
ederiz.

Mevduatin biiyiimesi yavas

Ekonomi politikasinin buyimeyi destekleyen yaklagimi kredi istahina olumlu yonde
bir katki saglamakla birlikte kredi artisinin strdurilmesinde i¢ kaynaklarin sinirli
oldugunu biliyoruz. Mevduatin buyumesi yavastir. Bu durumda kredi artiginin
surmesi igin Hazine’nin itfanin altinda bir oranla bor¢lanmaya devam etmesi
yaninda, sermaye piyasalarindan ve/veya dig piyasalardan kaynak bulunmasi
gerekmektedir. Para politikasi imkanlarinin sinirli oldugunun da farkindayiz.

Kiresel krizden glnimuize kredilerin milli gelire orani 28 puan artmisken,
mevduattaki dedisme sadece 5 puandir. Kredilerin finansmaninda iki 6nemli
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kaynak Hazine tarafindan yapilan net itfalar yaninda vyurtdigi piyasalardan
saglanan borglanma olmusgtur. Nitekim bu donemde, menkul kiymetlerin milli gelire
orani 13 puan azalirken, mevduat disi kaynaklarin payi 13 puan artmistir.

Mevduatin seyri

Kredilerin finansmaninda en énemli kaynak, tamamina yakini yerlesiklere ait olan
mevduattir. Mevduatin bilangoya orani yluzde 53'tir. Mevduatin milli gelire orani ise
yuzde 57°dir. TL mevduatin toplam icindeki payi yuzde 55 dizeyindedir.

Bilangonun finansmani

Repo iglemleri, menkul kiymet ihraglari ve yurtdisi piyasalardan saglanan
borclanma ile sermaye benzeri kredilerden saglanan mevduat disi kaynaklar ile
bilangonun ylzde 29'u finanse edilmektedir.

Krediler mevduatin lizerinde

Kredi/mevduat oraninin yizde 120 duzeyinde oldugu dikkate alinirsa, kaynak
cesitliliginin artirlmasi bakimindan, mevduat yaninda, mevduat digi kaynaklarin
artmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak, mevduat digi
kaynaklarin da sinirli oldugu bir dénemden geciyoruz. Ozellikle, dis finansman
gecgmise gore giris ve c¢ikis yonli olarak daha hareketlidir, daha sinirli ve daha
pahalidir. Ayrica yabanci para kredilere olan talep dusuktir. Kaldi ki, bayimenin
finansmaninda surekli dis kaynaga bagimli olmanin ¢ok arzu edilen bir durum
olmadigi da asikardir.

Ozkaynaklar
Kredi buylimesinin sirdurtlmesinde musteri talebinin varligi, i¢ ve dis tasarruflarin
bulunabilirligi ve ekonominin buyime potansiyeli yaninda 6zkaynaklarin da gugcli

olmasi gerekir.

Yasal O0zkaynak buyukluga 368 milyar TL, dolar bazinda ise 98 milyar dolar
dizeyindedir. Son bes yillik ddnemde 6zkaynaklar dolar bazinda artmamigtir.

Sermaye yeterliligi

Sermaye yeterliligi ise yuzde 16 duzeyindedir. Uluslararasi kargilagtirmalara goére
sermaye yeterliligi makul bir dizeydedir ve kredi bulylmesini destekleyecek
durumdadir.

Basel Il dizenlemelerine tam uyum saglandiktan sonra makro ihtiyati
dizenlemelerde yer alan daha agir yidkimliliklerin dengelenmesi sayesinde
sermaye yeterliligi daha gergekgi bir dizeye gelmistir.

Sayin Bagbakan Yardimcim, Degerli Konuklar,
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Ozkaynaklar ve net kar

Tuarkiye Bankalar Birligi olarak énemli goérdugumuz bir konu 6zkaynaklarin guglu
olmasi ve sirekli buyutilmesidir. Ozkaynaklarin, beklenmedik soklarin bilanco
Uzerindeki olumsuz etkilerinin en aza indiriimesi yaninda kredi bulylmesinin
surdurilmesinde ¢ok kritik bir role sahip olduguna yakin dénemde hep birlikte sahit
olduk.

Ozkaynaklarin buyitilmesine en 6nemli katki faaliyet karindan gelmektedir.
Bankacilik sektori net karin tamamina yakinini 6zkaynaklara ilave etmektedir.
Sektorin risk alma, risk ydnetme kapasitesinin, uluslararasi rekabet glclnin ve
soklara kargi dayaniklihdinin en énemli dlglst 6zkaynak buyuklaguduar.

Ozkaynaklara en buiyik katkiyr saglayan karllikla ilgili degerlendirmemiz sadece
hissedarlarimiza daha yUksek getiri ve deger artisi saglamak anlaminda
algilanmamalidir. Sermayemizi koruma istedimiz kredi verme yetenegimizi
gelistirerek ekonomimizin gelecegine sahip ¢cikmak olarak algilanmalidir.

Karhligin, Ustlenilen risklerle iligkili olarak 6zkaynaklarin blyimesine katkida
bulunacak diuzeyde olmasina hassasiyet gosteriimesinin cok onemli oldugunu
distnuyoruz. Ozkaynaklardaki 1 TL blyime, 8 TL kredi verebilme imkani sagliyor.

Bankalar makul bir karlihk duzeyinin yakalanmasi icin kredi ve piyasa risklerini
yonetilebilecek yetenege ve tecribeye sahiptir. Buna karsilik, dizenlemelerdeki ani
degisiklikler, denetimlerde gri alanlardan kaynaklanan belirsizlikler ve agir cezalar
ile ongo6rulmedik vergiler kar hacmini ve karlihlgi  6nemli dlglude
sinirlandirabilmektedir.

Karlilikta toparlanma var

Daha siki duzenlemeler, cezalar ve vergisel kaynakli nedenlerle ortalama
Ozkaynak getirisi son 4 yilda geriledikten sonra 2015 yilinin son ¢eyregdinden
itibaren yeniden ylkselmistir. Ozkaynak karlihigi devlet i¢ borglanma senetleri
getirisinin Gzerinde, sermaye maliyetinin ise altinda seyretmektedir.

Elestiriler:
Faiz orani

Faiz oranlarinin ¢ok ylksek oldugu, gindemde her zaman ilk sirada yer alan bir
konudur. Dogrudur, nominal faiz oranlari ylksektir. Reel faiz oranlari ise gegmise
gore 6nemli dlclde gerilemistir. Faiz oranlari bankalar tarafindan degil, rekabet
kosullarinda piyasa tarafindan belirlenmektedir. Bankalarin en 6énemli kaynagini
olusturan mevduat faiz oranlan dustikce kredi faiz oranlari da dlsecektir.
Bankacilik sektort de daha dusuk bir faiz ortaminda galismak istemektedir.

Faiz oranlarinin yuksek olmasi kredilerin daha kazancgli oldugu anlamina da
gelmemektedir. YUksek kredi faiz oranlari saglikli ve duyarli isletmelerin kredi
talebinin azalmasi, yatirrmin dasmesi, buyimenin yavaglamasi anlamina gelir. Bu
durum bankalar agisindan daha yiksek risk primi ve kredi riskinin artmasinin
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isaretidir. Bu nedenle bankalar faiz oranlarinin yiikselmesinden cekinirler ¢lnku
kredilerin zamaninda ve eksiksiz olarak dénmemesinden endise ederler.

Enflasyonun gerilemesine, kaynak maliyetinin, aracilik yuklerinin, risk priminin
dismesine ve oOlcek buyldikge operasyon maliyetinin azalmasina bagl olarak
kredi faiz oranlarinin kalici olarak digsmesi bizlerin de arzu ettigi bir durumdur.

Gayrimenkul teminatlarin degerlendirilmesi

Son dbénemlerde kurumsal kredi musterilerimizden gelen elestirilerde kredilerin
teminati olarak alinan gayrimenkullerin gergcek degerlerinin  ¢ok altinda
degerlendirildigi bu nedenle kredi limitlerinin disik kaldigina iligskin elestiriler
gelmektedir.

Sayin Basbakan Yardimcim, kendilerine gerekli aciklamalari yapmakla birlikte
konuyu bir kez daha bilginize sunmak istedik.

Malumlariniz oldugu lzere bankalarin gayrimenkul degerleme hizmetleri BDDK ile
SPK tarafindan belirlenen duzenlemelerdeki usul ve esaslara gére alinmaktadir.
BDDK ve SPK tarafindan yetkilendirilen dederleme kuruluslarindan "bagimsizlik
ilkesi" esaslarina mudahale edilmeden hizmet alimi sturdurtulmektedir. Degerleme
firmalarinin kadrolu/sézlesmeli ¢6zim ortaklari ise yine SPK Teblidi ile belirlenmis
nitelikleri tagiyan kisilerdir.

Deger takdirinin gercege uygun bulunmamasi durumunda 30 gin igerisinde
dizenlemelerde 6ngorilen usul ve esaslar cergevesinde baska bir degerleme
kurulusuna degerleme yaptirilabilir. Ayni konuya iligkin yeni degerin ilk degerin
asgari yuzde 20’si oraninda farkli olmasi durumunda Uglncu bir degerleme
yaptirilir. Degerleme raporlarindan birbirine en yakin olanlar arasindan disik olan
deger esas alinir.

Uygulamaya iliskin kapsamli bir arastirma yapilmis ve duzenlemelerin hilafina bir
uygulama belirlenmemistir.

Gecmis kayitlar nedeniyle yeni kredide zorluklar

Bankalar kredi verirken borgluluk durumlarina, gelirlerine, gelirleri ile borglarini
odeyip O0deyemeyeceklerine bakarlar. Borglarini 6demekte iyi niyetli olan her
masgterilerine kredi verme konusunda bir sorun olmaz. Ancak, bor¢ ddeme glcu
olmayanlara kredi verilmesi isletmelerin nefesini de kesebilir. Kredibilitesi
olmayanlara kredi agmak hem kit kaynaklarin verimsiz kullaniimasi anlamina gelir
ki bu durum blylmeyi olumsuz etkiler.

KGF ve KOSGEB kredileri
Hazine teminati ve KGF kefaleti ile kullandirilan kefalet limitinin 250 milyar TL'ye
cikariimasi zamanlama ve yéntem olarak dogru bir yaklasimdir. Olaganusti bir

donemde kredi arzina ve talebine o6nemli bir katki saglamigtir. Uluslararasi
uygulamalara ve piyasaya da uygun bir yaklagimdir.
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2016 yilinin son ceyregi ve 2017 ilk c¢egreginde artan kredi talebinin
karsilanmasina imkan saglamistir. Kredilerin en az yizde 70’inin KOB/'lere
kullandirilmasi kosulu getiriimesi krediye erismekte zorlanan veya teminati yeterli
olmayan igletmelere kredi kullandiriimasini artirmistir.

isletme kredilerinde vadenin 1 yil édemesiz, 5 yil vadeli, yatirm kredilerinde ise 3
yil 6demesiz, 10 yil vadeli talep tarafini da olumlu etkilemistir. KOBIi disi
yararlanicilarda sektor kisitinin kaldirilmasi tim sektorlerin  krediye erisimini
kolaylastirmistir.

Bu kredilerin risk agirhginin sifir olmasi arz yoénuyle 6zendirici bir unsurdur.
Bankalar ilk U¢ aylik donemde neredeyse yilin tamami igcin dngoérdukleri kredilerin
ucte ikisini yapmiglardir. Dolayisiyla kredi ve milli gelir buyimesi de revize
edilecektir. Kefalet orani, ihracatg firmalar yiizde 100, KOB/'ler yiizde 90, KOBI
disi icin ylzde 85’e cikarilirken, bankalar tarafindan olusturulan portféyin riskinin
yuzde 7 ile sinirli olmasi 6nemli bir denge saglamaktadir.

Kredi buylmesinin sadece bu arag¢ ile ve ilk dort aydaki hizda surdurtlmesi
mamkin degildir. KGF kefaleti ile verilen krediler ile KOSGEB tarafindan faiz
destegi saglanan kredilere iliskin uygulamalar bu dénemde yapilmasi gerekip
yapilanlar faslindandir. Buylimenin surdurilmesi ve carklarin donmesi acisindan
onemli katkilar saglamistir, saglamaya devam edecektir. Ancak, bu tur uygulamalar
sihirli degnek degildir. Resmi bitlinlyle gérmek édnem arzetmektedir.

Kredi buyimesi kadar dnemli bir konu kaynak kisitidir. Kisa surede hizli kredi
blylUmesi kaynaklar Gizerinde bir baski olusturdugu asikardir. Bankalarin kredilerin
fiansmaninda kullanilacak kaynaklari da saglikli olarak bulmak sorumluluklari
vardir.

Bankalara verilen limitlerin ¢ok kisa surede bitiriimesini beklememek gerekir.
Kullandirilan kredilerin  bUyUukligu yaninda, mdugsteri sayisi, sektorel dagilimi,
blylumeye ve istihdama olan katkisi son derece 6nemlidir.

Kullandirilan kredilerin dogru alanlarda kullanildigini, biylimeye ve istihdam
artisina destek olacagina inaniyoruz.

Piyasa degeri

Ozkaynak karliligindaki iyilesme piyasa degerine de olumlu yansimaktadir.
Finansal kurumlarin piyasa degerindeki diisus durmustur.

Hisseleri borsada islem goren 10 banka sektorun yuzde 27’sini temsil etmektedir.
Bu bankalarin timinin piyasa degeri Mart 2017°de 51 milyar dolardir.

Kiresel dl¢ekte bankalar ve bankacilik sektori
Hisseleri halka acgik olan bankalarimizin toplam piyasa degeri, diinyada piyasa

degeri en yuksek olan bankalar ile tekil olarak kiyaslandiginda 44’dncu sirada
gelmektedir.
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Benzer sekilde aktif toplami karsilastirildiginda &lgegimiz hala ¢ok kuguktir.
Dunyanin aktif toplami en blytk bankalarinin toplam aktifleri dikkate alindiginda,
42 bankanin tekil olarak bilango buyuklugu sektorimuizin toplam aktiflerinden daha
fazladir.

Bankacilik dlgekte gelismekte olan lilkelere yakin

Tirkiye’de bankacilik sektériiniin toplam aktiflerinin milli gelire orani gelismekte
olan Ulkeler ortalamasina oldukga yakindir.

Finansal sektor biiyiime agsamasinda

Ote yandan, finansal sektori, bankacilik, sermaye piyasasi, sigorta ve banka digl
kredi kurumlarindan olusan dort sUtunlu temel altyapiya benzetirsek ulkemizde
kaynak toplama ve kredi saglama islevi blyuk olgude bankacilik sektorinin
Uzerindedir. Bu temelin Uzerine daha buylk ve daha gulgli ekonomi ingaa etmek
istiyorsak diger sutunlarin da gucli olmasi gerektigi asikardir. Agikgasi 6lgegimiz
klguktar. Bu durum ayni zamanda yuksek biyime potansiyelini de gostermektedir.

istikrar ve biiyiime

Oniimiizdeki on yil icinde bankacilik sektdriiniin sagladigi kredilerin ve toplam
aktiflerin milli gelirden daha yuksek bir oranda blylmeye devam etmesini ve
bdylece Turkiye ekonomisinin finansallasma dizeyinin, gelismis Ulkeler seviyesine
yaklasmaya devam edecegini ongoruyoruz. 2002 yilinda yuzde 61 olan ve 2016
yilinda ylzde 105’e yukselen toplam aktiflerin milli gelire oraninin 2023 yilinda
yuzde 140’a ulasmasini bekliyoruz.

Sayin Bagbakan Yardimcim, Degerli Konuklar,
Gelecege daha timitli bakiyoruz

Tarkiye, gelismis ve gelismekte olan (lkeler arasinda surekli blylime
performansina ve potansiyeline sahip az sayida Ulkeden bir tanesidir. Pozitif getiri
saglayan, bliyume kapasitesi olan yatirim alanlari arayan girisimciler igin guglenen
demokrasisi, yenilenmekte olan hukuk sistemi, olgunlasmakta olan piyasa sistemi,
uluslararasi kurallara uyumlu duzenleme ve uygulamalari ile siyasi istikrar
sayesinde ulkemiz bundan sonra da cazibe merkezleri arasinda ilk siralarda
olacaktir.

Potansiyel buyime hizi olan yuzde 5’in biraz gerisindeyiz. Hizlanmamiz gerekir.
Ancak, daha yuksek hiza ulagmak igin sadece i¢ piyasanin yeterli olmadigini
kiresel ekonomilerdeki toparlanmanin da ivmelenmesi gerektigini g6z ardi
etmemeliyiz.

Tlrkiye ekonomisinin blylimesini strdirmesi ve blylimenin finansmani igin yeterli
kaynagin  Uretiimesini  dinamik  bir  ekonomi  politikasi  yaklagsimiyla
saglanabilecegine inaniyoruz.

Ekonomi politikasi geleneksel ve sinirli sayida araca dayali olmak yerine dis ve i¢
dengeleri de dikkate alarak buttinsel bir yaklasim icinde, dinamik bir yaklagimla
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uygulanmahdir. Bu yaklasimin i¢ tasarruf artisini, TL finansal varliklara olan talebi
ve uzun vadeli dis kaynak girisini 6zendirecegini 6ngorulebilirligi artiracagini,
uretim ve yatirim ortamini iyilestirecegine inaniyoruz.

Glciuini ekonomiden alan bankacilik

Maddi kaynaklarimiz kadar moral ve motivasyonun da ylksek olmasinin gelecege
Umitle bakmak icin ¢ok gerekli oldugunu dislinldyoruz. Yakin gecmise goére
belirsizliklerin daha az oldugu bir dénemdeyiz. Gelecege daha Umitli bakiyoruz.
Beklentilerimizi daha iyi anlatabilmek ve paylasmak amaciyla uluslararasi
yatirmcilar ile daha fazla tanitim toplantisi yapmanin ¢ok vyararli olacagi
gorusundeyiz.

Kilresel toparlanmanin ivme kazanmasi sayesinde dis talebin olumlu katkisi
blyimeyi ve istihdami hizlandirarak ekonomiye gl¢ katacaktir. Gulcinu
ekonomiden alan bankacilik sektéri de biylime potansiyeli, aktif kalitesi, sermaye
yeterliligi dizeyi, sirekli gelisen dagitim kanallari, Griin ve hizmet ¢esitliligi, dinamik
operasyon ve 6deme sistemi, yonetim tecribesine, yenilikgi yaklasimi ile ekonomik
faaliyetin finansmanina katki vermeye devam edecektir. Bankalarimiz saglikli
bilanco yapisini ve sermaye guclnl sadece olajgan doénemlerde degil, zor
dénemlerden cikis icin de kullanmakta tereddiit etmemistir. Ustelik bu durum
uluslararasi dizenlemelere tam uyumun saglandigi bir donemde, standartlardan
sapmadan gercgeklestirilmigtir.

Ekonomi buyurse bankalar da biliytir

Birligimiz calismalarinda sidrduralebilir blyime, kalkinma ve refah artisina, gugli
rekabet anlayisina, uluslararasi dizenlemelere uyuma sektérin hak ve ekonominin
menfaatlerinin  gbzetiimesine, Uyelerimizin ve paydaslarimizin  dnerilerinin
alinmasina hassasiyet goésterdik. Goéris ve Onerilerimizi olustururken ulkemizin
yuksek cikarlarini sektor ¢ikarlarinin Gzerinde tutuyoruz. Ekonomi buyurse, istikrarli
olursa herkes gibi bankalar da kazanir prensibi ile hareket ettik.

Musterilerimizin  elestirileri ve Onerilerini  dikkatle degerlendiriyor, gerekli
iyilestirmeler icin calisiyoruz. Elegtirilerin bir bolimu yonetimlerden, tegkilattan bir
bolimU de dizenlemelerden geliyor. Sahada tekil hatalarimiz olsa da sektér
olarak ekonomimiz igin en dogrusunu yapmaya c¢alisiyoruz.

Tesekkir

Hukametimiz ve ilgili kurumlar ile ¢ok yakin diyalog ve isbirligi icinde calisiyoruz.
lletisimin esas oldugu onun da iki yonlu bir sure¢ oldugunu biliyoruz. Gérdigumuiz
hidsni kabul nedeniyle Hikimetimiz ve ilgili tim kurumlara tesekklr ederiz.
Sektérimize ve c¢alismalarimizda emegdi gecgen Kkigilere ve kurumlarimiza,
sermayedarlarimiza,  yoOneticilerimize,  calisanlarimiza  slUkranlarimizi  ve

tebriklerimizi sunuyorum. Ebediyete intikal edenleri rahmetle aniyorum.

Genel Kurul galismalarinin sektérimuze hayirli olmasini diliyor, tesriflerinizden
dolayi tesekkr ediyorum.
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