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adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bolgesel gelismeleri yakindan takip etmek, girisimcilerle dogrudan temas
kurarak ekonomik faaliyet hakkinda bilgi almak amaciyla yénetim kurulu
toplantilarimizin  bazilarini  istanbul disindaki illerde yapiyoruz. Bu
vesileyle, Kayseri’de sizlerle olmaktan buyltk mutluluk duyuyoruz. Bu
birliktelik, sektorimuze iliskin gorus ve onerilerinizi dinlemek igin dnemli

bir firsat sunuyor.

Konugsmami iki bélime ayirdim. ik bélimde kiresel gelismeler 1siginda
Tirkiye ekonomisinin performansini degerlendirecegim. ikinci bélimde
bankacilik sektoriundeki son durum ve reel sektor ile iliskiler hakkinda

bilgi sunacagim.

Toparlanma basladi, slrecek derken, kiresel sorunlarin ¢dzimuine
duyulan guvensizlik nedeniyle 2011'de yeniden sikintil bir donem
yasadik. Kisa donemde, sorunun iki onemli kaynagi goruluyor. Bunlar,
kamu bor¢ stoku milli gelirini agsmis olan gelismis bazi Ulkelerde kredi
notlarinin didsmesinden dolayi risklerin artmasi ve finansal sektorin

zayifiginin devam etmesidir.

Neyse ki gecen yilin ikinci yarisinda Avrupa Birliginde alinan énlemler

dinya ekonomisinde ani bir soguma riskini disurdu ve bazi Ulkelerde
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finansal sektdorde sistemik risk tehditini azaltti. Hatta, beklentilerde kismi
bir iyilesme oldu. Nitekim, 2012 yilina iligkin buyume tahminleri sinirli da
olsa yukari yonlu iyilesmeleri isaret ediyor. Buyimenin dunya genelinde
yuzde 3,5 olacagi ongoruluyor. Bizim de yer aldigimiz gelismekte olan
ulkeler grubu icin buylime tahmini ylizde 5,7 iken dnemli ticaret ortagimiz

olan Avrupa Birligi ekonomisinde yuzde 0,3 oraninda daralma bekleniyor.

Kamu borg stokunun milli gelire orani ortalama olarak, 2011 yilinda,
gelismis ulkelerde yuzde 104, AB Ulkelerinde yuzde 88, gelismekte olan
Ulkelerde ise yluzde 38 duzeyindedir. Baslangicindan ginumuze surekli
nitelik degistiren kiresel krizin bu donemde borg krizi olarak
adlandiriimasinin nedeni gelismis Ulkelerde kamu bor¢ stokunun yliksek

diuzeyidir.

Son gelismeler gegen yila gére daha Umit verici olmakla birlikte dinyanin
hali ihtiyatli olmayi gerektiriyor. istikrar icinde yiiksek biiyiime déneminin
yeniden baglamasi icin 6zellikle gelismis ulkeler tarafindan yapilmasi
gereken ciddi reformlara ihtiya¢g oldugu asikardir. Sorunlarin ¢6zUmu
geciktikce dunya ekonomisi agisindan en kritik konu haline gelen
buydmenin surduardlmesi igin saglikli bir ortam yaratilamiyor. Bu durum
gelismekte olan ulkeleri de olumsuz etkiliyor. Bu Ulkeler igin bagslica
riskler buyUmenin yavaslamasi, dig ticarete konu olan mal ve hizmetlerin
fiyatlarinin dismesi, enerji fiyatlarinin artmasi, sermaye hareketlerinin ani

degisiklikler gostermesidir.

Bu kritik ddonemde, Turkiye ekonomisi iyi bir performans gdsterdi. Makro
dengelerin guclu olmasi, bankacilik sisteminin iglevini saglikh olarak
surdurmesi, kamuda ve 0zel sektorde borgluluk oraninin duguk olmasi,
TL’ye duyulan yuksek guven ve ekonomi politikalarinda proaktif yaklagim

sayesinde yuksek hizda biayimeye devam ettik.
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Baylmenin 2012 yilinda da devam edecegi ve uzun donem ortalamasina
yakin bir dlzeyde, yluzde 4 olacagl tahmin edilmektedir. Enflasyonun
yllsonuna dogru Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ylzde 6,5’e dogru

bir egilim gostermesi beklenmektedir.

Kamunun bor¢glanma gereg@inin milli gelire oraninin yizde 2’nin altinda
kalmasi ve kamu borg stokunun milli gelire oraninin ise yizde 40’in altina
inmesi tahmin edilmektedir. Finansal kaynaklar (zerinde kamu
kesiminden gelen talep baskisi azaldikga 6zel sektdre kullandirilabilecek
kaynaklar hizla artmigtir. Nitekim, i¢ bor¢ stokunun banka aktiflerine orani
2002 yilinda ylizde 70 iken 2011 yilinda yiizde 30’a gerilemistir. Ozel
sektore kullandirilan kredilerin  blUylmesi sayesinde hem Uretim
kapasitesinin artiriimasini hem de teknolojinin yenilenmesini saglayan
yatinmlar da hizlanmistir. Ote yandan, bireysel kredilerdeki artis i¢ talebi

destekleyerek sirketlerin satis hasilatini olumlu yonde etkilemistir.

Buaylmenin lokomotifini 6zel sektorin sabit sermaye yatirimlar ile tiketim
talebi olusturmustur. Sabit sermaye yatinmlarinin gayri safi yurtici
hasilaya orani son U¢ yilda 5 puan artarak yuzde 17,6’ya yukselmigtir.
Turkiye Bankalar Birligi olarak, 6zel sektor yatirimlarinin sarduralmesini
cok ©nemsiyoruz. Onimiizdeki donemde de uretimi blyitmek ve
istihdami artirmak igin daha fazla yatirrm yapilmasi ve bunun i¢in de daha
cok kaynagin yaratilmasi gerektiginin farkindayiz ve calismalarimizi bu

yonde surduruyoruz.

Bu vyaklagsimimizin en oOnemli goOstergesi, ekonomik faaliyetin
finansmaninda bankacilik sektérinin 6zel sektore sagladigi kredilerin
giderek artiyor olmasidir. Kredilerin milli gelire orani son on yilda yuzde
15'ten yuzde 54’e ylkselmistir. Kurumsal kredilerin milli gelire orani
yuzde 13’ten yluzde 37’ye ¢ikmistir. Bu donemde, sirketlerin yurtdiginda
yerlesik finansal kurumlardan kullandiklari kredilerin orani sadece 1 puan
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artisla yuzde 13 olmusken, yurticinde yerlesik bankalarin TL kredilerinin

milli gelire orani ylizde 6’dan ytzde 38’e ulasmistir.

Toplam krediler iginde kurumsal kredilerin payi yuzde 68 duzeyindedir.
KOBI kredileri toplam kredilerin yiizde 23’Uni olusturmaktadir. 2012
Subat itibariyle, KOBI mdsteri sayisi 1,5 milyonun Uzerinde, isletme

basina ortalama kredi miktari 105 bin TL duzeyindedir.

Kurumsal kredilerde, en ylksek pay yuzde 34 ile imalat sanayiine aittir.
Ticaret ylzde 16, insaat yuzde 13 ve enerji sektorl yuzde 8 oraninda
paya sahiptir. Son bes yilda toplam krediler iginde payl en hizli artan

sektorler ise eneriji ve ticarettir.

Goralduagua gibi, kredi hacmi buyurken, krediler gesitlenmis, masteri sayisi
artmistir. Biiylk isletmeden mikro girisimciye, KOBi’den hane halkina
kadar olan musterilerin krediye ulasmasi kolaylasmistir. istanbul, Ankara
ve Izmir digindaki illerin kredi payir 2007 yilina gére 5 puan artarak yiizde

42 olmustur.

Kuresel kriz donemi de dahil olmak Uzere, kredi riskleri makul duzeylerde
seyretmis, genel olarak dusus egiliminde olmustur. Ancak, son donemde,
bldyUmenin yavaslamasinin da etkisiyle sinirh da olsa bir artis
g6zlenmektedir. Nisan 2012 itibariyle tahsili gecikmis alacaklarin kredilere
orani yuzde 2,8'dir. Bu oran, kurumsal krediler igin yaklasik yuzde 2,6,
KOBT'ler icin yiizde 3,4 diizeyindedir. Kredi riskinin yonetilebilir diizeyde
kalmasinda bankacilik ve reel sektor arasindaki iliskilerde giderek artan

karsilikli igbirligi anlayisinin olumlu katkilar sagladigini dugtunuyoruz.

Son ddnemde, tasarruf acigini daraltmak ve sermaye hareketlerindeki
oynakhgdin ekonomimize olan yansimalarini sinirlandirmak amaciyla kredi
hacminin blyumesini yavaslatacak bir dizi onlem agiklandi. Para

politikasi duzenlemeleri bir yandan kredi miktarini sinirlandirirken bir
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yandan da kaynak maliyetini yukari dogru itti. Bankacilik dizenlemeleri
ise risk agirhginin yukseltiimesi yoluyla 6zkaynak yeterliligini agsagiya
cekti. Bu nedenlerle, agirlikli ortalama ticari kredi faiz orani ylUkselmistir.
Kur artiglarindan arindiriimig olarak kredilerdeki buyume hizi Nisan 2012
itibariyle yizde 20 olmustur. Buyume hizi kurumsal kredilerde yuzde 19,
bireysel kredilerde ise ylzde 21’dir. TL krediler ylzde 24 oraninda
artarken, yabanci para kredilerdeki artig ise yuzde 11 olmustur. Bugunku
veriler 1s1ginda, 2012 yilinda kredilerdeki blUyumenin yuzde 15-18
dolayinda olacagi tahmin edilmektedir ki bu bile Glkemizi dinyada kredi
blyumesi hizli olan tlkeler grubuna sokmaktadir. Son on yillik donemde,
bankacilik sektorunun kredi davraniginda ¢ok ciddi bir degisiklik oldugu
asikardir. 2002 yilinda bilangoda dortte bir oraninda paya sahipken, simdi
yaridan fazla paya sahip olan kredilerdeki bu gelismeyi destekleyen

onemli faktorlerden bir tanesi de bankalarin guglu 6zkaynaklari olmustur.

Bankalarin 6zkaynaklari 2002 yilina gére yaklasik 6 kat artarak 2012
yihinin Subat ayinda 152 milyar TL olmustur. Bu sayede hem kredi
baylmesi desteklenmis, hem de sermaye yeterliligi yuzde 16,5 ile
oldukga iyi bir dizeyde tutunabilmistir. Gugli 6zkaynaklar kredi artisinin
surdurdlmesinin en temel gostergesidir. Bu yilin ikinci yarisindan itibaren
uygulanmaya baglanacak olan Basel Il uygulamasinin sermaye yeterliligi
rasyosunu 1.4 puan dusurmesi beklenmektedir. Bunun ana nedeni
kredilerin daha riskli olmasindan degil, yabanci para cinsinden Devlet i¢
borglanma senetleri ile Merkez Bankasi'inda yabanci para olarak tutulan
zorunlu karsiliklarin risk agirhginin sifirdan yuzde 100’e yukselmesidir.
Sermaye’nin daha kisitli hale gelmesine ve maliyetinin artmasina neden
olan uygulamanin olumsuz etkilerini sinirlandirmak igin ilgili kurumlar ile

degerlendirmemiz devam etmektedir.
Basel Il bankacilikta risk yonetimine yeni bir yaklagim getirmektedir. Risk

agirhklart  ve  olgumlemeleri  degistiriimektedir.  Riske  duyarlilik

artmaktadir. Dolayisiyla riske dayali fiyatlama daha c¢ok o6nem
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kazanmaktadir. Bankacilik sektorinde risklerin daha hassas olgulmesine,
yonetilmesine ve dogru fiyatlanmasina imkan veren yeni uygulama
onemli farkliliklar da getirmektedir: Ulke ve sirket notu &6nem
kazanmaktadir. Mevcut durumda OECD ulkesi hukumetler i¢in ylzde sifir
olan risk agirhgi dlkenin notuna goére yuzde 100’e g¢ikmaktadir. Buna
karsiik OECD Uyesi olmayan yuksek notlu Ulkeler icin riskler sifir
olabilecektir. Yeni uygulamada borglularin risk agirliklari sahip olduklari
kredi notuna goére belirlenecektir. Riskler sadece ge¢cmise bakilarak degil,
gelecege bakilarak, daha dinamik bir yaklagsim ile hesaplanacaktir.
Bayime donemleri igin olumlu olan bu yaklagim, stresin arttigr ve
ki¢ulmenin bagsladigi dénemler igin risklerin artmasi anlamina gelecektir.
Bu da ekonomik istikrarin ve buyumenin surdurdlmesinin  6nemini
artirmaktadir. Kurumsal mdugteriler icin 6deme gucunu yansitan
derecelendirme gereksinimi ortaya gikacaktir. Sirketlerin mali durumlarina
iliskin raprolamanin daha seffaf hale gelmesi gerekecektir. Teminat tirleri
degisecektir. Nakit akimlari ve karlilk onem kazanacaktir. Piyasa disiplini
daha fazla 6nem kazanacaktir. Sermaye gereksinimi artacaktir. Diger bir
deyisle, yeni uygulama mevcut riskler i¢cin daha fazla sermaye ya da
mevcut sermaye icin daha az risk anlamina gelmektedir. Daha acik ifade
etmek gerekirse sermaye daha pahali hale gelecektir. Turkiye'nin
uluslararasi derecelendirme notunun hak ettigi yere gelmesi daha da

onem kazanmaktadir.

Dolayisiyla, kredilerdeki bluyamenin belirleyici olan faktérlerden bir tanesi
de igletmelerimizin mali yapilarinin ve borglarini geri 6deme kapasiteleri
olacaktir. Risklerin iyi yonetilebilmesi icin bor¢ almak isteyenlerin kredi
degerliliklerinin ve o0deme guglerinin Olgulmesini saglayacak bilgilere
sahip sirketlere bankalar kredi vermeye devam edecektir. Riske dayall
yonetim dnumuzdeki donemde daha da o6nemli hale gelecektir. Diger
taraftan, yakin donemde vyasadiklarimiz makro dengelerin saglam
olmasinin, istikrarli blyimenin sutrdirtlmesinin, finansal sektériin dlizgin

islemesinin risklerin azaltilmasindaki 6nemini de acgik¢ca ortaya koydu.
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Bankacilik sektord, makro dengeler korundugu surece buylimeye, 6zel

sektorin buyumesine katkli saglamaya devam edecektir.

Bankacilik sektorinun Kayseri ile olan iligkisi istikrarli gelisme igindedir.
2011 yih sonunda krediler 8,5 milyar TL mevduat ise 4,6 milyar TL'dir.
Kredi mevduat orani yuzde 133 ile Turkiye ortalamasinin oldukga
Uzerindedir. Kredilerin hizla buylidiglu dénem olan bes yilda Kayseri'nin
kullandigl nakdi kredilerin toplam krediler igindeki payi yuzde 1,2 oraniyla
ayni dizeyde kalmigtir. Bu durum Kayseri'nin buyume istahinin bir
gostergesidir. Bankacilik sektori 22 banka ve 135 banka subesi ile bu
cabaya katki saglamaktadir. Tahsili gecikmis alacaklarin orani ise ylzde

3,6 duzeyindedir.

Dunyanin ilk yazili ticaret anlasmasina ev sahipligi yapmis olan Kayseri
Tarkiye’'nin cografi merkezinde, gelismis ulasim agi sayesinde pazarlara
erisimde stratejik bir konumdadir. Bu avantaj, Kayserililerin girisimci ruhu
ve ticari yetenegi ile butinleserek ekonomik gelismeye tahvil edilmistir.
Bu sayede Kayseri, hem uretim hem de ticaret merkezi olarak dlkemizin
onde gelen sanayi kuruluslarini barindirmaktadir. Kayseri Sanayi Odasi
verilerine gore Kayseri Ulkemizde patent bagvurusunda 4. sirada,
markalasma becerisi ve yenilikgilikteki performansiyla 5. sirada vyer

almaktadir.

Bankacilik sektorl olarak gerek Kayseri'ye, gerek Ulkemize gerekse
girisimci sanayicilerimize destek olmaya, Ulkemizi ekonomik anlamda
basarilara tasimaya ve uluslararasi bir merkez haline getirmek igin
calismaya devam edecegiz. Sizlere hitap etme imkani veren bu toplantiyi
dizenlemelerinden dolayr Kayseri Sanayi Odasi Baskani ve Calisma
Arkadaslarina, beni dinlediginiz igin sizlere tesekkir ediyorum. Sicak ev
sahipliginizden dolayi Sahsim ve Uyelerimiz adina sikranlarimizi ve

saygilarimizi sunuyorum.
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