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“Bankacilik sektoériinde Tiirkiye’nin kiiresel rekabet avantaji elde
etmesi i¢cin yapmasi gerekenler nelerdir?”

Sunum 1: Guegla yanlar

Istikrarli ve bilylime potansiyeli yiiksek bir ekonomiye sahibiz.
Kamu kesiminin bor¢lanma ihtiyaci ve borg yuki dusuktar.

Bankacilik duzenlemeleri ve denetimi uluslararasi duzenlemelere buyuk
Olcude uyumludur.

Finansal piyasalarin saglikh olarak islemesini destekleyecek alt yapi ve
kurumlar mevcuttur.

Yuksek kalitede bankacilik hizmeti sunacak, iyi egitimli, tecrubeli insan
gucumuz vardir.

Bankalarimiz, teknolojideki son gelismeleri de takip ederek, hizmet, Urin
ve kalitede surekli yenilik¢i bir anlayigla hizmet sunmaktadir. Operasyon
altyapisi ekonomideki ve musteri tercihlerindeki degismeye duyarh ve
uyumludur, is modellerindeki degisiklikleri destekleyecek sekilde surekli
olarak iyilestiriimektedir.

ic piyasada giclii bir rekabet vardir.
Bankacillk  sektoriinde  fiyatlarin ~ tamamina  yakini  piyasada
belirlenmektedir. Uluslararasi sermaye hareketlerinin serbest olmasi

nedeniyle bankacilik sektori hem kaynak hem de kredi piyasasinda son
25 yildir kiresel rekabete agiktir.
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Uluslararasi sermayenin sektor payi tgte birden daha fazladir. Ulkemizde
kiresel Olcekte ve uluslararasi nitelikte c¢cok sayida banka faaliyet
gOstermektedir.

Bankaciligimiz ¢ok guglu bir yerel bankacilik agina, musteri bilgisine ve
yonetim tecriibesine sahiptir.

Sermaye yeterliligi yuzde 15 ile oldukga iyi bir dizeydedir.
Bilanco yapisi saglikh bir yapidadir, risk genis bir yelpazede dagilmistir.
Kredilerin ylizde 50’si blUyuk olgekli isletmelere, ylizde 25’'i KOBI'lere,

yuzde 10’u bireylere konut kredisi, yuzde 10’u ise bireylere ihtiyag kredisi
olarak kullandiriimigtir.

Sunum 2: Zayif yanlar

Oncelikle kisi basina gelirimiz heniiz gelismekte olan Ulke ortalamasi
dUzeyindedir ve finansal tasarruflarimizin milli gelire orani dusuktur.

Enflasyon yuksektir.

Milli gelirimize oranla finansal sektérumuiz kuguktur. Finansal sektor
bankacilik agirlikli bir yapidadir.

Bankaciligimiz saglamdir ama sektorumuzun olgegi kuguktur. Dinyanin
en buyuk 35 bankasinin herbirinin bilango hacmi sektdérimizin toplam
bilangosundan daha buyuktuar.

Bankalarimiz dunyanin her yerinden bor¢ alabilecek durumdadir ama
dunyanin her yerine kredi verebilecek durumda degildir. Clnku, hem
kaynaklarimiz kisitl hem de aracilik maliyetimiz ylksektir.

Yurtici kaynaklar kisa vadelidir.

Bilangomuzun Ugte biri yabanci para cinsindendir.

Ozkaynaklarimizin bUyukligi sektérimizin daha hizli blylimesini ve
arun gesitliligini sinirlandirmaktadir.

Olgegimizin kiigiik olmasindan dolay! operasyon maliyetimiz yiksektir.

Duzenlemeler ve kamu yukleri nedeniyle 6zkaynak karlihgr 6zkaynak
maliyetinin altindadir.

Gri alanlar, dizenlemelerdeki karmasa veya uzman olmayan kuruluslarin
onyargil yaklagsimi nedeniyle surekli cezalara muhatap olunmaktadir.
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Buyuk Olcekli sirketlerimizin yurtdigindan kullandiklari yabanci para
krediler, yurticinden kullandiklari yabanci para kredilerin yarisindan
fazladir.

Sunum 3: Firsatlar

HUkUmetimizin ekonomi ajandasinda ilk sirada bulunan reformlarin
yapilmasi tasarruflarimizi artiracaktir.

Alt yapi yatirnmlari nedeniyle krediye ve bankacilik hizmetlerine olan
intiyac artmaktadir.

Ekonomi ve bankaciligin bUyume potansiyeli yuksektir. Uzun donem
baylme hizinin yuzde 5, kredilerin bliyime hizinin yizde 15 olmasini
bekliyoruz. Bilango buyukligunin milli gelire orani yuzde 120
dizeyindedir. Bu oranin 2023 yilinda yuzde 150’yi asmasi igin
calisiyoruz.

Gelir arttikga finansal trlin ve hizmetlere olan talep artmaktadir.

Kuresel ekonomide iyilesme buyumeyi destekleyecektir.

istikrarin saglanmasi halinde bdlgemizde ekonomik potansiyel yiiksektir.

Sunum 4: Engeller

Reformlarin gecikmesi beklentilerin iyilesmesini sinirlandirir ve buyume
potansiyelini dagurUr.

Bankacilik sektort ile ilgili dUzenlemeler surekli degismektedir.
Duzenlemelerin nasil sekillenecedi konusundaki belirsizlik risk igtahini
azaltmaktadir.

Bankacilik ile ilgili kurallar daha da sikilagsmaktadir.

Sektdérde bazi udrlnlere tavan fiyat uygulanmasi, uzun dénemde risk
yonetiminde ve kaynak dagiliminda sorunlara yol agabilir.

Ozkaynaklarin risklerden daha yavas artmasi nedeniyle sermaye
yeterliligi kredi buyumesini desteklemekte sinirli kalabilir.

Likidite oldukca sikidir.
Bankalarin isi sadece kredi vermekle sinirli degildir. Hizmet dretmektedir.

Bankalar 6deme sistemlerinin de saglikli ¢alismasindan sorumludur.
Bankalarin gordukleri hizmetlerden alinacak ucretlerin sinirlandiriimasi
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faiz disi giderlerin faiz marji ile karsilanmasini zorunlu hale getirmektedir.
Bu da faiz oranlarinin dusartlmesini sinirlandirmaktadir.

Bankalarin piyasa degeri dugsmektedir.

Uluslararasi sermaye genel olarak gelismekte olan Ulkelerden
clkmaktadir.

Uluslararasi ticaret hacmi dusuktur.
Kredi derecelendirme notumuz yatirim yapilabilir tGlke kriteri sinirindadir.

Klresel toparlanmanin gecikmesi ve bdlgemizdeki risklerin uzun sire
yuksek kalmasi ekonomik faaliyetteki iyilesmeyi sinirlandiracaktir.

Sonug:

Sadece bankaciligin ve az sayida sektorun degil, ekonominin bir butin
olarak uluslararasi rekabetgi bir yapida bulunmasi dnemlidir.

Ulkemizde gelirin 20 bin dolarin Uzerine cikartiimasi ve yiksek hizda
blyUmenin siurduralmesi igin daha karmasik, entegre ve buyuk olgekli
Ozel sektor yatirimlari ve alt yapi yatirrmlari oldukga kritik role sahiptir. Bu
tur yatinmlarin ayni zamanda, yuksek miktarda ve uzun vadeli kredi,
sofistike finansal hizmet ve Urtinlere olan ihtiyaci artirdiginin farkindayiz.

Bankalarimiz son doénemde geleneksel hizmetlerin yanisira proje
finansmani yoluyla bu yonde ihtiya¢c duyulan hizmet ve Urunleri de
sunmaya baglamistir. Bunun surekli olmasi igin risk ve karlilik dengesinin
iyi yonetilmesi yoluyla 6zkaynaklarin ve bilangco hacminin buyutilmesi
gerekmektedir.

Bunun igin, yuksek egitime onem verip surekli egitimi gelistirmeliyiz,
hukuk sisteminin daha saglkli caligmasini saglamaliyiz, mal ve hizmet
piyasasi yaninda isgucu piyasamizi da rekabetgi hale getirmeliyiz,
teknoloji kullanimini 6zendirmeliyiz, makul 6lgtudeki risk almayi zimmetle
cezalandirmamaliyiz, yenilikgi Urin ve hizmetlerin geligtiriimesine agik
olmali duzenlemelerimizi buna goére surekli gbézden gecirmeliyiz,
borglulari koruyalim derken alacaklilarin haklarina halel getirmemeliyiz.

Makro dengelerin saglikl oldugu ve ekonominin istikrarli buyadugu son

13 yilhk dénem gostermigstir ki; Tarkiye ekonomisi buyudikge bankacilik
sektoru de buyumekte ve buyumeye katki saglamaktadir.
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