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Sayin Cumhurbagkanim,
Sayin Konuklar,

Turkiye Bankalar Birligi'nin ellinci kurulus yilldonimu gecemize hos
geldiniz. Katildiginiz icin Sahsim ve Birligimiz adina tesekkur ediyorum.
Cumbhuriyetimizin seksen bes yillik tarihi dikkate alindiginda yarim asirlik
bir kurulus olmaktan onur duydugumuzu belirtmek isterim.

Son yarim yudzyillda dinyada yasanan gelismelerle cografi sinirlar
haritalarda kalmis, ekonomik sinirlar 6nemli olglide ortadan kalkmistir.
Uluslararasi ekonomik iligkiler artmig ve ticaret hacmi hizla bayumustar.
Uluslararasi kurallar ve kurumlar 6nem kazanmis; ekonomik ve finansal
konulara bir Ulke bazinda ve goézuyle degil, kuresel bir anlayisla
yaklasiimaya baglanmistir.

Mallarin ve sermayenin Ulkeler ve kitalararasinda serbestgce dolagmasi
yeni finansal kurumlarin olusturulmasina, yeni dijital teknolojiye entegre
olmus, kuresel bir piyasa yaratiimasina ortam hazirlamigtir. Uluslararasi
ekonomik gelismeler tim dunyada finansal sektorin buyumesine neden
olmustur. Ozellikle gelismekte olan Ulkeler yatirimlarini ve Uretimlerini
artirmak icin faaliyet ortamini iyilestirmeye gayret etmislerdir. Bu
gayretlerin basinda hem yerel hem de uluslararasi daha fazla kaynagin
toplanmasi ve bunlarin rekabetci yatirrm ve dretim alanlarinda
kullanilmasini  saglamak Uzere finansal sektorlerin  buyGtilmesi,
derinlestiriimesi ve guclendiriimesi gelmektedir. Basarih olan Ulkeler,
blyUmenin hizlanmasi ve kalkinmanin surddrtlmesi igin son derece
onemli olan sermaye birikimi kisitini agabilmig, ulusal ve uluslararasi
piyasalardan kaynak saglamigtir.

Ote yandan, faydalarina ragmen uluslararasi finansal entegrasyon,
katilan Ulkelerin, yeni zorluklarla kargilagsmasina da neden olmustur.
Sermaye girislerinden 6nemli dlgude yararlanan Ulkeler kaynaklarin ve
sermaye cikiglarinin yonetilmesinde sikintiya dusmduslerdir. Sermaye
hareketleri bu Ulkeleri soklara hassas hale getirmis; enflasyonist baskinin
artmasina, kur risklerinin yukselmesine, rekabetin dusmesine ve
esitsizligin artmasina neden olmustur. Yasanan sorunlar ulusal finansal
sistemlerin zayifliklarint da ortaya c¢ikarmistir. Ekonomik ortamin
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kotulesmesinin yaninda finansal kurumlarin denetim zayifliklari, sermaye
standartlarinin yetersiz olmasi, risklerin iyi yonetilememesi, hukimetler
tarafindan yonlendirilen krediler ve seffafigin sinirli kalmasi ¢ok sayida
Ulkede yasanan krizlerin baslica nedeni olmustur. Ozellikle son ¢eyrek
asirlik donemde, hemen her on yilda bir dunyanin degisik Ulke veya ulke
gruplarinda ciddi sorunlar yasanmistir. Onceden yasananlardan farkli
olarak yeni donemdeki sikintilar bir Ulke veya bolge ile sinirli kalmamisg,
derin bir nitelik gostermis, bulasici olmus ve ¢ok sayida ulkeyi ayni anda
etkisi altina almistir.

Yakin dénemde yasanan sorunlarin dinya ekonomisinde neden oldugu
istikrarsizliklar, ulkeler ve uluslararasi kuruluslarin bir araya gelerek
sorunun ¢6zUmune yonelik arayis igine girmelerini gerektirmektedir.
Uluslararasi ekonomik istikrarin saglanabilmesi amaciyla uluslararasi
ekonomik iligkiye katilan tum ulkelerde basta finansal sistem olmak uzere
ekonomik yapilarin guclendiriimesini saglayacak reformlar gindeme
gelecektir. Istikrarll bir ekonomik ortamin yaratilmasi, piyasalarin
gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi finansal sistemin daha saglam hale
getirilmesi, denetimde etkinligin artirilmasi, uluslararasi finansal krizlerin
onlenmesi konusunda ortak calismalar yapilmasi, piyasalarin daha liyi
islemesini saglamak igin yasal duzenlemelerin tum sektorleri kapsamak
uzere eksiksiz olarak yapilmasi gerekliligi aciktir.

Cumbhuriyetimizin  kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk'in "Ekonomik
kalkinma, Turkiye'nin hdr, bagimsiz, daima daha kuvvetli, daima daha
mureffeh Tarkiye idealinin bel kemigidir." s6ziine uygun olarak bu konular
cumhuriyet doneminde dikkatle degerlendirilmis ve onemli tecrubeler
edinilmigtir. Sizleri bu konuda yasadigimiz deneyimleri anlatarak
yormayacagim; ancak, kisaca son doneme deginmek istiyorum.

Bankacilik sektorinde yeniden yapilandirmayi 6ngdren program yaninda,
Mayis 2001’de baslatilan ve ekonomide istikrarin tesisi amaciyla
enflasyon ile etkin bir mucadeleyi ve kamu kesiminde mali disiplini
ongoren yeni bir ekonomik program 2002 sonrasi makro ekonomik
performansi olumlu etkilemis, ekonomik ve finansal istikrar artmis, risk
algisi azalmig ve finansal sistemin mali blnyesi guclenmigtir. Bu
donemde Ozkaynaklar 9,7 milyar YTL'den 73,5 milyar YTL'ye, serbest
O0zkaynaklar ise 4,1 milyar YTL'den 50,7 milyar YTL'ye ylUkselmigtir.
Sermaye yeterliligi orani 2007 yili sonunda yuzde 19,1 diuzeyinde
gerceklesmistir.

Yeniden yapilandirmay! takip eden yillarda elde edilen kazanimlar
bankacilik sektorunde aktif kalitesi, kredilerin buyuklugu ve cesitliligi,
likidite dlzeyi, sermaye yeterliligi, risk yonetimi ve karllik gibi gostergeler
g6z Oonune alindidinda, son elli yilda ulasilan buyukluklerin 6nemli bir
bélimiini olusturmaktadir. Ozkaynaklar 1959 yilinda 852 milyon dolar
iken 1980 yilinda 762 milyon dolara gerilemig, 1990 yilinda 4.535 milyon
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dolara, 2000 yilinda 7.514 milyon dolara yukselmis, 2007 yilinda ise
63.388 milyon dolara ulasmistir. Net c¢alisma sermayesinin toplam
aktiflere orani 2007 yilinda yuzde 9 ile tarihsel olarak en yuksek
dizeyinde gergeklesmistir. Duran aktiflerin payi ise tarihsel olarak en
dusuk duzeydedir.

Birligimiz tarafindan hazirlanan "Ellinci yilinda Turkiye Bankalar Birligi ve
Turkiye'de Bankacilik Sistemi" kitabinda yer alan 1958-2007 ddénemine
ait bazi 6nemli gostergeleri size sunmak isterim. 1959 yilina gore, Kigi
basina banka aktifi 28 kat, krediler 26 kat, mevduat ise 43 kat artmistir.
Aktiflerin gsmh'ye orani yuzde 87 ile 1999 yilinda yluzde 92 olan
duzeyinin henuz altindadir.

Kredilerin gsmh'ye orani 2007 yilinda yuzde 43 orani ile en yuksek
degerini almistir. Ote yandan, kredilerin toplam aktifler iginde payi 2007
yilinda yuzde 50 olan degeri ile, 1981 yilinda yuzde 54 olan duzeyini
henlz yakalayamamistir. Kredi /mevduat orani 2007 yilinda yuzde 79'a
ulasmis olmakla birlikte 1990 yilinda yuzde 84 olan degerin hala
gerisindedir.

Banka sayisi 2007 yilinda 46 olmustur ki bu sayr 1983'ten sonraki en
disuk dizeydedir. Sube ve personel sayisinda 2007 yilinda ulasilan
rakamlar 1999 yili duzeylerinin henuz altindadir. Banka bagina ortalama
sube ve personel sayisi ise en yuksek degerlerini almigtir. Buna karsilik,
2007 sonunda 466 olan personel basina nufus istatistigi 1970’li ve 1980’li
yillarin verilerinin hala Uzerindedir. Benzer sekilde, 9.700 olan sube
basina nufus istatistigi 2001 yilina gore daha dusuk olsa da 1970li
yillarin dizeyinin henuz Uzerindedir.

Bankacilik sistemi 170 bin kisiye istihdam saglamaktadir. Calisanlarin
yuzde 74'U Universite mezunudur, bankacilik bilgisine, tecrubeye ve yeni
teknoloji kullanma becerisine sahiptir. Kadin ¢alisanlarimizin orani yuzde
50 ile Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.

Bankacilik sistemi; faaliyetleri timuyle kayit altinda olan, kamunun tim
birimleri tarafindan izlenen ve denetlenen, Avrupa Birligi dizenlemelerine
uyuma en yakin ve uluslararasi rekabete en acgik sektorlerin baginda
gelmektedir. Kurumlar vergisinin ylzde 30'u bankalar tarafindan
karsilanmaktadir. Bankacilik sistemi kayitli ekonomiyi destekleyen, vergi
gelirlerinin ¢ok énemli bir boliminin toplanmasina dogrudan veya
dolayh olarak aracilik eden bir konumdadir. Sermaye ve bilgi birikimi
bakimindan sadece Ulkemizin degil, boélgemizin de en gulgli sektdru
konumundadir. Finansal kurumlarin piyasa degeri Borsada islem goren
sirketlerin piyasa degerinin yaklasik olarak yuzde 40'ini1 temsil etmektedir.

Yakin déonemde yasanan gelismeler agikga gostermektedir ki Glkemizin
bliyime ve gelisme potansiyeli yuksektir. Buyumenin surduralmesi ve
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performansin iyilesmesi sadece ulkemiz acgisindan degil, bolge Ulkeleri
acisindan da yuksek oneme sahiptir. Birikimleri ve stratejik konumu
itibariyle Turkiye bolgesel igbirligi icin ¢cok onemli bir tecribe ve guce
sahiptir. Uluslararasi ekonomik igbirliginde Turkiye hem bolgesel anlamda
hem de global anlamda guvenilir ve gucli bir ortak ve merkez
konumundadir.

Ulkemizin 6zellikleri ve potansiyeli son on yilda daha iyi anlagiimaya ve
gorulmeye baglanmistir. Makro ekonomik dengelerin saglam olarak
kurulmasina yonelik uygulamalar, 6zel sektdr onculugunde buyume,
kamu kesimi aciginin azaltiimasi, enflasyonun dismesi, dis ticaret
hacminin artmasi, dinamik ve ehil isgucu yapisi ve kendine yeterli i¢
pazari ile yabanci yatinmcilarin ilgisi Turkiye’ye yonelmigtir. Bu donemde
finansal sektore yonelik artan ilgi bu kesimi daha 6zel bir konuma
getirmistir. Bu gercevede, Birligimiz Tirkiye’'nin ve istanbul'un uluslararasi
nitelikte bdlgesel bir finansal merkez olmasi projesi icin bir fizibilite
raporunun hazirlatiilmasina onculik etmigtir. Raporun sonuglari
g6stermektedir ki istanbul bélgesinde giiclii ve dogal bir adaydir ve finans
merkezi olmasinin yaratacagi potansiyel sadece Turkiye igin degil, bolge
icin de cok oénemli firsatlar sunacaktir. Birligimiz bu projenin hayata
gecirilmesinin takipgisi olacaktir ve gerekli cabayi1 gosterecektir.

Birligimizin  talebi, finansal sektorin saglikli olarak buyumesi,
derinlesmesi, kuresel rekabet gucunun yukselmesi, kurumlarimizin
piyasa degerinin artmasi ve ulkemizin uluslararasi bir finansal merkez
haline gelmesidir.

Birligimiz ekonomik alanda oldugu gibi sosyal alanda da ulkemizin
gelecegine katkida bulunacak projeleri desteklemeye devam etmektedir.
Bankalarimizin ve bankacilarimizin gonulden sahip c¢iktigi ve
destekledigi, sektorin en basarili ortak projesi haline gelen ve uzun
soluklu projemiz olan “Cok Yasa Bebek” projesi altinci yilina girmistir.
Bugune kadar 50'den fazla ilimizdeki 90'In Uzerinde hastaneye yapilan
cihaz bagisi sayesinde yaklasik 15.000 bebegin hayata tutundugunu
bilmek bizi mutlu ediyor.

Degerli konuklar,

Dunya ekonomisinde daha 6nce benzeri gorulmemis, sikintili ve gok ciddi
bir sire¢ yasanmaktadir. Bu dénemin ne zaman sonuglanacagi ve
etkilerinin ne boyutta olacagl heniiz éngériilememektedir. ilgili tlkelerin
ve uluslararasi kuruluslarin agiklamalari ve aldiklari énlemler ¢ok yonli
olarak degerlendiriimelidir. Yatirnmcilarin daha segici davranacagi ve
risklerin  degerlendiriimesinin  degistigi bir ddénemde &nceligimiz,
gelismelerin dogru algilanmasi, istikrarin surdurulmesine ve ekonomik
glcun artirlmasina yonelik gabanin surdurtlmesi olmalidir.  Finansal
sektore duyulan guveni ve bankacilik sisteminin itibarint korumak
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oncelikli gorevimiz olmalidir. Piyasa mekanizmasinin gecerli oldugu
ekonomik yapilanmanin kalbi olan bankacilik sektorunde sermayenin ve
itibarin korunmasina ve artirilmasina 6zen gosterilmelidir.

Gulclu ekonominin varligi, baylyen ve saglikh ¢aligan bir finans sektoru
ile  mimkindir. istikrarl biyime ve kalkinma icin tasarruflarin
¢ogaltiimasinin ve verimli kullaniimasinin ¢ok 6énemli olduguna inanan
Turkiye Bankalar Birligi, tum kurum ve kurallariyla sektoran saglhkh bir
yapilanma iginde blyumesi igin galismalarini surdirmektedir.

Sektorumuzin ve Birligimizin buglnlere gelmesinde emegi gecenlere
sukranlarimizi sunuyoruz. Hayatta olmayanlari rahmetle aniyor, hayatta
olanlara saglik ve mutluluk diliyoruz.

Katiliminiz nedeniyle hepinize tekrar tesekkur ediyor, sizi saygl ve
sevgilerimle selamliyorum.
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