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Sayin Konuklar, Degerli Meslektaslarim,

Sizleri Tuarkiye Bankalar Birligi ve sahsim adina saygiyla selamliyorum.
Toplantinin hayirli olmasini diliyorum.

Oncelikle sektérin mevcut durumuna iliskin bilgileri, gindemdeki konulari ve
gelece@e dair beklentilerini sizlerle paylagsmak isterim.

Bugun itibariyla; bankacilik sektérinun toplam aktiflerinin milli gelire orani %93
seviyesine ulasmis olup, aktif bayUklGgumz 22 trilyon TL’ye yaklagmistir.

Gerek yurt ici gerekse yurt disi kaynakli ¢cok sayida énemli gelismenin yasandigi
2023 yilinda bankacilik sektdrt degisikliklere ¢ok hizli adapte olmus ve saglikh
bUylmesini sUrdurmustar.

Birgok yonlyle uluslararasi dizenlemelere tam uyumlu olan bankacilik
sektérimuz, gelismis Ulkelerdeki ortalamalara bakildiginda da ¢ok ciddi gelisim
potansiyeli tagsimakta olup, birgok ulusal ve uluslararasi yatirrmcinin ilgi odagi
durumdadir.

Bankacilik sektorii dengeli ve saglikli bir bilangoya sahiptir.

Sektorumuzun bilangosu TL agirhklidir ve aktiflerimizin % 61’i, kaynaklarimizin
ise %56’sI TL cinsindendir.

Bugun itibariyla mevduat toplami 14.4 trilyon TL olup bilangodaki payi yaklasik %
65 seviyesindedir ve mevduat, ana fonlama kaynagimizdir.

Mevduat disi kaynaklarin bilango icindeki orani ise %17’dir. Bu kalemlerin ¢ok
onemli bir bolumu yurt digl bankalardan ve piyasalardan saglanan kaynaklardan
olugmaktadir. Son donemde yurt digi piyasalardan saglanan kaynaklarda ciddi bir
teveccuh ve artis bulunmaktadir.

Toplam kredi 11.4 trilyon TL olup ile aktifler icindeki payr %51 seviyesindedir.

Menkul dederler cizdaninin toplam aktifler icindeki orani %17 ile yatay bir seyir
izlemektedir. Bankacilik sektord, i¢ borg stokunun %76’sini fonlamaktadir.

Krediler ve menkul kiymetler birlikte degerlendirildiginde, aktiflerin %68’i
ekonomik faaliyetin finansmaninda kullandiriimistir.
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Kredilerin yaklasik dortte biri bireylere, kalan kismi ise firmalara kullandiriimigtir.
KOBI'lerin payi %27,4 olup, son 5 yilda 5 puanin (izerinde artis gdstermistir.
Ticari krediler icinde imalat sanayi %30 pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Ticaret sektorinin payi %17, insaat sektértintin pay1 %10°dur. Enerji, tasima ve
haberlesme ile tarim sektdrleri %7’ser oranda paya sahiptir. Turizm sektorindn

payi %4’tir.

Segici kredi politikasi ile son yillarda imalat sanayiinin payr 6 puan, tarim
sektdrinin payi 2 puan artmistir.

Uygulanmakta olan politikalar ve bankalarimizin blylme stratejileri
dogrultusunda imalat sanayi basta olmak Uzere ddviz kazandiran ve istihdama
katki sunan sektorler dnculigunde kredi buylmesinin devamini beklemekteyiz.

Kredi kalitesi yliksektir.

Tahsili gecikmis alacak orani %1,6°dir. Bu oran ticari kredilerde %1,5, bireysel
kredilerde ise %1,7’dir.

Tahsili gecikmis ticari kredilerde sektérel yogunlasma bulanmamaktadir.

Genel olarak bakildiginda sektérde oldukga ihtiyatli bir karsilik politikasi
uygulamakta olup,

Sorunlu krediler icin %85, ikinci gruptaki krediler igin %32 oraninda karsilik
ayrilmistir.

Dogrudan ve/veya cerceve anlagsmalari yoluyla yeniden yapilandirilan veya yeni
itfa planina baglanan kredilerin toplami1 2023 Eyll itibariyla 503 milyar TL olup
toplam kredilere orani %5'tir.

Kredi kalitesinin ylksek kalmasini saglayan baslica faktorler, kredilerin dengeli
sektorel dagihmi, gucla teminat yapisi, musterilerimizin bor¢g 6deme aligkanliklari
ve bugline kadar ekonomimizin gosterdigi buyime performansidir.

Sektor guglii bir 6zkaynak yapisina sahiptir.

2023 Ekim itibariyla 6zkaynaklar 1.9 trilyon TL olup 6zkaynak kaldiraci 11
dizeyindedir.

Sermaye yeterliligi orani ise %18,4 ile oldukca iyi bir duzeydedir.

Yillik olarak ortalama 6zkaynak getirisi %35 seviyesindedir.

Ozetle, temel bankacilik performans kriterleri birlikte degerlendirildiginde
sektoérimuzdeki gostergeler, uluslararasi kiyaslama yaptidimiz Avrupa Birligi

ulkeleri ortalamalarina yakin bir duzeydedir.

2024 yilinda bankacilik sektérimuzun orta vadeli planda belirtilen hedeflerle
uyumlu olacak sekilde stratejik Gnemi olan ve Ulkemizin bliylimesine katki sunan
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sektorler basta olmak Uzere ekonomimize kesintisiz destek verecek sekilde
gelisecegini 6ngoérmekteyiz.

Degerli konuklar,
Bildiginiz lizere bankacilik, teknoloji yogun bir sektordur.

Teknolojinin ve dijitallesmenin agirlik kazandigi, musteri deneyimini 6n plana alan
tasarim ve is modellerinin hayata gecirildigi bir ddbnemdeyiz.

Bankalarimizin, dijitallesme ve teknolojik déntsimin kaginiimaz oldudu bu
¢agda yapay zeka ve bunun gibi yenilikleri finans alaninda da gittikge daha fazla
kullanmaya basladigini, teknolojik altyapi yatirimlarini son gelismeleri
yakalayacak sekilde sdrekli artirdigini gértyoruz.

Musterilerimiz de bu adimlara tevecciih gostermekte yeni dijital trlin, hizmet ve
kanallarimiza daha ¢ok talepte bulunmaktadir.

Bu cercevede, uzaktan musteri edinme orani, mobil ve internet bankacilik
kullanimi ve islem hacmi yikselmektedir.

Ayni zamanda, iklim risklerini daha iyi yonetmenin ve c¢evreye uyumlu
calismanin gayreti igerisindeyiz.

Faaliyetlerimizde cevresel, sosyal ve yonetisimsel uygulamalara en ylksek
diizeyde 6nem veriyoruz.

Bu alandaki gelismeler hakkinda musterilerimizle yakin ¢alisma igerisindeyiz.
Kurumsal yonetim, kaynak ve kredi politikalarnmizi musterilerimizin
donltsumlerine destek olacak sekilde kurguluyoruz.

Degerli Konuklar,

Yakin gelecege iligkin beklentilerin daha belirgin hale geldigi bir doneme
girmekteyiz.

Gelecege iligkin beklentilerimizi olustururken yakindan izledigimiz baslica
akimlara deginmek istiyorum.

Dinya ekonomisinin performansini degerlendirdigimizde;

Buyume ve ticaret hacmindeki yavaglamanin devam ettigini,

o Enflasyon beklentilerinin, enflasyon hedefleri ile uyumlu hale gelmeye
basladigini,

e Ddunyada faiz artis sirecinin sonuna gelindigini ve donumuzdeki yilin ikinci
yarisi itibariyla faiz indirim sdrecinin baslayacagini,
Enerji ve emtia fiyatlarinda yatay bir seyir olacagini,

¢ Diinya genelindeki borgluluk oraninin yiiksek seviyelerde olmaya devam
edecegini,

soyleyebiliriz.
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Yine kiresel ekonomiye baktigimizda,

o Kutuplasmaya yoénelik glcli egilimler nedeni ile jeopolitik risklerin
glindemde oldugu,

o Ayni kutuplasmanin sonucu olarak yaptirimlar ve ticaret savaslarinin
surdugd,

o Gelismis Ulkelerdeki yasllik oranindaki artisin Uretim ve tiketim
tercihlerini etkilemeye devam ettigi,

gorulmektedir.

Ote yandan, gelirden ve cografyadan bagimsiz olarak tiim tlkeleri uzun dénemde
etkileyecedini disiindigim ana akimlar ise;

e Teknolojik yenilikler ve dijital dontisum,
e iklim degisiklikleri ve cevreye uyum,
e Guvenli ve surdurulebilir gida konusudur.

Bu akimlarin neden olabilecegi muhtemel riskleri ve firsatlari dikkatle
degerlendiriyoruz.

Bu cercevede; llkemiz ve bankacilik sektorl icin yakin dénem beklentilerimizi
paylasmak isterim:

Uygulanmakta olan makro ekonomik politikalarin beklentileri ve davranislari
olumlu yonde etkiledigini ve dngdorulebilirligi arttirdigini sdyleyebiliriz.

Para, maliye ve kredi politikalarinin bu hedefleri saglayacak sekilde
olusturuldugunu ve uygulandigini géruyoruz. Bu yaklasim, makro istikrarin daha
da gulclendiriimesini ve piyasa mekanizmasinin daha saglkl igleyigini
saglayacaktir.

Bu sayede; beklentilerdeki olumlu seyrin giiclenmesini, TL’ye olan talebin daha
da artmasini, risk primindeki dlistisin ve gérinimdeki iyilesmenin sirmesini, Glke
kredi notunun kademeli olarak ylUkselmesini, uluslararasi piyasalardan kaynak
girisinin artmasini, para piyasalarinin daha istikrarli hale gelmesini, enflasyonun
hedefe dogru bir seyir izlemesini ve finansal istikrarin glglenerek sirmesini
bekliyoruz.

Bankacilik sektoru olarak; 6zkaynaklari, beseri sermayesi, teknolojik altyapisi,
tecribeli yonetimi ve uluslararasi standartlardaki dizenleme ve denetleme
sistemi sayesinde 6numuzdeki dénemde de saglikli ve gugli mali yapisini
koruyarak rekabet icinde kalmaya, Uretimi, yatirimi, ihracati ve istihdami ¢cok daha
glcli sekilde desteklemeye, blyUmenin finansmanini saglamaya devam
edecektir.

Sonug¢ olarak; gelecege daha olumlu bakiyoruz. Cunkd Ulkemizin gucunun
farkindayiz.

Bunun temelinde, geng¢ ve nitelikli nifus yapimiz, Uretim altyapimizin geldigi
seviye ve cesitlilik, yatirm ve istihdamdaki sdreklilik, yurt digi pazarlardaki
rekabetci yapimiz ve finans sektérimuze olan glivenimiz yatmaktadir.
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Soklara dayanikli, teknoloji ile uyumlu ve degisime acik yapimiz biylimemizin ve
refahimizin artmasina katki verecektir.

Bu baglamda, sektorimiz, dlkemizin gelecegi igin calismaktan asla
vazgegmeyecekitir.

Ulkemiz ve tim insanlik igin barisin tesis edildigi, saglik ve mutluluk iginde
yasayacagimiz yillar diliyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkur ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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