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2 . Girig

2.1 Kapsam

Bu dokiiman, IBOR standardindan alternatif referans oranlarina gegisin, kurumlarin is siirecleri, operasyonel faaliyetleri ve
bilgi sistemleri altyapisi iizerindeki etkilerinin belirlenmesine ve IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlara yer
vermekte olup, gecis siirecinin etkin ve asgari maliyetler ile gerceklesmesini saglamak amaciyla 6neri mahiyetinde bir

aksiyon plani sunmaktadir

2.2 Limitasyonlar ve Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

»  Budokiiman, kurumlar igerisinde IBOR déniisiimiinden etkilenecek paydaslara yeni bir referans oranina gegis siirecinde
yol gosterici olmasi icin bilgilendirme amaciyla hazirlanmgtir.
> Bu dokiiman, ozellikle bankacilik sektoriine iligkin siireclere, sistemlere ve operasyonel etkilere odaklanmis olmakla

birlikte benzer siireg, sistem ve operasyonel etkilere sahip diger sektor oyuncularina da fayda saglayabilir.
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3 Ozet

Gecmiste IBOR’un zaman zaman manipiile edilmesi, bankalar arasi teminatsiz fonlama piyasalarinda yasanan diisiisler ve
IBOR kullaniminin risk icermedigine dair genel kaninin kinlmaya baslamasiyla birlikte IBOR’dan alternatif referans oranlarina

gecis ihtiyaci dogmustur.

IBOR’un yayimlanmasinin sona erecek olmasinin genis bir finansal iiriin ve piyasa grubunda biiyiik degisikliklere yol agmasi
beklenmektedir. IBOR reformu, IBOR’a dayali iiriin ve araglardan, sdzlesmelerden, siireclerden modellerden ve sistemlerden

etkilenen kiiresel capta bircok finansal ve finansal olmayan kurum icin dnemli ve uzun soluklu bir déniigiim girigimidir.

IBOR reformu neticesinde kurumlarin 6zellikle hukuk, vergi, risk yénetimi, hazine, finans, muhasebe, operasyon, uyum ve
teknoloji birimlerinin ve bu birimlerin ig yapis sekillerinde yasanacak degisimler neticesinde sunulan hizmetlerden krediler,

mevduat, tiirev iiriinler, menkul kiymet, borclanma gibi siireclerin etkilenmesi beklenmektedir.

Alternatif referans oranlarina gegis siirecinin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumlu bicimde siirdiiriilmesi, gecis
siirecinde yapilmasi gereken siire¢ ve teknoloji yatinmlarninin belirlenmesi, gecis sirasinda maruz kalinabilecek potansiyel i¢
ve dis risklerin tespit edilerek yonetilmesine yonelik adimlar atiimasi siirecin basariyla tamamlanmasi icin nem arz

etmektedir.

Siirecin finansal kurumlar nezdinde etkin ve en az maliyetle tamamlanmasina destek olmay amaglayan bu dokiimanda yer
verilen “IBOR Gegisinin Operasyon ve Siiregler Uzerine Etkileri” béliimiinde; siirec ve sistemlere yonelik dnerilen etki analizi
yaklasimi, doniisiimden etkilenecek siire¢c kapsamina, siireclerde atilacak adimlar ile doniisiimden etkilenen alt siirecler ve
sistemlere yer verilmigtir. Ayrica, doniisiimiin fiyatlama, degerleme ve faiz hesaplama siirecleri ile yonetisim yapisi ve kontrol

ortami iizerindeki potansiyel etkilerine deginilmistir.

“IBOR Gegisinin Bilgi Sistemleri Uzerine Etkileri” boliimiinde; doniisiim kapsaminda ihtiyag duyulacak teknolojik yatinmlara

ve bu yatinmlar esnasinda dikkat edilmesi gereken hususlara yer verilmistir.

“IBOR Reformu’na Global Yaklagim” béliimiinde; Alternatif Referans Oranlan Komitesi (ARRC) tarafindan yayimlanan ve
IBOR reformu kapsaminda kurumlarin i¢ sistemlerinde ve siireclerinde atiimasi gereken adimlann yer aldigi dokiiman,
tedarik¢i platformu degerlendirmesine yonelik anket calismasinin sonugclari, operasyonel ve teknoloji hazirhk planinin
olusturulmasi ve IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlara yonelik kontrol

listesi 6zetlenmisgtir.
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4 IBOR Gegisinin Operasyon ve Siirecler Uzerine Etkileri

Giiniimiizde sistemler, is siirecleri, veri setleri ve modeller genellikle IBOR’u referans almaktadir. IBOR’dan alternatif referans
oranlarina déniisiim siirecinin siiregler ve sistemlerde 6nemli degisikliklere ve giincellemelere yol agmasi beklenmektedir. Bu

nedenle, IBOR gegisinin operasyon ve siirecler lizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.

4.1 Siireg ve Sistemlere Yonelik Etki Analizi Yaklagimi

Sistemler-Genel Degerlendime

Sﬁre?'er'GeneI Dege"endirme >  Hangi sistemler kullaniimaktadir?
»  Hangi alt siirecler etkilenmektedir? >  Hangi sistem tipleri etkilenmektedir?
> Siiregc manuel mi yoksa otomatik mi isletilmektedir? > ligili sistemler in-house gelistirilmis midir yoksa
> Siire¢ hangi birimin sorumlulugundadir? tedarikgi platformu mudur?
»  Siire¢ kapsaminda hangi sistemler kullaniimaktadir? »  Hangi ara yiizler kullaniimaktadir?
»  IBOR gegisinden sonra siirecin degistirilmesi »  Sistemin 6nemli seviyede bagimli oldugu baska
gerekmekte midir? sistemler bulunmakta midir?
»  Siireg degisikliklerini desteklemek icin egitim verilmesi >  Dikkate alinmasi gereken diger dnemli unsurlar
gerekmekte midir? nelerdir?
»  Siirecin 6nemli seviyede bagimli oldugu baska siirecler
bulunmakta midir?
»  Dikkate alinmasi gereken diger dnemli unsurlar
nelerdir?

Sirec ve Sistemler Uzerinde Ihtiyac Duyulan Degisiklikler

1 2

Fiyatlandirma /

3 4

Getiri / Reeskont
Hesaplama

Yonetisim ve
Kontroller

Siregler/sistemler arasi

bagimhliklar Degerleme

» Yukari/asadi yonli veri akiglari » Finansal araglari ve driinleri » Finansal araglara ve driinlere » Gecig strecinin yonetilmesi
. . - fiyatlandirmak igin kullanilan iligkin getiri/reeskont amaciyla ihtiyag duyulacak yeni
» IBORgegisinden etkilenen diger sistemler ve iligkili stiregler hesaplamasi amaciyla kullanilan yGnetisim ve risk yonetimi
stireclere bagimliliklar sistemler ve iligkili stiregler prosediirleri
. » Referans oranda meydana
» Alternatif faiz or{_snl‘armm gelecek degisikliklerden » Getiri/reeskont hesaplamasi
yayimlanma takvimine kaynaklanacak riskler asamasinda dikkate alinan
bagimhliklar Ret TR referans faiz oranlari(sadece
o » Referans oranindaki degigikli IBOR mu yoksa kullanilan farkh
» |IBOR gecisi kaynakli mutabakat kaynakli, finansal tirtinlerin oranlar d; meveut mu?)

stirecindeki major dedisiklikler degerlemesindeki muhasebe
» Mevcut teknolojinin alternatif dedisikligiintiyaci
referans orani verilerini
destekleme kapasitesi ve yeni
teknolojiihtiyaglari

» Dig hizmet saglayicilar ve piyasa
veri saglayicilari ile iligkilerdeki
dedisiklik ihtiyaci

» IBOR veri kaynaklari Gzerindeki
degisiklik intiyaci

Ornek Etki Analizi Sablonu
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Genel Degerlendirme Siiregler/ Sistemler arasi bagimhiiklar Fiyatlandirmal Degerleme Getiri/Reeskont Hesaplama Yaénetisim ve Kontroller

Sireg deGisIKIerini g ocingnemii  Dikkate alinmas:

seviyede bagimhi gereken iger
oldugu baska sirecler  &nemli unsurlar
bulunmakta midir? nelerdir?

IBOR gegisinden sonra
siirecin degistirilmesi
gerekmekte midir?
(EH)

Siiregteki gerekli
olan degisikiigin
agiklamast

Etki Analizi Siregtekigerekli  EtkiAnalizi  Sirectekigerekli  EtkiAnalizi  Sirectekigerekli  Etki Analizi
olan degisikligin olan degisikiigin olan degisikligin
(Yiiksek, Orta, agiklamasi (Yiiksek, Orta, agiklamasi (Yiiksek, Orta, agiklamast (Yiiksek, Orta,

Dilsiik) Diisilk) Dilsilk) Dilsiik)

angialt ey SOGmanuelmi  Sireghangl  Sires kapsaminda destel cin

etkilenmekiedir? er egitim verlimesi

- gerekmekte midir?
(EH)

yoksa otomatik mi birimin hang
iglotilmektedir?  sorumlulugundadir? kullani

Siiregler

Genel Degerlendirme Siiregler/ Sistemler arasi bagimliliklar Fiyatlandirmal Degerleme Getiri/ Reeskont Hesaplama Yonetisim ve Kontroller

Hangi ara Sistemin onemil Dikkate alinmas:  Sistemlerde gerekli

seviyedebagimli o o\ o iger snemii | olan degisikligin

oldugu baska sistemler | nelerdiry
bulunmakta midir? agiklamasi

lgili sistemler in-house
gelisti idir

EtkiAnalizi  Sistemlerde gerekli
olan degisikligin
agiklamasi

Hangi Hangi sistem
sistemler tipleri

kllanimaktadir? etkilenmektediry ~ YOKsa tedariksi

er
Sistemler kullaniimaktadir?
platformumudurp || <eAlanmaktackr

(Yilksek, Orta,
Disiik)

Etki Analizi

(Yiiksek, Orta,

olan degisikligin
agiklamasi (Yiiksek, Orta,
Diisiik) Diisiik)

4.2 Omek Siire¢ Kapsami

1 2

Krediler Muhasebe ve Finansal

Hazine
Raporlama

» Alt Surecler » Alt Sirecler » Alt Sirecler

* Tahsis * Piyasayapiciligi * Finansal veri yonetimi

islemler gergeklestiriimeden *  Kar & zarar bilango kontroll
once dikkat edilmesi gerekenler .

* Yeniden yapilandirma C

*  Uriin gelistirme & siireg onayi Bagimsiz fiyat teyidi

*  Emirlere iligkin verilerin .

ilrcer Finansal raporlama
girilmesi

* Dokiiman & s6zlegme y&netimi

*  Teminat yénetimi S : * Yasalraporlama
*  Emirlerin gerceklegmesi o
o . e * Vergi yonetimi ve raporlama
Kredi analitik - s
* Alm & satim iglemlerinin ' Forit fer fivatiand
* Fiyatlandirma gergeklegmesi Of ransiCEiydUantost
* Alim & satim iglemlerine iligkin *  Likidite ySnetimi
verilerin girilmesi ve yagam e

ddngusi yonetimi

Varhk-yiiktimliliik/ ic verim
orani yonetimi

* Model geligtirme * Sermaye yonetimi

* Fonlama/para piyasasi
yonetimi

* Piyasa riski yonetimi
* Karg taraf kredi riski yonetimi
. * Finansal planlama ve analiz
*  Urin gelistirme ve slire¢ onayi . L
) * Finansal yonetim raporlamasi
* Islem yonetimi
* Dokiiman ve sézlesme y&netimi

* Anlagmalar ve pozisyon
y6netimi

4.3 Siirecler ve Sistemler Arasi Bagimhliklar

4.3.1 Hazine sureci

4.3.1.1 Piyasa Yapiciligi

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

Y6netisim ve
Kontroller

Alt Sirecler

Risk kontrolleri

Risk igtahi ve limit

Risk politikalari ve yonetigim
Risk veri yonetimi

Riskin tanimlanmasi

Risk modelleri ve yéntemleri
Riskin &lctlmesi
Riskinizlenmesi ve kontroll
Risk analizi

Mevzuat ve uyum

Hukuki stireg destegi

Mevzuata uygunluk ve kontroller

1. IBOR gegcisinin alim & satim ve yatinim faaliyetleri iizerindeki etkileri islem marjlari ve hacim bilgilerinde dikkate alinarak

degerlendirilmelidir.

2. Piyasa yapici kuruluslarin menkul kiymet envanteri, temel alim & satim hizmetleri iizerindeki etkisi; yeni referans

oranlari, IBOR'a dayal iiriinlerin hacmi, taleplerin zamanlamasi, marjlar, piyasa sartlannin degiskenligi ve banka

finansman maliyetleri iizerindeki etkiler dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Piyasa yapiciliina iliskin yasal sorumluluklar ile izlenen siireclerde degisiklik olup olmadig kontrol edilmelidir.

Alternatif referans oranlarina gecisin kar ve karsiliklar iizerindeki etkileri belirlenmelidir.

Her tiirlii alim satim islemleri igin cesitli piyasa kosullanindaki kar seviyelerini degerlendirmek amaciyla IBOR gegcis

senaryolari analiz edilmelidir.

Sistemlerde gerekli  Etki Analizi  Sistemlerde gerekli
olan degisikligin
agiklamasi
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Giincellenen islem 6ncesi faaliyetlere (pre-trade activities) iliskin mekanizmalarin tamligi kontrol edilmelidir.
Sistemsel giincellemeler igin yeterli destek ekipleri olusturulmalidir.
Uygulama plani, dis cevresel uygulamalar ve diizenleyici mevzuata iliskin gelismeler dikkate alinarak izlenmeli ve hayata

gecirilmelidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmalidir.

o IBOR gecisinin getirecegi maliyetler dikkate alinmalidir.

o Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

IBOR gegcisinin; emirlerin sisteme girilmesi ve gerceklestiriimesi gibi On Ofis islemleri ile risk yonetimi faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve emirlerin yonlendirilmesi gibi Orta Ofis islemleri iizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.

islemler gerceklestirilmeden énce risk yonetimi kontrolleri, teminat gereklilikleri ve emir tipleri gibi piyasa
sozlesmelerinde ve yasal sorumluluklarda bir degisiklik olup olmadigi kontrol edilmelidir.

IBOR gecisinin miisterinin kredibilitesi lizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.

IBOR gecis senaryolar; farkl emir tiirleri ve miisteriler icin cesitli piyasa kosullarinda maruz kalinacak risklerin
degerlendiriimesi amaciyla analiz edilmelidir.

Alternatif Referans Oranlarinin (ARR) sunulmasi icin gerekli degisikliklerin uygulanmasi amaciyla islem oncesi kontrol
mekanizmasinin giincellenmesini saglayacak sistemlerin tasarlanmasi gerekmektedir.

Giincellenen islem dncesi faaliyetlere iliskin mekanizmalarin tamhigi kontrol edilmelidir.

Sistemsel giincellemeler icin yeterli diizeyde destek ekipleri kurulmaldir.

Uygulama plani, dig cevresel uygulamalar ve diizenleyici mevzuata iliskin gelismeler dikkate alinarak izlenmeli ve

hayata gecirilmelidir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e [BOR déniigiim siirecini desteklemek amaciyla tasarlanan teknolojik coziimler ve is giicii maliyetleri
degerlendirilmelidir.

e  Gegis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yénetilmesi igin
stratejiler gelistiriimelidir.

o Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmalidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gergeklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler



IBOR Dénlsumu

Alternatif referans oranlarninin kullaniimasinin emir detaylarinda meydana getirecegi degisiklikler belirlenmelidir.

Emir aynintilaninin kapsaminda veya emir tiirlerinde yasal sorumluluklar ve piyasa sdzlesmeleri kapsaminda bir
degisiklik olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Gecise uyum saglamak amaciyla tasarlanan teknoloji ¢éziimleri ile ihtiyag duyulacak siire¢ degisiklikleri analiz
edilmelidir.

Alternatif Referans Oranlarinin (ARR) sunulmasi icin gerekli degisikliklerin uygulanmasi amaciyla emir verilerinin
sisteme girilmesini saglayacak sistemlerin tasarlanmasi gerekmektedir.

Emirlere iligkin verilerin kaydedildigi sistemsel mekanizmadaki giincellemelerin tamligi kontrol edilmelidir.

Sistemsel gelistirmeler igin yeterli diizeyde destek ekipleri olusturulmalidir.

Alternatif referans oranlarina gegis amaciyla olusturulan uygulama plani, dig cevresel degisimler ve diizenleyici mevzuat

degisiklikleri dikkate alinarak belirlenmeli ve proaktif olarak izlenmelidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e IBOR'dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak teknoloji maliyetleri g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

o Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlan dikkate
alinmalidir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

IBOR doniigiimiiniin emir tipleri, teminat gereksinimleri ve araci kurumlarin alim satim sistemleri iizerindeki etkileri
degerlendirilmelidir.

Araci kuruluglarin menkul kiymet envanteri, temel aim & satim hizmetleri iizerindeki etkisi; yeni referans oranlar,
IBOR'a dayal iiriinlerin hacmi, taleplerin zamanlamasi, marjlar, piyasa sartlarinin degiskenligi ve banka finansman
maliyetleri lizerindeki etkiler dikkate alinarak degerlendiriimelidir.

Emir defterinde islemlerin siniflandinimasi ve siralamasindaki degisiklikler tanimlanmalidr.

Alternatif referans oranlarina gegisin referans faiz oranlar, sabit getirili menkul kiymetler ve teminatlar iizerindeki etkisi
analiz edilmelidir.

Emirlerin gerceklestirilebilmesine iligkin yasal sorumluluklarda ve piyasa sézlesmelerinde dikkate alinmasi gereken bir
degisiklik olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Emirlerin  gerceklestirildigi sistemlerdeki giincellemelerde kullanilacak tedarik¢i uygulamalan goz 6niinde
bulundurulmahdir.

IBOR'dan alternatif referans oranlanna gecis siirecinde, emirlerin gerceklestirildigi mekanizmalarda gerekli
degisikliklerin hayata gecirilmesini saglayacak sistemler tasarlanmalidir.

Sistemsel giincellemeler icin yeterli diizeyde destek ekipleri kurulmalidir ve giincellemelerin eksiksizlik olarak
gerceklestirildigi kontrol edilmelidir.

Emirlerin gerceklestirildigi mekanizmalardaki giincellemeler igin olusturulan uygulama plam cevresel faktorlerdeki

degisiklikler ve yasal diizenlemeler dikkate alinarak gozden gegirilmeli ve diizenlenmelidir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.



IBOR Dénlsumu

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmalidir.

e IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak maliyetler g6z niinde bulundurulmalidir.

o Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o Testlerin 6ncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestiriimesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

islemlerin  gerceklestigi sistemlerdeki degisikliklerin, islemlerin gerceklesme performansi iizerindeki etkisi
degerlendirilmelidir.

Yasal sorumluluklar ve piyasa sozlesmelerinde (araci kurulug bildirimleri, gerceklestirilen islemin detaylan,
gerceklestirilen islemden alinan vergiler, komisyon vb.) herhangi bir degisiklik olup olmadigi kontrol edilmelidir.

IBOR gecis senaryolari, cesitli varlik siniflarinda yapilandinimis iiriinler ve karmasik yapili varlik siniflan da dahil olmak
lizere farkli am & satim iglem tipleri igin cesitli piyasa kosullan altinda maruz kalinabilecek potansiyel riskleri
degerlendirmek icin analiz edilmelidir.

IBOR’'dan alternatif referans oranlanna gecis siirecinde, islemlerin gerceklestirildigi mekanizmalarda gerekli
degisikliklerin hayata gecirilmesini saglayacak sistemler tasarlanmalidir.

islemlerin gerceklestirildigi mekanizmalardaki giincellemelerin eksiksizlik olarak gerceklestigi kontrol edilmelidir.
Sistemsel giincellemeler icin yeterli diizeyde destek ekipleri kurulmaldir.

islemlerin gerceklestirildigi mekanizmalardaki giincellemeler icin olusturulan uygulama plani cevresel faktorlerdeki

degisiklikler ve yasal diizenlemeler dikkate alinarak gozden gecirilmeli ve diizenlenmelidir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e IBOR'dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak is giicii maliyetleri g6z oniinde
bulundurulmalidir.

o  Gegcis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendirilmeli ve bu risklerin yonetilmesi igin
stratejiler gelistirilmelidir.

e  Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akislan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmahdir.

o  Birbiriyle baglantili olan siireg ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

Alternatif referans oranlaninin alim & satim sistemleri iizerindeki etkisi yapilandinlmis iriinler ve karmasik yapili varlik
siniflan da dahil olmak iizere degerlendirilmelidir.

Sistem (iizerindeki isleme iligkin verilerin girilmesini etkileyecek; islemin karmasiklik diizeyinde, islemin finansal;
finansal olmayan ve statik 6zelliklerinde meydana gelebilecek degisiklikler analiz edilmelidir.

Alim & satim islemlerinin yagsam dongiisiine iligkin yasal sorumluluklar ve piyasa sozlesmelerinde herhangi bir degisiklik

olup olmadigi kontrol edilmelidir.
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IBOR Dénlsumu

IBOR déniisiimiiniin bir sonucu olarak alim satim islemlerinin farkl fonlara tahsis edilmesi ihtiyacinin ve bu ihtiyaca
yonelik degisikliklerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis siirecinin, ahm & satim islemlerinin takas ve mutabakat faaliyetleri
lizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.

Cesitli piyasa kosullar altinda riskleri degerlendirebilmek amaciyla IBOR gegis senaryolar analiz edilmelidir.

IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis siirecinde, isleme iligkin verilerin girildigi ve islemin yasam dongiisiiniin
yonetildigi mekanizmalarda gerekli degisikliklerin hayata gecirilmesini saglayacak sistemler tasarlanmalidir.

Sistemsel giincellemeler icin yeterli diizeyde destek ekipleri kurulmaldir ve giincellemelerin eksiksiz olarak
gerceklestirildigi kontrol edilmelidir.

isleme iliskin verilerin girilmesi ve islemin yasam déngiisii yonetimi icin olusturulan uygulama plani, cevresel

faktorlerdeki degisiklikler ve yasal diizenlemeler dikkate alinarak gézden gegirilmeli ve diizenlenmelidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z oniinde
bulundurulmalidir.

o Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmalidir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o Testlerin 6ncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestiriimesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

IBOR’a dayali modellerin kurum igerisindeki listesi, model sahipligi ve modelin ihtiva ettigi potansiyel risk seviyesi riski
belirlenmelidir.

ilgili kurum ici paydaslann katilimi ile model ¢alisma gruplan olusturulmahdir.

IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegisle birlikte siirecte girdi olarak kullanilan veri seti ve bilesik faiz
hesaplanmasi gibi degisikliklerin kullanilan modeller iizerindeki etkileri anlagilmalidir. Modelin kullamimi, amaci ve
modeli etkileyecek i¢ & dis siireg ve fonksiyonlar belirlenmelidir.

Modeldeki yapilacak degisiklikler belirlenmeli ve etki seviyesi degerlendiriimelidir.

e Yeni bir model gelistiriimesi

e  Mevcut modelin giincellenmesi

e  Sadece model dokiimantasyonunun giincellenmesi

Modelin degerlendirilmesi ve validasyonu adimlarina iliskin kriterler belirlenmelidir.

Calisma gruplarinda taslak gelistirme planlan olusturularak gézden gecirilmelidir.

o  Gelistirme planinin basglangic ve bitis tarihleri belirlenmelidir.

o Degisiklikler, kullanici kabul testi ortaminda test edilmelidir.

e Model kontrolii, model validasyon testleri gerceklestirilmelidir.

e  Degisikliklerin canli ortama alinmasi. (Gerekli olmasi durumunda testlerin canl ortamda gerceklestiriimesi.)

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.
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e IBOR’dan alternatif referans oranlarnna gecis sebebiyle ortaya cikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z dniinde
bulundurulmalidir.

e  Gegcis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yénetilmesi icin
stratejiler gelistirilmelidir.

o Diizenleyici mevzuat degisiklikleri ile onay siirecleri arasindaki olasi kesismeler dikkate alinmalidir.

o  Modellemeyi desteklemek icin yeterli tarihsel veri mevcut olmahdir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

7.

Risk envanterinde tanimlanan finansal risklerin degerlendirilmesi.

Alternatif referans oranlarina uyum saglanmasi amaciyla giincellenmesi gereken modellerin model riskleri iizerindeki
etkisi degerlendirilmelidir.

Mevcut tiirev araclar ve borglanma araclarinin alternatif referans oranlanna doniistiiriilmesi esnasinda ve alternatif
referans oranlannin dikkate alinacagi yeni islemlere iligkin risk raporlamalar olugturulmalidir.

Piyasa riski raporlamalan alternatif referans oranlarina uygun olacak sekilde diizenlenmelidir.

Miisteri kabul siirecine iligkin kontroller ile itibar yonetimi ve / veya yasal risklerin yonetiminin yeknesaklig
saglanmalidir: Olasi degisikliklerin miisterilere 6nceden bildirilmesi, degisikligi ve yeni kosullan aciklayan bir mektup
taslag) hazirlanmasi, miisteri geri bildirimlerinin alinmasi icin bir portal olusturulmasi saglanmalidir.

Yeni iiriin onay siirecleri, alternatif referans oraniyla baglantili olan iiriinlerin ihtiva ettigi potansiyel piyasa riskini
dikkate alabilmek amaciyla iyilestirilmelidir.

Kuruma kasitli veya kasitsiz deger transferinin dniine gecilmesi amaciyla yonergeler olusturulmalidir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

o  Kurumsal risk yonetimi iliskisi géz oniinde bulundurulmalidir: Risk envanterinin, alternatif referans oranlan
kullanmilarak aynintili risk analizleri iiretildikten sonra iyilestirilmesi gerekebilir.

o  Gecmige yonelik incelemelere hazirlikli olmak amaciyla IBOR déniigiimiine iligkin calisma kagitlarinin ve siireclerin
incelenmesine i¢in hazirlanan dokiimanlarn uygun kosullarda saklanmasi.

e Dokiimantasyonda; olusturulan ara strateji, belirlenen iletisim yontemi ve stratejinin hayata gecirilmesine iligkin

sonuglarin agiklanmasi.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

Maruz kalinacak potansiyel kredi riski, risk envanterine gére degerlendirilmelidir.

Kredi riskini disarida birakan alternatif referans oranlarina gecis sirasinda marj seviyesinin ayarlanmasi ve yeniden
fiyatlandirma metodunun belirlenmesi calismalarinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Asagida yer verilen konulan da icerecek bicimde kredi riski azaltma politikalarinda gerekli diizeltmeler
gerceklestiriimelidir.

e  Alternatif referans oranlarinin indirgenme hesaplamalarinda ve ilgili politikalar.

e IBOR’a bagh teminatlarin belirlenmesi ve alternatif referans oranlanna bagh teminatlara gegis siirecinin

planlanmasi.
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e isletmenin hazine disi yatnm teminati kullanip kullanmadiginin ve yeni alternatif referans oranina karsi temel risk
seviyesinin dogru bir sekilde tespit edilip edilmediginin degerlendirilmesi.

Muhasebe politikalan, kredi degerleme siirecindeki giincellemelerin mali tablolara yansitilabilmesi amaciyla

giincellenmelidir.

IBOR déniisiimiiniin, fonlama ve hazine faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski iizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.

Kurum genelinde sermaye ve risk siireclerine iliskin gerekli giincellemeler gerceklestiriimelidir. (Ornegin: Karsi taraf

kredi riskinin dl¢iimiine yonelik standart yaklagim (SA-CCR), cari tutar yontemi (current exposure method), icsel model

yontemleri, teminat politikasi vb.)

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

o  Kurumsal risk yonetimi iliskisi géz oniinde bulundurulmalidir: Risk envanterinin, alternatif referans oranlan
kullanmlarak aynintili risk analizleri iiretildikten sonra iyilestirilmesi gerekebilir.

e  Gecmise yonelik incelemelere hazirlikli olmak amaciyla IBOR doniisiimiine iliskin calisma kagitlaninin ve siireglerin
incelenmesine i¢in hazirlanan dokiimanlarin uygun kosullarda saklanmasi.

e Dokiimantasyonda; olusturulan ara strateji, belirlenen iletisim yéntemi ve stratejinin hayata gecirilmesine iligkin

sonuglarin acgiklanmasi.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

o B~ O DR

Siireg ve iriin gerekliliklerinin onaylanmasi.

Gerekli olmasi durumunda gelistirilen yeni iiriinlerin Uriin Komitesi'nin onayina sunulmasi.

Yeni iiriin ve siireclerden etkilenen sistemlerin tespit edilerek etkinin boyutu ve kapsaminin belirlenmesi.

Yeni iiriin gelistirilmesi siirecine dahil olmasi gereken paydaslarin belirlenerek ¢calisma gruplarinin olusturulmasi.
Taslak siirecin ve iiriiniin hazirlanarak ¢calisma gruplan ile gozden gecirilmesi.

e Bagimliliklann belirlenmesi.

e  Siireg sahiplerinin belirlenmesi.

e Baglangic ve tamamlanma tarihlerine karar verilmesi.

Kullanici kabul testlerinin planlanmasi, kabul kriterlerinin yazili hale getirilmesi ve gerekli olmasi durumunda kullanici
kabul testi ortaminin yapilandirnimasi.

Gerekli test degisikliklerinin kullanici kabul testi (KKT) ortaminda yapilmasi, ugtan uca testlerin gerceklestirilmesi.
Testlerin basanli olmasinin akabinde degisikliklerin gercek ortama alinmasi.

Gerekli olmasi durumunda testlerin gercek ortamda gerceklestiriimesi.

10. Gerekli olmasi durumunda regresyon testlerinin gerceklestirilmesi.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

Artan islem hacmini kargilamak igin yeterli kaynak saglandigindan emin olunmaldir.

islem gerceklestirilen sistemlerin yeni risksiz faiz oranlanni destekleyebileceginden emin olunmalidir.
o Uriin konfigiirasyonlan, yeni faiz oranlarinin desteklenmesi amaciyla giincellenmelidir.

o IBOR kodlari, yeni faiz oranlarinin desteklenmesi amaciyla giincellenmelidir.

Risksiz faiz oranlarina bagl manuel siireclerin kapsami belirlenmeli ve iyilestiriimeleri saglanmalidir.
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IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegisin islemler iizerindeki etkisi anlagiimali, kontrol listeleri giincellenmeli ve
bu dogrultuda miisterilerle irtibata gecilmelidir.

IBOR ile baglantih olan islem sbzlesmeleri, hesap acilis evraklari ile alim & satim islemlerine dokiimanlar
(konfirmasyonlar, sozlesmeler vb.) giincellenmelidir.

Alim & satim iglemleri esnasinda destek duyulacak tedarikci desteginin temin edilebileceginden emin olunmalidir.

Ozel ihtiyaclara yonelik iiriinler ve destek ihtiyaci igin endiistri yaklagimi anlagiimaldir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1
2
3.
4

Tiim yasal dokiimanlarin takibinden sorumlu bir alt grup olusturulmalidir.

Gegerli olan iiriin listesi baz alinarak, IBOR yedek faiz hiikiimlerinin yer aldigi belgeler / sistemler belirlenmelidir.

IBOR yedek faiz hiikiimleri, islemleri ve vadeler igin tiim belgelerin envanteri ¢ikariimalidir.

Sonlandirma ve varsa 6n sonlandirma (permanent cessation & pre-cessation) unsurlarinin kategorilere ayriimasi
gerekmektedir.

Yeni veya mevcut alim & satim islemlerine iliskin belgelerdeki herhangi bir degisikligin izlenebilmesini saglayacak
siirecler olusturulmalidir.

ilgili caisma grubu tarafindan onaylanan yedek faiz hiikmiine uygun olmayan herhangi bir dil; calisma grubu ya da
uygun personel tarafindan onaylanmasini teminen isaretlenmelidir.

Yeni sozlesmelerin nasil imzalanacagi, miisteriler ile nasil iletisime gegilecegi ve sozlesmelerin nasil revize edilecegi

belirlenmelidir.

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

Anlagmalar ve pozisyon riski envanteri olusturulmasi.
o lslemler
o  Krediler/Varliklar
e Yikimlilikler
e  Tiirev Uriinler
o Diger
Gecis sonuclarinin analiz edilmesi.
o  Heris kolu / departman ve sektoriin IBOR doniisiimii kapsaminda analiz edilmesi.
- Herislem icin IBOR’dan kaynaklanan risk tutarinin envanterinin ¢ikariimasi.
- Doniisiim / IBOR pozisyonunun azaltilmasi etkilerinin degerlendirilmesi.
o Potansiyel senaryolarin gelistiriimesi.
o  Beklenmedik durum planlarinin ve birbirinden etkilenecek siireclerin belirlenmesi.
e |IBOR déniisiimiine iligkin aksiyon planlan olusturulmalidir.
- Birbirini etkileyen siirecler anlagiimalidir.
- Beklenmedik durumlarin ¢6ziim yontemlerine iliskin yaklagimlar gelistiriimelidir.
- Sonuclarailiskin senaryolar olusturulmahdir.

Sonugclarin hayata gecirilmesi.
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IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve bagimliliklar bulunmaktadir.
e  Referans faiz orani olarak IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegisle birlikte IBOR’un degiskenlik seviyesinin

(volatilitesinin) artmasi.

4.3.1.14 Etkilenen Sistemler ve Etkilenen Surecler

o
Etkilenen Sistemler Qé‘ Etkilenen Sureclerlﬁ
> Alim & satim sistemleri » lIglem anlagmalarinin ve konfirmasyonun » Alm & satim konfirmasyon ve islem y8netimi » lIslem 8ncesi (pre-trade) faaliyetier
> Alim satim (trading) ilemlerin gergeklestii YapidiGrsistamies » Alim & satim (trading) islem yanetimi » lislemin (trading) yasam déngiisine iliskin
sistemler » lislem oncesi faaliyetlere (pre-trade % Bllgi/veritoplama stiregleri siiregler
> Alternatif referans oranlari igin gereki olan otV ekl mstenie: " > lIslemlerin takas sireci (Trade settlement)
> Dahili sistemden gelen kredi marji verileri
veriler » lIslem sézlesmeleri havuzu
» Dis kaynaklardan elde edilen piyasa verileri Rk nicy
> Alternatif referans oranlanyla badlantil > lsteme lliskin verilerin airlldigi sistemler 5 Hotiinatioeron T A i i 5 ioreriors) iskadderbnaimelert
modelleri uygulayan sistemler oS i Ve : + Aisk YO
¢ gergevesi, operasyonel prosedirler, sermaye > Karsilik
i fi i Il . " . o i "
# :Arka ofis ve on' ofis: Islemierine:. iliskin > Kredi yénetim sistemi, igleme lligkin plani, muhasebe politikalari vb.) .
a » Konfirmasyon ve mutabakat
sistemler Gt e e
Eern IR tétemise » Emirlere iliskin verilerin sisteme girilmesi ve
” : 5 9 > Krediriski raporiamast
» Dederlemelere iliskin yapilan diizeltmeler
> Kurumsal risk y6netim sistemleri gergeklestirilmesi
(XVA) ve Gelecekte maruz kalmacak » Kurum ici ve/veya kurum disi kaynaklardan
# Muhasebe sistemleri » Emirlerin alinmasindan iglemlerin &
potansiyel risk seviyesi (PFE) igin kullanilan alinan piyasa verileri
" o tamamlanmasina kadar tim siiregler
tedarikgi Griinteri ve kurum igi sistemler ve Mutabakat sistemleri B e e e
raporiar E > Emirlerin gerceklestiriimesi
¥ Plyasaverllerine liskin sistemier » Limitlerin belirlenmesi & riske maruz deder
r Il e! iImesit glay - (i I ki I
Emir verilerinin sisteme girilmesini saglayan X5, Bigask apien SitaTiar Enstriimanlarin vade kosullar! s
modller
» Portfy muhasebe ve yénetim sistemleri ¥: Falz  ofaniamin  dellighenllk  sevivesinid » Marjve teminat yénetimi siiregleri
> Emir ydnetim sistemler] dederlendiriimesine iiskin siregler
» Referans oranlarn temin edildigi > 6n ofis ve orta ofis faaliyetleri
> Emirlerin gergeklestirildigi sistemler ; > Fiyatiama platformu
sistemler
» Piyasariskiizleme faaliyetleri
» Faiz deme planinin hesaplandidji sistemler > Fiyatlandirma destedi
# Risksistemleri > Plyasa riski raporlamast
> Finansal risk &lcUmleri icin  Kullanilan > Riske Marz Dedjer sistemiet > Fiyatlandirma- yeni GrGinlerin konfiglirasyonu P
tedarlkgl UrOnleri ve kurum igl sistemier ve manuel slregler YAz yonIang
> Takas ve mutabakat sistemleri s
= s = Risk tutari ve tolerans analizi
» Gegis siirecinin takip edilmesi amaciyla » Hazine riskine iliskin analitik bilgiler ve akti R a
& Teminat ySnel sistemi o @
Kullanilan raporlama ara yiizleri 2 Teroinatyonatim sister! pasif yonetimi komitesi stiregleri > Riskten korunma analizi
» Gozetim / izleme sistemleri ¥ Urdnvert merkezl » Teminat raporlamasi ve ySnetimi
» Veriigleme sistemleri

4.3.2 Kredi sireci

4.3.2.1 Tahsis

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Cagn merkezi calisanlan, portféy yoneticileri ile kredi ve diger hizmet personeline IBOR déniisiimii hakkinda egitimler
verilmelidir.

e IBOR doniisiimiiniin etkilerini miisteriye aciklayabilmek amaciyla, alternatif referans orami degisikligi ve bu
degisikligin borclunun 6deme plan iizerindeki etkileri ile yeni referans faiz oranlan hakkinda egitimler
diizenlenmelidir.

e  Egitim materyallerine daimf olarak erigilebilen bir web sitesi olusturulmalidir.

o  Kullanici arayiiziinde yapilan degisikliklere yonelik egitimler diizenlenmelidir.

2. Borcluyla iletisim

e [BOR déniigsiimiine iligkin degisikliklerin yiiriirlige girmesinden énce borglulanin bilgilendirilmesi sirasinda
yeknesak olarak kullanilacak bir strateji belirlenmelidir. Belirlenen strateji asagidaki hususlan icermelidir.
- Soz konusu degisiklikler 6zellikle 6deme plani ile ilgili oldugu igin, borclulara yapilacak bildirimlere iligkin
yasal diizenlemeler tam olarak anlagiimahdir.
- Borclularla olan iletigsim, yasal diizenlemelerin izin verdigi élciide kolaylastirimali ve standardize edilmelidir.
- Borglularin kurulug nezdindeki kredi bakiyelerinde IBOR déniisiimiinden kaynakli olarak meydana gelecek

degisiklikleri anlamalarini saglayacak etkili iletisim yontemleri tasarlanmalidir.
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- Déniisiim sebebi ile meydana gelecek degisikliklerle ilgili bildirimler, kurumun web sitesinde ve miisteri

portalinda yer almalidir.

Sozlesme degisikliklerine iliskin yasal ve diizenleyici yonergeler kapsaminda bir siire¢ olusturularak borglularin
kredilerinde meydana gelen degisiklikleri anlamalarini saglamak amaciyla seffaf bir iletisim yontemi saglanmalidir.
Borclunun kredi planlarinda meydana gelecek degisiklikleri anladigina ve onayladigina dair muvafakat temin
edilmelidir.

Faiz oranlan ile fiyatlandirmaya iligkin giincellemeleri takip etmekle sorumlu olan Sermaye Piyasalan Ekibi ile Tahsis ve
Operasyon Ekipleri arasinda yakin is birligi saglanmalidir.

Referans oraninin belirlenmesi, gecisten kaynakl olusacak marj farkinin belirlenmesi ve dengelenmesi ile ilgili mevcut
siireclerin tespit edilmesi; bu siireclerle baglantili olan alanlarin belirlenmesi ve giincellenmesi amaciyla bir yol haritasi
olusturulmahdir.

Harici sistemlere ve bu sistemlerin iligkili oldugu i¢csel veri ve raporlama siireclerine iligkin giincellemeler icin degisiklik

yonetim siireci olusturulmalidir. Olusturulacak degisiklik yonetimi siireci asagidaki hususlan icermelidir.

o  Sistem kriterlerinin belirlenerek yénetim takibinin saglanmasi.
o Kullanici kabul testlerinin planlanarak giivenilir bir test ortaminin olusturulmasi.

e Sistem giincellemeleri ve degisikliklerin takip edilebilmesi amaciyla log kayitlarinin saklanmasi.

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

o 0N R

10.
11.

Siireg ve iiriin gerekliliklerinin onaylanmasi.

Gerekli olmasi durumunda gelistirilen yeni iiriinlerin Uriin Komitesi’nin onayina sunulmasi.

Yeni iiriin ve siireclerden etkilenen sistemlerin tespit edilerek etkinin boyutu ve kapsaminin belirlenmesi.

Yeni tiriin gelistirilmesi siirecine dahil olmasi gereken paydaslarin belirlenerek ¢calisma gruplarinin olusturulmasi.
Taslak siirecin ve iriiniin hazirlanarak ¢alisma gruplari ile gozden gecirilmesi.

e  Bagimhlklarin belirlenmesi.

e  Siireg sahiplerinin belirlenmesi.

e Baglangic ve tamamlanma tarihlerine karar verilmesi.

Kullanici kabul testlerinin planlanmasi, kabul kriterlerinin yazili hale getirilmesi ve gerekli olmasi durumunda kullanici
kabul testi ortaminin yapilandiriimasi.

Gerekli test degisikliklerinin kullanici kabul testi (KKT) ortaminda yapilmasi, uctan uca testlerin gerceklestiriimesi.
Testlerin basarl olmasinin akabinde degisikliklerin gercek ortama alinmasi.

Gerekli olmasi durumunda testlerin gercek ortamda gerceklestiriimesi.

Gerekli olmasi durumunda regresyon testlerinin gerceklestiriimesi.

Gelistirilen Griinlerin TFRS 9 kapsaminda “Sadece sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan is

modeli” kapsaminda olup olmadiginin raporlama ekibi ile izerinden gecilmesi.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.
2,

Tiim yasal dokiimanlarin takibinden sorumlu bir alt grup olusturulmahdir.

Gegerli olan iiriin listesi baz alinarak, IBOR yedek faiz hiikiimlerinin yer aldigi belgeler / sistemler belirlenmelidir.
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IBOR yedek faiz hiikiimleri, islemleri ve vadeler igin tiim belgelerin envanteri ¢ikariimalidir.
Sonlandirma ve varsa 6n sonlandirma (permanent cessation & pre-cessation) unsurlannin kategorilere ayrnimasi
gerekmektedir.

5. Yeni veya mevcut am & satim iglemlerine iligkin belgelerdeki herhangi bir degisikligin izlenebilmesini saglayacak
siirecler olusturulmalidir.

6. ligili calisma grubu tarafindan onaylanan yedek faiz hiikmiine uygun olmayan herhangi bir dil; calisma grubu ya da
uygun personel tarafindan onaylanmasini teminen isaretlenmelidir.

7. Yeni sozlesmelerin nasil imzalanacagi, miisteriler ile nasil iletisime gecilecegi ve sozlesmelerin nasil revize edilecegi

belirlenmelidir.

4.3.2.4 Etkilenen Sistemler ve Etkilenen Siregler

Etkilenen Sistemler ag Etkilenen Surecler Ag_i
» Tahsis sistemleri » Tahsilat yonetim siiregleri
»~ Musteriye sadlanan hizmetlere iligkin sistemler » Cagrimerkezi operasyonlari
»~ Faiz 6deme planinin hesaplandidi sistemler » Getiri hesaplama siiregleri
»  Teminat yonetim sistemi » Yeniden yapilandirma siireci
~ Kredisozlesme havuzu (tanimh oldugu sistem) »  Kredisézlesme mizakereleri
» Fiyatlandirma sistemi » Fiyatlandirma siireci
» Limit tanimlama sistemleri » Uriin karliik hesaplama/analitik stirecleri

4.3.3 Muhasebe ve Finansal Raporlama Sireci

4.3.3.1 Finansal Veri Yonetimi

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Finansal modellerde (TFRS 9 kapsaminda Beklenen kredi zararlan hesaplamasi modelleri, stres testleri vb.) meydana
gelen giincellemelerin veri iizerindeki etkisi degerlendiriimelidir.
Veri giincellemeleri igin tiim hesap cizelgesi envanteri gozden gecirilmelidir.
Veri iizerinde gerceklestirilen manuel diizeltme/ayarlama siirecleri gozden gegirilmeli ve giincellenmelidir.
is kolu ve iiriin bazinda; finansal tahmin, fiyatlama, yatinm ve stratejik kararlar icin kullanilan veri setleri
degerlendirilmeli ve giincellenmelidir.

5. Cesitli piyasa kosullarinda gerceklesecek faaliyet karini analiz edebilmek amaciyla IBOR gecis senaryolari
olusturulmalidir ve analiz igin gerekli veri setlerinin elde edilmesi saglanmalidir.

6. Degisen piyasa kosullarinda yeni oranlar, mevcut IBOR’a dayal iiriin hacimlerini ve kariligi degerlendirebilmek igin
yeni veri kaynaklan elde edilmeli ve varsayimlar gelistirilmelidir.

7. Cesitli gecis senaryolarinin genel kurum karlilig1 iizerindeki etkisinin degerlendirilebilmesi icin gerekli veri setlerinin elde
edilmesi saglanmaldir. Ornegin yeni referans orani ve IBOR bazl iiriin hacimleri, talep zamanlamasi, marjlar ve

finansman maliyetleri iizerindeki etki.
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10.
11,

12,

13,

Yonetim raporlamasi ve yasal raporlamalarda meydana gelen giincellemelerin veri seti (izerindeki etkisi
degerlendirilmelidir.

Kurumsal performansa iliskin analitik veri setlerinde (6r: RAROC, RAPM, RAV vb.) meydana gelen giincellemelerin veri
lizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.

Gerekli giincellemeler igin veri yonetim siirecleri degerlendirilmelidir.

Reform kapsaminda yeni gelistirilecek liriinlerin TFRS 9 kapsaminda “Sadece sozlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amaclayan is modeli” kapsaminda olup olmadiginin ve bunun kurum finansallarina olasi etkilerinin
tizerinden gecilmelidir.

Sozlesme bazinda gerceklestirilen sézlesme, nakit akis vb. degisikliklerin Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayinlanan
Faz 2 kriterleri kapsaminda olup olmadigi degerlendirilmeli ve reform kapsaminda olmayan tiim degisikliklerin
“Finansal tablo digi birakmaya” yol acip agmadigina dair testler gerceklestiriimelidir.

Riskten korunma muhasebesi uygulayan kurumlarda reform kapsaminda nakit akislarinda yapilan degisiklerin
varsayimsal tiirev Uriinler ve ileriye déniik etkinlik testleri iizerindeki etkileri analiz edilmeli ve gerekli sistemsel

degisiklikler gerceklestiriimelidir.

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

IBOR doniisiimiiniin is siirecleri iizerindeki etkisi gesitli gecis senaryolari ile degerlendirilmelidir.

Alternatif referans oranlarindan kaynaklanan degisikliklerin mali tabloya etkilerinin analiz edilmesi amaciyla tim
anlasma envanteri gozden gecirilmelidir.

Yeni sozlesme degisikliklerinin beklenen kredi zararlar hesaplamalarina olasi etkileri degerlendirilmeli (Nakit akis,
Etkin faiz orani vb. degisikliklerin model hesaplama sistemine de es zamanl akmasinin saglanmasi) ve gerekli
aksiyonlar alinmalidir.

Cesitli piyasa kosullarinda faaliyet karliigini analiz edebilmek ve buna iligkin aksiyonlan alabilmek icin varsayimlar ve
IBOR gegis senaryolan gelistirilmelidir.

Yonetim raporlamasi ve yasal raporlamalarda meydana gelen IBOR gecisi kaynakh degisikliklerin kar & zarar hesaplan
ve bilanco iizerindeki etkileri degerlendiriimelidir.

Kar & zarar hesaplan ve bilangonun giincellenmesi icin gereken sistemsel gelistirmeler tasarlanmali, siirecler
iyilestirilmeli ve gerekli degisiklikler uygulanmalidir.

Kar & zarar hesaplan ve bilancoya iligkin giincellemelerin tamhgi ve dogrulugu kontrol edilmelidir.

Yeterli destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmalidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate

alinmalidir.
o  Birbiriyle baglantili olan siireg ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

e  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestiriimesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

-18 -



IBOR Dénlsumu

6
7
8.
9

Gegis siirecinden etkilenen nakit ve tiirev iiriinler arasinda yeni degerleme veri kaynaklarinin tammlanmasi, test
edilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir: faiz orani egrileri ve ilgili degerleme girdileri, oran egrileri, nakit iiriin fiyat
seviyeleri.

Piyasada likidite seviyesinin azaldigi senaryoda, mevcut IBOR iiriinlerinin uygun sekilde degerlenmesini saglamayi
amaclayan bir yedekleme plani gelistirilmelidir.

IBOR iiriinleri icin bir deerleme plani gelistiriimesi gerekmektedir.

Degerleme toleranslarinin konum, iiriin ve siire¢ diizeyinde degerlendirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir.

Piyasada IBOR kullaniminin azalmasi ve sona ermesi sonucunda likiditede seviyesinde yasanacak potansiyel bozulma
nedeniyle mevcut durumda IBOR’a dayali islemler icin de tolerans degerlendirmesi yapilmaldir.

Fiyat teyidi politikalar degerlendirilmeli ve giincellenmelidir.

Fiyat teyidi raporlan degerlendirilmeli ve giincellenmelidir.

Teminat ve miisteriye iliskin triinler ve bunlara iliskin degerlemelerdeki gerekli giincellemeler belirlenmelidir.

IBOR gecisinden etkilenen iiriinlerin, sistemlerin ve siireclerin giincel ve eksiksiz bir envanteri olusturulmahdir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e  Gecis siirecinden etkilenen iiriin ve sistemler ile IBOR gecisi sebebi ile olusturulan is akislaninin konsolidasyonu
saglanmalidir.

o |BOR gecisi sebebi ile olusturulan is akiglarinin etkiledigi siireclerin belirlenmesi gerekmektedir.

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

o o o

Mevcut referans orani olan IBOR'a dayali sozlesmelerin ve benzer sézlesme gruplarinin tespit edilmesi amaciyla
isaretleme kurallan ile konu bagliklaninin belirlenmesi gerekmektedir.

Referans orani reformuna iligkin finansal raporlama gereksinimleri belirlenmeli ve veri havuzundaki veri seti
giincellenmelidir.

Degerleme sistemi, alternatif referans oranlarina dayal degerlemelere uyum saglamak amaciyla giincellenmelidir.
Odemeler siireci, tahakkuk hesaplamalan ve mutabakat ile ilgili giincellemeler icin Hazine Birimi ile calisiimalidir.
Finansal tablolar ve diger finansal raporlamalardaki agiklamalar IBOR gegisi dogrultusunda giincellenmelidir.

Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda reform kaynakh Riskten Korunma Muhasebesi kurgu ve
dokiimantasyonunda gerekli revizeler gerceklestirilmelidir.

Riskten korunma Muhasebesi kapsaminda yer alan varlik/yiikiimliiliklerde yapilan degisikliklerin reform kapsaminda
olup olmadigl analiz edilmeli ve Korunma Muhasebesinin sonlandirilip sonlandirnimayacaginin analiz edilmesi
gerekmektedir.

Riskten Korunma Muhasebesi uygulayan kurumlarda ileriye déniik etkinlik testleri ve varsayimsal tiirev iriin nakit
akislarinin giincellenen sézlesme sartlarina goére degisikligi kapsaminda alinacak aksiyonlar planlanmal ve gerekli
diizenlemeler yapiimalidir.

Kurumda yeni geligtirilen iiriinlerin TFRS 9 kapsaminda “Sadece sozlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini

amagclayan is modeli” kapsaminda olup olmadiginin is birimleri ile iizerinden gecilerek degerlendirilmesi gerekmektedir.

10. TFRS 7 kapsaminda gecisin kurum mali tablolan iizerindeki etkilerini iceren dipnot sablonlar olusturulmalidir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

o Dikkate alinmasi gereken ek konular:
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- Gecmise yonelik incelemelere hazirlikl olmak amaciyla IBOR déniisimiine iliskin calisma kagitlarinin ve
siireclerin incelenmesine icin hazirlanan dokiimanlann uygun kosullarda saklanmasi.
- Dokiimantasyonda; olusturulan ara strateji, belirlenen iletisim yontemi ve stratejinin hayata gecirilmesine

iliskin sonuclarin agiklanmasi.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1
2
3.
4

Alternatif referans oranlarina gecisin raporlama yiikiimliiliikleri iizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.

Reform kaynakli yapilan s6zlesmesel degisikliklerin yasal raporlara dogru aktigi kontrol edilmelidir.

RAROC, RAPM, RAV gibi zorunlu risk metriklerindeki degisikliklerin etkisine uyum saglanmalidir.

Her bir is koluna ve iiriin grubuna iliskin finansal raporlama faaliyetlerinde kullanilan veri setleri degerlendiriimeli ve
giincellenmelidir.

Gegis siireclerinin (IBOR’a dayali iiriinlerin hacimleri, alternatif referans oranlan, spread, talep zamanlamasi, kurum
fonlama maliyeti iizerindeki etkileri) bir sonucu olarak kurumun karinda meydana gelen degisikliklerin yasal raporlama
siireclerine olan etkisi degerlendirilmelidir.

Raporlama siirecinin tamhg ve dogrulugu kontrol edilmelidir.

Gerekli giincellemelerin gerceklestirilebilmesi igin sistemsel siiregler tasarlanmali ve iyilestirilmelidir.

Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmalidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

o  Gegis siirecinden etkilenen iiriin ve sistemler ile IBOR gegisi sebebi ile olusturulan is akiglarinin konsolidasyonu

saglanmalidir.

o |BOR gecisi sebebi ile olusturulan is akiglarinin etkiledigi siireclerin belirlenmesi gerekmektedir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

8.

Alternatif referans oranlanyla ilgili vergi diizenlemelerinde yapilan giincellemeler kontrol edilmelidir.

Borglanma araclarina iligkin vergi yiikiimliiligii dogurabilecek olaylar kontrol edilmelidir.

Alternatif referans oranlarinin uygulanmasi sonrasi transfer fiyatlandirmasi mevzuatinin gergeklestirilecek borglanma ve
kredi islemleri lizerindeki etkisi ayrica degerlendiriimelidir.

Alternatif referans oranlarinin, sézlesmelerin gercege uygun degerini vergi yiikiimliiliigiine sebep olacak bicimde
etkileyip etkilemedigi degerlendirilmelidir.

IBOR’a dayali borclanma aracinda yapilan degisikliklerin vergi yiikiimliiligiine sebep olup olmayacagi
degerlendirilmelidir.

Alternatif referans oranlannin uygulanmasinin, sézlesme kaynagini veya niteligini degistirip degistirmedigi analiz
edilmelidir.

Faiz gideri, gercege uygun deger hesaplamasi gibi vergi hesaplamalan icin kullanilan tiim hesaplama ydéntemleri
giincellenmelidir.

Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmalidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

-20 -



IBOR Dénlsumu

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmahdir.
o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

8.

Alternatif referans oranlaninin Hazine Birimi/ Fon Yonetimi Birimi ile is Birimleri arasindaki faiz orani farkina etkisinin
analiz edilmesi gerekmektedir.

Yeni referans oranlarinin uygulanmasina bagli olarak, IBOR’a dayal iiriinlerin hacimleri ve spread gibi etkenlerin ig
birimlerinin performansini olumsuz etkileyip etkilemedigi degerlendirilmelidir.

Alternatif referans oranlari sebebi ile finansman siirecinde maruz kalinabilecek risklerin maliyeti giincellenmelidir.

Fon transfer fiyatlandirmasina iliskin yasal sorumluluklarda herhangi bir degisiklik olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Her bir is birimi icin cesitli piyasa kosullarinda faaliyet gelirlerini ve maliyetlerini degerlendirmek icin IBOR gegis
senaryolari analiz edilmelidir.

Fon transfer fiyatlandirma mekanizmasinin alternatif referans oranlarina gore giincellenmesi igin sistemler tasarlanmali
ve gerekli degisiklikler uygulanmalidir.

Fon transfer fiyatlandirma mekanizmasindaki giincellemelerin tamligi kontrol edilmelidir.

Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmalidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akislan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate

alinmalidir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

8.

Nakit akis varsayimlari, alternatif referans oranlarindaki gereksinimlere gére giincellenmelidir.

Nakit akis projeksiyonlarini gesitli piyasa kosullarina gore analiz edebilmek ve karsiliklan ayarlayabilmek icin IBOR
gecis senaryolan gelistirilmelidir.

Risk limitleri gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

IBOR doniisiimiiniin bir sonucu olarak faiz orani senaryolarindaki degisikliklere gore nakit akis pozisyonu gozden
gecirilmeli ve giincellenmelidir.

IBOR gecisinden etkilenen sistemlerin ve siireclerin giincel ve eksiksiz bir envanteri olusturulmalidir.

Yeni referans oranina dayal iiriin gereksinimlerini kargilamak ve giincellemeleri uygulamak icin sistemler ve siirecler
tasarlamalidir.

Nakit akisina yonelik acil durum planlar alternatif referans oranlarina gore giincellenmelidir.

Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmaldir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akislan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate

alinmaldir.
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e  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

o o k0w DR

™~

Gosterge egrileri IBOR’dan yeni alternatif referans oranina uygun bicimde giincellenmelidir.

Risk limitleri gézden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

Faiz orani senaryolan gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

Uriin fiyatlandirma siireci incelenmeli ve giincellenmelidir.

Yeni referans oranlari igin spread hesaplamalan giincellenmelidir.

Yeni referans oranina dayali iiriinlerin farkl risk ve duyarlilik profilleri gercevesinde risk pozisyonu iizerinde yaratacaklan
etki seviyeleri analiz edilmelidir.

IBOR gecisinden etkilenen sistemlerin ve siireclerin giincel ve eksiksiz bir envanteri olusturulmahdir.

Yeni referans oranina dayal iiriinlere iliskin kurallara uyum saglanmasi amaciyla sistemler ve siire¢ gelistirme

gereksinimleri belirlenmeli ve uygulanmalidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e  Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akislan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmahdir.
o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

IBOR ddniisiimiiniin sermayeye yapisina etkisi analiz edilmelidir.

Alternatif referans oranlarinin kurumun sermaye yapisini degistirip degistirmedigi degerlendirilmelidir.

Alternatif referans oranlannin sermaye yapisi iizerindeki etkisi sebebiyle sermaye optimizasyonu algoritmalan
giincellenmelidir.

IBOR gecisinin is siirecleri ilizerindeki etkisinin analizi vasitasiyla kurumun yiikiimliiliikleri ve maliyet projeksiyonlar
lizerindeki potansiyel etki kontrol edilmelidir.

Menkul kiymet envanteri, alternatif referans oranlarina gore sermaye hesaplamalarini giincel tutmak amaciyla
giincellenmelidir.

Finansal modellerde (IFRS 9, ECL, VaR, IRC/CRM) meydana gelen degisiklikler neticesinde sermaye yiikiimliiliigii
yeniden hesaplanmali ve tesis edilmelidir.

IBOR gecis senaryolari, kurumun gelir ve giderlerini cesitli piyasa kosullan altinda degerlendirmek ve sermaye
yiikiimliiliigiinii bu dogrultuda ayarlayabilmek amaciyla analiz edilmelidir.

Kurumsal performansa iligkin analitik veri setlerinde (6r: RAROC, RAPM, RAV vb.) meydana gelen giincellemelerin
sermaye yiikiimliiliigii iizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.

Alternatif referans oranlarina uyum saglanmasi amaciyla sermaye yiikiimliiligiindeki gerekli giincellemelerin

gerceklestirilebilmesi icin sistemler ve siirecler tasarlanmalidir.

10. Giincellenen sermaye yiikiimliiliigiiniin dogrulugu kontrol edilmelidir.
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11. Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmalidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

Alternatif referans oranlarina dayali uygulamalarin kurumun varliklan ve yiikiimliiliikleri iizerindeki etkileri
degerlendirilmelidir.

IBOR gecisinin is siirecleri lizerindeki etkisinin analizi vasitasiyla kurumun yiikiimliiliikleri ve maliyet projeksiyonlar
lizerindeki potansiyel etki kontrol edilmelidir.

Alternatif referans oranlarninin fonlama ve para piyasasi faaliyetleri iizerindeki etkisinin belirlenebilmesi icin riskten
korunma yontemlerine iliskin algoritmalarin giincellenmesi gerekmektedir.

Alternatif referans oranlarinin para piyasasi menkul kiymetleri iizerindeki etkisi kontrol edilmelidir.

IBOR gecis senaryolar, kurumun gelir ve giderlerini cesitli piyasa kosullan altinda degerlendirmek amaciyla analiz
edilmelidir.

Fonlama gereksinimleri, kurumsal performansa iliskin analitik veri setlerinde meydana gelen giincellemelere bagh
olarak belirlenmelidir.

Fon y6netim siirecini giincellemek amaciyla sistem iyilestirmeleri tasarlanmali ve gerekli degisiklikler uygulanmalidir.
Fon yonetimi siirecindeki giincellemelerin tamligi ve dogrulugu kontrol edilmelidir.

Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmahdir.

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate

alinmahdir.
o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o Testlerin 6ncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.

o o W

N

10.

Nakit akigi pozisyonu, analiz ve tahminleri alternatif referans oranlarinin etkisini 6lgmek amaciyla gézden gegirilmeli ve
giincellenmelidir.

IBOR doniisiimiiniin kurumun karlihg ve biiyiimesi iizerindeki etkisi analiz edilmelidir ve bu dogrultuda IBOR gecis plani
diizenlenmelidir.

Finansal planlamada kullanilan kritik uygulamalar ve hesap tablosu giincellenmelidir.

IBOR doniisiimiinden etkilenen yonetim raporlan belirlenmeli ve giincellenmelidir.

Yeni referans oranlarinin uygulanmasi icin belirlenen gegis faaliyetlerine yonelik kaynak ve biitce ihtiyaci belirlenmelidir.
IBOR doniisiimii sebebiyle ortaya ¢ikabilecek finansal, operasyonel ve yasal riskler degerlendirilmeli ve bu risklere
asgari seviyede maruz kalinmasini saglayacak aksiyonlar belirlenmelidir.

Yeni referans oranlarinin uygulanmasina iligkin is siirecleri optimize edilmelidir.

Calisma sonuclarini izleyebilmek amaciyla gosterge tablolari ve uygulamalar olugturulmalidir.

Yeterli diizeyde destek ekipleri ve analitik siirecler olusturulmalidir.

Uygulama plani, sektor disi uygulamalar ve diizenleyici kurumlara iligkin gelismeler dikkate alinarak izlenmeli ve

uygulanmalhdir.
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IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlan dikkate

alinmalidir.
o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

© N o o

Yeni oranlara gegis siirecinden etkilenen finansal yonetim raporlarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Alternatif referans oranlarninin uygulanmasinin kurumun finansal oranlara olan etkisi analiz edilmeli ve pozisyonlar buna
gore ayarlanmalidir.

Temel finansal performans gostergeleri ve hesaplama yontemleri, alternatif referans oranlarinin uygulanmasi
kapsaminda gozden gegirilmeli ve gerekli degisikler gerceklestirilmelidir.

IBOR gegisi ile ilgili kurum disina yapilacak raporlama gereksinimlerinin karsilanabilmesi amaciyla finansal yonetim
raporlarinda gerekli giincelleme ihtiyaclan belirlenmelidir.

IBOR doniisiimiiniin, finansal yénetim raporlamalari igin kullanilan sistemler iizerindeki etkisi degerlendirilmelidir.
Finansal yonetim raporlamalarindaki giincellemelerin tamhgi ve dogrulugu kontrol edilmelidir.

Sistemlerdeki ve siireclerdeki degisiklikleri yonetmek icin yeterli destek ekipleri kurulmaldir.

Uygulama plani, sektor digi uygulamalar ve diizenleyici kurumlara iliskin gelismeler dikkate alinarak izlenmeli ve

uygulanmalidir.

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlan dikkate

alinmalidir.
o  Birbiriyle baglantil olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.
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4.3.3.14 Etkilenen Sistemler ve Etkilenen Surecler

o)
Etkilenen Sistemler Q&’ Etkilenen Surecler A;_A

» Finansal raporlama sistemleri » Veri tizerinde gergeklestirilen manuel

; : dizeltmeler / ayarlamalar
~ Finans veri ambari

s 3 : »  Kurumici ve kurum digi finansal raporlama
»  Karhhk analiz sistemleri ¢ 3 P

= ; : » Finansal tablolarin hazirlanmasi
» Bitce sistemleri

: ; » Riskten korunma muhasebesi siireci
» Satin alma sistemleri

2 g ; » Satin alma ve tedarik stirecleri
»  Degerleme icin kullanilan sistemler

> TFRS 16 hesaplama sistemi »  Gergege uygun deger hesaplama siirecleri

» TFRS 9 sistemleri % Midakakatskee

: ; » Yasal raporlama stireci
» Mutabakat sistemleri P

» Odeme ve tahakkuk sistemleri % Haakipdanminien

» lleriye déniik testlerin gerceklestirildigi sistemler = Naklipozisyenmutabakatian
» Fontransfer fiyatlamasi sistemleri

» Likidite yonetim sistemleri

~ Faiz oraniriski / aktif-pasif yonetim sistemleri

4.4 Fiyatlandirma, Degerleme & Getiri/Reeskont Hesaplama

Kurumlar, yeni referans oranlarina uyum saglanabilmesi amaciyla;
> IBOR ile baglantilh olan fiyatlama, degerleme ve getiri/reeskont hesaplama islemlerine iligkin is siireclerini
belirlemelidir.
> Busiireglerle baglantili iiriinleri belirlemelidir.
> Baglantili islemlerin gerceklestigi bilgi sistemlerini tespit etmelidir.
IBOR ile baglantili fiyatlama, degerleme ve getiri/reeskont hesaplama siireclerini ve sistemleri belirlerken dikkat
edilmesi gereken hususlar;
>  Finansal araglan ve iiriinleri fiyatlandirmak icin kullanilan sistemler ve iligkili siirecler
Referans oraninda meydana gelecek degisikliklerden kaynaklanacak riskler
Referans oranindaki degisiklik kaynakli, finansal iiriinlerin degerlemesindeki muhasebe degisikligi ihtiyaci

Finansal araclara ve iiriinlere iligkin getiri/reeskont hesaplamasi amaciyla kullanilan sistemler ve iligkili siirecler

YV V V V

Getiri/reeskont hesaplamasi asamasinda dikkate alinan referans faiz orani (sadece IBOR mu yoksa kullanilan

farkh oranlar mevcut mu?)

IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecisin;

> Uriin fiyatlama siirecleri ve stratejilerinde,

> Fon transfer fiyatlama siirecleri ve yontemlerinde,
> Fiyatlandirma modelinde,
>

Getiri/reeskont hesaplama siiregleri ile kullanilan faiz orani egrilerinde,
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>  Degerleme siiregleri, ydntemleri ve modellerinde,

> Fiyatlama, degerleme ve getiri/reeskont hesaplama sistemlerinde

degisikliklere yol agmasi beklenmektedir.

IBOR déniisiimiiniin fiyatlama, degerleme ve getiri/reeskont hesaplamasi iizerinde meydana getirecegi degisikliklerden

etkilenmesi beklenen ana siirecler ve bunlara iliskin sistemler genel hatlariyla asagida 6zetlenmistir.

Etkilenen Sistemler Q‘?

Menkul kiymet Grinlerine iligkin yazilimlar / sistemler

Alm satim (trading) islemlerine iligkin yazilimlar

sistemler

Hazine sistemleri

Turev Grinlereiligkin yaziimlar / sistemler

Ticari kredi taleplerinin iglendigi yaziimlar / sistemler
Kredi hizmeti saglanmasina yonelik sistemler

3. Taraf hizmet saglayici uygulamalar / platformlar

(Reuters, Bloomberg, superderivatives vb.)

0
Etkilenen Siirecler A‘_ﬁ

YP & TL Menkul kiymetler (alinan ve ihrag edilen)
Tlrev rilnler (opsiyon, swap, IRS, forward vb.)
Borglanma (sendikasyon ve digerleri)

TLREF Mevduat

TLREF Bono /tahvil ihraci

Kurumsal / kobi kredileri

Dedisken faizli alinan ve verilen krediler

Proje finansmani

4.5 Yonetisim ve Kontroller

Kurumlarin IBOR ile baglantili olan tiim siireclerinde ve sistemlerinde gerekli déniisiimiin gerceklestirilebilmesi icin gecis

siirecinin etkin bicimde planlanmasi, gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi, gecisten kaynakhh maruz

kalinabilecek potansiyel risklerin dikkate alinmasi ve uygun kontrollerin tesis edilmesi dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda, uygulama planini, potansiyel etkileri ve maruz kalinabilecek riskleri siirekli olarak izleyen saglam bir yonetisim

yapisi ve kontrol gercevesi olusturulmalidir.

4.5.1 Risk Kontrolleri

4.5.1.1 Risk istahi ve Limit

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1.
2,

Risk istahi bildirimleri gozden gecirilmelidir.

Risk istahi bildirimlerinin, hesaplama yontemleri de dahil olmak iizere kurum igin risk seviyesi limitlerinin

belirlenmesinde nasil kullanilacag anlagiimalidir.

Asagida belirtilen hususlarin risk istahi bildirimleri ve kurumun risk istahi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmesi:

e  Giincellenmis IBOR riski istahi

e  Alternatif referans oranlarna iligkin risk igstahi

Kurum genelinde revize edilmig IBOR risk limitleri ve alternatif referans oranlarina iligkin risk limitleri hesaplanmaldir.
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5. Onerilen yeni risk limitleri, kuruma ve is stratejilerine uygun olarak her bir is kolu ve tiizel kisilik bazinda tahsis
edilmelidir.

6. Onerilen yeni limitler ilgili komitelerin onayina sunulmal, gerekli onaylar ve imzalar tamamlanmahidr.
Revize edilmis limitler is kollarina bildirilmelidir.

8. Belirlenmis yeni limitlere gore ilgili sistemler giincellenmelidir.

/ Etkilenen Sistemler \ K \

Etkilenen Siirecler

»  Kredi limitleri ile kullanimlanna iligkin detaylarin . i . o . .
»  Kredi ve piyasa riski limit giincelleme siirecleri

saglandigi tiim piyasa riski, kredi riski ve kars N . o .
»  Kredi ve piyasa riski limit kullanim giincelleme

taraf riski sistemleri ile bu sistemler tarafindan . .
siirecleri

beslenen diger sistemler

\_ AN /

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Limitlerde gerceklestirilecek giincellemelerin, limitlerin IBOR ve alternatif referans oranlan piyasalarinin degisen
likidite seviyesini yansittigindan emin olunmasi amaciyla periyodik olarak revize edilmesi gerekmektedir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmalidir.

e  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

e Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestiriimesi degerlendirilmelidir.

4.5.1.2 Risk Politikalari ve Yonetisim

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Politikalara iliskin gegis siireci adimlari:
o  Etkilenen risk politikalarinin envanteri olugturulmahdir.
e Risk politikalan, IBOR ve alternatif referans oranlar igin yeni belirlenmis risk limitleri dikkate alinarak
giincellenmelidir.
e  Herpolitika giincellemesi igin gerekli tiim onaylar alinmalidir.
e  Giincellenen politikalarin kurum icerisindeki tiim ilgili paydaslara iletilmesi saglanmalidir.
2. Yonetisime iliskin gegis siireci adimlan:
e Yenirisk limitlerini ve politikalarini gozden gecirecek IBOR Gegis Komitesi olusturulmalidir.
e IBOR Gegis Komitesi, yeni risk limitlerini ve politikalan Risk Komitesi'nin onayina sunmal ve gerekli onaylari
almalidir.
o i Denetim Birimi, yeni risk limitlerini ve politikalan degerlendirmelidir.

e Uyum Birimi, yeni risk limitlerini ve politikalar degerlendirmelidir.

K \ / Etkilenen Siirecler \

Etkdlenen Sistemler

> Yeni politikalann olusturulmasi ve onaylanmasi

»  Envantere dahil edilecek yeni politikalar . .
siirecleri

> ¢ Denetim Birimi'nin degerlendirme siireci

»  Uyum Birimi’nin degerlendirme siireci

- N /
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IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

o IBOR Gegis Komitesi kurulmaldir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

Etkilenen risk raporlarinin envanteri olusturulmahdir.

2. Alternatif referans oranlarinin ilgili iiriin ve is kollarinda kullanilmaya baslanmasiyla birlikte her bir risk raporunda
yapilmasi gereken degisiklikler belirlenmelidir.

3. Gegis boyunca IBOR ve alternatif referans oranlarindan kaynaklanan risk tutarinin takip edilebilmesi amaciyla gerekli
olacak ek raporlama ihtiyaclan belirlenmelidir.

4, Raporlamalardaki gerekli giincellemelerden etkilenen risk yonetimi sistemleri ile veri yonetimi sistemlerinin envanteri
olusturulmahdir.
Risk verisinde yapilmasi gereken degisiklikler belirlenmelidir.
Risk yonetimi & veri ydnetimi sistemlerine iligkin giincelleme taleplerinin dnceliklendiriimesi saglanmalidir.

7. Gecis siirecinden etkilenecek risk raporlamalarinda gerekli giincellemeler gerceklestirilmelidir.

Etkilenen Sistemler Etkilenen Siirecler
> Riskyonetimi & veri yonetim sistemleri > Riskraporlamasi siiregleri
»  Alim & satim islemlerine iliskin 6n ofisten arka
ofise kadar kayit sistemleri ve bir
lerinin esak

yaklagim IBOR Gegis Komitesi vasitasiyla saglanmalidir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akislan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlan dikkate
alinmahdir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Portfdyler tarafindan taginan risk seviyelerinin belirlenmesi gerekmektedir:
o |BOR riski taglyan alanlarin tespit edilmesi.
2. Portfdylerin faaliyet gosterdigi endiistri ve bulundugu bolge dikkate alinarak organize edilmesi.
e  Heris kolu, birim ve endiistrinin, IBOR gecisi sebebiyle maruz kalacagi risk seviyesinin analiz edilmesi.
o  Gegis riskine maruz kalacak iglem tiplerinin belirlenmesi.
o Varliklar, yiikiimliiliikler ve tiirevler iizerindeki IBOR risk seviyesinin belirlenmesi.
o  Faiz orani risk seviyelerinin degerlendirilmesi icin kullanilan araglarin is kollan tarafindan analiz edilmesi.

e Beklenmedik durumlar ve birbirini etkileyen siireclerin tanimlanmasi.
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-

Etkilenen Sistemler

~

-

Faiz orani riskinin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan analitik uygulamalar / sistemler
Faiz orani riskini degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan metodolojiler

IBOR gecisi nedeniyle giincellenmesi gereken

diger sistemler

J

Etkilenen Siirecler

~

Faiz orani riskinin degerlendirilmesi siirecleri

Kars taraf / 3. taraflarla ile kurulan iletisim
Bilgi alma / bilgi aktarma / giincellenen

bilgilerin dogrulanmasi siirecleri

J

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

Verinin kullanilabilirligi

Verinin kullanim siiresi

Karsi taraf / 3. taraf eylemlerinden kaynaklanan beklenmedik durumlar

IBOR’un oynaklik seviyesi (volatilitesi)

4.5.1.5 Risk Modelleri ve Yontemi

Gecis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Yaklasimlar, faiz orani riskinin dogru degerlendirilmesi amaciyla incelenmelidir.

IBOR'dan alternatif referans oranlanna gecis sirasinda etkilenecek her alan/ adim/ siire¢ igin envanter

olusturulmasi.

IBOR risk tutarini ve oynaklik seviyesini degerlendirmek amaciyla kullanilan modeller / metodolojiler.

- IBOR'abagl veya IBOR ile yiiksek diizeyde iligkili oldugu varsayilan diger kriterler.

Endiistri ve cografi bélge siniflandirmasi.

IBOR’un yerine gecgecek alternatif referans oranlar degerlendirilmelidir.

3. Mevcut veriler, oynaklik seviyesinin degerlendirilmesi amaciyla gozden gegirilmelidir.

Dogrudan ve dolayli veriler ile proxy (temsilci) veri setleri

Mevcut periyod, kullanim siiresi, performans tarihgesi

4. Kullanmlan modeller ve yontemlerde alternatif referans oranlan igin gerekli degisikler gerceklestirilmelidir.

Degisiklik yapilan model ve yontemler test edilmeli ve dogrulanmalidir.

Mevcut portfoylere uygulanabilir yeni modeller ve yontemler uygulanmalidir.

~

Etkilenen Sistemler
> Veri kabulii
»  Model/metodoloji yonetisimi/envanter
»  Otomatize edilen gozetim ve izleme sistemleri ile

risk skorlama sistemleri

/

-~

N

Etkilenen Siirecler
»  Veri temizligi
> Yenireferans oranlarinin gozetimi/izlenmesi
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4.5.1.6 Riskin Ol¢ilmesi

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Alternatif referans orani risk tutarinin élgiilmesi
e s kollan genelinde yeni alternatif referans oranlarna iliskin risk seviyelerinin belirlenmesi icin risk yonetimi
politikalan dogrultusunda risk 6l¢iim yontemleri belirlenmelidir.
o Risk dlgiim hesaplamasinin ve raporlamasinin otomatize edilmesi amaciyla gerekli sistemsel giincellemeler
belirlenmelidir.
o  Belirlenen sistem giincellemeleri gerceklestirilmelidir.
2. IBOR likidite seviyesi
e  Piyasa gelistikce IBOR risk tutarinin élciimii likidite riski agisindan gézden gegirilmeli ve revize edilmelidir.
o Likidite tamponu ve diger yedekler IBOR riski acisindan gozden gecirilmeli, likidite politikalarina ve yasal

gerekliliklere uyum acisindan gerektigi sekilde yeniden dlgiilmeli ve tahsis edilmelidir.

/ Etkilenen Sistemler \ / Etkilenen Siiregler \

> Limitlerin belirlenmesi ve riske maruz deger

»  Fiyatlama / islem gerceklestirme amaciyla

kullanilan sistemler analizi

>  Riskyonetim sistemi »  Risk tutan ve tolerans analizi
»  Rezew analizi

»  Riskten korunma analizi

»  Risk degerlendirmesi ve denetim siirecleri
»  Netlestirme ve teminat yonetimi

> Risk biitceleme siireci

»  Riskydnetisim siireci

o 2N /

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e  Piyasa degistikce IBOR iiriinlerinin likidite riski 6l¢iimiiniin periyodik olarak degerlendirilmesi gerekecektir.

o |IBOR Gegis Komitesi, is kollan arasindaki risk él¢iimlerinin tutarliiini saglamalidir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akiglan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlan dikkate
alinmalidir.

o  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

e  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestiriimesi degerlendirilmelidir.

4.5.1.7 Riskin izlenmesi ve Kontroli

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Risk Yonetimi Plani, IBOR doniisiimii dogrultusunda gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

2. Risk Sicili/Kaydi (Risk Register), IBOR doniisiimii dogrultusunda gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.
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3. Asagida yer alan risk yonetimi unsurlarinin IBOR déniigiimiine uygun bicimde giincelligi gozden gegcirilmelidir.
o Temel gostergeler
o Tetikleyici unsurlar
o Esik degerler
Kontrol envanteri IBOR déniisiimiinii icerecek sekilde giincellenmelidir.
Risk denetimi siireci incelenmeli ve IBOR doniisiimiinii icerecek sekilde giincellenmelidir.

Yénetim raporlama sablonlari ve uygulamalan IBOR déniisiimiinii icerecek sekilde giincellenmelidir.

/ Etkilenen Sistemler \ / Etkilenen Siirecler \

>  Risk yonetim sistemleri (piyasa riski, kredi »  Limitlerin belirlenmesi ve riske maruz deger

riski, risk raporlamalan vb.) analizi

»  Risk tutan ve tolerans analizi

»  Rezew analizi

»  Riskten korunma analizi

»  Risk degerlendirmesi ve denetim siirecleri
»  Netlestirme ve teminat yonetimi

»  Risk biitceleme siireci

»  Riskyonetisim siireci

o 2N /

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e Siirecler ve sistemler arasi yukari/asagl yonlii veri akislan ile birbirini etkileyen faaliyet adimlar dikkate
alinmahdr.
e  Birbiriyle baglantili olan siire¢ ve sistemlerde gerceklestirilen giincellemeler test edilmelidir.

o  Testlerin dncelikli olarak pilot uygulamada gerceklestirilmesi degerlendirilmelidir.

4.5.1.8 Risk Analizi

Gegis Siirecinde Atilacak Adimlar ve Faaliyetler

1. Mevcutsiiregler gozden gecirilmeli, IBOR déniisiimiinden etkilenen alanlar belirlenmeli ve risk analizi yapiimaldir.

2. IBOR gegcisine yonelik cesitli senaryolar degerlendiriimeli ve bu senaryolann risk analizi iizerindeki olasi etkileri
belirlenmelidir.
Nicel ve nitel risk analizleri, IBOR doniisiimiinii icerecek sekilde giincellemelidir.
Kurum ici ve kurum digi veri kaynaklan gozden gecirilmeli ve IBOR gegisinin s6z konusu veri kaynaklarinin kullanimi
sirasinda dikkate alindigindan emin olunmahdir.

5. Risk analizi sonugclannin eski sonuclarla karsilastirilarak IBOR gecisinin potansiyel etkisiyle uyumlu oldugundan emin
olunmaldir.

6. Riskanaliz ciktilarindaki degisiklikler izlenmelidir.
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f Etkilenen Sistemler \ [ Etkilenen Siirecler \

> Riske maruz deger sistemi > Risk analizi
»  Kredi riski modelleri »  Risk tahmini
»  Piyasa riski modelleri > Testve validasyon siirecleri

»  Risk raporlamasi

- o J

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e IBOR déniisiimiiniin uluslararasi etkileri dikkate alinmalidr.

4.5.2 Mevzuat ve Uyum

Kapsam:
1. IBOR doniisiimiiniin hukuki siirecler iizerindeki etkisi belirlenmelidir.
e  Miisteri ve iiciincii taraf sozlesmeleri, sistemler ve siirecler
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmaldir.
Planlama:
1. IBOR doniisiimiinden etkilenen hukuki siirecler belirlenmelidir.
e  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.
o  Yasal siireclerdeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
e Kurum digindan alinan hukuki danismanlik hizmetleri ile hukuki hizmet saglayicilan aracilifiyla yonetilen siirecler
belirlenmelidir.
2. Sozlesmelerin iceriginde gerekli degisikliklerin yapilabilmesi amaciyla bir iyilestirme plani olugturulmalidir.
e |IBOR déniisiimiinden etkilenen tiim sézlesmeler belirlenmelidir.
e  Sozlesmeler dijital ortama aktaniimalidir.
3. IBORile iligkili ifadelerin gectigi s6zlesme ve veri seti tespit edilmelidir.
e  Yedek faiz hilkiimleri icin 6nerilen sézlesme dili kapsama alinmalidir.
e Yasalsiireclere ve sozlesme iceriklerine yonelik gozden gecirme calismalan gerceklestirilmelidir.
Uygulama dncesi haziflik adimlan:
1. Sozlesmeler risksiz referans oranlarina gore diizenlenmelidir.
2. Misteri etkilesimine iliskin yontem belirlenmelidir.
3. IBOR doniisiimiinden sebebiyle meydana gelebilecek risklerin bertaraf edilmesine yonelik kontroller tesis edilmelidir.
Uygulama adimlan:
1. Sektordeki 6ncii IBOR doniisiimii uygulamalan anlasilmali ve bu dogrultuda bir gegis plani uygulanmalidir.
e  Doniisiime iligkin izleme, raporlama ve planlama faaliyetlerinin merkezi olarak yonetilmesi.
e Mevcut sézlesmelerin iyilestiriimesi.

o  Gecisten kaynakli risklerin izlenmesi, yonetilmesi ve kargilagtirmalarin yapiimasi.
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/ Etkilenen Sistemler \ / Etkilenen Siirecler \

> IBOR gecisinden kaynakli degisiklik gerektiren > Proje yonetimi alanlan:
sistemler o Hukuk Miisavirligi / kurum disi hukuki

hizmet saglayicilan
e  3.Tarafrisk yonetimi

o lletisim ybnetimi

o J /

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

o |BOR’dan alternatif referans oranlarina gegis sebebiyle ortaya ¢ikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z 6niinde
bulundurulmaldir.
e  Gegis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yonetilmesi igin

stratejiler gelistirilmelidir.

Kapsam:
1. IBOR doniisiimiiniin uyum fonksiyonlari iizerindeki etkisi degerlendiriimelidir.
e Yasal raporlama, siirecler ve sistemler
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmaldir.
Planlama:
1. Yénetisim yapisi olusturulmalidir.
e  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.
o  Giiclii bir kontrol cercevesi icin uyum siireclerindeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
e Yasal raporlama ve kontrollere iliskin Ust Yonetim’e raporlama yapiimasindan sorumlu olacak bir Proje Yénetim
Ekibi olusturulmalidir.
2. IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis siirecine yonelik bir iyilestirme plani olusturulmalidir.
e izleme ve test faaliyetlerine iliskin bir yonetisim gercevesi olusturulmalidir.
o s kollari ve yeni iiriinler bazinda olusturulan uygulama siirecinin izlenmesi saglanmalidir.
e izleme faaliyetine iliskin sistemlerin yeni referans oranlarina dayali islemleri izleme kabiliyetine sahip olmasi
saglanmalidir.
o Risk yonetimi ve kontrol siireci, yeni iiriinlerin ve risklerin giincellemesi amaciyla gozden gecirilmelidir.

3. Yasal mevzuat ve diizenlemelerle uyumlu iletisim kanallarinin tesis edilmesi saglanmaldir.

Uygulama dncesi haziflik adimlan:

1.  Uriinlerin referans faiz oranina gore degistiriimesi saglanmalidir.

2. Miisteri etkilesimine iliskin yontem belirlenmelidir.

3. IBOR doniisiimiinden sebebiyle meydana gelebilecek risklerin bertaraf edilmesine yonelik kontroller tesis edilmelidir.
Uygulama adimlan:

1. IBOR ddniigiimiine uyum saglayabilmek i¢in uyulmasi gereken yasal gereklilikler ve uygulama tarihleri anlagiimalidir.
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e  Doniisiime iligkin izleme, raporlama ve planlanan faaliyetlerin merkezi olarak yonetilmesi.

o  Gecisten kaynakli risklerin izlenmesi, yonetilmesi ve karsilagtirmalarin yapiimasi.

/ Etkilenen Sistemler \ / Etkilenen Siirecler \

> IBOR gegisinden kaynakli degisiklik gerektiren > Proje yonetimi alanlan:

sistemler e Uyum faaliyetleri cercevesi
e  Yasal raporlama faaliyetleri cercevesi
e  Gozetim faaliyetleri cergevesi

e lletisim yonetimi

o N /

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z oniinde
bulundurulmaldir.
e  Gecis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendirilmeli ve bu risklerin yonetilmesi icin

stratejiler gelistirilmelidir.

Kapsam:
1. IBOR doniisiimiinden etkilenen izleme ve gozetim faaliyetlerine iligkin sistemler belirlenmelidir.
o  On, orta ve arka ofis sistemleri vb.
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmalidir.
Planlama:
1. Yonetisim yapisi olusturulmalidir.
o  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Ydnetim Komitesi kurulmalidir.
e izleme faaliyetine iliskin sistemlerin yeni referans oranlarina dayal islemleri izleme kabiliyetine sahip olmasi
saglanmalidir.
e Olumsuz durumlara iligkin uyarilarin Uyum Birimi’'ne yénlendirilmesini saglayacak bir raporlama cercevesi
olusturulmahdir.
e IBOR gecisinden etkilenen is kollarini kapsayan bir uygulama riski yonetisim cercevesi olusturulmalidir.
2. IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis siirecine iligkin bir iyilestirme plani olugturulmalidir.
3. IBOR gegisinin etkilerine yonelik izleme araclari ve gosterge tablolan olusturulmalidir.
4. Pozisyon ve performans gostergelerine iligkin gegis siireci tasarlanmalidir.
Uygulama dncesi haziflik adimlan:
1. lizleme faaliyetine iliskin sistemlerin yeni referans oranlanna dayal islemleri izleme kabiliyetine sahip olmasi
saglanmalidir.
2. Alternatif referans oranlarina dayali yeni iiriinlere iliskin uygulama riskleri belirlenmelidir.
3. IBOR gecisinden kaynakli risklerin azaltiimasi amaciyla kontroller tesis edilmelidir.
Uygulama adimlan:

1. Sektordeki oncii IBOR doniisiimii uygulamalan anlasiimali ve bu dogrultuda bir gegis plani uygulanmalidir.
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e  Doniisiime iligkin gozetim ve raporlama faaliyetlerinin merkezi olarak yonetilmesi.

e Referans oranlarinin degisimine bagl olarak ortaya cikabilecek risklerin izlenmesi.

/ Etkilenen Sistemler \ / Etkilenen Siirecler \

> IBOR gecisinden kaynakl degisiklik gerektiren > Proje yonetimi alanlan:

sistemler e Kontrol ortami, uyum faaliyetleri cercevesi
o Gozetim faaliyetleri gercevesi

o lletisim yénetimi

\_ J /

IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.

e IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis sebebiyle ortaya cikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z dniinde
bulundurulmaldir.
e  Gegis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendirilmeli ve bu risklerin yonetilmesi igin

stratejiler gelistirilmelidir.

4.5.2.4 Uyum Veri Yonetimi

Kapsam:

1. Kurum genelinde IBOR déniisiimiinden etkilenen veri setleri belirlenmelidir.
e  Piyasa verileri, risk tutarlan, sistemler ve siirecler vb.

2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmalidir.

Planlama:

1. Yénetisim yapisi olusturulmalidir.

e  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.

e Dis kaynaklardan saglanan piyasa verisi tespit edilerek alternatif referans oranlanyla eslestiriimelidir.

e [BOR ddniisiimiine iliskin proje planlamasi, ilerleme seviyesinin élciilmesi ve raporlanmasi konularinda Uyum &
Hukuk IBOR Yonetim Komitesi’ne yardimci olmakla sorumlu bir Proje Yonetim Ekibi olusturulmahdir.

IBOR’dan alternatif referans oranlanna gegis siirecine yonelik bir iyilestirme plani olusturulmalidir.

Veri entegrasyonu potansiyelleri belirlenmelidir.

IBOR gegcisinin etkilerine yonelik izleme araclan ve gosterge tablolari olugturulmahdir.

o~ 0N

is siirecleri, veri analiti§i ve teknoloji iizerinde IBOR gecisinden kaynaklanan degisikliklere yonelik testler
kurgulanmahdir.

Uygulama dncesi haziflik adimlan:

1. Risksiniflandirmasiyla uyumlu bir veri envanteri olusturulmahdir.

2. IBOR gegcisinden kaynakli risklerin azaltiimasi amaciyla kontroller tesis edilmelidir.

Uygulama adimlan:

1. s kollan tarafindan kullanilan kurum ici ve kurum disi veri kaynaklan belirlenmelidir.

o  Veri kaynaklarinin gériiniirligii saglanmalidir.

e  Gegis riskinin tahminine yénelik bir risk mimarisi olugturulmahdir.

f Etkilenen Sistemler \ K \

Etkilenen Siirecler

»  Proje yonetimi alanlan:

> IBOR gecisinden kaynakli degisiklik gerektiren

sistemler . . .
o  Kontrol ortami, uyum faaliyetleri cercevesi

e Veri ybnetim cercevesi
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IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.
o |IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis sebebiyle ortaya ¢ikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z 6niinde
bulundurulmalidir.
e  Gegis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yonetilmesi igin

stratejiler gelistirilmelidir.

Kapsam:
1. IBOR gegisinin kurum icerisindeki etkileri belirlenmelidir.
e Risktutar, kontroller, sistemler ve siirecler vb.
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmalidir.
Planlama:
1. Yénetisim yapisi olusturulmalidir.
e Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.
e Giiclii bir kontrol cergevesi icin uyum siireglerindeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
e IBOR déniisiimiine iliskin proje planlamasi, ilerleme seviyesinin élciilmesi ve raporlanmasi konularinda Uyum &
Hukuk IBOR Yénetim Komitesi'ne yardimei olmakla sorumlu bir Proje Yonetim Ekibi olusturulmalidir.
2. IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis siirecine iligkin bir iyilestirme plami olusturulmalidir.
Uygulama dncesi hazirlik adimlan:
1.  Uriinlerin referans faiz oranina gore degistiriimesi saglanmalidir.
2. Degisken faiz oranl iiriinlere yonelik kontrollerin tasarlanmasi gerekmektedir.
3. Miisteri etkilesimine iligkin yontem belirlenmelidir.
4. |BOR déniisiimiinden sebebiyle meydana gelebilecek risklerin bertaraf edilmesine yonelik kontroller tesis edilmelidir.
Uygulama adimlan:

1. Sektordeki 6ncii IBOR doniisiimii uygulamalan anlasilmali ve bu dogrultuda bir gegis plani uygulanmalidir.

o s kollan bazinda olusturulan uygulamalarin izlenmesi ve test edilmesi.

e  Miisteri iletisiminin referans oranlarinin degisimi esnasinda ve sonrasinda izlenmesi.
e  Yonetim Kurulu’na yapilacak raporlamalarin planlanmasi.

o  Gecisten kaynakli risklerin izlenmesi, yonetilmesi ve karsilagtirmalarin yapiimasi.

/ Etkilenen Sistemler \ / \

Etkilenen Siirecler

sistemler »  Proje yonetimi alanlarn:

>  IBOR gegisinden kaynakli degisiklik gerektiren

e  Kontrol ortami, uyum faaliyetleri gercevesi
o  Kontrol ve izleme faaliyetleri cercevesi

e lletisim yonetimi
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IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.
o |IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis sebebiyle ortaya ¢ikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z 6niinde
bulundurulmalidir.
e  Gegis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yonetilmesi igin

stratejiler gelistirilmelidir.

Kapsam:
1. IBOR ddniigiimiiniin miisteriler ve diger liglincii taraflar lizerindeki etkisi belirlenmelidir.
o Risktutan, iletisim, sistemler, siirecler, hukuki siirecler vb.
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmalidir.
Planlama:
1. Yénetisim yapisi olusturulmalidir.
e  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.
e IBOR doniisiimiine iligskin proje planlamasi, ilerleme seviyesinin dlgiilmesi ve raporlanmasi konularinda Uyum &
Hukuk IBOR Yonetim Komitesi’'ne yardimci olmakla sorumlu bir Proje Yonetim Ekibi olusturulmahdir.
e  Miigsteri ve karsi taraf yonetimine iligkin siireclerdeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
2. IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegis siirecine iligkin bir iletisim plani olugturulmalidir.
Uygulama dncesi hazirlik adimlan:
1. Yeni referans oranlannin miizakere edilmesi amaciyla miisterilerle ve iigiincii taraflarla iletisime gecilmesi
gerekmektedir.
2. Misteri etkilesimine iliskin yontem belirlenmelidir.
3. Miisterilerden geri bildirimlerinin alinmasi ve diizeltici aksiyonlarin alinmasi saglanmalidir.
Uygulama adimlan:
1. Sektordeki 6ncii IBOR doniisiimii uygulamalan anlasilmali ve bu dogrultuda bir gegis plani uygulanmalidir.
e  Doniisiime iligkin izleme, raporlama ve planlanan faaliyetlerin merkezi olarak yonetilmesi.
e  Sozlesmelerin alim & satim islemleri, risk ve muhasebe sistemleri ile eslestiriimesi.

e  Sozlesmelerin paydaslarin erisebilecegi giivenli bir ortamda muhafaza edilmesi ve dijital ortama aktariimasi.

/ Etidlenen Sistemler \ / Etilenen Siiregler \

> IBOR gecisinden kaynakl degisiklik gerektiren > Proje yonetimi alanlan:
sistemler o Kontrol ortami, uyum faaliyetleri
cercevesi

o  Sozlesme iyilestirme faaliyetleri
cercevesi
e Alim satim (trading) islemleri, risk ve

muhasebe siireci

o lletisim ybnetimi
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IBOR gegisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.
o |BOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya ¢ikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z éniinde
bulundurulmalidir.
e  Gegis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yonetilmesi igin

stratejiler gelistiriimelidir.

Kapsam:
1. Kurum genelinde IBOR gegisinin yasal ve uyum raporlamasi faaliyetleri iizerindeki etkisi belirlenmelidir.
o  Risktutan, iletisim, sistemler, siirecler, hukuk vb.
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmalidir.
Planlama:
1. Yénetisim yapisi olusturulmalidir.
e  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.
e IBOR doniisiimiine iligkin proje planlamasi, ilerleme seviyesinin dlgiilmesi ve raporlanmasi konularinda Uyum &
Hukuk IBOR Yonetim Komitesi’'ne yardimci olmakla sorumlu bir Proje Yonetim Ekibi olusturulmahdir.
e  Yasal ve uyum raporlamasi siireclerindeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
e  Yonetim Kurulu’na yapilacak raporlamalarin belirlenmesi gerekmektedir.
2. IBOR’dan alternatif referans oranlarina gegcise yonelik bir iyilestirme plani olusturulmalidir.
Uygulama dncesi hazirik adimlar:
1. Gozetim faaliyetleri cercevesine iligkin yeni kontroller ve dlgiim yontemleri tesis edilmelidir.
2. (UstYénetim ve paydaslarnn IBOR déniisiimiine iliskin rol ve sorumluluklan belirlenmelidir.
3. IBOR gecisinden kaynakli risklerin azaltiimasi amaciyla kontroller tesis edilmelidir.
Uygulama adimlan:
1. Sektordeki 6ncii IBOR doniisiimii uygulamalan anlasilmali ve bu dogrultuda bir gegis plani uygulanmalidir.
e  Doniisiime iligkin izleme, raporlama ve planlanan faaliyetlerin merkezi olarak yonetilmesi.
e Yasal raporlama cercevesinin olusturulmasi.

e  Kurum disindan alinan hukuki damigsmanlik hizmetleri ve 3. taraf risk yonetimi gercevesinin yonetilmesi.

/ Etkilenen Sistemler \ / \

Etkilenen Siirecler

>  IBOR gecisinden kaynakl degisiklik gerektiren > Projeydnetimi alanlan:

sistemler . . .
o  Kontrol ortami, uyum faaliyetleri cercevesi
e  Yasal raporlama gercevesi

e  3.Taraf risk yonetim cergevesi

o Kurumigiiletisim yonetimi

N o Y
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e IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z dniinde
bulundurulmaldir.
e  Gegcis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yénetilmesi icin

stratejiler gelistirilmelidir.

Kapsam:
1. IBOR gegisinin kurum genelindeki etkisi belirlenmelidir.
o Risktutar, izleme faaliyetleri, sistemler, siirecler, hukuk vb.
2. Belirlenen etkilerin, kurum icerisinde konunun uzmanlarina iletilmesi saglanmali ve geri bildirimler toplanmalidir.
Planlama:
1. Yénetisim yapisi olusturulmalidir.
e  Kurumun iist diizey yoneticilerinden olusan Uyum & Hukuk IBOR Yénetim Komitesi kurulmalidir.
e |BOR déniisiimiine iligkin proje planlamasi, ilerleme seviyesinin dl¢iilmesi ve raporlanmasi konularinda Uyum &
Hukuk IBOR Ydnetim Komitesi’ne yardimci olmakla sorumlu bir Proje Yonetim Ekibi olusturulmaldir.
o Diizenleyici kurumlarlailigkiler ve dava siireclerindeki iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
2. IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecise yonelik bir iyilestirme plani olusturulmalidir.
Uygulama dncesi hazilik adimlan:
1. IBORddniigiimiine iligkin olusturulan gecis plani ile ilgili karsi taraflar ve diizenleyici kurumlar ile iletisime gecilmelidir.
2. Miisteri etkilesimine iliskin yontem belirlenmelidir.
3. llgili dokiiman ve sbzlesmelere kolay erisim saglanmasi amaciyla dokiimantasyon kurallan belilenmeli ve kurallara
iligkin kilavuz yayinlanmalidir.
4. Yedek faiz hiikiimleri, sektor standartlarina uyumlu olacak bigimde belirlenmelidir.
5. IBOR déniisiimiinden sebebiyle meydana gelebilecek risklerin bertaraf edilmesine yonelik kontroller tesis edilmelidir.
Uygulama adimlan:
1. Sektordeki 6ncii IBOR doniisiimii uygulamalan anlasiimali ve bu dogrultuda bir gecis plani uygulanmalidir.
e  Doniisiime iligkin izleme, raporlama ve planlanan faaliyetlerin merkezi olarak yonetilmesi.
o  Sozlesmelerin, kararlastirilan yeni sézlesme hiikiimlerine uygun bicimde giincellenmesi.
e  Yasal mevzuat ile uyumlu iletisim kanallarinin tesis edilmesi.

e  Kurum ici sorugturmalarin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla sistemsel giincellemeler yapilmasi.

/ Etkilenen Sistemler \ / \

Etkilenen Siirecler

> IBOR gecisinden kaynakl degisiklik gerektiren > Proje ybnetimi alanian:

sistemler . . .
o  Kontrol ortami, uyum faaliyetleri cercevesi
e  Yasal raporlama cercevesi

e  Davasiirecleri

o lletisim ybnetimi

\_ o /

IBOR gecisi sirasinda dikkat edilmesi gereken ek konular ve birbirini etkileyen siirecler bulunmaktadir.
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e IBOR’dan alternatif referans oranlarina gecis sebebiyle ortaya cikacak is giicii ve teknoloji maliyetleri g6z dniinde

bulundurulmalidir.
e  Gegcis sebebiyle maruz kalinabilecek potansiyel i¢ ve dis riskler degerlendiriimeli ve bu risklerin yénetilmesi icin

stratejiler gelistirilmelidir.
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5 IBOR Gegisinin Bilgi Sistemleri Uzerine Etkileri

IBOR reformu, kurumun is siireclerinde, fiyatlama, degerleme & hesaplama modellerinde, kullanilan veri setlerinde, iiriin ve
araclarda, kontratlarda, bilgi teknolojisi altyapisinda ve tedarikgi hizmetleri gibi bircok konuda aksiyon alinmasini gerektiren

genis capli bir doniigiimdiir.

Bu doniisiimiin ihtiya¢ duyacagi teknolojik destek seviyesi her fonksiyonda farklilik gosterecektir. Bu asamada; kurum igi
sistemler, son kullaniciya yénelik uygulamalar ve tedarikci uygulamalan da dahil olmak iizere kurum genelinde IBOR
doniisimiinden etkilenen tiim bilgi sistemleri altyapisi tespit edilmelidir. Bu kapsamda, kurum genelinde IBOR gecisinden

etkilenen tiim sistemlere iliskin bir envanter olusturulmahdir.

IBOR gegisiyle birlikte; ozellikle on ofis, risk yonetimi, hazine, finans, vergi ve muhasebe faaliyetlerine iligkin sistemlerde

kodlama ve konfigiirasyon degisikliklerinin yapilmasi gerekmektedir.

Bircok kurumda kurum ici sistemlerin yani sira tedarikci platformlan da kullaniimaktadir. Bu sebeple kullanilan tedarikgi

platformlarnnin alternatif referans oranlarina uyumlu hale getirilmesi icin de birtakim degisiklikler gerekecektir.

5.1 IBOR Teknoloji Gereksinimleri

5.1.1 Etki Analizi

Siirecler ve sistemler iizerinde hem bugiin itibanyla imzalanmis ve gelecegi ilgilendiren hem de gecmis doneme ait

sozlesmesel sorumluluklar kapsayacak detayli bir etki analizi yapiimalidir.

Ne yapiimasi lazim?

1. IBOR’un tiim faaliyetler iizerindeki finans, risk, teknoloji ve operasyon igerikli etkilerinin ayrintih bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir.

2. Etki analizinin dogru yapilmasi yeni alternatif referans oranlanyla baglantili iiriinlere gecilmesi icin gergeklestiriimesi
gereken caligmalarin kapsamini ve boyutunu belirlemeye yardimei olacaktir.

3. Kurumlar tarafindan gerceklestirilen etki analizleri, IBOR gegcisi sirasinda diizenleyici kurumlara giiven saglayacaktir.

Neden yapilmasi lazim?

1. Tam bir etki analizi olmadan Ust Yonetim, kurum igerisinde IBOR déniisiimiiniin 6lcegi ve etkisi hakkinda tam bir bilgiye
sahip olamayacaktir.

2. Diizenleyici kurumlardan gelen sorulara dogru ve eksiksiz yanit verebilmek igin IBOR déniisiimiine iligkin aynntil bir etki
analizi yapilmasi gerekmektedir.

3. Sistemler ve is siireclerinde yapilmasi gereken degisikliklerin biiyiikligii, maliyeti ve planlamasi igin teknoloji ve

operasyon etki analizi gerceklestirilmelidir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
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Etki analizi tek seferlik bir uygulama olmayabilir. IBOR gegisi esnasinda yaklagim ve zamanlama acisindan gesitli
degisikliklerin meydana gelmesi beklenmektedir. Bu sebeple etki analizlerini periyodik olarak yeniden gerceklestirmek
gerekebilir.

Bazi kurumlar, IBOR reformunun yeni bir iiriinden yalnizca biraz daha fazlasi olduguna dair hatali varsayimlar sebebiyle
doniisimiin bilgi sistemleri altyapisi izerindeki etkisinin diigiik olacagini tahmin ediyor. Ancak etki analizi; bu
doniisiimiin uctan uca bilgi sistemleri, veri setleri ve is siirecleri iizerinde etkileri olacagl diisiiniilerek

gerceklestirilmelidir.

5.1.2 Talep Yonetimi

Talep taniminin déniisiim sirasinda standardize edilmesi ve béliimler arasinda bu standardizasyona iliskin koordinasyonun

saglanmis olmasi, taleplerin karsilanmasi esnasinda verimlilik saglayacaktir.

Konsolidasyonu tamamlanmig bir talep yonetimi siireci, taleplerin etkin bicimde 6nceliklendirilebilmesini ve siirecin tiim

yasam dongiisii boyunca izlenebilirliginin artinimasini saglayacaktir.

Ne yapiimasi lazim?

1.

IBOR reformunu gerceklestirmek icin is gereksinimleri tammlanmamistir. Kurumlarn, iiriin gruplarina ve bu iiriin
gruplannin iglevlerine yonelik gereksinimleri tanimlamak icin esnek olmalan gerekmektedir.

IBOR gecis gereksinimlerinin tanimlanmasi, IBOR doniigiimii boyunca konunun uzmanlarinin mesai harcamasini
gerektirecektir.

IBOR doniisiimiine yonelik minimum gereksinimlerin belirlenmesi icin proje ekipleri, is birimleri, kontrol ve teknoloji
fonksiyonlar koordinasyon icerisinde calismalidir.

IBOR doniisiimii gerekliliklerinin tanimlanmasi karmasik bir siirectir. Bu sebeple, belirli bir iiriin ve sistem ile bir pilot
uygulama yapilarak karsilagilabilecek risklerin azaltiimasi; ardindan kurum genelinde uygulamaya konulmasi
gerekmektedir.

Gereksinimlerin ii¢c temel yapida tanimlamasi gerekmektedir:

e Mevcut islemlerin doniisiimii

o Yeni iiriin degerlemesi

o  Gegisi desteklemeye yonelik araclar

Neden yapilmasi lazim?

1.

Kurumlann, tiim IBOR’larin sonlanmasi olasiligina yonelik senaryolar icin hazirflik yapmasi gerekmektedir. (Ornegin,
bor¢ verme islemlerinde ileri vadeli faiz oraninin bulunmamasi.) Kurumlarnin bu senaryolan karsilayabilmek igin
doniisiim gereksinimlerini ayrnintili bir sekilde tanimlamasi gerekmektedir.

Degisen yiizlerce sistem ve iiriin nedeniyle, bazi déniisiim gereksinimlerinin birbiriyle ¢celisme riski bulunmaktadir.

Yasal otorite, piyasa ve miisteri beklentilerinin karsilanabilmesi icin IBOR doniisiimiine iligkin minimum gerekliliklerin
ana hatlan belirlenmelidir.

Gerekliliklerin belirlenmesi; sistem kurulumu, test edilmesi ve programin yol haritasina iligkin yol gosterici olacaktir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
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Kurumlarin, doniisiimiin erken safhalannda konu 6zelinde uzmanhg bulunan insan kaynag kapasitesini artirmasi
gerekmektedir.

Gereksinimler, iiriin gruplarina ve fonksiyonlanna gore kategorize edilmis bicimde tamimlanmalidir. (Ornegin: tiirev
liriinler, borg verme, on ofis, risk, finans vb.)

Her iiriin grubu ve fonksiyonlarindaki kritik degisim alanlari icin minimum gereksinimler tamimlanmaldir. Kritik alanlar
arasinda riin tasanmi, sdzlesmeler, pazar verilerinin igslenmesi vb. hususlar yer almaktadir.

Pilot uygulamalarin Proje Yonetimi Ekibi tarafindan yiiriitiilmesi ve akabinde sablonlarin/standartlarin tanimlanmasi
amaciyla ig birimlerine iletilmesi gerekmektedir.

Merkezilestirilmis kabiliyetlerin artinlmasi icin ortak gereksinimlerin tanimlanmasi gerekmektedir. Ornegin, pazar verisi
gereksinimleri veya sozlesme degisiklikleri gibi ortak gereksinimler tamimlanmalidir. Gereksinimleri yonetmek ve is
birligini artirmak icin uygun araclar kritik 6neme sahip olacaktir.

Gereksinimlerin is birimleri ve teknoloji ekipleriyle birlikte cevik bir sekilde yonetilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir.

Hazirlanan sablonlarin gereken ayrinti seviyesine sahip ve tutarli olmasi saglanmaldir.

5.1.3 Tasarim ve Uygulama

Siirec ve sistemlerde ihtiyac duyulan degisikliklerin hayata gecirilerek tiim doniisiimiin katihmci bir yaklagimla ve bélimler

arasinda etkin is birligi ile gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Bu sayede, ihtiyac duyulan ciktilar uctan uca bir yaklagimla

saglanacaktir.

On Ofis siireclerinin hem déniisiim sonrasinda kullanilacak iiriinleri hem de IBOR iiriinlerini destekleyecek bicimde

déniistiiriilmesi bu yaklagima 6rnek olarak gosterilebilir.

Ne yapiimasi lazim?

1.
2,
3.

Kurumlar, karmasik ve biiyiik 6lcekli programlar icin cevik bir tasarim ve akig olugturmalidir.

Kurumlarin, farkli yapi bilesenleri arasindaki sinerjiyi islevselligi 6n planda tutarak yonetmesi gerekmektedir.
Sistemlerin belli bir siire icin ¢ift oranli (hem IBOR hem de ARR kullanimi) siirecini desteleyecek kapasitede olmasi
gerekmektedir.

Kurumlar, teknoloji varliklarina yonelik farkli katmanlar iizerindeki degisiklik etki alanlarini iyi analiz etmeli ve miimkiin

oldugunca optimize etmeyi hedeflemelidir.

Neden yapilmasi lazim?

1.

Sistemlerdeki degisiklikler biiyiik dlciide diger sistemlerle baglantilidir ve risk platformlarindaki degisikliklerle uyumlu
olacak bir mimari ile optimize edilmelidir.

Kurumlarin cogu IBOR’a dayali bir mimarn kullanmaktadir ve sistemlerin ileriye doniik vade orani yapisina dnemli 6l¢iide
bagimhilig bulunmaktadir.

Eski iglemlerin, risk, degerleme, fiyatlandirma ve muhasebe sistemlerinin doniistiiriilmesi karmasik ve zaman alici
olacaktir.

Tedarikei platformlarindaki degisiklikler ek zaman alacaktir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
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1. Komuta ve Kontrol Merkezi Ekibi
e Merkezi komuta ve kontrol ile eksiksiz ve titiz bir teknoloji degisim programi yonetilmelidir.
e Bu ekip IBOR gecisine yonelik tasanm gereksinimlerine hakim kisilerden olusturulmali veya bu yetkinlikteki
kisilerce desteklenmelidir.
2. Hedef tasanm 6nemlidir.
o Tasarnm cergevesine iligkin ara ve nihai hedefler belirlenmis ve kabul edilmis olmalidir.
e Tasarim ekibinin doniisiim esnasinda meydana gelen degisiklikler ve diger IBOR calisma gruplan ile koordinasyon
icerisinde olmasi gerekmektedir.
3. Tedarikgi Platform Degisiklikleri
o Tedarikgilerin IBOR déniisiimiine iliskin gecis stratejisi ve uygulama planina yonelik yol haritalanini anlamak igin
tedarikgilerle erken safhalarda iletisime gecilmelidir.
e  Birbirini etkileyen siireclerle ilgili sorunlari gidermek ve tedarikgilerden kaynaklanan riski asgari seviyede
tutabilmek icin proaktif planlama gerekmektedir.
e  Konu 6zelinde uzmanlik kapasitesinin artinlarak iiriin gruplannin iyilestirilmesi planlanmaldir.
4. Veritabani/Veri Havuzu Degisiklikleri
o  Referans ve piyasa veri modelleri ve ilgili sistemlerin dnemli dlciide iyilestirilmesi gerekmektedir.
e Islem veri kaynaklan ve veri havuzlan icin veri modellerindeki degisikliklerin tiim program akisinda siki bir sekilde

yonetilmesi gerekmektedir.

5.1.4 Tedarik¢i Platform Donusimu

IBOR doniisiimii, kullanilan tedarik¢i platformlaninda biiyiik degisikliklerin yapilmasini gerektirecektir. Bu

degisikliklerden kaynaklanan risklerin belirlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi icin yakin bir takibe ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tedarikei platformlarinin IBOR doniigiimiine ne kadar hazir oldugunun anlagiimasi amaciyla ilk olarak tedarikgi
degerlendiriimesi yapiimalidir. Bunun yami sira kurumlar, s6z konusu iigiincii taraf hizmet saglayicilarinin IBOR kullaniminin

ortadan kaldinlmasinin ardindan alternatif referans oranlarina uyum saglayip saglayamayacagini da tespit etmelidir.

Unutulmamalidir ki gecis sirasinda hem IBOR hem de alternatif referans oranlannin bir siire birlikte var olmasi
gerekmektedir. Uygulamalarin, bu ¢ift oranl siireci desteklemek ve islem pozisyonlarini gerekli goriilmesi durumunda toplu
olarak durdurmak ve yeniden olusturmak icin yeterli kapasitede olduklarini tedarikgiyle birlikte degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Tedarik¢i platformlarindaki  gerekli degisik ihtiyacimin  belilenmesi ve bu degisikliklerin zamaninda
gerceklestirilebilmesi icin tedarikgilerle erken safhada iletisime gecilmesi ve etkin bir koordinasyon saglanmasi énem arz

etmektedir.

5.1.5 Test Sureci

IBOR testi olduk¢a karmasik ve zengin igeriklidir. Bu sebeple, nitelikli bir kaynaga ihtiya¢ duyar. Bu noktada, cevik bir

organizasyonel yaklasimla standart olarak tekrarlanan gérevleri en aza indirmek énemli bir yaklagimdir. Ayni zamanda, IBOR
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doniisiimii esnasinda yapilacak bazi sistem degisikliklerinin, farkli bircok siireci de olumsuz etkileyebilecek olmasi sebebiyle

kapsamli analizlerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Ne yapiimasi lazim?

1.
2,

IBOR test yaklagsimi, yeni alternatif referans oranlariyla baglantili iriinlere yonelik yaklagimla uyumlu olmalidir.
Kurumlar, iiriin kapsaminin belirlenmesi ve onceliklendirilmesinin yani sira IBOR test stratejilerini, list diizey test
senaryolarnini ve dnemli kisitlamalan tanimlamalidir. Her iiriin icin kabul kriteri ve risk istahi paydaslarla mutabik
kalinarak belirlenmelidir.

Hazirhk faaliyetleri, uygulama riskini azaltacak ve yeni iiriinlerin uygun bir risk seviyesi ile piyasaya siiriilmesini

saglayacaktir.

Neden yapilmasi lazim?

1.

3.

Uctan uca IBOR testleri, uzayan uygulama siiresi ve etkilenen biiyiik élcekli sistemler ile is siirecleri nedeniyle birtakim
zorluklar ortaya cikaracak ve yaklasimlarin i¢ uygulama alanlari ile ve iigiincii taraflar arasinda uyumlu hale getirilmesi
ihtiyaci dogacaktr.

IBOR doniisiimiinden kaynakh degisikler kurum genelinde birgok iiriinii ve boéliimii etkileyecektir. Bu sebeple, test
faaliyetlerinin siki denetimi, test ortamina ve test verilerine odaklaniimasi 6nem arz etmektedir.

Her miisteri ve iiriin gecisi icin belirli test faaliyetlerinin planlanmasi gerekmektedir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

1.
2,
3.

IBOR testi oldukga karmasik ve zengin iceriklidir. Bu sebeple, nitelikli insan kaynagina ihtiya¢ duyar.

Test siirecine gereksinimlerin tanimlanmasiyla birlikte erkenden baslanmasi dnem arz etmektedir.

Test faaliyetlerinin merkezi bir komuta ve kontrol mekanizmasi ile gerceklestiriimesi, kalite ve kabul faaliyetlerinde
tutarlilik ve verimlilik saglamak icin kritik 6neme sahip olacaktir.

IBOR déniisiimiiniin uzun soluklu dogasi ve iiriinler icin birden fazla kez gecis yapma ihtiyaci sebepleriyle otomasyonun
yogun bicimde kullaniimasi test ¢caligmalarinin verimli ve diisiik maliyetler ile gerceklesmesini saglayacaktir.

IBOR déniisiimii icin yapilacak belirli sistem degisiklikleri bazi veri setlerini etkileyeceginden siki bir regresyon testi
gerekecektir.

Uygun araclarla desteklenmis ve konsolide edilmis bir gereksinim yonetimi, ciktilann etkin bir gsekilde
onceliklendirilmesine olanak tanir ve projenin yasam dongiisii boyunca izlenebilirligini destekler.

Tedarikei platformlarindaki biiyiik degisiklikler ve bu degisikliklerden kaynaklanan uygulama riskini azaltmak icin siki bir
yonetim 6nem arz etmektedir. Ayrica kurumlar, tedarikgi platformlannin ¢ift oranl (hem IBOR hem alternatif referans
oranlarinin bir siire birlikte var olmasi) siireci destekleyecek, islem pozisyonlarinin toplu olarak durdurulmasi ve yeniden

olusturulmasi icin gerekli kapasitede olup olmadiklarini tedarikgilerle birlikte degerlendirmelidir.
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6 IBOR Reformu’na Global Yaklagim - SOFR Ornegi

Alternatif Referans Oranlan Komitesi, USD LIBOR’dan alternatif referans orani Secured Overnight Financing Rate (“SOFR”) a

basarili bir sekilde gecilmesine yardimci olmasi amaciyla ABD Merkez Bankasi tarafindan kurulmustur.

“Internal Systems and Processes Transition Aid for SOFR Adoption” dokiimani Alternatif Referans Oranlarn Komitesi
tarafindan 8 Temmuz 2020 tarihinde yayinlanmigtir.

Dokiiman, kurumlarin IBOR gecisi icin gereken adimlar planlamasinda yardimci olmasi amaciyla hazirlanmgtir.

Gecis faaliyetleri dokiimanda, 10 ana kategori ve 50 alt kategori bazinda detayli olarak siniflandinimigtir. Her bir alt kategori
bazinda olusturulan 6zetler; piyasa katilimcilarinin dikkate almasi gereken gecis adimlarini ve gecisten etkilenebilecek
alanlan listelemistir. Ayrica, gecis faaliyetlerinin zamanlamasini ve siralamasini etkileyebilecek birbirini etkileyen siirecler de

tanimlanmigtir.

Alternatif Referans Oranlan Komitesi tarafindan USD LIBOR’dan alternatif referans orani SOFR’a gecisteki operasyonel
zorluklarn ele almak amaciyla bir tedarikci degerlendirme anketi gerceklestirilmistir. Anket sonuclan 7 Mayis 2020 tarihinde
“Alternative Reference Rates Committee Vendor Survey Results” dokiimaninda yayinlanmistir.
Anket iki ana boliimden olusmaktadir. ilk boliim gecisle ilgili temel sorulara odaklanmaktadir;

e  Gegis siirecinin iiriinler ve uygulamalar iizerindeki etkisinin tedarikgiler tarafindan anlasiima seviyesi

o Uriin hazirigimi saglamak igin gerekli temel gelistirmeler

o Uriinlerinin/uygulamalannin baglantil oldugu finansal araclar

ikinci béliim ise yalnizca uygulamalar hakkindaki bilgilere ve gecis icin gerekli olan sistemsel yetkinliklere (6rnegin:

sistemlerin nakit akiglarini tahmin edebilme kabiliyeti) odaklanmaktadir.

ilk boliime iligkin sonuglar neticesinde ulagilan temel gikanmlar:

1. Tedarikgiler, genel olarak IBOR gegisi konusunda farkindaliga sahip olduklarini ve gegis siirecinin iiriinler ve
hizmetler iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirdiklerini belirtmiglerdir.

Hemen hemen tiim tedarikgiler, gegis icin ihtiya¢ duyulan temel gelistirmelere vakif olduklarini belirtmislerdir.

3. Tedarikgiler, gelistirmelerin tim asamalarinda uygulamalar iizerinde calistiklanni belirtmislerdir. Bazilan
miigterileri ile goriismelere basladiklarnini, bazilan sistem gereksinimlerini olusturduklarini, bazilan gelistirme
asamasinda olduklarni, birkaci da piyasaya siirme planlamasi agamasinda olduklarini belirtmistir.

4, Cogu tedarikgi, geriye uyumlulugu diisiinmiis ve gecis calismalarini gelecek siiriim programlarina dahil etmistir.

Alternatif Referans Oranlar Komitesi tarafindan “Practical Implementation Checklist for SOFR

Adoption” dokiimani Eyliil 2019 tarihinde yayinlanmistir.

Dokiimanda gecis sirasinda dikkate alinmasi gereken hususlara iliskin 10 maddelik bir kontrol listesi yer almaktadir.
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o1 Program Yoénetisiminin 02 ecls Yonetimi Programinin 03 lletisim Stratejisinin 04 ecisten Kaynakl Risklerin 0s Ordn Stratejisinin
Olugturuimasi Gelistirlimesi Olusturulmasi Belirlenmesi & Dodrulanmasi Olusturuimas:

IBOR gecisinden etkilenen i ve dig Alternatif referans oranlarina
IBOR ue‘gu:nruu‘v.mnnm glrhnlaunm Gegisten kaynakh Gron ve masteri L':a'rdl.:-,larla ulm\::l .;qumlm R PR dayali yeni Griinlerin
X ’9_ OQIUMESYONM risklerinin dederfendiriimesi ve WNUBOSIE), SWWENS St '5'”} 78cty 600 FOTRest B olugturuimasi, IBOR'a dayah
denetlenmesinden sorumiu olan ve = halinde olunmasini ve gegigle bagiantil riskleri izlemek igin
e 4 & azaltimast amaciyla fonksiyonlar oy o 2 s > mevcut Granlerin yeniden
(st ghzey yoneticllerden olusan ve isletmeler arasinda kurumsal alakal egditim ddzeylerinin esnek bir yaklagim befirienmelidic tasarlanmasi veya degistiriimes
saljlam bir yonetisim cercevesi ™ RS BIUI o MU, artinimasini hedefleyen kurumsal ve geligtirilmelidir, ASalTAIE YOYa URYINMES)

¢apta bir program olusturulmalichr, amaciylastrate)i

olusturuimalidir.
olugturuimahdir,

Gapta bir strateji gelistiriimeli ve
uyqgulanmalidr.,

06 (Y@ 6zlesme Degigikiikierinin  MGEW Operasyonel & Teknoloji 09 10
Risk Yonetimi Etkisinin & Tasanm Planinin Hazirhk Planinin Muhasebe & Raporlama Vergilendirme & Mevzuat
Degerlendirilmesi Olusturulmas:

"d tif refe:
DO dan apematl] résermns IBOR gegisinin bagarih bir sekilde

pigten kaynakh linan: e andanna gegisten kaynaklanar
Cogiten oyoaaarianve || oelatoa geclenamatanen | oecekestrebines amaci
belitlenmeli, ol l)l::’l’h izlenmeli ve d‘,g.g,:(.u‘:(“n lllmun-, Ll n?‘ l‘ SF1 W bOy0Ok Sigekli igletme modelinde, Gegigin muhasebe ve raporiama Gegigin vergi ve yasal raporiama
BN w i A T g R B ity veri ve teknolojilerde gerekhi olan hususlan Gzerindeki etkisi hususian Ozerindeki etkisi
kontrol edilmelidir, Belirlenen yasal etkileri anlagiimah ve - = p
% : . X . dedigiklikierin belirlenmesi belirfenmelidir, belirlenmelidir,
risklerin yonetimi igin sOrecler ve degigikliklerin uygqulanmasina
2 amaciyla bir hazirlhik plam
gozetim rutinderi odugturuimalidir, yonelik mekanizmalar
olusturulmalidir.
planlanmalider,

Dokiimanda, operasyonel ve teknoloji hazirlik planinin olusturuimasina yonelik dikkat edilmesi gereken hususlar da

belirtilmistir.

1. IBOR'un tiim is siireclerinde ve operasyonlarda bastan sona dogru nerede kullanildigi degerlendirilmelidir.
Gegisten kaynaklanan riskler her is kolu igin farklilik gosterecektir ve bu sebeple farkh diizeyde dnceliklendirme
gerekecektir.

2. IBOR'un hangi faaliyetlerde kullanildiginin tam olarak anlasiimasi amaciyla her is kolu icin ve finans ya da hazine
gibi temel fonksiyonlarda kullanilan teknoloji céziimleri, operasyonlar ve modelleme araclarinin envanteri
cikariimahdir.

3. Yeni piyasa veri kaynaklarnini ve ilgili yeni hesaplama yéntemlerini kurumun sistemlerine dahil etmek icin siire¢
geligtirilmelidir. Yeni oranlara dayal yeni iiriinlerin ortaya cikmasiyla birlikte sektorde rekabetci kalabilmek 6nem
arz edecektir.

4. |BOR iiriinlerinin yerini alacak olan yeni alternatif referans oranlarina dayali finansal iiriinleri olusturmak igin
gereksinimler tanimlanmali ve uygulanmahdir.

5. Sozlesmelerin yedek faiz hiikiimlerinde gecisten kaynakli meydana gelecek degisiklikleri gerceklestirilebilmesi icin
teknoloji ihtiyaclan belirlenmeli ve teknoloji destegi saglanmalidir.

6. Yeni iiriinler, modeller, modellerin validasyonu ve yedek faiz siirecinin operasyonellestirilmesi icin test planlar
olusturulmahdir. Olusturulacak hazirlik plani, operasyonel ve teknoloji hizmeti saglayan tedarikgilerin hazir olma
durumunun gézetimini kapsamalidir.

7. lcsel test siirecleri, iiciincii taraf dogrulama calismalan / gecis siirecine hazirik ve sektor genelinde

gerceklestirilecek potansiyel testler icin planlama yapiimaldir.
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7 Ekler

7.1 Kisaltmalar ve Terminolojiler

ARRC Alternatif Referans Oranlari Komitesi
ARR Alternatif Referans Oranlan

ECL Beklenen Kredi Zaran

CRM Kredi Riski Azaltma Teknikleri

IBOR Bankalararasi Bor¢ Verme Faiz Oranlari
IFRS 9 Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi
IRC llave Risk Sermaye Yiikiimliligii

LIBOR Londra Bankalararasi Faiz Oran

RAPM Risk Ayarli Performans Yonetimi
RAROC Riske Gore Ayarlanmig Getiri Orani
RAV Risk Agirlikh Varliklar

SOFR Secured Overnight Financing Rate

VaR Riske Maruz Deger

7.2 Kaynaklar

ARRC - Internal Systems & Processess Transition Aid For SOFR Adoption

ARRC - Practical Implementation Checklist for SOFR Adoption

ARRC - Vendor Survey Results

EY- How to Navigate the Ibor Transtion

EY - Managing Conduct Risk Throughout IBOR Transition

Yasal Uyari

Resmi mercilerin yonlendirme ve talimatlariyla olusturulan TBB Ulusal Calisma Grubu (“UCG”) ve alt calisma gruplarinin
toplantilan sonucunda, TBB’ye ve UCG’na danismanlik hizmeti veren bagimsiz firma tarafindan, herhangi bir yonlendirme,
oneri ve taahhiit icermeksizin, sadece iiye bankalarimiza ve kamuoyuna, UGCG’nun konu hakkindaki faaliyetlerine iligskin genel
nitelikte bilgiler verilmesi ve bunlarin gerektiginde resmi mercilerle paylagiimasi amaciyla hazirlanmig olan sunumlardaki
bilgi ve aciklamalar, konunun tamamini icermedigi gibi, icerdikleri konularla ilgili danismanlik veya tavsiye amaci da
tasimamaktadir. Sunumlar sadece bilgilendirme amach olarak yayinlanmakta olup, iceriklerine dair Birligimizin ve
danigmanlik hizmeti veren firmanin hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir. Birligimizce, sunumlar icerigindeki konulara iliskin
genel ya da ozel nitelikte herhangi bir goriis beyan edilmemektedir. Sunumlarda yer alan bilgi ve aciklamalar Birligimizin
resmi goriisiinii veya bu konularda alinmis ya da alinabilecek bir kararini yansitmamaktadir. Yiiriirlikte olan rekabet hukuku
kurallan cercevesinde biitiin tesebbiislerin ticari strateji ve kararlarini bagimsiz bir sekilde belirlemeleri gerekmektedir.
Sunumlarda yer alan higbir husus, bahse konu diizenlemelere aykiri sekilde yorumlanamaz. Birligimizin bu metinlerde yer

alan bilgileri giincelleme veya diizeltme yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
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https://www.newyorkfed.org/medialibrary/Microsites/arrc/files/2020/ARRC-Internal-Systems-Processes-Transition-Aid.pdf
https://www.newyorkfed.org/medialibrary/Microsites/arrc/files/2019/ARRC-SOFR-Checklist-20190919.pdf
https://www.newyorkfed.org/medialibrary/Microsites/arrc/files/2020/ARRC_Vendor_Survey_to_Assess_Readiness_SOFR_Transition.pdf
https://www.ey.com/en_uk/financial-services-emeia/how-to-navigate-ibor-transition-perspectives-on-industry-readiness
https://eyfinancialservicesthoughtgallery.ie/wp-content/uploads/2020/11/ey-1911-3320528-ibor-conduct-risk-paper-final-single.pdf

