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2 Girig

FSB'nin (Financial Stability Board) yiiriittiigii faiz orani benchmark reformu cercevesinde ingiltere Finansal Yonetim Otoritesi
(FCA) 2021 yil sonundan itibaren LIBOR’u desteklemeyecegini duyurmustur. Bunun iizerine standartlar belirleyen kuruluglar
tarafindan alternatif referans faiz oranlarinin belirlenmesi konusunda ¢alismalar baglatiimigtir. Global otoriteler tarafindan
bir siiredir devam eden gecis calismalan kapsaminda alternatif faiz oranlan belirlenmis olup gecis siireci devam etmektedir.
Ulkemizde de benzer bir siire¢ devam ettiriimekte olup TRLIBORun yerini almak iizere Borsa istanbul tarafindan Tiirk Lirasi
referans faiz orani (TLREF) ve TLREF endeksi Haziran 2019’dan itibaren yayinlanmaktadir. Gerek TRLIBOR’dan TLREF'e
gecisin planlanmasi, gerekse global IBOR gecis siireclerinin saglikli bir zeminde ilerleyebilmesi, izlenebilmesi ve yeni
alternatif referans faiz oranlarina gecisi koordine etmek amaciyla IBOR gecisi Ulusal Calisma Komitesi (UCK) kurulmustur.
UCK'da, TCMB, BDDK, SPK, TSPB, Borsa istanbul A.S. ile bankalar yer almaktadir. Diizenleyici kuruluslar tarafindan yapilan
aciklamalarda; mevcut referans faiz oranlarinin yayininin sonlandinimasinin kesin olarak gerceklesecegi ve piyasa
katihmcilarinin mevcut referans faiz oranlarindan alternatif referans faiz oranlarina gecis konusunda gereken énlemleri
almasi gerektigi acikca ifade edilmistir. Mevcut referans faiz oranlaninin 2021 yil sonundan itibaren sonlandirilacag goz
oniine alindiginda zamanlama konusu piyasa katiimcilarn i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu dékiimanda bahsedilen pratik uygulamalar ile, TLREF'in benimsenmesinin hizlandinimasi amaclanmakla birlikte, banka
bilancolarinda yer alan diger IBOR’lara endeksli iiriinlerin sorunsuz gecisi de amaclanmaktadir.

Calisma gruplan mevcut referans faiz oranlarindan alternatif referans faiz oranlarina gegise dair pratik hususlar hakkinda
piyasa katilimcilanna yol gosterme amaciyla calismalar yapmaktadir. Piyasa katiimcilarini bilgilendirmek amaciyla
"Alternatif Referans Faiz Oranlarinin Benimsenmesi icin Pratik Uygulamalar Kontrol Listesi" detay bazda on alt bashkta
dikkate alinmigtir.
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3 Ozet

IBOR (Interbank Offered Rate) gecisi cesitli finansal iiriinleri ve finansal piyasalan etkileyen énemli bir olgudur. Mevcut
referans faiz oranlarinin finansal ekosistem ile derinden bagliligi g6z 6niine alindiginda, kapsamli bir programin planlanmasi,
mobilize edilmesi ve yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir. “Alternatif Referans Faiz Oranlaninin Benimsenmesi igin Pratik
Uygulamalar Kontrol Listesi” dokiimani gecisten etkilenecek kuruluglarin degerlendirmesi gereken temel konularin ele
alinmasi amaciyla hazirlanmistir.
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4 Alternatif Referans Faiz Oranlaninin Benimsenmesi i¢in Pratik Uygulamalar
Kontrol Listesi - Ozet

Program Yonetisiminin Olusturulmasi: Tecriibeli ve kidemli yoneticilerin dahil oldugu, IBOR gegis siirecindeki programin
hazirhklarinin, koordinasyonunun takip edilip denetlenecegi yonetisim yapisi olusturulmahdir.

Gegis Yonetimi Plaminin Gelistirilmesi: Gegisin beraberinde getirdigi iiriin ve miisteri dzelinde risklerin belirlendigi ve bu
risklerin bertaraf edildigi is planlan olusturulmaldir.

lletisim Stratejisinin Uygulanmasi: Gegis siireciyle birlikte, gecisten etkilenen paydaslar ile proaktif olacak sekilde siirekli
iletisim halinde olunmali, paydaslarin bilgi seviyesinin arttirnlmasi amaciyla net bir iletisim stratejisi olusturulmali ve
uygulanmahdir.

Riskin Belirlenip Dogrulanmasi: Mevcut referans faiz oranlarinin olusturacagi risklerin belirlenip durum takibinin
yapilabilmesi amaciyla esnek bir yaklasim gelistirilmelidir. Alternatif referans faiz oranlar ile iligkili Giriinlerin benimsenmesi
konusunda alt yapi gelistirilmelidir.

Uriin Stratejisi Gelistirilmesi: Mevcut referans faiz oranlarini baz alan iiriin portfylerinin yeniden yapilandinimasi amaciyla
alternatif referans faiz oranlarini temel alan yeni iiriin stratejileri gelistirilmelidir.

Risk Yonetimi: Gegisin beraberinde getirdigi finansal ve finansal olmayan riskler élciimlenmeli, takip edilmeli ve kontrol
altinda tutulmalidir. Risklerin standart yonetimi igin siirecler ve rutin gozetim mekanizmalan olusturulmalidir.

Sdzlesme Diizenlemelerinin Etkisinin ve Uygulama Planinin Degerlendirilmesi: IBOR gegisi sirasinda yedek faiz hiikiimlerinin
devreye girmesinden kaynaklanabilecek finansal, miisteri kaynakl ve yasal konular ile ilgili etkiler idrak edilmelidir. Bu
etkilerin dogurabilecegi risklerin en aza indirgenmesini saglayacak uygulama planinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Operasyon ve Teknoloji Hazirlik Planinin Geligtirilmesi: IBOR gegisi siirecinde operasyonel modeli, veri modelini ve teknoloji
uygulamalarini icerecek operasyon ve teknoloji plani olusturulmahdir.

Muhasebe ve Raporlama: IBOR gegcisi, gercege uygun deger tahmini, riskten korunma muhasebesi ve fon transferi gibi
konular karmasik bir yapi olusturabilir. Bu dogrultuda muhasebe hususlari ve bunlarla baglantih raporlama hususlan
belirlenmelidir.

Vergilendirme ve Regiilasyon: IBOR gecisi kaynakl degisiklikler karsisinda vergi mevzuati ile ilgili uyumsuzluklarnn olusup
olusmadiginin gozden gegirilmesi gerekebilir. Bu gercevede damga vergisi, transfer fiyatlandirmasi ve yeni iiriinlerin yatinmci
acisindn verglendirilmesi dikkate alinmalidir.
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5 Alternatif Referans Faiz Oranlarninin Benimsenmesi i¢in Pratik Uygulamalar
Kontrol Listesi - Detaylandinimigi

5.1 Program Yonetigiminin Olusturulmasi

Kidemli yoneticiler énciiliigiinde kurum capindaki IBOR gegisi programi hazirliklarinin ve koordinasyonunun denetlenecegi
saglam bir yonetisim sistemi hayata gecirilmelidir.

1.

L

Etkilenen is alanlan ve kurumsal fonksiyonlar 6zelinde IBOR gecis programi faaliyetlerini koordine etmek ve
denetlemekle gorevli sponsorlar ve kidemli yoneticiler atanmalidir.

Gecis programi faaliyetlerinin uygulamaya sokulmasi igin sponsorlar, proje/is akisi liderleri ve proje yonetim ekibi
belirlenmelidir.

Etkilenen is alanlari ve kurumsal fonksiyonlar 6zelinde program yonetisim modeli yaklagimi belirlenmelidir.

Tim is alanlarinda ve kurumsal fonksiyonlarda liderlik gorevine uygun olan sponsorlarin bagkanlik edecegi bir
“Yonlendirme Komitesi” kurulmalidir.

Kidemli yoneticiler, yonetim kurulu, iist yonetim komiteleri ve uygun alt komiteleriyle uygulanacak diizenli iletigsim
ve raporlamalarin sikligi belirlenmelidir.

5.2 Gegis Yonetimi Planinin Geligtiriimesi

Gegisle iligkili riskleri belirleyip bunlan azaltmak icin is alanlan 6zelinde bir plan olusturulmahdir. Bununla birlikte bu plan
lirin ve misteri riskleri icin 6zel degerlendirmeler icermelidir.

1.

2.

3.

4.

5.

Finansal iiriinler, sozlesmeler, is siirecleri (sistemler ve modeller ile) ve benzeri temel alanlarda kapsamli bir etki
analizi yapilmahdir.

Etkilenen is alanlan, iiriinler ve kurumsal fonksiyonlar 6zelinde dncelikler g6z dniinde bulundurularak uygulama yol
haritasi gelistirilmelidir.

Uygulama yol haritasindaki faaliyetlerin hayata gecirilebilmesi amaciyla kaynak ve biitce gereksinimleri
belirlenmelidir.

Uygulama yol haritasindaki faaliyetlerin mevcut durumunu takip edebilmek, ilerlemeleri gézlemlemek ve riskleri
zamaninda belirleyebilmek amaciyla proje yonetim sistematigi kurgulanmalidir.

Uygulama yol haritasindaki faaliyetler, degisen sektor dinamikleri ve mevzuatsal gelismeler dogrultusunda proaktif
olarak takip edilmelidir.

5.3 iletisim Stratejisinin Uygulanmasi

Ust yonetim ve yonetim kurulu da dahil olmak iizere etkilenen paydaslarla etkilesimin proaktif olarak kurulmasi, iletisimin
siirekliligi ve egitim diizeylerinin arttunimasi igin kurum ¢apinda hedefi net olan bir strateji gelistirilip uygulanmalidir.

1.

2.

6.
7.

Kurum ici iletisim calismalaniyla tutarli bir sekilde kurum digi iletisim planinin temel hedefleri ve oncelikleri
tanimlanmahdir.

Kurum ici ve kurum digi paydaslar (miisteriler, diizenleyiciler, ticaret birlikleri vb.) belirlenmeli ve uygun sekilde
onceliklendirilip segmentlere aynlmalidir. Kurum digi paydaslarla kurulan iletisimde rekabet kurallarinin ihlal
edilmemesine azami 6zen gosterilmelidir.

iletisimde kullanilacak kanallar ve mecralar belirlenmelidir.

Kurum ici ve kurum digi paydaslarn bilgilendirilmesi amaciyla uygun iletisim dokiimanlan gelistirilmelidir (6r.
egitim dokiimanlan ve videolan, haber biiltenleri, miisteri aciklamalar).

Kurum i¢i paydaslar (yonetim dahil), sektordeki giincel gelismeler, IBOR gecisinin hedefleri ve etkileri konularinda
bilgilendirilmeli ve egitilmelidir.

Kurum digi paydaslara (miisteriler ve yatinmcilar) gecisin etkileri hakkinda net ve tutarl bilgiler verilmelidir.

Yasal, yonetim ve itibar risklerini proaktif olarak yonetebilmek amaciyla dis iliskiler gelistirilmelidir.

5.4 Riskin Belirlenip Dogrulanmasi

Mevcut referans faiz oranlarindan kaynakli risk durumunun takibi adina gecis dénemi icin esnek bir yaklagim gelistirilmelidir.
Bununla birlikte alternatif referans faiz oranlarina dayali iiriinlerin degerlemesinde kullanilacak alt yapi gelistirilmelidir.

1.

Mevcut referans faiz oranlanyla ilgili risklerin tim is alanlan o6zelinde belirlenmesi amaciyla kredi limitleri ve
benzeri bilanco digi riskleri de kapsayacak sekilde iiriin ve vade tarihine gore iriin risk analizi yapiimaldir.

2021 yih sonundan sonra vadesi gelecek, mevcut referans faiz oranlarina dayal iriinler igin risk durumu
olciilmelidir.
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Mevcut referans faiz oranlarinin kullanimi ve yayinlanmasi devam etmesi halinde, 2021 yil sonrasinda meydana
gelecek riskler icin tekrarlanabilir degerlendirme ve raporlama siireci gelistirilmelidir. Trend analizi, ¢calisma
planlari ve yonetim bu siirecin kapsaminda yer almalidir.

TL tiirevlerin iskontolamasinda ve alternatif referans faiz oranlarina dayal iiriinlerin fiyatlamasinda kullanilacak
alternatif referans faiz orani getiri egrisi olusturulmalidir.

Degerleme, fiyatlama sistemi ve model giincellemeleri i¢in kullaniimasi gereken alternatif referans faiz oranina ait
gecmis veri ihtiyaci oldugu bilinmelidir.

5.5 Uriin Stratejisinin Gelistirilmesi

Mevcut referans faiz oranlanna dayali iiriinlerden olusan portfdylerin yeniden diizenlenmesi igin alternatif referans faiz
oranlarina dayal yeni iiriinlerin olusturulmasini veya kullaniimasini iceren bir strateji gelistirilmelidir.

1.

Yeni iiriin gelistirmelerinde mevcut referans faiz oranlarinin kullanimini azaltmaya yénelik strateji ve kilometre
taglanini iceren yol haritasi olusturulmalidir.

Alternatif referans faiz oranlarina dayali yeni iiriinlerin sunulmasi konusunda koruma muhasebesine konu edilen
tiriiniin zamanlama uyumu dikkate alinarak zaman cizelgesi hazirlanmalidir.

Alternatif referans faiz oranlanina dayal iiriin ihraci ile ilgili riskler ve yeni iiriin onay gereklilikleri belirlenmelidir. Bu
cercevede iiriinlerin ekonomileri iizerine yogunlasiimalidir.

Diger sektor katiimcilarinin mevcut referans faiz oranlarina dayali olmayan iriinlerdeki kamuya aciklanan
calismalar degerlendirilmeli ve buna miiteakip yeni iiriin gelistirme siirecine baglanmalidir.

5.6 Risk Yonetimi

Gegigsle ilgili finansal ve finansal olmayan riskler belirlenmeli, dlgiilmeli, izlenmeli ve kontrol altinda tutulmalidir. Bu
cercevede siiregelmekte olan risklerin yonetimi icin siirecler ve gozetim rutinleri olusturulmaldir.

1.

Mevcut referans faiz oranlarinin yayininin sonlandinimasindan kaynakl gecis riskleri (piyasa, operasyon, mali ve
yasal riskler dahil) belirlenmeli ve bu riskler kurum tarafindan halihazirda tanimlanmis riskler cercevesinde
degerlendirilmelidir.

Temel ve alternatif gecis senaryolan kapsaminda belirlenen énemli risklerin (6rnegin, piyasa benimsemesi, iiriin ve
para birimi likiditesi; mevcut ve stresli piyasa kosullan) takibi igin siirecler olugturulmalidir. Faiz geliri, fonlama,
likidite ve sermaye lizerindeki etkiler degerlendirilmelidir.

Baz riski, iriin ve operasyonel risk ve yonetim riskleri 6zelinde spesifik gegis risklerinin ele alinacagi hafifletici
eylemler belirlenmelidir.

Risk yonetimi rutinlerinin giincellenmesine yonelik siirecler gelistiriimelidir.

Onemli ve kritik risklerin tespit edilmeleri ile birlikte diizenli olarak iist yonetim raporlamalan gerceklestirilmelidir.
Risk modellerine olan etkiler degerlendirilmeli ve validasyon gereksinimleri icin olusturulan yonergeler 6rnegindeki
gibi giincelleme siirecleri gelistiriimelidir.

ic Denetim ve benzeri temel kontrol fonksiyonlannin rolleri belirlenmelidir.

5.7 Sozlesme Diizenlemelerinin Etkisinin ve Tasanm Planinin Degerlendirilmesi

Halihazirda imzalanmis yazili sozlesmelerin, sozlesmesel yedek faiz hiikiimlerini kullanmalan durumu goz oniinde
bulundurularak, mevcut referans faiz oranlarindan alternatif referans faiz oranlarina gegilmesi durumunun sebep olacag
finansal, miisteri kaynakli ve yasal etkiler idrak edilmelidir.

1.

Yedek faiz hiikiimlerinin s6zlesmeler iizerindeki etkilerinin anlagilmasi amaciyla mevcut referans faiz oranlarina
bagh sozlesmeler incelenmelidir. Yedek faiz hiikiimlerini devreye alacak tetikleyici olaylarin belirlenmesi,
sartlardaki degisiklikler, finansal etki, misteri lizerindeki etkisi ve yasal yorumlamalar da bu kapsamda ele
alinmahdir.

Yedek faiz hiikiimlerinin sozlesmeler iizerinde yaratacagl etkilerin incelenmesi sonucunda alinmasi gereken
aksiyonlar, oncelikler dogrultusunda degerlendirilmelidir. S6z konusu etkiler finansal, yasal, miisteri ve operasyon
boyutlarn g6z dniinde bulundurularak ele ahnmahdir.

Mevcut referans faiz oranlarini kullanan yeni sozlesmelerde yedek faiz hiikiimlerinin bulunmasi konusunda itina
gosterilmelidir.

Mevcut referans faiz oranlanni kullanan mevcut sozlesmeler igin sozlesme yeniden miizakere/ diizenleme
konusundaki yaklasim ve oncelikler belirlenmelidir. Bu noktada yedek faiz hiikiimlerinin daha kapsamli hale
getirilmesi gibi IBOR gecisini basitlestirecek iyilestirmeler yapilmalidir. Peginen iyilestirilmesi gereken igler
belirlenmeli ve 6lcek ekonomisinin nasil gerceklestirilecegi ele alinmalidir. Miimkiin olan en kisa siirede;
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a. Sozlesmeler gelistirilmis yedek faiz hiikiimlerini icerecek sekilde degistiriimeye baslanmali; veya
b. Sozlesmelerin 2021 sonundan 6nce yeniden miizakere veya fesih edilip edilemeyecegi konular
netlestirilmelidir.
Onemli sayida sézlesmenin diizenlenemeyecegi varsayimiyla, yedek faiz hiikiimerini yazili olarak uygulama
noktasinda gereken program belirlenmeli ve uygulama icin planlamaya baglanmalidir. Ek olarak, bu uygulamanin
miigteri bildirim siireclerini kapsamasi gerektigi unutulmamalidir.

5.8 Operasyon ve Teknoloji Hazirlik Planinin Geligtirilmesi

Gegisin basariyla tamamlanmasi igin biiyiik 6lcekli operasyon modeli, veri ve teknoloji uygulamalarini ele alacak bir
planlama gelistirilmelidir.

1.

N

Mevcut referans faiz oranlarinin kullanildig, etkilenen operasyonel konular tespit edilmelidir. Her is biriminin kendi
icerisinde farkli riskler ve farkli dncelikler barindiracagi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Tum is kollan 6zelinde mevcut referans faiz oranlarinin “6zel olarak” nerelerde kullanildig belirlenmelidir.

Yeni veri kaynaklar ve hesaplama metodolojilerini banka sistemlerine dahil edecek siirecler tasarlanmalidir.
Alternatif referans faiz oranlarini baz alan yeni iiriinlerin piyasalarda kullaniimasiyla birlikte sektér icerisindeki iyi
uygulamalar goz 6niinde bulundurulabilecektir.

Mevcut referans faiz oranina dayali iiriinlerin yerini alacak alternatif faiz oranlarina dayali finansal iiriinlerin
sunulmasi noktasindaki gereksinimler belirlenmeli ve buna uygun alt yapilar hazirlanmalidir.

Yedek faiz hiikiimlerinin devreye girmesine istinaden gerekli teknolojik altyapi hazirlanmalidir.

Yeni iiriinler icin test planlar, model kabul kriterleri olusturulmali ve yedek faiz hiikiimlerinin devreye girme siireci
aktif hale getirilmelidir. Bu kapsamda, operasyonel yapi ve teknoloji saglayicilarinin hazir olundugundan emin
olunmalidir.

Kurum ici test, iiciincii taraf validasyonu/ gegis icin hazirilik ve sektor capinda testler igin planlamalara
baglanmalidir.

5.9 Muhasebe ve Raporlama

IBOR gecisi, gercege uygun deger tahmini, riskten korunma muhasebesi ve fon transferi gibi konular karmasik bir yapi
olugturabilir. Bu dogrultuda teknik muhasebe hususlar ve bunlarla baglantili raporlama hususlan belirlenmelidir.

1. Riskten korunma muhasebesi standartlarina ve siireclerine yonelik etkiler belirlenmelidir (6rn. Riskten korunma
tanimi, etkinlik).

2. IBOR gegisinin nakit iiriinlerin muhasebe standartlan ve siirecleri iizerindeki etkileri belirlenmeli ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlan Kurulusu'nun (UMSK) ve Kamu Gézetim Kurumu’nun (KGK) IBOR gegcisiyle ilgili yayinlar
yakindan takip edilmelidir.

3. Gercgege uygun deger hesaplamalari ve gercege uygun deger hiyerarsisi gozden gecirilmelidir.

4. Mevcut finans sistemleri, operasyonlar ve raporlama iizerindeki etkiler belirlenmeli ve etkilenen siirecler 6zelinde
kontrol sistemleri gelistirilmelidir.

5. Bankalararasi fonlamalar ve tiirev piyasalarinda c¢ok oranl sistem olmasi durumunun transfer fiyatlamasi
lizerindeki etkiler belirlenmelidir.

6. Finansal aciklamalar gerekli durumlarda giincellenmelidir.

5.10 Vergi ve Mevzuat

Vergi ile ilgili olarak konular iki baslik altinda incelenmelidir. Vergi Kanunlarinda yapilmasi gerekenler ve sirketlerin dikkat
etmesi gerekenler. Kanunlardaki degisiklikler noktasinda Vergi idaresinin aksiyon almasi gerekirken, gecis sirasinda
Bankalarca gerceklestirilmesi gereken islemler;

1.
2,

Grup sirketleri ile olan sézlesmelerde fiyatlama degisikliklerin transfer fiyatlandirmasi mevzuati acisindan,

Tiim degisen sozlesmelerin damga vergisi acisindan,

3. Yenireferanslardan deger alan finansal iiriinlerin yatinmcilar agisindan nasil vergilendirileceginin,
kurumlarin vergi ekiplerince dikkate alinmasi olarak dzetlenebilir.
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6 Ekler

6.1 Kisaltmalar ve Terminolojiler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Financial Conduct Authority

Financial Stability Board

Sermaye Piyasasi Kurulu

Ulusal Calisma Komitesi

Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

Interbank Offered Rate

London Interbank Offered Rate

United States Dollar

Tiirk Lirasi Referans Faiz Orani

Birvarliin spot fiyati ile vadeli fiyati arasindaki farkin agilmasi ya da daralmasi

6.2 Kaynaklar

i ARRC - Practical Implementation Checklist for SOFR Adoption

Yasal Uyari

Resmi mercilerin yonlendirme ve talimatlariyla olusturulan TBB Ulusal Calisma Grubu (“UCG”) ve alt ¢alisma
gruplaninin toplantilan sonucunda, TBB’ye ve UCG’na danismanlik hizmeti veren bagimsiz firma tarafindan,
herhangi bir ydnlendirme, dneri ve taahhiit icermeksizin, sadece liye bankalarimiza ve kamuoyuna, UCG’nun konu
hakkindaki faaliyetlerine iligkin genel nitelikte bilgiler verilmesi ve bunlarnin gerektiginde resmi mercilerle
paylagiimasi amaciyla hazirlanmig olan sunumlardaki bilgi ve agiklamalar, konunun tamamini icermedigi gibi,
icerdikleri konularla ilgili danismanlik veya tavsiye amaci da tasimamaktadir. Sunumlar sadece bilgilendirme
amach olarak yayinlanmakta olup, iceriklerine dair Birligimizin ve danigmanlik hizmeti veren firmanin hicbir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Birligimizce, sunumlar icerigindeki konulara iligkin genel ya da 6zel nitelikte
herhangi bir goriis beyan edilmemektedir. Sunumlarda yer alan bilgi ve aciklamalar Birigimizin resmi gériisiinii
veya bu konularda alinmig ya da alinabilecek bir kararini yansitmamaktadir. Yiiriirlikte olan rekabet hukuku
kurallan cercevesinde biitiin tesebbiislerin ticari strateji ve kararlarini bagimsiz bir sekilde belirlemeleri
gerekmektedir. Sunumlarda yer alan higbir husus, bahse konu diizenlemelere aykin sekilde yorumlanamaz.
Birligimizin bu metinlerde yer alan bilgileri giincelleme veya diizeltme yiikiimliiligii bulunmamaktadir.
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