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IBOR Gecisinin Bilgi Sistemleri Uzerindeki Etkileri

IBOR reformu; kurumun is siireclerinde, fiyatlama, degerleme & hesaplama modellerinde,
kullanilan veri setlerinde, Urlin ve araclarda, kontratlarda, bilgi teknolojileri altyapisinda ve
tedarik¢i hizmetleri gibi bircok konuda aksiyon alinmasini gerektiren genis capl bir

dontsimdur.

Bu donusimun ihtiyag¢ duyacagi teknolojik destek seviyesi her fonksiyonda farkhlik
goOsterecektir. Bu asamada; kurum ici sistemler, son kullaniciya yonelik uygulamalar ve
tedarik¢i uygulamalarn da dahil olmak Uzere kurum genelinde IBOR dénlsiminden

etkilenen tim bilgi sistemleri altyapisi tespit edilmelidir.

IBOR gegcisiyle birlikte; 6zellikle 6n ofis, risk yonetimi, hazine, finans, vergi ve muhasebe

faaliyetlerine iliskin sistemlerde yazilimsal degisikliklerin/konfigiirasyon degisikliklerinin

yapilmasi gerekebilecektir.




Etki
Analizi

Surecler ve sistemler
uzerinde hem bugun
itibaryla imzalanmis
ve gelecegi
ilgilendiren hem de
gecmis doneme ait
sozlesmesel
sorumluluklari
kapsayacak detayl bir
etki analizi
yapilmalidir.

Talep
Yonetimi

Talep taniminin
donlslm sirasinda
standardize edilmesi
ve bolimler arasinda
bu standardizasyona
iliskin koordinasyonun
saglanmis olmasi,
taleplerin karsilanmasi
esnasinda verimlilik
saglayacaktir.

Tasarim &
Uygulama

Surec ve sistemlerde
ihtiyag duyulan
degisikliklerin hayata
gecirilerek tim
dontsimun katihmci
JIAVEISENINIERYE
boltimler arasinda
etkin is birligi ile
gerceklestirilmesi
amaclanmalidir. Bu
sayede, ihtiyac
duyulan giktilar ugtan
uca bir yaklagimla
saglanacaktir.

IBOR Gecisinin Bilgi Sistemleri Uzerindeki Etkileri
IBOR Donusum Programi

Tedarikci Platform
Donusumiine
Yonelik Ek
Unsurlar

IBOR donustimd
kullanilan tedarikgi
platformlarinda buyutk
degisikliklerin
yapilmasini
gerektirebilecektir. Bu
degisikliklerden
kaynaklanan risklerin
belirlenmesi ve
kontrol altinda
tutulmasi icin yakin
bir takibe ihtiyag
duyulmaktadir.

Test
Siireci

IBOR test slreci
oldukca karmasik ve
zengin igeriklidir. Bu
sebeple, nitelikli
kaynaklara ihtiyag
duymaktadir.



IBOR Gecisinin Bilgi Sistemleri Uzerindeki

IBOR Teknoloji Gereksinimleri / Etki Analizi

Ne
yapilmasi
lazim?

Neden
yapilmasi
lazim?

IBOR'un tiim faaliyetler Gzerindeki finans, risk, teknoloji ve operasyon icerikli

etkilerinin ayrintili bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Etki analizinin dogru yapilmasi yeni alternatif referans oranlariyla baglantil
Urlnlere gecilmesi icin gerceklestiriimesi gereken calismalarin kapsamini ve

boyutunu belirlemeye yardimci olacaktir.

Kurumlar tarafindan gerceklestirilen etki analizleri, IBOR gecisi sirasinda

dizenleyici kurumlara gliven saglayacaktir.

Tam bir etki analizi olmadan Ust Yénetim, kurum icerisinde IBOR déniisiimiiniin

Olcegdi ve etkisi hakkinda tam bir bilgiye sahip olamayacaktir.

Dizenleyici kurumlardan gelen sorulara dogru ve eksiksiz yanit verebilmek igin

IBOR donisimine iliskin ayrintili bir etki analizi yapilmasi gerekmektedir.

Sistemler ve is sureclerinde yapilmasi gereken degisikliklerin buyukligu,
maliyeti ve planlamasi igin teknoloji ve operasyon etki analizi

gerceklestirilmelidir.

Etkileri

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Etki analizi tek seferlik bir uygulama olmayabilir. IBOR gegisi esnasinda
yaklasim ve zamanlama acisindan cesitli degisikliklerin meydana gelmesi
beklenmektedir. Bu sebeple etki analizlerini periyodik olarak yeniden

gerceklestirmek gerekebilir.

Bazi kurumlar, IBOR reformunu yeni bir Grinden yalnizca biraz daha fazlasi
olduguna dair hatali varsayimlar sebebiyle donisimin bilgi sistemleri
altyapisi Uzerindeki etkisinin dustk olacagini tahmin ediyor. Ancak etki
analizi; bu dontsimin ugtan uca bilgi sistemler, veri setleri ve is sirecleri

Uzerinde etkileri olacadi dusunulerek gerceklestiriimelidir.



IBOR Gecisinin Bilgi Sistemleri Uzerindeki Etkileri
IBOR Teknoloji Gereksinimleri / Talep Yonetimi

Ne
yapilmasi
lazim?

Neden
yapilmasi
lazim?

IBOR reformunu gerceklestirmek icin is gereksinimleri tanimlanmamistir.
Kurumlarin, Griin - gruplarina ve bu rin gruplarnnin islevlerine y&nelik

gereksinimleri tanimlamak igin esnek olmalari gerekmektedir.

IBOR gecis gereksinimlerinin tanimlanmasi, IBOR donisiml boyunca konunun

uzmanlarinin mesai harcamasini gerektirecektir.

IBOR donusimine yonelik minimum gereksinimlerin belirlenmesi icin proje
ekipleri, is birimleri, kontrol ve teknoloji fonksiyonlari koordinasyon icerisinde

cahsmalidir.

IBOR donisimu gerekliliklerinin tanimlanmasi karmasik bir strectir. Bu sebeple,
belirli bir Grlin ve sistem ile bir pilot uygulama yapilarak karsilasilabilecek risklerin

azaltilmasi; ardindan kurum genelinde uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Gereksinimlerin U¢ temel yapida tanimlanmasi gerekmektedir: mevcut islemlerin

donusimu, yeni Urtnlerin degerlemesi ve gegisi desteklemeye yonelik araglar.

Degisen yuzlerce sistem ve Urlin nedeniyle, bazi donusim gereksinimlerinin

birbirleriyle celisme riski bulunmaktadir.

Yasal otorite, piyasa ve musteri beklentilerinin karsilanabilmesi icin IBOR

donisimune iliskin minimum gerekliliklerin ana hatlari belirlenmelidir.

Gerekliliklerin belirlenmesi; sistem kurulumu, test edilmesi ve programin yol

haritasina iliskin yol gosterici olacaktir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Kurumlarin, dénlsimiin erken safhalarinda konu 6zelinde uzmanligi

bulunan insan kaynagi kapasitesini artirmasi gerekmektedir.

Gereksinimler, Urin gruplarina ve fonksiyonlarina gore kategorize
edilmis bicimde tanimlanmalidir. (Ornegin: tiirev Grinler, bor¢ verme,

on ofis, risk, finans vb.)

Her Grin grubu ve fonksiyonlarindaki kritik degisim alanlar igin
minimum gereksinimler tanimlanmalidir. Kritik alanlar arasinda Grlin
tasarimi, sozlesmeler, pazar verilerinin islenmesi vb. hususlar yer

almaktadir.

Pilot uygulamalarin proje yodnetim ekibi tarafindan yuratilmesi ve
akabinde sablonlarin/standartlarin tanimlanmasi amaciyla is birimlerine

iletilmesi gerekmektedir.

Merkezilestirilmis  kabiliyetlerin ~arttinlmasi icin  kurum i¢i ortak
gereksinimlerin de tanimlanmasi gerekmektedir. Ornegin, Pazar verisi
gereksinimleri veya sdzlesme degisiklikleri gibi ortak gereksinimler
tanimlanmalidir. Gereksinimleri yonetmek ve kurum ici is birligini

arttirmak igin uygun araglar kritik 5neme sahip olacaktir.

Gereksinimlerin is birimleri ve teknoloji ekipleriyle birlikte cevik bir

sekilde yonetilmesi ve glincellenmesi gerekmektedir.

Hazirlanan sablonlarin gereken ayrinti seviyesine sahip ve tutarli olmasi

saglanmalidir.



IBOR Gecisinin Bilgi Sistemleri Uzerindeki Etkileri
IBOR Teknoloji Gereksinimleri / Tasarim ve Uygulama

Ne
yapilmasi
lazim?

Neden
yapilmasi
lazim?

Kurumlar, karmasik ve buylk Olcekli programlar icin cevik bir

tasarim ve akis olusturmalidir.

Sistemlerin belli bir sire icin ¢ift oranli (hem IBOR hem de ARR

kullanimi) siirecini desteleyecek kapasitede olmasi gerekmektedir.

Kurumlar teknoloji varliklarina yonelik farkli katmanlar Gzerindeki
degisiklik etki alanlarini iyi analiz etmeli ve mimkin oldugunca

optimize etmeyi hedeflemelidir.

Sistemlerdeki  degisiklikler buytk o6lcide diger sistemlerle
baglantilidir ve risk platformlarindaki degisikliklerle uyumlu olacak

bir mimari ile optimize edilmelidir.

Kurumlarin ¢ogu IBOR’a dayali bir mimarn kullanmaktadir ve
sistemlerin ileriye donlik vade orani yapisina o6nemli 6lclide

bagimliligi bulunmaktadir.

Eski islemlerin, risk, degerleme, fiyatlandirma ve muhasebe

sistemlerinin donlstlrilmesi karmasik ve zaman alici olacaktir.

Tedarikgi platformlarindaki degisiklikler ek zaman alacaktir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

1. Komuta ve Kontrol Merkezi Ekibi
Merkezi komuta ve kontrol ile eksiksiz ve titiz bir teknoloji degisim programi yonetilmelidir.

Bu ekip IBOR gegisine yonelik tasarim gereksinimlerine hakim kisilerden olusturulmali veya

bu yetkinlikteki kisilerce desteklenmelidir.
2. Hedef Tasarimi
Tasarim cercevesine iliskin ara ve nihai hedefler belirlenmis ve kabul edilmis olmalidir.

Tasarim ekibinin dénilisim esnasinda meydana gelen degisiklikler ve kurum ici diger IBOR

calisma gruplari ile koordinasyon icerisinde olmasi gerekmektedir.
3. Tedarikci Platform Degisiklikleri

Tedarikcilerin IBOR dénusimune iliskin gecis stratejisi ve uygulama planina yoénelik yol

haritalarini anlamak igin tedarikgilerle erken safhalarda iletisime gegilmelidir.

Birbirini etkileyen sureclerle ilgili sorunlari gidermek ve tedarikcilerden kaynaklanan riski

asgari seviyede tutabilmek icin proaktif planlama gerekmektedir.

Konu o0zelinde uzmanlk kapasitesinin artirilarak Grin  gruplarinin iyilestirilmesi

planlanmalidir.
4. Veri tabani/Veri Havuzu Degisiklikleri

Referans ve piyasa veri modelleri ve ilgili sistemlerin onemli olglde iyilestirilmesi

gerekmektedir.

Islem veri kaynaklari ve veri havuzlar icin veri modellerindeki degisikliklerin tim program

akisinda siki bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
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IBOR Teknoloji Gereksinimleri /Tedarik¢i Platformu Dontsiminde Dikkat Edilmesi Gereken Ek Unsurlar

1 IBOR dénisimu, kullanilan tedarikgi platformlarinda buyudk degisikliklerin yapilmasini gerektirecektir.

Bu degisikliklerden kaynaklanan risklerin belirlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi icin yakin bir takibe

2 ihtiyag duyulmaktadir,

Tedarikgi platformlarinin IBOR dénlisimuine ne kadar hazir oldugunun anlasiimasi amaciyla ilk olarak

3 tedarik¢i degerlendirilmesi yapiimahdir.

Gecis sirasinda hem IBOR hem de Alternatif Referans Oranlarinin (ARR) bir sire birlikte var olmasi
4 gerekmektedir. Uygulamalarin, bu cift oranli sureci desteklemek ve islem pozisyonlarini gerekli
gorulmesi durumunda toplu olarak durdurmak ve yeniden olusturmak icin yeterli kapasitede

olduklarini tedarikgiyle birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayni zamanda s6z konusu Uclncl taraf hizmet saglayicilarinin IBOR kullaniminin  ortadan
5 = kaldinlmasinin ardindan alternatif referans oranlarina uyum saglayip saglayamayacagini da tespit

etmelidir.

Tedarikci platformlarindaki gerekli degisik ihtiyacinin belirlenmesi ve bu degisikliklerin zamaninda
6 gerceklestirilebilmesi icin tedarikcilerle erken safhada iletisime gegilmesi ve etkin bir koordinasyon

saglanmasi dnem arz etmektedir.



IBOR Gecisinin Bilgi Sistemleri Uzerindeki Etkileri
IBOR Teknoloji Gereksinimleri / Test Sureci

Ne
yapilmasi
lazim?

Neden
yapilmasi
lazim?

Kurumlar, Griin kapsaminin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesinin yani
sira IBOR test stratejilerini, Ust dlzey test senaryolarini ve &nemli
kisitlamalari tanimlamalidir. Her Grln igin kabul kriteri ve risk istahi

paydaslarla mutabik kalinarak belirlenmelidir.

Hazirlik faaliyetleri, uygulama riskini azaltacak ve yeni Grtinlerin uygun bir

risk seviyesi ile piyasaya sirtlmesini saglayacaktir.

IBOR doénustimiinden kaynakli degisikler kurum genelinde bir¢ok Griinl
ve bolumi etkileyecektir. Bu sebeple, test faaliyetlerinin siki denetimi,

test ortamina ve test verilerine odaklaniimasi 6nem arz etmektedir.

Her musteri ve Urln gegisi igin belirli test faaliyetlerinin planlanmasi

gerekmektedir.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

IBOR testi oldukca karmasik ve zengin iceriklidir. Bu sebeple, nitelikli insan kaynagina

ihtiyac duyar.

Test surecine gereksinimlerin tanimlanmasi ile birlikte erkenden baslanmasi 6nem arz

etmektedir.

Test faaliyetlerinin merkezi bir komuta ve kontrol mekanizmasi ile gerceklestiriimesi,
kalite ve kabul faaliyetlerinde tutarllik ve verimlilik saglamak icin kritik dneme sahip

olacaktir.

IBOR donlsimunin uzun soluklu dogasi ve Urunler icin birden fazla kez gecis yapma
ihtiyaci sebepleriyle otomasyonun yodun bicimde kullaniimasi test calismalarinin

verimli ve diisik maliyetler ile gerceklesmesini saglayacaktir.

IBOR donlsumi icin yapilacak belirli sistem degisiklikleri bazi veri setlerini

etkileyeceginden siki bir regresyon testi gerekecektir.

Uygun araclarla desteklenmis ve konsolide edilmis bir test yonetimi, ciktilarin etkin bir
sekilde onceliklendirilmesine olanak tanir ve projenin yasam dénglsi boyunca

izlenebilirligini destekler.



IBOR Reformuna Global Yaklasim

Alternatif Referans Oranlari Komitesi tarafindan USD LIBOR'dan alternatif referans orani SOFR'a gecisteki
operasyonel zorluklari ele almak amaciyla bir tedarik¢i degerlendirme anketi gerceklestirilmistir. Anket
sonuclart 7 Mayis 2020 tarihinde “Alternative Reference Rates Committee Vendor Survey Results(*)”

dokimaninda yayinlanmistir.

Anket sonuclari neticesinde ulasilan temel cikarimlar:

1 Tedarikgiler, genel olarak IBOR gegisi konusunda farkindaliga sahip olduklarini ve gecis slrecinin Urlinler ve hizmetler

uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirdiklerini belirtmislerdir.
2 Hemen hemen tim tedarikgiler, gegis icin ihtiyag duyulan temel gelistirmelere vakif olduklarini belirtmislerdir.

3 Tedarikgciler, gelistirmelerin tim asamalarinda uygulamalar Uzerinde calistiklarini belirtmislerdir. Bazilari musterileri ile
gorismelere basladiklarini, bazilari sistem gereksinimlerini olusturduklarini, bazilari gelistirme asamasinda olduklarini,

birkagi da piyasaya siirme planlamasi asamasinda olduklarini belirtmistir.

4 Cogu tedarikgi gecis calismalarini gelecek stirim programlarina dahil etmistir.

* ARRC Vendor Survey Results
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IBOR Reformuna Global Yaklasim

Alternatif Referans Oranlari Komitesi tarafindan “Practical Implementation Checklist for SOFR

Adoption” dokimani Eyltl 2019 tarihinde yayinlanmistir.

Dokimanda, operasyonel ve teknoloji hazirlik planinin olusturulmasina yonelik dikkat edilmesi gereken

hususlar belirtilmistir.

1

S O BN

=

IBOR'un tim is sureclerinde ve operasyonlarda bastan sona dogru nerede kullanildigi degerlendirilmelidir. Gegisten
kaynaklanan riskler her is kolu icin farklilik gosterecektir ve bu sebeple farkli diizeyde 6nceliklendirme gerekecektir.

IBOR'un hangi faaliyetlerde kullanildiginin tam olarak anlasilmasi amaciyla her is kolu icin ve finans ya da hazine gibi temel
fonksiyonlarda kullanilan teknoloji ¢c6ziimleri, operasyonlar ve modelleme araclarinin envanteri cikariimalidir.

Yeni piyasa veri kaynaklarini ve ilgili yeni hesaplama metodolojilerini kurumun sistemlerine dahil etmek icin sireg
gelistiriimelidir.

LIBOR drunlerinin yerini alacak olan yeni alternatif referans faiz oranlarina dayali finansal Urtnleri olusturmak igin
gereksinimler tanimlanmali ve uygulanmahdir.

Sozlesmelerin fallback hikimlerinde gecisten kaynakli meydana gelecek degisikliklerin gerceklestirilebilmesi icin teknoloji
ihtiyaclan belirlenmeli ve teknoloji destegi saglanmalidir.

Yeni drtnler, modeller, modellerin validasyonu ve fallback surecinin operasyonellestiriimesi icin test planlari
olusturulmahdir. Olusturulacak hazirlik plani, operasyonel ve teknoloji hizmeti saglayan tedarikgilerin hazir olma durumunun
gozetimini kapsamalidir.

Icsel test siirecleri, liclinct taraf dogrulama calismalari / gecis sirecine hazirlik ve sektér genelinde gerceklestirilecek
potansiyel testler icin planlama yapiimalidir.



Yasal Uyari

Resmi mercilerin ydnlendirme ve talimatlarnyla olusturulan TBB Ulusal Calisma Grubu ("UCG") ve alt calisma
gruplarinin toplantilari sonucunda, TBB'ye ve UCG'na danismanlik hizmeti veren bagimsiz firma tarafindan,
herhangi bir yonlendirme, 6neri ve taahhut icermeksizin, sadece Uye bankalarimiza ve kamuoyuna, UCG'nun
konu hakkindaki faaliyetlerine iliskin genel nitelikte bilgiler verilmesi ve bunlarin gerektiginde resmi
mercilerle paylasilmasi amaciyla hazirlanmis olan sunumlardaki bilgi ve agiklamalar, konunun tamamini
icermedigi gibi, icerdikleri konularla ilgili danmismanhk veya tavsiye amaci da tasimamaktadir.
Sunumlar sadece bilgilendirme amacl olarak yayinlanmakta olup, iceriklerine dair Birligimizin ve
danismanlik hizmeti veren firmanin hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir. Birligimizce, sunumlar
icerigindeki konulara iliskin genel ya da &zel nitelikte herhangi bir goéris beyan edilmemektedir.
Sunumlarda yer alan bilgi ve aciklamalar Birligimizin resmi gorisini veya bu konularda alinmis ya da
alinabilecek bir kararini yansitmamaktadir. Yararltkte olan rekabet hukuku kurallari ¢ercevesinde butln
tesebbuslerin ticari strateji ve kararlarini bagimsiz bir sekilde belirlemeleri gerekmektedir. Sunumlarda yer
alan hicbir husus, bahse konu dizenlemelere aykiri sekilde yorumlanamaz. Birligimizin bu metinlerde yer
alan bilgileri gtincelleme veya duzeltme yikimlaligu bulunmamaktadir.



