Turkiye Bankalar Birligi
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Turkiye'de Risk Yonetimi

- g Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Yénetmeligi 08.02.2001 tarihinde
yayimlandi

YONETIM KURULU
!

I¢ Denetim ve Risk Yénetiminden
Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi
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Merkezi Kurulu Grubu
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Muhtelif Risk Yonetimm Komiteleri

(Belirgin Faaliyetler Bazinda)

*Rizk YVénenminden sorumlu vonetim kurulu iives:, banka risk
komites: baskani, aktif-pasif komites: baskan, kred: komates:
baskani, konsolide kuruluslann st ditzey risk komites: baskanlan.
**Banka risk komitesi baskani, miinfent risk komiteleri baskanlar
(kred:. pivasa. operasvon ve digerleri)
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Turkiye'de Risk Yonetimi

Piyasa RisKki

 Riske Maruz Deger (VaR) modellemeleri

Basel I

« QIS 3 calismasi (2002)

- TBB Basel Il calisma gruplari

- QIS TR (2003), QIS TR_2 (2006) calismalari

« Operasyonel riskin SYR'ye dahil edilmesi (2007)

- Bankacilik sektoru Basel |l ilerleme anket raporlari

PricewaterhouseCoopers



Basel |l
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Kredi Riski

Piyasa Riski

Opearasyonel
Risk

Konsantrasyon riski

Yapisal Faiz Orani Riski

Yasal gerekliliklere
uyum riski

Likidite riski

Korelasyon ve
cesitlendirme




Turkiye'de Kredi Riski - Igsel Derecelendirme Modelleri

Kantitatif Faktorler
» Borg Orani

- Likidite

- Karhhk

Kalitatif Faktorler

* YOonetimin Kalitesi
» Piyasa Durumu

« Yasal Yapi
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icsel Derecelendirme Sistemi

Istatistiksel

Derecelendirme
Algoritmasi

Skor | Derece | Temerrut
olasiligi
>=90 |1 %0.18
>=75 |2 %0.34
>=60 |3 %0.63
>=50 |4 %1.21
>=40 |[5 %2.25
>=30 |6 %4.21
<30 7 %?7.86

PD (temerrut
olasihgi)
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Etkin Kredi Risk Yonetimi

Derecelendirme Modelleri - Tum Banka kredi surecinde etkin olarak
kullaniliyor mu?
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Etkin Kredi Risk Yonetimi — Veri, Modeller ve Yonetim

Dogru ve zamaninda
veri girigi

* Verilerin
kalitesinin ve
surekliliginin
saglanmasi

\\xﬁ'l.jl I,
-~ \.:___,,
Seffaf Anlamli 6lgiimler ve
Derecelendirme karar almada yararh

Modeli bilgiler
* Modelin seffaf « Olgiimlerin karar
olmasi alma surecine yonelik
« Model yapilandiriimasi

parametrelerinin basit
ve anlasilir olmasi

*Rudi De Koker’in Basel Il & Banking Regulation Forum da yapmis oldugu sunumdan alintidir
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Etkin Kredi Risk Yonetimi - Sure¢

Model Sorularinin Cevaplanmasi Surecine iligkin;

Derecelendirme * Yetkilendirme
Modeli « Onay mekanizmasi

 Degisiklik kurallari

* Guncelleme

« istisnalar
“Override” - Istisnalar « Tanimlamalar

: * YOontem
Model-Sistem

Entegrasyonu * Loglama
* Izleme

e Kontrol

—

Kontrol ve Denetim
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Derecelendirmenin Etkin Kredi Risk Yonetimine Katkilari

Hizli Kredi Analiz Siireci
Izleme / Takip ~ I / Kredi Limitleri

Teminatlandirma ResndlWVCICINEE cndll Portfoy Kredibilitesi
ryatama TR arsiiar

Kredi Tahsis
Sorumluluklari

35.009% 1 Sinyr deger 35.00% 7 Sinir,deger

30.00% - 000% 7 lyi
1 i
25.00% y 25.00%

20.00% - 20.00% 1

10.00% A
10.00% 1
% 5.00% -
5.00% -
e 1 7 0.00% ‘ ‘ ‘ o —

0.00% ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 50 6 7 8§ 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Beklenen zararin artmasi karsiliginda pazar payinin Pazar payinin azalmasi (miisteri kaybi) karsihiginda
artmasi (miisteri kazanci) beklenen zararin azalmasi

PricewaterhouseCoopers



Etkin Kredi Risk Yonetimi — Banka Geneli

Etkin Kredi Risk Yonetimi; subede kredi verilerinin toplanmasindan, kredi portfoyine ait kredi risklerinin
degerlendiriimesine ve yonetilmesine kadar, Risk-Sermaye-Getiri iligkisinin kurulmasinda ve Ust yonetim
tarafindan stratejilerin belirlenmesinde kullanilan tim sdreclerin  bir butun olarak incelenmesi ve

degerlendiriimesi

Yonetim

Orta Yonetim Sureg, Politika
Kurallari ve
Kontroller

Krediler, Muhasebe, Finans, vb.

Subeler

PricewaterhouseCoopers 10



Risk Yonetimi

“Faaliyetlerimde tagsidigim risk
tutari nedir?”

“Hangi faaliyetlerim ne kadar

sermaye gereksinimi doguruyo>

“Aldigim risk igin daha iyi g
saglayabilir miyim?”

eD

“Sermayem bana yeterli
korumayi saglayabiliyor mu?”
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Risk igtahi

v 1

Risk degerlendirmesi
A

A

Sermaye ihtiyacinin belirlenmesi
A

\ 4

Sermayenin Dagitiimasi

_ -/
—~
Sermaye Performans Uriin ve
Yonetimi raporlama fiyatlandirma
Risk transferi Hls_selea.lr ile
iletisim

Riske oranli @

Riske oranl
sermaye getiri
gereksinimi gereksinimi
@Sermayeye @
oranl getiri
gereksinimi
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Kuresel bankacilik krizinden cikarilan “Risk Yonetimi” dersleri

Kuresel bankacilik krizinden ¢ikarilan “Risk Yonetimi” dersleri (Denetim
Otoritelerinin gorusi);

« Ust yonetim ve yonetim kurulunun kurumun risk ustlenme seviyesini
kurmada, olgmede ve bagli kalmada basarisizligi

 odullendirme programlarinin kurumun kontrol amaclari ile cakismasi

« etkili risk belirlenmesi ve olgimunu aksatan, yetersiz ve bolunmus
teknoloji altyapisi

* bagimsiz risk yoneticileri ve kontrol elemanlarinin yerine, risk alan
taraflara mevki ve gl¢ sunulmasi
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Risk Yonetimi

 Risk — Sermaye — Getiri dengesinin olusturulmasi
« YOonetim Kurulunun bilgilendiriimesi
« YOnetim Kurulu ve ust yonetimin gozetiminin arttiriimasi

- Komite toplantilarinin arttiriimasi, risk yoneticileri ve denetimcilerinin gorev
ve sorumluluklarinin arttiriimasi

« Risk istahinin acik bir sekilde belirlenmesi, saglam temellere dayandiriimasi

- Modeller (ekonomik sermaye);
- Banka stratejik kararlarinda, iskolu ve sermaye planlamasinda etken olmasi

- Karar alma surecinin bir parcasi olmasi
 Risk raporlamasinin iyilestiriimesi
- Risk bazli performans dlcimuniin gelismesi (Odullendirme)
- Bilgi teknolojisinin yapilandiriimasi

- Olgciimlenemeyen riskler icin duyarlilik analizi, stres testleri, senaryo analizleri
ve/veya kontrol surecinin olusturulmasi

- Modellerin validasyonu ve surecinin yapilandiriimasi
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