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Cok degerli konusmacilar ve saygideger dinleyiciler, oncelikle hepinizi
saygiyla selamliyor ve bu toplantinin diizenlenmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir etmek istiyorum. Bugiin sizlerle Tiirk Bankacilik Sisteminde
Finansal Risk Yonetimi konusundaki goriislerimi paylasirken diger yandan
da Kurumumuzun bu konudaki faaliyetler1 hakkinda bilgi vermeye

calisacagim.

Hepinizin malumlari oldugu iizere, Tiirk Bankacilik Sektorii son yillarda ¢ok
onemli gelismeler kaydetmistir. Bu donem, sektoriin daha saglikli bir
rekabet yapisina kavustugu, diizenleme ve denetim altyapisinin
giiclendirildigi, seffafligin 6n plana ¢iktig1 bir donem olmustur. Yine bu
donemde sektoriin aktif biylikligiinde istikrarli bir yiikselis yakalanmus,
aktif kalitesi belirgin bir bicimde iyilesmis, sermaye yapilart giiclendirilmis,
fonlama kanallar1 zenginlestirilmis ve istikrarli bir karlilik yapisi
olusturulmustur. Tiim bu gelismelerin saglanmasinda bankalarimizda risk
yonetimi anlayist ve uygulamalarinda kaydedilen ilerlemelerin biiylik

katkisinin oldugu agiktir.

Tirk Bankacilik Sektorii 2001 yilinda yasanan krizden onemli dersler

cikarmis, risk yonetimine iliskin alt yap1 ¢alismalarini hizla tamamlamis ve



krizden sonraki siirecte risklerini ¢ok daha iyi yonetebilir duruma gelmistir.
Yasanan global kriz, iilkemizde 2001 krizi sonrasi alinan Onlemlerin ve
yapilan caligmalarin ne kadar dogru ve yerinde oldugunu agikga

gostermistir.

Tirk Bankacilik Sektoriinde son yillarda risk yonetimi konusunda onemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Bankalarimiz maruz kaldiklar1 risklerin nasil
yonetilecegine dair politika ve stratejilerini belirlemis, bu konuda c¢esitli
ol¢iim ve izleme yontemleri gelistirmis ve heniiz baslangic diizeyinde olsa
da risklilik diizeyi analizlerinden elde edilen bulgulan stratejik kararlarin
almmasinda birer girdi olarak kullanir hale gelmislerdir. Bu siirecte
Kurumumuz da bankalarimizda risk yonetiminin etkinliginin saglanmasina
yonelik ¢esitli calismalar ylriitmiistiir. Bu kapsamda; i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yonetimi sistemlerinin kurulmasmma doniikk mevzuat altyapis
olusturulmus, seffaflig1 artirict finansal raporlama standartlari benimsenmis,
likidite riskinin Olgiimiine ve yOnetimine iligkin standartlar belirlenmis ve
kurumsal yonetim konusunda bankalarimiza 6rnek teskil edecek bir ilkeler

seti ortaya konmustur.

Diger taraftan, son yillarda uluslararasi platformda, bankacilik sektoriinde
risk yonetiminin etkinliginin artirilmasina imkan saglayan pek cok gelisme
de yasanmistir. Basel Komitesi tarafindan Basel-Il Uzlagisinin
yayimlanmasi, Uluslararasi Muhasebe Standartlari1 Kurulu tarafindan
hazirlanan yeni muhasebe standartlarinin hayata gecirilmesi ve konsolide
denetim konusunda c¢esitli kuruluslarca yiiriitiilen ¢alismalar bu kapsamda

sayilabilecek onemli 6rneklerdendir. Gururla ifade etmemiz gerekir ki, Tiirk



Bankacilik Sektorii uluslararasi arenada ortaya ¢ikan bu gelismelere oldukca

hizli ve etkin bir sekilde uyum saglamaktadir.

Bilindigi iizere, Haziran 2004’te Basel Bankacilik Denetim Komitesi
tarafindan yayimlanan ve kisaca Basel II olarak bilinen Yeni Sermaye
Yeterliligi Uzlasis1 finans sektoriinde risk yonetimi konusunda ilk akla gelen
“en 1y1 uygulama”dir. Basel-II, sermaye yeterliliginin hesaplanmasi siireci
yaninda risklerin yonetimine de odaklanmaktadir. Basel-II ile getirilen
standartlar bankalarin saglam ve giivenilir risk yonetimi sistemlerine sahip
olmalarmi ve bu sistemlerini etkin bir sekilde isletmelerini saglamaya
yonelik olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede, Basel-1I sadece basit bir rasyo
hesaplama islemi degil, bankacilik faaliyetlerine ve bunlarin denetimine
iligkin koklii degisiklikler getiren bir bankacilik ve risk felsefesidir. Hig
siiphesiz, sermaye yeterliligi hesaplamasia iliskin koklii degisiklikler
getiren bu Uzlaginin hem bankalar iizerinde hem de ekonomideki diger

kesimler lizerinde 6nemli etkilerinin olmas1 kaginilmazdir.

Basel-1I’ye hazirlik calismalart kapsaminda Kurumumuza diisen onemli
sorumluluklar oldugunun farkindayiz. Kurumumuz bugiine kadar Basel-1I
konusunda bir farkindalik olusturulmasi yoniinde Onemli gayretler sarf
etmistir. Ayrica Kurumumuz ¢esitli anketler ve sayisal etki ¢alismalari ile
Basel-II'nin Tiirk Bankacilik Sektoriine olasi etkilerini en ince detayina
kadar analiz etmis, operasyonel risk gibi Basel-II’nin 6nemli bir bacagini da
sermaye yeterliligi hesaplarina dahil etmistir. Son donemlerde ise CRD
hiikiimleri ile tam uyumlu bir diizenleme yapist olusturulmasi i¢in 6nemli
kaynak ayrilmis ve Taslak Yonetmelik ile Tebliglerin hazirlanmasi

calismalar1 tamamlanmistir. Taslaklarin Kurumumuz Diizenleme Dairesi’nin



gozden gecgirmesini takiben yakin zamanda kamuoyunun goriisiine agilmasi

planlanmaktadir.

Dolayisiyla Haziran 2008 tarihinde yapilan Basin Duyurusu ile Basel-11
uygulamasinin ertelenmis olmasi Kurumumuzda Basel-II’ye iliskin
caligmalarin durduruldugu anlamina kesinlikle gelmemektedir. Bu siirecte
bankalarimizdan da Basel-II’ye uyuma yonelik ¢alismalarini ara vermeden
siirdiirmelerini beklemekteyiz. BDDK olarak, Tiirk Bankacilik Sektoriinde
risk yonetiminin etkinliginin artirilmasi ve risk yonetiminin yeni kosullara
uygunlugunun saglanmasi konusunda tesvik edici konumda olmaya devam

edecegiz.

Nihai halinin 2004’te yayimlanmasindan bu yana gecen 5 yilda Basel 1I’de
iki kez degisiklige gidilmistir ve ontimiizdeki iki y1l i¢inde de genis kapsamli
degisikliklere gidilmesi beklenmektedir. Sektordeki portfoy yapilari ve iiriin
cesitliligi degisim gosterdigi slirece diizenleme ve uzlasilardaki degisiklikler
devam edecektir. Bu siire¢ canli ve siirekli degisimi gerektiren bir siirectir.
Bu siirecte, hem bankacilik sektoriimiiziin hem de BDDK olarak bizim
degisime ayak uydurabilme kapasitemizi daha da artirmamiz
gerekebilecektir.

BDDK olarak risk yonetimi alanindaki ¢alismalara onem (risklilik) sirasina
gore agirlik vermekteyiz. Ornegin, Basel-1I’de Ikinci Yapisal Blokta yer alan
ve Olgiimiine iliskin her hangi bir standart belirlenmemis olan likidite riskine
iliskin Kurumumuzca ¢ikarilan Yonetmelik ve bu Yonetmelige daha sonra
ekledigimiz asit-test rasyosu ile likidite riskinin 6l¢limiine ve ydnetimine
iliskin 6nemli asama kaydettigimizi diisiinliyoruz. Kanaatimizce, s6z konusu
diizenleme bankalarimizin global kriz doneminde Onemli bir likidite

sikisiklig1 yasamadan faaliyetlerini devam ettirmelerine Onemli katki



saglamistir. Benzer sekilde uygulanan “Hedef SYR” uygulamasi ve kriz
doneminde “Karsiliklar Yonetmeliginde” esneklige gidilmesi gibi proaktif
onlemler bugiin Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Diinyada parmakla gosterilecek
duruma gelmesine biiyiik katki saglamistir. Dolayisiyla BDDK olarak
anlayisimiz, bazi diizenlemelere gosterissel olarak uyum saglamak yerine
sektoriin ihtiyaglar1 ve riskliligi géz onilinde bulundurularak diizenleme ve

denetim altyapisinin gelistirilmesidir.

Yasanan global kriz bankalardaki pek cok sorunlu alanin giin yiiziine
cikmasini saglamistir. Bu nedenle kriz sonrasinda risk yonetimi alaninda ve
Basel-1I de dahil olmak iizere en iyi uygulamalarda énemli degisikliklerin
olmas1 kacmilmazdir. Ornegin kriz déneminde ortaya ¢ikan en onemli
sorunlardan birisi, bankalarin aldiklar1 risklerin genellikle yiiksek maaslarla
istihdam edilen quant’lara havale edilmesi ve dolayisiyla iist yonetimin
bankanin risklilik diizeyi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasidir. Kriz
sonras1 G-20 tarafindan hazirlanan ¢aligma raporunda da kriz déneminde ¢ok
sayida bankanin yonetim kurullarinin bankalar1 biinyesinde risk yonetimi
kiiltliriiniin gelismesini saglayamadiklar1 belirtilmekte ve {ist yonetim ile
yonetim kurullarinin yeterli risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin

olusturulmasini saglamalar1 gerektigi ifade edilmektedir.

Financial Stability Board (FSB) tarafindan yayimlanan “Global Bankacilik
Krizinden Cikarilan Risk Yonetimi Dersleri” isimli c¢alismada ise Kkriz
sonrasi bankalarm iist yonetim ve yonetim kurullarinin risk yonetimine
katilminin artti1, bunlara risk yonetimi ile ilgili birimlerce yapilan
raporlamalarin arttirildig1 ve risk yonetimi birimlerinin st diizey komitelere

katilimlarinin arttig1 tespitleri yapilmaktadir. Dolayisiyla bu kriz, bir yandan



risk yonetimi birimlerinin iist yonetim ile iligkisinin ve diger taraftan da tist
yonetimin risk yonetimi hususunda bilgi sahibi olmasinin éneminin bir kez
daha ortaya ¢ikmasina vesile olmustur. Pek c¢ok iilkede yasanan bu olumsuz
gelismelerden ders ¢ikarilmasinin da iilkemizde benzer olumsuz gelismelerin
yasanmasinin  Onlenmesi agisindan biiylk 6nemi haiz oldugunu
diisinmekteyiz. Ayrica G-20 ve FSB raporlarinda ortaya konan sorunlara
iliskin  gelistirilecek ¢6ziim Oneriler1 bankacilikta risk yoOnetiminin
gelecegine yon verecektir. Bu nedenle s6z konusu platformlarda yiiriitiilen

caligmalar Kurumumuz tarafindan yakindan takip edilmektedir

Yukarida degindigim FSB, G-20, BIS vb platformlar ¢ok siki bir igbirligi
icinde hareket etmekte ve iilkemiz de so6z konusu platformlarda artik s6z
sahibi olmaktadir. Sektoriimiiziin siz degerli temsilcileri ve bizler artik
gelismeleri bu ¢ergeveden izlemeli ve risk yonetimi kiltliriinlin
bankalarimizda koklii olarak yerlesmesi yoniinde daha fazla c¢aba sarf
etmeliyiz. Bu vesile ile Kurumumuzun degerli bankalarimiz ile isbirligine

cok onem verdigini bir kez daha vurgulamak istiyoruz.

Sozlerime son verirken, bu Toplantinin diizenlenmesinde emegi gecen

herkese bir kez daha tesekkiir ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.



