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Risk YOnetimi Anketl -

Global




Anket hakkinda...

+ Global Risk Yonetimi Anketi 2008 yilinin | Pelote
sonlarina dogru gercgeklestiriimistir.
Global Risk
- Ankete, aktif blyUklikleri toplami 19 trilyon $ Sixth Ediion

olan 111 finansal kurulus katiimistir.

« Katilimcilar genellikle ticari ve bireysel bankalar
ile diger finansal kuruluslardan olusmaktadir.

 Calisma, genel merkezleri cok cesitli cografi
bolgelerde bulunan global finansal kuruluglari
icermektedir.

« Aktif buyuklUkleri acisindan da cok cesitlilik
gOsteren bir katilimci yapisi mevcuttur.
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Risk Yonetimi Departmani genel olarak Yonetim Kurulu ve/veya Yonetim
Kurulu’na bagh bir Komite’ye raporlama yapmaktadir...

Risk Yonetimi Departmani hangi birimlere raporlama yapmaktadir?

Yénetim Kurulu ve/veya Denetim
Komitesi ve/veya Risk Komitesi
velveya CEO

CEQ 23%

Yonetim Kurulu ve/veya Ydnetim

1t
Kurulu'na bagh Komite 52%

CFO 15%

Risk Komitesi 15%

Diger 16%
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Kurumsal Risk Uygulamalari, risklerin kapsamli bir sekilde analiz edilmesini
ve onlari objektif olarak yonetmeyi saglayan bir yaklagimdir...

Entegre bir “Kurumsal Risk
Uygulamalar1” programi
kullanmakta misiniz?

Hayir,

hazirlanmasi

planlanmamak

tadir; %18 Evet; program
kullaniimaktadir
; %36

Hayir, ;
hazirlanmasi -

planlanmaktadir \

: %23 Evet, su anda

uygulama calismalari
yuratilmektedir; %23
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Onaylanmis bir “Kurumsal Risk
Uygulamalari” politikaniz mevcut
mudur?

Hayir, ancak
Yonetim Kurulu
veya Risk
Y&netimi Komitesi
Hayir, ancak tarafindan
taslak olarak onaylanmasi
hazirlanmistir; planlanmaktadir;
14% %3

|

Evet, Risk
Yonetimi oneti
Ko Evet,I Yonetim
tarafindan taL:;ijuL:dan

Ii; %17
onayli; % onayli; %66



Veri temini ve kalitesi ile bankalarin mevcut kulturleri, risk yonetimi
uygulamalari icinde en ¢cok sikinti yagsanan alanlardir...

Risk yonetimi programini uygularken karsilastiginiz en buyuk sikintilar nelerdir?

Veri temini ve kalitesi 45% 88%
Banka kaltura 57% 84%
Araclar ve destekleyici sistemler 31% 81%

insan Kaynalari politika ve 27% 74%
uygulamalari

Risk metodolojisi 33% 73%

Bankanin organizasyon yapisi 33% 69%

Risk yonetimi programindan elde 24% 67%
edilen faydanin gdsterilememesi
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m Cok Onemli Onemli
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Likidite, kredi ve piyasa riski gibi sermaye yeterlilik rasyosunu dogrudan

etkileyen risklerin daha etkin yonetildigi gozlemlenmistir...

Risk yonetimi programi olusturulurken dikkate alinan riskler ne kadar etkin
yonetilmektedir?

Likidite

Kredi

Piyasa

Uyum

Butge / finans
Gizlilik
Hukuki

is Surekliligi
itibar

Tehlike / Sigorta
Operasyonel
Stratejik
Tedarikgi
Model Risk
Jeopolitik
Diger
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Kuresel olarak yasanmakta olan likidite krizi sonrasinda bankalar likidite
riskinin yonetimine agirlik vermeye baglamislardir...

Likidite riskini yonetebilmek icin banka tarafindan gerceklestirilen degisiklikler
nelerdir?

Likidite riski ydnetiminin giiglendiriimesi 67%
intiyati fonlama stratejilerinin gézden gegiriimesi
Fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi

Likidite riski politikalarinin olusturulmasi

Veri ihtiyaclarinin ve kaynaklarinin artirilmasi

Pozisyon limitlerinin azaltiimasi

Analitik metotlarin kullaniimasi / gelistiriimesi

Kullanilabilir farkh kredi limitlerinin temini

Hazine ve Aktif-Pasif yonetimi sistemlerinin
olusturulmasi
Hazine ve risk yonetimi birimlerinin entegre calistiriimasi

Repo ve menkul kiymet 6diing alma benzeri teminatl fon
temini islemlerinin azaltiimasi

Diger 9%
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Risk YOnetimi Anketl —
Turkiye

Anket calismalar:, Tiirk Bankacilik Sektorii
toplam aktif biiyiikitigtiniin %90 n1 kapsayan 13
adet bankanin risk yoneticileri ile

gerceklestirilmistir.




Anket kapsamindaki Bankalarin tumunde Risk Yonetimi Departmanlari,
Yonetim Kurulu’na ve/veya Yonetim Kurulu’na bagh Denetim ve/veya Risk
Komitesi’ne raporlama yapmaktadir...

Risk Yonetimi Departmani hangi birimlere raporlama yapmaktadir?

Yénetim Kurulu ve/veya Denetim
Komitesi

Risk Komitesi 31%

APKO 23%

Banka Ust Dlizey Y®&netimi 23%

Teftis ve lc Kontrol 15%
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“Stratejik nedenler ve rekabet” ile “kanuni zorunluluklar”, risk yonetimi
calismalarini destekleyen en onemli 2 faktor olarak one ¢cikmaktadir...

Bankalar agisindan risk yonetimi calismalarini destekleyen en onemli etkenler

nelerdir?
Kanuni zorunluluklar 24% 8%

Operasyonlarin verimliliginin

38% 46% 15%
sadlanmasi

Bankanin kamu itibarinin korunmasi 94% 23%

Is streklilifinin saglanmasi 38% 38% 23%

0% 20% 40% 80% 80% 100% 120%

mCok&dnemli = Onemli = Kismen Onemili
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Bankalar, risk yonetimi programinin, risklerin ve getirilerinin
iligkilendirilmesi ve bankanin risk igtahi ile stratejisinin uyumlulastiriimasini
saglayacagina inanmaktalar...

Risk yonetim programinin uygulanmasinin ileride Banka'ya ne tip faydalar
getirmesini hedefliyorsunuz?

Rislfllerip ve g.etirilerinin 100%
iliskilendiriimesi

Bankanin risk istahi ile stratejisinin
100%
uyumlulastiriimasi

Farkl riskler icin ortak ¢dzlmler
. L 02%
retilmesinin saglanmasi

Beklenmedik operasyonel zararlarin 850,
minimize edilmesi ’

Bankanin bilylmesi 62%

i

Yeni firsatlann ortaya gikanimasi 54%
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Veri temini ve kalitesi, neredeyse tum bankalar i¢in risk yonetim programi
uygulamasi sirasinda en buyuk problemi olusturmaktadir...

Risk yonetim programini uygularken kargilastiginiz en buyuk sikintilar nelerdir?

vertominivekats! |7 S

Araclar ve destekleyici sistermnler %

Risk yénetimi programindan edinilen
faydanin gésterilememesi .

Banka kQltdrd
Risk metodolojisi, isleyisive 530
prosedrleri .

Bankanin risk istahi ile stratsjisinin .
uyumlulastinlamamasi

Bankanin organizasyon yapisi
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Ankete katilan bankalarin bircogunda likidite riskini yonetebilmek adina
benzer degisiklikler gerceklestiriimistir ve en onemli degisiklik Hazine ve
Risk Yonetimi birimlerinin entegre calismasidir...

Likidite riskini yonetebilmek icin banka tarafindan gerceklestiriimis degisiklikler
nelerdir?

Hazlne ve risk ydnetiml birimlerinin entegre calistiriimasi 71%
Hazine ve Aktif-Paslif ydnetiml sistemlerinin clusturuimasi / 800
gelistirlimesl .
Verl Intlyaclarinin ve kaynaklarinin artiriimasi 62%
Likidite riskl polltikalarinin clusturulmasi / glincellenmesl 62%
Fonlama kaynaklarinin cesiiendlirlimesl 62%
Ihtiyatl fonlama strate]llerinin gézden geclriimesl 62%
Likidite riskl yénetiminin gticlendirlimesl 62%
Analitk metotlarin kullaniimasi / gelistirlimesl 54%
Pozlsyon limilerinin azaltimasi 38%
Kullanilabliir farkl kredl limitierinin temini 31%

Repove menkul kiymet ¢ding alma benzerl teminatl fon 20
teminl Islemlerinin azaltiimasi 3
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Onemli noktalar...

« Bankalar, risk yonetimi programi olusturulurken dikkate aldiklari riskleri etkin bir
sekilde yonetmekte olduklarini belirtmislerdir.

* Risk Yonetimi departmanlari, daha cok kredi, piyasa, likidite gibi Olculebilir
riskleri takip etmektedir. Diger belirtilen riskler, genel olarak ilgili departmanlarin
sorumlulugunda bulunmaktadir.

» Kredi, piyasa, operasyonel ve likidite gibi risklerin olctilmesi icin genellikle
banka icinde veya bankanin bagl oldugu yurtdisi ortak tarafindan gelistiriimis
uygulamalar kullanilmaktadir. Bazi bankalar ise disaridan satin alinan
yazilimlar ile galigmaktadir.
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Onemli noktalar...

* Yasanmakta olan kuresel krize paralel olarak Turk bankacilik sektorunde de
likidite ve kredi riskine verilen onem artmis durumdadir.

« Kuresel kriz sonrasi, risk yonetim sistemlerinin daha etkin sonu¢ vermesi igin
stres testlerinin ve senaryo analizlerinin artirilmasi gerektigi birgok banka
tarafindan vurgulanmaktadir.

» Ankete katilan bankalarin timu, operasyonel riske esas tutari hesaplamak igin,
kanuni zorunluluk nedeniyle “Temel Gosterge Yontemi’ni kullanmaktadirlar.
Bazi bankalarda “Standart Yontem” ve “Alternatif Yontem” ile ilgili olarak
calismalar devam etmektedir.
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Bankalarin beklentileri...

» Duzenleyici Otoritelerden:

Deloitte

Uluslararasi en iyi uygulamalarin baz alinmasi,

Taslak teblig ve yonetmelikler ile ilgili calismalarini sonucglandirmasi ve
belirsizligin ortadan kaldiriimasi,

Risk yonetimi uygulamalarina yonelik uygun bir takvimin hazirlanmasi,

Calisma gruplart olusturularak bankalar arasi bilgi paylasiminin
artiriimasi,

Bankalarin risk yonetimi sirasinda topladiklari verilerin paylasildigi bir
veritabaninin kurulmasi,

Sektorun teknik bilgisinin ve yeterliliginin artiriimasina yonelik duzenleyici
otoriteler tarafindan seminer ve konferanslarin duzenlenmesi,



Bankalarin beklentileri...

 Banka Risk Yonetimi Birimlerinden ise:

* Risk Yonetimi birimlerinin Banka’'da “risk” konusunda genel farkindaligi ve
uygulanabilirligi artirmak adina daha anlasilir raporlar hazirlamasi,

* Risk Yonetimi birimlerinin riskleri onceliklendirerek, daha onemli risklere
oncelik ve agirlik vermesi

beklenmektedir.
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