-

1kacilik Sektoru

AUDIT = TAX = ADVISORY




Gundem Maddeleri

Yakin Ge¢cmisten Buglne Turkiye’de Bankacilik Sektorunde Risk Yonetimi
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2008 Global Krizi ve sonrasinda Dunyada Risk Yonetimi

= Turkiye'de Risk Yonetimindeki Muhtemel Yenilikler
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Turkiye’de Bankacilik Sektorunde Risk¥onetimi

Risk yonetimi teorisi ve

2001

Bankacilik

Kredilerin yeniden

: disiplini yaptlanmasi ile Krizi yapilandiriimasi ve
Basel | — Risk riski modellemede faiz indirimlerinin
AgGirlikli Aktif geligmeler “Bankacilik Yeniden giindeme gelmesi
Kavrami Yapilandirma
BDDK’nin Programinin”
kurulmasi yurarlige girmesi
TURKIYE’DE Risk Yénetimi
AN I 1 1 | 1 1 I 1 1 | 1 AN | 1 >
1980’lerin 1990’larin ilk 1990’larin Il. 2000’li yillar 2008 sonrasi
sonu yarisi Yarisi
“ic Denetim ve Risk “I¢ Sistemler
Yonetim Sistemleri” — Yonetmeligi”
“Riske Maruz Deger” yonetmeliginin devreye olarak m
modelleri ile riskin alinmasi glncellenmesi

sayisallastiriimasi

Bagimsiz risk yonetimi ve i¢
kontrol birimlerinin
olusturulmasi

Basel Il / ileri

uygulamalarin
hazirliklarinin
baslatiimasi




1999 - 2000

2001 Bankacilik Krizi

2008 Global Kriz

“Stand By” anlagsmasi ve
“Enflasyonu Dusurme
Programi” kapsaminda;

= Disiplinli kamu maliyesi ile
faiz digi fazlanin
saglanmasi

= Ozellestirmenin
hizlandiriimasi

= Dusuk enflasyon odakli kur
ve para politikasi
yuruttilmesi

= Enflasyon hedefi ile uyumlu
gelir politikalari
uygulanmasi

= Yapisal reformlarin
gergeklestiriimesi
konularinda uzlagilimistir

2001 krizi sonrasinda
bankalarin yeniden
yapilandiriimasi gergevesinde;

Bankalarda sermaye yeterliligi
saglanmasi

Pozisyon agiklarinin limitler
dahilinde degerlendiriimesi

Etkin risk yonetimi sistemi
kurulmasi

Hazine kagitlarinin yerini
kredilerin almasi

Gozetim ve denetim
etkinliklerinin arttirilmasi

Bankacilik sektérinin mali
yapisinin guglendiriimesi

Kamu bankalarinin finansal
ve operasyonel agidan
yeniden yapilandiriimasi
kararlastiriimistir

Global Kriz sonrasinda
2009 yilinda;

Kriz nedeniyle 6denemeyen
tum kredilerin yeniden
yapilandiriimasi

Karsiliklar Yonetmeligi'nde
yapilan degisiklik ile, 01 Mart
2010 tarihine kadar, 90 gun
icinde anapara ve faiz
borcunu 6deyemeyen
sirketlerin, bor¢larini yeniden
yapilandirmalari halinde
sorunlu kredi grubuna
dismemesi

Merkez Bankasi Para
Politikasi Kurulunun faiz
indirimleri uygulamasi
kararlari alinmistir




Turkiye’de Bankacilik Sektorunde Risk¥onetimi

2001 Bankacilik Krizi’nin Risk Yonetimine Etkileri

“ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri” yonetmeligi yirirlige girmistir (08.02.2001
tarihinde yayinlanmis, 01.11.2006 tarihinde “i¢ Sistemler Yénetmeligi” olarak
guncellenmigtir)

= “Bankaclilik Yeniden Yapilandirma Programinin” yararlige girmistir
= Bankalarda bagimsiz risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimleri olusturulmustur

= Yonetim kurulu risk yonetimi strateji ve politikalarinin belirlenmesinden, i¢ sistemlerin
kurulmasindan ve etkinliginin izlenmesinden nihai sorumlu hale gelmistir

= Denetim komitesinin yonetim kurulu adina i¢ sistemlerin etkinligini izlemesi ve
sonugclari yonetim kurulu ile paylasmasi ana sorumlulugu haline gelmistir

2008 Global Krizi’nde daha gli¢lii Bankacilik ve Risk Yonetimi Yapisi



Turkiye'de Risk Yonetiminin
Mevcut Durumu




Gecgmise ait data
eksikligi

IT sistemlerindeki
eksiklikler

Denetim gereklilikleri
konusunda belirsizlik

icsel modellerin
degerlemesi

LA A 4

Gegmisteki ylksek enflasyon, 2001 ve 2008 finansal krizi ile eksik
piyasa verileri dolayisiyla, veri tabanlari Piyasa Riski, Kredi Riski ve
Operasyonel Risk modellerinde temel alinacak kadar tatmin edici
degildir

IT sistemleri genel olarak risk modelleme modullerini, risk ve
denetim raporlarini yeteri kadar desteklememekte ve Muhasebe ve
Risk Departmanlarinda agir manuel is yukine sebep olmaktadir

Sistemlerin girdi ve ¢iktilar birbirleriyle tutarl degildir

Basel Il standartlarina gegis sureci Turkiye’de ertelenmigtir ve
uygulamanin nasil ve ne zaman yapilacagi halen belirsizdir

Sikga kullanilan “off — the — shelf” kredi riski modelleri “black box
risk” ortaya ¢ikarmaktadir

icsel modellerin kurulmasi ve validasyonu ile 1T/veri ve modellerin
sonuglarinin tatmin ediciligi arttirlmahdir

insan kaynagina ve IT sistemlerine ciddi yatinm yapmak gerekmektedir, fakat risk yénetimi yatinmlarina
denetleyici sistemdeki belirsizliklerden de kaynaklanan bir isteksiz yaklagim vardir.

PD, LGD, EAD gibi metriklerin (Risk — Based — Performance Metrics), portfoy yonetiminde, fiyatlamada ve
karsilik ayrilmasi uygulamalarinda daha etkin kullanilabilmesi yoniinde galigsmalar yapilmasi gerekmektedir .




2008 Global Krizi ve Sonrasinda
Dunyada Risk Yonetimi




2008 Global Krizi

2008 Global Krizi’'ni tetikleyen sebepler Krizden Cikarilan Dersler

= Dlnya ekonomisinde dusuk enflasyon ve = Risk yonetimi ve business stratejisi i¢ ice
yuksek buyumenin kalici oldugu inanisi gecmigtir

= Asiri iyimser beklentilerin risk alma istahinda = Likidite riski en dnemli risk haline gelmigtir
yukselmeye yol agmas| = Modellemelerin gincellenmesi 6nem

= Denetim otoritelerinin etkin dnlem planlari kazanmig, ‘Riske Maruz Deger’ hesaplari
uygulamamasi ve degisen risk ortamina karsi yeniden gozden gegirilmistir
onlem almakta gecikmesi = Kredi varliklarinin piyasa degerlerine gére

= Giderek buyuyen likidite balonu ve asiri yuksek muhasebelegtiriimesi (mark to market)
varlik fiyatlari kurali Gnem kazanmistir

= Bankalarin mevduata ihtiyagc duymadan yeni = Asiri bor¢glanmaya karsi 6nlemler alinmaya
kredileri finanse etmelerinin saglanmasi baslanmistir

= Derecelendirme kuruluslarinin objektif = Risk yonetimi bir * Back Office’ fonksiyonu
degerlendirme yapma kabiliyetlerinin azalmasi olmaktan ¢ikip, bankanin ana unsuru

= Menkul kiymetlestirme ve tirev {r{in haline gelmelidir.

isleyisinde seffafligin olmamasi = Kontrol eksikliklerine bagli ve kredi
aktivitelerinden dogan zararlari azaltmak

= Sistemik risklerin yeterince -
icin calismalar yapilmaya baglanmigtir

degerlendiriiememesi
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Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

2009 G 20 Zirveleri

THE LONDO
SUMMIT 2009




Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

Basel |l lyilestirmeleri

Basel Il Piyasa Riski sisteminin
gbzden gegcirilmesi

Alim-satim portféylnde risk
uygulamalari

Basel Bildirileri

Turner Review

= Alternatif fon piyasasinin (private equity
& hedge funds) denetim ve gbzlem

gergevesi

Alternatif Yatirnbm

Fonu Ydnergesi

Basel Committee on G20 Londra e .
Banking Supervision  Financial Services Zirvesi Teklifi ey P.IttSb.u rgh
(BCBS) Authority (FSA) J Avrupa Komisyonu Zirvesi
16 Ocak 2009 18 Mart 2009 2 Nisan 2009 30 Nisan 2009 24 Eyliil 2009
25 Subat 2009 23 Nisan 2009 29 Nisan 2009 g Mayis 2009 13 Temmuz 2009

De Larosiére
Raporu

Avrupa Komisyonu
tarafindan onaylanmig

—

Kredi
Derecelendirme
Sirketlerinin
Denetlenmesi
Avrupa Parlamentosu

Tavsiyelerin igerik konulari:
»Police ve denetim
iyilestirmeleri
» Avrupa Birligi denetimsel
iyilestirmeleri
»Global iyilestirme

= Kredi Derecelendirme Sirketleri

dirustlik, kalite ve seffaflik
standartlarina uymak zorunda
kalacak ve kamu otoritelerinin
devamli gbzetimine tabi
olacaklardir

|

Odemeler
Hususunda Tavsiye
Avrupa Komisyonu

]

Basell II’ de yapilan
degisikliklerin nihai
hali

= Tavsiye dort alani

kapsamaktadir:
»>0Odeme sistemi
»Yonetim
» Seffaflik
»Denetim

Bank of International
Settlements (BIS)

“Sermaye Yeterliligi
Direktifi (CRD)”
Degisikliklerinin Onayi
Avrupa Parlamentosu
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Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

G20 zirvesinin banka yonetimi tizerindeki
beklenen etkileri

= Uyum/Compliance konulari tizerinde
dogrudan etkileri

- Bankacilik Regtilasyon ve Denetim
derecelerinde degisiklikler

- Hedge fonlar, kredi degerlendirme
kuruluslari

- Likidite yonetimi
- Sermaye yonetimi

= Business yonetimi lizerinde etkiler
- Fonlama

- Risk Adjusted Return on Capital (RAROC)
hesaplamalari

- Risk istahinin belirlenmesi
- Risk yonetimi ve organizasyon yapisi

- Risk yonetimi bakis acisi ile diizenlenen
Ucretlendirme politikalari

= Business modeli lizerinde etkiler
- Endustriyel konsolidasyon
- Piyasa girisleri
— Yeni UrUnler

13



Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

2009 G20 Zirveleri sonunda anlagmaya varilan kararlar

G20 Londra Zirvesi G20 Pittsburgh Zirvesi
Nisan 2009 Eylul 2009

= Saglam ve etkin denetim fonksiyonlarinin = Geligsmekte olan dinamik piyasalarin
saglanmasi IMF’deki temsil oraninin en az %5

= Finansal piyasalarda seffafligin, giivenin arttiriimas|
ve butunlugun yeniden saglanmasi = Finansal krize yol agcan uygulamalara karsi

= Uluslararasi isbirligini yeniden ortak bir stratejinin uygulanmasi
saglamlastiriimasi = Banka ve finans kurumlarina, kompleks

= Uluslararasi Finansal Kuruluslari fir.!ans araglarina ve yéngtici ucretlerine siki
reformlar yaparak daha etkin hale duzenlemeler getiriimesi
getirilmesi = Yeni finans sisteminde en 6nemli

= Uluslararas! Para Fonu'na (IMF) uygulamalari glan banka ve finans -
ekonomik sorun yasayan tilkelere yardim kurumlarina yuksek sermaye yeterliligi
amaciyla fon aktariimasi getiriimesi

= Mali sistem icin bir erken uyari " "Gucll, surdurdlebilir ve dengeli
mekanizmasi olusturmak amaciyla Mali buyumenin” saglanabilmesi icin IMF ve
istikrar Komitesi (FSB) kurulmasi Dunya Bankas gibi kuruluslarin sz

haklarinin arttiriimasi
= Hedge fonlari ve kredi derecelendirme

kuruluslarini yakindan denetlenmesi = Tezgah Ustu turev piyasalarin gelistiriimesi

Ekim 2009 tarihinde istanbul’da gergeklestirilen IMF-Diinya Bankasi yillik toplantilari gergevesinde,
"istanbul Kararlari" olarak adlandirilan kararlar ile yukarida belirtilen ortak kararlar iizerinde
anlagmaya varilmigtir 14




= “Sermaye Yeterliligi Direktifi'nde” (CRD) yapilan bazi degisiklikler

Riske maruz
buyuk miktarlar

Hibrid sermaye
piyasasi urunleri

Teknik degisiklikler

Denetleyici
Diizenlemeler

= Riske maruz buyuk
pozisyonlarin dogru
tanimlanmasi ve kesin
saptanmasi

= “Bagh grup musterilerinin”
genisletilmis tanimi

= Kisa vadeli bankalar arasi
bor¢lar igin (<1 yil)
ayricalik taninmamasi

= Riske maruz buyuk

pozisyonlarin etkin
raporlanmasi

= Risk konsantrasyonlarinin
analizi

Tier — 1 sermayede
hibrid Grtnlerin atanma
kosullarin ilke bazinda
tanimlanmasi

Hibrid Sermayenin Tier
— 1 sermayenin %50’si
ile sinirlanmasi ve
buradan bazi hibrid
cesitlerine ilave kisitlar
konmasi

Derecelendirme
kuruluglari igin seffaflik
kurallari

Risk agirliklarinin ve
LGD’lerin uyarlanmasi

ilave risk bilgilerinin
aciklanmasi

Menkul kiymetlestirme
igin minimum sermaye
gereksinimi (5%)

Menkul kiymetlegtirme
hareketleri igin nitel
gerekliliklerin
tanimlanmasi

“Sistemik acidan iliskili
branglar kavraminin
uygulanmasi

Konsolide edilen
varliklarin denetlenmesi
kavraminin yaratiimasi

Denetim heyetlerinin
kurulmasi

Blyuk miktardaki riskler
ile ilgili kanunlarin
glincellenmesi ve

uyumlastirrmasi

Yeni sermaye piyasasi
driinlerinin taninmasi

Kriz sonrasinda risk
odakl yaklagimlarin
uygulanmasi

Denetmenler arasindaki
ulkeler arasi igbirliginin
kuvvetlendirilmesi ve

tesvik edilmesi
15



Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

= Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) ve Basel II’de yapilan son degisiklikler

I. Yapisal Blok’ da yapilan
degisiklikler

Il. Yapisal Blok’ da yapilan
degisiklikler

lll. Yapisal Blok’ da yapilan
degisiklikler

Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari igin dizenlemeler
yapilacaktir

Mevcut riski daha seffaf
yansitmasi amaciyla yeniden
menkul kiymetlegtirme
pozisyonlari igin daha yuksek
risk agirliklari kullanilacaktir

Digsal rating notu ile
degerlendirilmis menkul
kiymetlestirme riskleri igin
daha etkin kredi analizleri
yapilacaktir

Firma bazinda risk yonetimi

Bilango digi kalemler ve
menkul kiymetlestirme
kalemleri igin etkin risk
yonetimi

Risk yogunlugunu
Olcimlemek

Bankalara uzun vadede risk

yonetimi ve karlilik igin tegvik
saglanmasi

= Menkul kiymetlestirme

cercevesinde degerlendirilen
pozisyonlar igin, bankacilik
hesaplarinda yer alan
pozisyonlar icin spesifik risk
hesaplanmasi

Alim — Satim hesaplarinda
yer alan net menkul
kiymetlestirme pozisyonlari
igin spesifik risk
hesaplanmasi

Bilanco disi kalemlerini
guclendirmek igin destek
saglanmasi

16



Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

= Kredi Derecelendirme Kuruluglari igin denetleyici
duzenlemeler

(IOSCO Principles & Code of Conduct Fundementals)

mems

= Basel Il kapsaminda (“Leverage Ratio” - Procyclicality)
minimum sermaye gereksinimi ve tampon sermaye
calismasi (Counter Cyclical Buffer Mechanism)

= Etki Analizi Calismasi ve Sermaye Kalibrasyonu
Analizi

= |ASB ve FASB Muhasebe Standartlarinda
Uyumlastirma ve Duzenlemeler

(Convergence Project, Expected Loss Provisioning,
Fair Value & Amortised Cost)

= Tezgah Ustu piyasalarda ttrev Urunleri igin
duzenlemeler

“Central Counterparties (CCP)” ve CPPS standartlari

= Sinir Otesi Bankacilik ve Finans Diizenlemeleri
(SIFls & TBTF)

BCBS

IASB
FASB

I0SCO
BCBS

VEVEv

FSB

vV vV V¥V

Aralik 2009

2010

2010

2010

Haziran 2010

17



Kriz Sonrasi Dunyada Risk Yonetimi

= Bolgesel duzeyde finansal gozetim ve denetimin yeniden yapilanma onerisi

= Makro ve mikro duzeyde ihtiyath gozetim ve denetimin entegre bir yapi altinda
olusturulmasina yonelik olarak AB’nin “European Systemic Risk Board” Onerisi
(Eylul 2009)

= ECB cgatisi altinda analitik, sayisal ve yonetimsel destek saglanmasi

= Risklere yonelik Erken Uyari Sistemi ve Politika Yaklagimi Onerisinin verilmesi

= Finansal Sistemin bilesenlerinin bir butlun olarak ele alinmasi 6nerisi

18
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Turkiye'de Risk Yonetimindeki
Muhtemel Yenilikler
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Turkiye'de Risk Yonetimindeki Muhtemel-Yenilikler

= Banka stratejileri ve yol haritalari ile ilgili gelisebilecek yenilikler

= Bankaclilik sektorinde ileri konsolidasyonlar

= Bankalarda finansman ve kredi portfoylerinin risk
acisindan cesitlendiriimesi

= Gergeklesen zarara gore degil, riske bagl kayip
tutarlarina gore karsilik ayriimasi

= Yeni pazarlar ve urunler ile ilgili muhtemel
sinirlamalar ile karsilagiimasi

= Hibrid sermaye Urunleri i¢in yeni duzenlemeler

= Seffaflik ve likidite ilkelerine daha fazla 6nem
verilmesi

= Kamuya acgiklama prensiplerinin regulasyonlar
cercevesinde daha fazla geligtiriimesi

= Konsantrasyon riski ile ilgili uygulamalar (kredi
portfoyl, musteri portféyl vb)
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Turkiye’de Risk Yonetimindeki Muhtemel-Yenili

= Metodoloji ile ilgili beklenen degisiklikler

Risk tolerans kapasitesine bagli olarak, risk tlrline gore
ileri dlizey stres testleri diizenlenmesi

Batun Urunler igin likidite plani gergevesinde gelistirilmis
nakit akis pozisyonlarinin tanimlanmasi

ic ve dis raporlamanin daha entegre hale getirilmesi

Degisen teminat yapisi gergevesinde yeniden
duzenlenen LGD hesaplamalari (Hayat sigortalarinin
teminat olarak kabul edilmesi)

Yeniden duzenlenen Risk Agirlikli Varliklar (RWA)
hesaplamalari
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Turkiye'de Risk Yonetimindeki Muhtemel-Y

= Organizasyon yapisi ve suregler ile ilgili beklenen yenilikler

= Yeniden tasarlanmis sureglerin duzenlenmesi
(seffaflik, likidite, limitler, risk konsantrasyonlari vb)

= Duzenleme ve denetleme iglevi igin
kuvvetlendiriimig raporlama sistemleri getiriimesi

= Elemanlarin yeterlilikleri ve departmanlar arasi
koordinasyonla ilgili gerekli duzenlemelerin
yapilmasi

= Riskini iyi ydoneten kurumlarin sermaye yeterlilik
rasyolarinin yasal sinir agisindan farklilagsmasi

= Duzenleyici ve denetleyici otoriteler arasindaki
iletigsimin arttinlmasi

= Corporate Governance ilkelerinin yeniden
duzenlenmesi

23



Turkiye'de Risk Yonetimi
icin Oneriler

24



Tlrkiye'de Risk Yonetimi icin Oneriler &

» Bagimsiz risk yonetimi bolimu ve icra bolimleri

Risk Yonetimi ve icra arasindaki iletisimin kurumsal hale gelmeli ve
Arasindaki lletigim daha etkin iletisim ile risk bulgulari efektif olarak
kullaniimali

» PD, LGD, EAD gibi risk metriklerinin fiyatlama,
tahsis ve performans olcimunde etkin olarak
kullanilarak “Single View of Risk & Return”
saglanmali

“Single View of Risk &
Return”

Riske iligkin Karsilik
Ayrilmasi

» Gergeklesen zarara gore degil, riske bagl
hesaplanan kayip tutarlarina gore karsilik ayriimali

Uriin fiyatlamasinda risk primleri dikkate alinarak ,
urun performanslari riske bagli getiri olarak
izlenmeli

Risk ve Performans
Yonetimi

» Basel II'nin uygulanmasi kapsaminda yol haritasi
belirlenmeli

Basell Il

»  Turev Urdnlerinin hacminin artmasi durumunda
uygulanacak yontemler ile ilgili duzenlemelerin
yapilmasi

Tiirev Uriinler

Y
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SORULARINIZ \
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